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Administracion Publica 'y
organos reguladores

Cellnex tiene una estrecha relacién con las
diferentes administraciones publicas tanto en
Espafia, como en el ambito europeo.

Dado el caracter de Operador con peso
significativo en el mercado (PSM) mayorista
del servicio portador de difusién de la sefal
de television en Espana, Cellnex esté regulado
por la Comision Nacional de los Mercados vy la
Competencia (CNMC) en el servicio de acceso
mayorista a sus centros emisores.

Por otro lado, en lo referido a seguridad, medio
ambiente y construccion, las competencias se
reparten entre la administracion autonémica y la
local.

Por dltimo, la internacionalizacion de Cellnex y
la realidad de un sector fuertemente ligado a la
globalidad, provoca que sea mas trascendente
el ambito europeo de administracion vy
regulacion. La Comisiéon Europea y el
Parlamento Europeo, junto con los principales
agentes del sector de las Telecomunicaciones,
participan en la definicién del marco regulatorio
y en la creacion de las politicas en el ambito
europeo. En este terreno, Cellnex desarrolla un
papel activo en defensa de las posiciones del
sector, especialmente en lo referido a la reserva
del espectro radioeléctrico para los servicios de
radiodifusion audiovisual.
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iniciativas relevantes Asociaciones
Actuacion y participacion * Unién Europea de Radiodifusion (UER/EBU)
de Cellnex en asociaciones « Digital Video Broadcasting (DVB)
relevantes del Sector * TCCA (antes Tetra MOU association)
e DIGITALES
En 2017, Cellnex ha seguido participando e Federacion Nacional de Instaladores de Telecomunicaciones (FENITEL)
en iniciativas sectoriales. A continuacion, se ¢ Asociacion Espafiola de Empresas de Television Interactiva (AEDET]I)
detallan las asociaciones a las que Cellnex e Broadcast Network Europe (BNE)

pertenece:

GRI: 102-13

e The European Wireless Infrastructure Association (EWIA)

e Furopean Internet Foundation

e Factor Huma

® HbbTV Association

e Asociacion empresarios y directivos Aragén (ADEA)

e Asociacion Espafola para la Calidad (AEC)

e Asociacion Espafiola para las Relaciones con Inversores (AERI)

e Asociacion para el Progreso de la Direccién (APD)

e Camara de Comercio e Industria Italiana para Espafa (CCIS)

e Confederacion Empresarial de usuarios de seguridad y servicios
(CEUSS)

Cellnex es socio fundador y miembro activo de:

e Furopean Telecommunications Standard Institute (ETSI)

e European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities (EIP-
SCC)

e AIOTI Alliance

e SmartCat Challenge

e |oT Catalan Alliance

e Cluster audiovisual de Catalunya

e Catedra RTVE

e Global Compact

e ENERTIC

e Cambra de Comer¢ de Barcelona

e Asociacion de empresas de infraestructuras, equipamientos y servicios
publicos (CCIES)

e BARCELONA GLOBAL

e |nstituto Auditores Internos

e Asociacion Emisores Espafoles

e Camara de Espafa

e COCEF Camara de comercio de Espafa en Francia

e Broadcast Networks Europe (BNE): agrupacion de radiodifusores y operadores de toda Europa, con objetivo de desarrollo del ecosistema tecnolégico

del Audiovisual.

* EWIA (European Wireless Infrastructure Association): asociacion de Infraestructuras Inaldmbricas Europeas cuyo objetivo es apoyar a sus miembros
en el desarrollo y eclosiéon en Europa de los operadores independientes de infraestructuras de telecomunicaciones y representar los intereses de la

industria en materia de politicas publicas en la Union Europea.
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Forums

e Foro de la TV Digital

e Uniodninternacionalde Telecomunicaciones
(UIT)

e Fundacion Circulo de Tecnologias para la
Defensa y la Seguridad

e FEuropean Conference of Postal and
telecommunications Administrations - The
Electronic Communications Committee
(CEPT-ECC)

e CEOCE

e Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicaciones (COIT)

* Mobile Infraestructure Panel

e TowerXchange

¢ Digi-CONNECT

¢ Foro de la Radio Digital

¢ |IBC

e CITY PROTOCOL Society

e CTN178

GRI: 102-13

Plataformas Tecnoldgicas

e Networked & Electronic Media” (NEM)
(Plataforma europea de tecnologias au-
diovisuales en red)

e e-nem (Plataforma espafola de tecnolo-
gias audiovisuales en red)

e E-isi (Plataforma espafiola de Comunica-
ciones por Satélite)

e e-mov (Plataforma espafiola de Comuni-
caciones Inalambricas)

e Es. Internet (Plataforma Tecnolégica de la
industria espafiola)

Universidades
y Centros de formacion

e EscoladeNoves Teconologies Interactives-
Universitat de Barcelona

e ESADE

e Barcelona Graduate School of Economics

e [ESE

Fundaciones

e EURECAT
® 2CAT
e SERES, fundacion
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Igualmente, Cellnex ha participado en las siguientes jornadas de relevancia internacional:

Smart City Expo

Cellnex ha participado en una nueva
edicion del Smart City Expo & World
Congress, el encuentro sobre ciudades
inteligentes de mayor relevancia a nivel
mundial.

En esta ocasion, Cellnex se ha
centrado en responder a uno de los
principales desafios de la sociedad
de hoy en dia: crear territorios
innovadores capaces de encontrar
un equilibrio entre desarrollo social,
la sostenibilidad ambiental y la
competitividad econémica.

La red SIGFOX orientada a servicios
Internet of Things (loT) y la plataforma
Smart Brain han protagonizado la
presencia de Cellnex en la Smart City
Expo & World Congres.

Asimismo, el director de Innovacion
y Estrategia de Producto, Oscar
Pallarols, en el marco de la sesion
“Rethinking urban infraestructura in
the digital age” ha hablado sobre la
vision de Cellnex en relacion al futuro
de la conectividad que vendra de la
mano del despliegue de redes 5G y su
efecto disruptivo en las infraestructuras
urbanas, la sociedad y la economia.

Jornadas Salén Profesional de la
Tecnologia Audiovisual

Cellnex ha participado un afo mas en
el Salén Profesional de la Tecnologia
Audiovisual (Bit Broadcast). En esta
ocasion, se presentaron los Ultimos
avances en la investigacion del sector
audiovisual, que recogen habitos de
uso, eficiencia de espectro y nuevos
servicios para el espectador.

Cellnex trabaja activamente en el
desarrollo de estandares que permitan
la llegada de estos nuevos servicios a
través de multiples dispositivos.

Mobile World Congress MWC-
2017

Cellnex Telecom ha participado en
una nueva edicion del Mobile World
Congress (MWC), el evento mundial
por excelencia en la industria del movil.
En esta ocasion, la compafila ha
presentado sus soluciones y tecnologia
para responder a la alta demanda
de conectividad movil en espacios
de gran concentracion de usuarios
(centros comerciales, estadios, lineas
de metro, centros de ciudad, etc.).
Estas soluciones de comparticion
de infraestructuras  multi-operador
contribuyen al desarrollo de servicios
de conectividad movil con altos indices
de eficiencia.

Jornada Regulacién y
Competencia

Cellnex ha participado en la jornada
“Regulacion y Competencia” organizada
por IESE en colaboracién con Cellnex,
donde mas de 120 profesionales del
sector de las telecomunicaciones se
reunieron para hablar sobre regulacion
y competencia en el mercado
de las telecomunicaciones. En la
jornada, de caracter anual, asistieron
ponentes de la CNMC, expertos
académico, Administraciones Publicas,
representantes de la industria automaovil,
entre otros. Por parte de Cellnex
participéd Josep Ventosa, Director de
Estrategia del Grupo, como ponente en
la mesa redonda sobre “la comparticion
de infraestructuras”.

Jornadas de Interoperabilidad

Cellnex ha organizado las “Jornadas
de Interoperabilidad” de la TDT
Hibrida, en la que radiodifusores vy
fabricantes de televisores se unieron
para garantizar que las aplicaciones
interactivas de los radiodifusores
funcionasen correctamente en
televisores de todas las marcas.
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O 5 INFORME ANUAL 01 Entrevista al Presidente y al Consejero Delegado

Premios y reconocimientos relevantes de Cellnex en 2017

* Premio Faro del Mediterraneo, otorgado por la Camara de Comercio ltaliana, reconoce a
todas las empresas espariolas e italianas que han contribuido a lo largo de los afios a fortalecer
los lazos entre Espafna e ltalia, destacando entre ellas la trayectoria de dos empresas que
hayan favorecido y promovido la actividad cultural, econémica y comercial.

* Premio Empresadel Aio de la Asociacion de Ingenieros deTelecomunicaciones de La Rioja,
entregado en el evento organizado de los X Premios de la Noche de las Telecomunicaciones,
por ser el unico proveedor con cobertura nacional de servicios de radiodifusion en Espafa y
en La Rioja que presta servicios de TDT nacional y autonémica para proveer el servicios de
difusién a toda la poblacion, ademas de la difusién de FM nacionales y autonémicas y también
por ser el principal operador independiente europeo de infraestructuras de telecomunicaciones
inalambricas.

* Premios del Instituto de Estudios Financieros (IEF) a la Excelencia Financiera en
Comunicacioén, otorgado al Director de Asuntos Publicos y Corporativos, Toni Brunet, en
reconocimiento a su trayectoria en el mundo de la comunicacién econémica y financiera.

¢ Premio Empresa del Ao en Francia, entregado por la Camara de Comercio de Espafa en
Francia (COCEF), en el marco de la XVIII edicion de los Trofeos de la COCEF celebrada en
Paris. Mediante este galardon la COCEF ha querido reconocer “el compromiso y la apuesta de
Cellnex por el mercado francés, ademas de reforzar la colaboracion y cooperacion econémicas
y empresariales entre Francia y Espana”.

¢ Mencidn Honorifica del Premio Llotja a la mejor informacion sobre sociedades mercantiles a
los accionistas y al mercado, otorgado por la Camara de Comercio de Barcelona.

GRI: 102-12

Adhesion a iniciativas de
Responsabilidad Corporativa

Afio tras afio, Cellnex muestra su compromiso
con la sociedad adhiriéndose y manteniendo
numerosas iniciativas en  materia  de
Responsabilidad  Social ~ Corporativa. A
continuacion, se detallan las iniciativas mas
relevantes de 2017.

La compafiia ha colaborado con la Fundacién
Seres, la cual persigue “la construccion de una
sociedad mas sana, mas fuerte y con empresas
competitivas perdurables en el tiempo”. La
fundacion tiene como fin favorecer y promover
actuaciones  empresariales de  caracter
estratégico que contribuyan a la mejora global
de la realidad social. Cellnex ha firmado un
convenio con dicha fundacion a través del cual
se compromete a:

e Colaborar con Fundacién Seres para que se
consolide como una entidad innovadora y de
referencia.

e Divulgar la colaboracién entre ambas
entidades en todas aquellas iniciativas de
comunicacion que lo permitan.

e Compartir sus conocimientos en buenas
practicas en materia social para ponerlos a
disposicion de toda la sociedad, de forma que
Fundacion Seres pueda convertirse en una
plataforma de transmisién e intercambio de
actuaciones sociales de las empresas.

e Participar en los encuentros entre socios y
otras entidades con fines sociales.

Cellnex ha colaborado en 2017 con Fundacién
Logistica Justa, entidad que trabaja en pro de
laigualdad de oportunidades para los colectivos
en riesgo de exclusion social y laboral. Mediante
esta colaboracion Cellnex participa del
compromiso de la fundacion con el consumo
responsable y el desarrollo de una logistica
social, mediante la importacion de productos de
comercio justo y de econdémica social.

Cellnex colabora con la fundacion AMPANS
a través de la contratacion del subministro de
lotes de Navidad de la compafia. La fundacion
AMPANS es una entidad del Bages que trabaja
para promover la educacion, la calidad de
vida y la insercion laboral de las personas
con discapacidad intelectual, y también
enfermedad mental y otros colectivos en riesgo
de exclusion, creando y gestionando centros,
servicios, programas, soportes y actividades
empresariales con criterios de excelencia.
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En las jornadas para la promocion del desarrollo
sostenible promovidas por la International
Academy for Social Economic Development
(AISES) celebradas en 2017, Cellnex participd
activamente mediante la participacion del
Consejero Delegado de Galata SPA. Las
Jornadas celebradas este afio tenian como
objetivo debatir la apuesta por el crecimiento
sostenible a través del “Sharing Economy, Smart
Technologies and Social Innovation”.

En 2017, Cellnex ha firmado un convenio de
colaboracién con IESE para establecerse
como empresa Patrono del IESE, y define su
colaboracioén en distintos proyectos dinamizados
por el Centro Sector Publico-Sector Privado de
la escuela de Negocios. Gracias a las empresas
patrono, el IESE es capaz de mejorar su mision
educativa en el ambito de la direccion y de
hacer proyectos futuros una realidad.

Cellnex ha participado en 2017 en el Carbon
Disclosure Project (CDP), una de las
organizaciones mas reconocidas en materia
de cambio climatico destinada a valorar la
calidad de la informacion -y de los sistemas de
reporte de la misma-, facilitada por compafias
privadas o por el sector publico en el campo
de la sostenibilidad y el medio ambiente.
En este sentido Cellnex obtuvo una letra B,
mantenido la misma puntuacion que en 2016,
cuando fue premiada a la mejor empresa recién

GRI: 102-12

incorporada espafnola 2016 en los premios
Climate Leadership, organizados por el CDP.

Cellnex se adhirié en noviembre de 2015 al Pacto
Mundial de Naciones Unidas como expresion
de su compromiso con la internalizacion del
concepto de responsabilidad corporativa en su
estrategia operativa y cultura organizativa.

United Nations Global Compact es una iniciativa
internacional y voluntaria que integra a méas de
8.000 empresas e instituciones de 135 paises.
Con este acuerdo, Cellnex asume el compromiso

NCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

BAL
& cama %, UNITED NATIONS

@) :GLOBAL
%4 COMPACT

de impulsar y divulgar politicas y practicas
de sostenibilidad empresarial basadas en los
10 principios clave impulsados por Naciones
Unidas, los cuales se centran en las areas
de derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion en
las actividades de negocio de las companias.
El compromiso de Cellnex con el United Nations
Global Compact forma parte de su programa
de Responsabilidad Corporativa (RC) y se ha
visto materializado en noviembre de 2016 con
la entrega de la primera COP, Communication of
Progress, por parte de Cellnex.

FTSE4AGood

Cellnex se ha incorporado al indice de
sostenibilidad FTSE4Good, que reconoce las
buenas practicas de las empresas cotizadas en
aspectos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo. La compafiia ha obtenido una
puntuacion de 4,5 sobre 5 en practicas de
gobierno corporativo y de 4 sobre 5 en factores
sociales, dos de las tres principales areas
del analisis que ha motivado el ingreso de la
empresa en el citado selectivo internacional.
En el aspecto social, Cellnex Telecom obtiene
la méxima puntuacion posible (5 sobre 5)
en estandares laborales y 4 puntos sobre 5
posibles en los aspectos sociales vinculados a
la cadena de suministro. En términos de gestion
empresarial, el factor en el que mas sobresale,
la compania destaca especialmente en medidas
contra la corrupcion (5 sobre 5) y gobierno
corporativo (4 sobre 5).

Cellnex ha ingresado en el indice de
sostenibilidad  “Standard  Ethics”, una
calificacion “EE-“, que equivale a un nivel
adecuado por su buen cumplimiento en lo
que se refiere a gobierno, sostenibilidad y
responsabilidad social.
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Contribucién social

Cellnex colabora con organizaciones no
gubernamentales a través de acciones de
voluntariado corporativo, donaciones y en el
desarrollo de proyectos de manera conjunta.
En 2017, Cellnex ha comenzado a elaborar un
manual de patrocinios alineados con los ejes
estratégicos de la compafiia, que sera aprobado
en 2018.

Una red social de empleados
solidarios: voluntarios

En 2015 se creo la iniciativa Voluntarios Cellnex,
una red social de voluntarios que puedan
aportar sus ideas, habilidades, conocimientos
y su tiempo para el desarrollo de proyectos
solidarios.

voluntarios™

s ' noS vyolun

Las principales acciones de 2017 son las siguientes:

¢ Euro Solidario: iniciativa que permite reunir micro donaciones de 1 euro mensual bajo el lema
“Los pequefios gestos mueven el mundo”. Como resultado de la campafa de 2016, se entregd
un cheque por valor de 10.350 euros a la Obra social del Hospital de Sant Joan de Déu.

e Colaboracién con el Banco de Alimentos: recogida de latas de conservas y legumbres
cocidas para dar respuesta a los casos de pobreza energética cada vez mas comunes en
Espafia.

¢ Recogida de ilusiones 2017: campana solidaria para nifos y adolescentes que consiste en la
recogida de juguetes y aportaciones econoémicas para los colectivos infantiles y juveniles que
mas o necesitan durante las fiestas de Navidad. En 2017 se recogieron mas de 1.300 kilos de
alimentos y las donaciones de los trabajadores valoradas en 570 euros fueron destinadas a la
fundacion Juvanteny para la ayuda a adolescentes en riesgo de exclusion social.

e Tapones para una nueva vida: colaboracion con la Fundacion SEUR para la recogida de
tapones y entrega a una planta de reciclaje para ayudar a nifos y nifias con problemas de
salud.

Donaciones

En 2017 Cellnex ha continuado colaborando
con organizaciones no gubernamentales a
través de su partida presupuestaria especifica
para obsequios navidefios. Concretamente,
Cellnex ha dedicado este afio 2017 su donacién
corporativa a los fondos de emergencia
gestionados por ACNUR (Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Refugiados) y Medici
Senze Frontiere, delegacion Italiana de Médicos
Sin Fronteras. Estas organizaciones realizan su
labor de apoyo a la poblacién en aquellas zonas
afectadas por desastres naturales o que sufren
un conflicto armado.
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Iniciativas

* Colaboracion con la investigacion sobre el
impacto de los campos electromagnéticos
sobre la salud

Cellnex participa en diferentes actividades
relacionadas con la evaluacion, gestion vy
comunicacion de posibles riesgos derivados de
la exposicion a los campos electromagnéticos
sobre la salud. Entre las actividades de 2017
destacan la participacion en la elaboracion de
informes, acciones de divulgacion y formacion,
acciones institucionales, entrevistas en medios y
reuniones de trabajo entre otras.

¢ Colaboracion con el Maraté de TV3

Cellnex colabora histéricamente con la Fundacio
La Maraté de TV3. Como en afios anteriores, la
compafia ha prestado su apoyo econémico y
personal. El Director General de Cellnex Espafia
ha acudido a atender llamadas al centro de
llamadas situado en la sede de Montjuic.

¢ Telemaraton solidario mirame tv

Cellnex ha colaborado con la cadena local
Mirame TV en el desarrollo de su gala
solidaria mediante la prestacion de servicios
audiovisuales que permiten la llegada de la
sefias de esta gala a los hogares de Santa Cruz
de Tenerife.

¢ 22 nit solidaria amb la recerca

Cellnex ha colaborado econdémicamente en
el desarrollo de este evento, organizado por
la Asociacion Empresarial de L'Hospitalet y
Bajo Llobregat, (AEBALL) que en esta ocasion
recaudaba fondos para la Fundacio Institut
d’'Investigacid6 Biomedica del Hospital de
Bellvitge.

e Participacion en el Hub de Innovacion de la
ciudad de Barcelona

El compromiso de Cellnex con la innovacion, la
trasferencia de conocimientoy laemprendedora,
se expresa por ejemplo en su colaboracién en
un proyecto de start up’s donde los participantes
han presentado proyectos para fomentar el
desarrollo de la ciudad de Barcelona como un
Hub de Innovacion de relevancia global.

¢ Participacion en el fondo “Caixa Capital TIC
Il FCR” para el fomento de la innovacion

Cellnex Telecom ha participado en el fondo
“venture capital” gestionado por Caixa Capital
Risc, “Caixa Capital TIC Il FCR”. Se trata de un
vehiculo inversor creado en agosto de 2014
para acompanar el crecimiento y maduracion de
empresas innovadoras en producto y en modelo
de negocio, caracterizada por la cualificacion
y compromiso de los equipos de gestion vy
con el foco en tecnologias TIC y proyectos en

entornos digitales y movilidad. Dicho fondo tiene
una vida prevista de 10 afios con un tamafio
total de 29,7 millones. Cellnex, por su parte,
se ha comprometido a aportar 600 mil euros,
de los cuales a 31 de diciembre de 2017 se
han desembolsado 294 mil euros. Un 81% de
los proyectos financiados se centran en TIC,
concretamente en modelos B2B, mientras que el
19% restante son modelos de negocio digitales
orientados al consumidor final.

Mesa del Tercer Sector Social

Cellnex Telecom y cuatro fundaciones integradas en la Mesa del Tercer Sector Social (fundacion
“Familia i Benestar Social”, fundacién “Iniciativa Social”, la fundacién privada “Habitat 3 Tercer
Sector Social” y la fundacién privada “Foments de I'Habitatge Social”) han firmado en 2017 un
convenio de colaboracién para llevar a cabo un proyecto en el ambito de la vivienda social
a través de la aplicacion de las tecnologias de sensorizacion y conectividad vinculadas
a la Internet de las cosas (loT). Mediante dicho acuerdo de colaboracion, Cellnex equipara
6 viviendas, destinadas a colectivos en riesgo de exclusion social, con varios sensores que
permitiran recoger y monitorizar datos, fundamentalmente en relaciéon con los consumos y
la eficiencia energética en esos hogares, pero también la deteccién de temperaturas y otros
indicadores que faciliten la tutela de dichos hogares «conectados». Para las fundaciones que
gestionen estas viviendas Cellnex también configurara la plataforma de loT necesaria para el
almacenado y la monitorizacion de los datos a distancia, asi como el cuadro de mando a partir
del cual se podra procesar la informaciéon y generar indicadores. Mediante los sensores —y la
mencionada plataforma de loT— las entidades podran anticipar cualquier situacion anémala o
de riesgo, optimizar el uso de los recursos y tomar decisiones sobre posibles actuaciones
en funcion de los parametros obtenidos.
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Gestion ambiental
responsable

Cellnex dispone de una Politica Ambiental,
basada el respeto al medio ambiente, la
proteccion de la biodiversidad, la utilizacion de
energias renovables, la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, y la contribucion al
desarrollo sostenible, mediante el uso eficiente
de los recursos, asi como promoviendo
actuaciones preventivas y de movilidad.

Asi, ademas de basar su actividad en los
principios de sostenibilidad y responsabilidad,
Cellnex ha definido como uno de los pilares
béasicos del Plan Director de RC, el Desarrollo
Sostenible del Negocio. Esta formalizacién
implica el compromiso por parte de la comparia
con la sostenibilidad, la preservacion del medio
ambiente y la eficiencia a través de la fijacion
de metas, y mas especificamente a través de
la puesta en marcha de acciones y programas
especificos para todas las sociedades del
Grupo.

El pilar Desarrollo Sostenible del Negocio esta definido en base a las siguientes metas, cada
una de las cuales se compone de varias acciones concretas:

1) Equiparar el nivel de gestion ambiental de Cellnex en Espafia al resto de las empresas del
grupo Cellnex;

2) Promover la Eficiencia Energética, incrementando, en la medida de lo posible, el uso de
energia renovable, asi como impulsando la implantacion de medidas de eficiencia en las
instalaciones de la compafia;

3) Apostar por la movilidad sostenible;

4) Desarrollar un marco de gestion de carbono en Espana, que incluya las perspectivas
estratégicas a trabajar y centrado en un conjunto de actuaciones que, enmarcadas en
diferentes lineas de gestion, se deberan aprobar, dotar e implantar para conseguir los

objetivos de gestion de carbono establecidos;

5) Minimizar los riesgos y potenciar las oportunidades de negocio derivados del cambio
climatico identificados en relacion a la actividad de Cellnex Telecom en Espafa;

6) Reducir progresivamente la huella de carbono en Espana e ltalia;
7) Proteger y respetar los ecosistemas afectados por la actividad de Cellnex;
8) Promover la cultura sostenible dentro de la organizacion de Cellnex; medir y comunicar el

desempefio ambiental, asi como reportarlo anualmente en organismos internacionales (CDP,
GRI, DJSI, UNGC, FSTE, etc.).

Dentro de los objetivos ambientales de la
organizacién definidos durante 2017, se
establecieron 26 metas dirigidas a mejorar
0 paliar impactos ambientales. Del total, se
han implementado 16, y el resto estan casi
implementadas o en tramites de su finalizacion.
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Seguimiento y gestion de
los principal€es Tiesgos,
oportunidades e impactos
ambientales

En el marco del sistema de gestion ambiental
implantado y certificado, Cellnex Espafa
periédicamente actualiza la identificacion
y evaluacion de sus aspectos, riesgos y
oportunidades ambientales, relacionados con
la actividad de la compafia y sus impactos
ambientales derivados, asi como los criterios de
significancia.

De estas evaluaciones se extraen los impactos
mas significativos para los cuales se establece
un sistema de monitorizacion y actuaciones
asociadas a la mitigacion de los mismos.

Segun el tipo de impacto se llevan a
cabo actuaciones de eficiencia y gestion,
relacionados con la energia y la biodiversidad
respectivamente, entre otros.

Durante 2017, se ha reforzado la comunicacion
y sensibilizacion en materia ambiental.
Concretamente se ha realizado una campafa
de adaptacion de la carteleria al nuevo disefo
organizativo, centrada en algunos temas
concretos como la carga y descarga de gasoil
y la actuacion en situaciones de emergencia,
la identificacién con nuevos carteles de los
Puntos de almacenamiento de residuos, para
los centros que se han sido declarado como
pequefios productores de residuos por las
Administraciones y demas temas relacionados
con los principales aspectos ambientales de
Cellnex Espafia.

9

~
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Energia

Cellnex monitoriza el consumo energético
dentro de la organizacion con el fin de alcanzar
la maxima eficiencia y el menor impacto posible
sobre el medio ambiente y por consiguiente la
sociedad. Cellnex se atribuye como consumo
energético interno la energia consumida en
todos sus centros operativos y oficinas.

El consumo de electricidad de la compafiia en
2017 ha sido de 249.462.592 kWh en Espafia
y de 228.397.315 kWh en ltalia. La intensidad
del consumo de energia eléctrica de Cellnex en
Espafia es de 55.179 kWh por establecimiento
(teniendo  cuenta  Unicamente  aquellos
establecimientos de los cuales se dispone de
datos de facturacion).

Cellnex Espafia dispone de instalaciones
de generacion fotovoltaica en los propios
emplazamientos, que han supuesto una
generacion de 68.744 kWh en 2017.

Distribucion del consumo eléctrico
por pais

52%
48%

® Espafia
® Italia

Evolucién del consumo de

gasoleo por pais (kWh)
2016 2017
Espafa 9.497.843 8.968.860
Italia 3.480.186 3.494.767
Total 12.978.029  12.463.627

Evolucion del consumo de
gas natural por pais (kWh)

Espafia 13.413
Italia 0
Total 13.413

GRI: 305-5, enfoque de gestion de energia (103-1, 103-2, 103-3), 302-1, 302-2, 302-3, 302-4

Eficiencia energética

Durante 2017, Cellnex ha seguido trabajando
para obtener procedimientos mas eficientes
y llevar a cabo iniciativas que reduzcan el
consumo energético. Este objetivo se centra
principalmente en la mejora de los equipos
e implantacion de tecnologias que aporten
eficiencia, aplicada en dos enfoques diferentes:
productos y servicios prestados por la compafia
y oficinas y centros propios de Cellnex.

Los proyectos mas relevantes en 2017 han sido:

e |nstalacion de ventiladores de pared y de techo
en centros On Tower con aire acondicionado
compacto.

e Implementacion de  varios proyectos
especificos en la Torre de Collserola para
lograr un ahorro en su consumo energético
como: instalacion de un filtro solar en todas
las superficies acristaladas para mejorar los
cerramientos, sustitucion del sistema actual
de iluminacion (fluorescencia) por iluminacion
led, instalacion de sistemas de monitorizacion
y control térmico y registradores para el
accionamiento automatico del clima y registro
de consumos de los equipos y traslado de
transformadores a salas que no precisen
climatizacion.

e Sustitucion de transformadores separadores
por protecciones pasivas sin pérdidas contra
tensiones transitorias y permanentes en
algunos centros de Cellnex.

Ademas, Alticom se ha convertido en uno de los
proveedores de Data Centers méas sostenibles
de Holanda gracias a las medidas de eficiencia
energética implementadas en los sistemas de
refrigeracion.

Los proyectos de eficiencia energética han
permitido evitar 100.773 kWh, que representan
un total de 35,2 Tn eq CO, en 2017.
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Huella de carbono

Cellnex ha realizado un gran y continuado
esfuerzo para el despliegue de politicas y
practicas que cumplan con los compromisos
en materia de sostenibilidad y medioambiente.
La Politica Ambiental de Cellnex esta basada
en el respeto al medio ambiente, la proteccion
de la biodiversidad, la utilizacion de energias
renovables, la mitigacion y adaptacion al
cambio climético, y la contribucion al desarrollo
sostenible. Estos principios son ineludibles en
toda la actividad de la organizacion. La empresa
se asegura la consecucion de los mismos
mediante el uso eficiente de los recursos y la
promocién de las actuaciones preventivas y
de movilidad. Durante 2017 Cellnex Espafa
ha actualizado su politica ambiental en base a
lo anterior. En el marco de esta politica se ha
iniciado el Plan de Gestion de Carbono de
Cellnex en Espaia, que definira las actuaciones
concretas y su priorizacion temporal cuya
elaboracion se basara en tres fases. Durante
2017 se han abordado las dos primeras fases,
consistentes en la realizacion de un diagnoéstico
inicial y analisis de riesgos y oportunidades del
cambio climatico en la actividad de Cellnex, y
el comienzo de la definicion y elaboracion del
Plan de Gestion de Carbono de Cellnex. Durante
2018, se tiene previsto finalizar la definicion del
Plany la presentacion y aprobacion por parte de
la Direccion, y calendario de implantacion.

Como cada afo, Cellnex ha medido y verificado
por un tercero independiente la huella de
carbono de su negocio en Espana e ltalia.
Esta iniciativa permite conocer el impacto de la
compafia en el cambio climatico y representa
un punto de partida para la gestion y reduccion
de sus emisiones.

En 2017, las emisiones de GEI (Gases de Efecto
Invernadero) de Cellnex Espanfa e Italia han sido
calculadas atendiendo al enfoque de control
financiero. La compafia ha notificado todas las
emisiones de GEI atribuibles a las operaciones
sobre las que ejerce control. En el caso de
Cellnex Espana: Tradia, Retevision, Ontower y
Cellnex corporativo y; en Cellnex ltalia: Galata
y TowerCo.

Los limites operacionales siguen los siguientes
criterios:

e Alcance 1: considera las emisiones de GEl que
estan directamente controladas por Cellnex.

® Alcance 2: considera las emisiones indirectas
de GEI que estan asociadas al consumo de
electricidad de las propias instalaciones de
Cellnex.

e Alcance 3: considera las emisiones indirectas
de GElI que son consecuencia de las
actividades de la organizacion, pero que

GRI: enfoque de gestion de emisiones (103-1, 103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-3)

se generan en fuentes propiedad o bajo el
control de otra organizacion. Para el célculo
de las emisiones de alcance 3 se han tenido
en cuenta las siguientes categorias definidas
en el “Corporate Accounting and Reporting
standard (scope 3)”:

a) Adquisicion de bienes y servicios: emisiones
derivadas del consumo de agua y del
consumo de papel.

b) Transporte y distribucion Upstream
realizado por terceros: derivados de los
desplazamientos realizados por terceros
pagados por Cellnex por carretera, avion y/o
maritimos.

c) Generaciénderesiduos: emisiones vinculadas
a la gestion de las fracciones de residuos que
tienen una contribucion mayor al 1%.

d) Viajes corporativos: asociados a los viajes
relacionados en avion, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los vuelos relacionados por
la plantilla de Cellnex.

e) Fin de vida de los productos vendidos:
gestion de los residuos una vez finalizada la
vida util del producto, y que suponen como
minimo 1% del total siempre que la suma de
los no incluidos no supere el 5% del total.
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EMISIONES CELLNEX ESPANA (t. CO, €)@

85.000
75.000
65.000
55.000
45.000
35.000
25.000
15.000

5000 2.420 1.266 I
0

84.759

37.400
3.014
I

62.957

2016
Alcance 1

2017

2016 2017 2016 2017

Alcance 2 Alcance 3

EMISIONES CELLNEX ITALIA (t. CO, )™

85.000
75.000
65.000
55.000
45.000
35.000
25.000
15.000

5.000
754 497
0

76.990

68.837

2016
Alcance 1

2017

2016 2017
Alcance 2

(1)En Cellnex ltalia las emisiones de alcance 3 no han sido calculadas.

(2)La diferencia entre las emisiones de alcance 2y 3 reportadas en Cellnex Espana en 2016 y 2017 se debe a un cambio de criterio en el

célculo de las emisiones GEI que ha pasado de un enfoque operacional a financiero.

Ver detalle en Anexo IV.

Como parte de la gestion de las emisiones de
gases de efecto invernadero, en 2017 Cellnex
en Espafia ha compensado 2.420 tCO, a
través de la compra, en el mercado voluntario,
de 2.420 créditos de carbono VER (Verified
Emissions Reductions) del Proyecto Blumenthal
desarrollado en Alemania, con el estandar
Verified Carbon Standard (VCS), con el fin de
alcanzar la neutralidad en las emisiones del
Alcance 1 de la huella de carbono.

Desde un punto de vista de comunicacién
y sensibilizaciéon, se han realizado diversas
comunicaciones de las acciones llevadas a
cabo:

e Publicacion del informe de huella de carbono
de la compafiia en la web corporativa de
Cellnex.

e Inscripcion en el Registro Huella de la Oficina
Espafiola de Cambio Climatico, del Ministerio
de Agricultura, Alimentacién 'y  Medio
Ambiente.

e Adhesion al Programa de Acuerdos Voluntarios
de la Generalitat de Catalunya para la
reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). Se trata de una herramienta
impulsada por la Oficina Catalana del Cambio
Climatico (OCCC) para aquellas empresas
que buscan un compromiso voluntario para
reducir sus emisiones de GEI, mas alla de lo
que obliga la normativa.

GRI: enfoque de gestion de biodiversidad (103-1, 103-2, 103-3), 304-2, enfoque de gestion de emisiones (103-1, 103-2, 103-3), 305-1, 305-2, 305-3

ean

Certified
EVO00120180008

clean-cod com

-CO,MPROMISO
VOLUNTARIO

Acuerdo voluntario para la reduccion de CO,

ficina Catalana
lel Cambio Climético

TATIY! Generalitat de Catalunya
Gobiemo de Catalufia

WU pepartamento de Territorio
y Sostenibilidad

Consultar los datos de la adhesién en: www.gencat.cat/canviclimatic
Cadigo de adhesion:

e Publicacion de la retirada de los créditos de
carbono del proyecto seleccionado en el
Market Environmental Registry o equivalente
como garantia de la compensacion realizada.

e Participacion en la coproduccion junto con el
Ayuntamiento de Barcelona del Plan Clima de
Barcelona, que aglutina todas las acciones
en curso y previstas relacionadas con el
cambio climético en la ciudad. Cellnex elabora
propuestas a nivel de compania y participa en
el debate del conjunto de propuestas recibidas
por los participantes.
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Biodiversidad

Como parte de la evaluacion y monitorizacion de
los aspectos e impactos ambientales de Cellnex,
la organizacion ha identificado la pérdida de la
biodiversidad, asi como el impacto ambiental
asociado sobre seres vivos y especies
naturales como impactos significativos. Como
impactos indirectos Cellnex ha identificado
asegurar la correcta gestion final de los residuos
asociados a los proveedores, asi como asegurar
las responsabilidades ambientales de los
proveedores para evitar impactar y afectar en
la biodiversidad dentro de las instalaciones.
Con el objetivo de velar por la preservacion
de la biodiversidad, Cellnex gestiona sus
instalaciones con el fin de minimizar cualquier
tipo de impacto ambiental.

Para una correcta gestion de los impactos es
imprescindible contar con un diagnostico de
presencia de la actividad de Cellnex en zonas
con mayor vulnerabilidad. Concretamente, en
Espana un 57,5% de los emplazamientos se
encuentran dentro de areas protegidas, mientras
que en ltalia esta presencia es del 19,6%.
Igualmente, se ha identificado que las tareas
de mantenimiento son las actividades con un
mayor impacto ambiental potencial. Dado que
las actividades de mantenimiento se realizan a

través de empresas subvalcontratadas, Cellnex
exige a los proveedores la aplicacion de las
mejores practicas en materia de operaciones
ambientalmente seguras.

Durante 2017, se ha reforzado la mitigacion
de la pérdida de biodiversidad a través de
la elaboracion de nueva carteleria sobre la
identificacion de los centros con Nidificacion
de Aves para conocer si un centro tiene esta
afectacion y recordar las medidas preventivas a
tener en cuenta.

Programa DaMA

Cellnex dispone de la herramienta
DaMA (Servidor de Datos de Medio
Ambiente) que permite visualizar datos
geograficos, asi como la identificacion
de éareas declaradas de proteccion de la
Biodiversidad, informacion que también
se encuentra en la base de datos AQUA
sites. El servidor permite también consultar
la informaciéon ambiental relacionada con
los emplazamientos de Cellnex Espana.

GRI: enfoque de gestion de biodiversidad (103-1, 103-2, 103-3), 304-1, 304-2

Emisiones .
electromagnéticas

Cellnex Telecom da respuesta al cumplimiento
legalasociado alas emisiones electromagnéticas
tanto para el publico en general como para
sus trabajadores. En aquellos centros técnicos
donde hay presencia de personal de manera
permanente realiza mediciones periddicas, de
acuerdo con la norma RD 299/2016. En cuanto
al publico en general vela por el cumplimiento
del RD 1066/2001 en todos los emplazamientos
en Espana.

La situacion presente en ltalia presenta un
marco normativo mas estricto, con unos niveles
de limitacion inferiores a Espafia. Asi mismo,
Cellnex ltalia trabaja hacia el aseguramiento de
su cumplimiento.
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Desde 2015 la compania cuenta
con un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion
basado en la norma ISO 27001

GRI: enfoque de gestion de privacidad del cliente (103-1, 103-2, 103-3, 418-1)

Gestion de la seguridad
de la informacion

Cellnex cuenta con una politica de seguridad de
la informacion que recoge el compromiso de la
compafia en esta materia, los pasos necesarios
para identificar y proteger los activos de
informacion, asi como asegurar el cumplimiento
de las normativas y regulaciones aplicables.
Igualmente, desde 2015 la compariia cuenta
con un Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion basado en la norma ISO 27001.

En el marco de este Sistema de Gestion se ha
elaborado un mapa de informacién a partir del
cual se han identificado y evaluado los riesgos,
con el fin de aplicar medidas de mitigacion de
los mismos en términos de confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

En cuanto a los datos personales gestionados
por la compafia, incluidos los de cliente,
Cellnex aplica la normativa europea GDPR
(General Data Protection Regulation). Se
realizan andlisis especificos de las aplicaciones
de datos de los clientes, asi como medidas de
seguridad a cada una de estas aplicaciones, en
funcion de los riesgos identificados, en base a
las tres dimensiones anteriormente comentadas:
confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacion.

Durante 2017, Cellnex ha seguido avanzando en
esta materia, llevando a cabo nuevos proyectos:

® Implantacion de medidas de mitigacion de
los riesgos en términos de confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion,
como resultado del mapa de riesgos elaborado
en 2016 en el marco del Plan de Prevencion de
Fugas.

Elaboracion de un Plan Director de Seguridad
de la Informacion basado en 9 programas de
Seguridad que han sido implantados en 2017.

Elaboraciéon de un analisis especifico de las
aplicaciones destinadas a clientes y aplicacion
de medidas de seguridad en cada una de
ellas, de acuerdo a los riesgos identificados
en materia de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion.

Realizacion de campafas de concienciacion
dirigidas a todos los empleados de Cellnex
y especificas para Direccion, para reforzar
mensajes de buenas practicas de seguridad
de la informacion.

En este sentido, en 2017 no ha habido ni en
Espafia ni en ltalia ninguna filtracién, robo o
pérdida de informacion en ningun caso, asi como
tampoco se ha recibido ninguna reclamacion
en relacion a la seguridad de la informacion
y proteccion de datos. En el caso de Cellnex
Italia, como mejora en este campo de actuacion,
se han afadido clausulas legales de privacidad
y proteccion de datos en cada contrato.
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Programas del Plan Director de Seguridad

Programa Objetivo del programa

- Informacion del Consejo :

Prevencion de fuga de datos y proteccion de la informacion utilizada por el Consejo de Cellnex.

- Movilidad

- Establecer controles de seguridad y aplicarlos de manera homogénea en las diferentes tecnologias de dispositivos méviles/portatiles.

- Control de acceso

- Clasificar la informacion e implementar medidas de seguridad para su manejo (encriptacion, acceso remoto, politica de almacenamiento

de datos, etc.)

- Formacion y concienciacion

- Reforzar los mensajes de ciberseguridad como parte de la campafia anual de concienciacion sobre ciberseguridad realizada por Cellnex.

- Cumplimiento legal

- Anélisis del impacto legal de nuevas leyes y regulaciones aplicables a los sistemas de Cellnex.

- Gobierno Corporativo

- Seguridad Tecnoldgica

- Mejora continua de os procesos y de la infraestructura IT para asegurar la seguridad ante las amenazas existentes y futuras de Cellnex.

- Internacional

- Definiciéon y desarrollo de un Marco Comun de Ciberseguridad (Politicas y Infraestructura IT) para la corporacion de Cellnex y sus

unidades de negocio.

- Continuidad del negocio

Ok d L ©

- Mejora continua de los procesos del negocio (Analisis de impacto, Plan de Recuperacion de Desastres, etc.).

GRI: enfoque de gestion de privacidad del cliente (103-1, 103-2, 103-3)

100
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Con el ¥n de asegurar la
credibilidad de la informacion

y generar confanza con sus
grupos de interes, el presente
Informe ha sido verifcado por
un tercero independiente

DY §

|

Bases para la elaboracion del

Informe

El presente documento representa el Informe
de gestion consolidado del ejercicio 2017 que
incluye la informacién que da cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo 262 de la Ley de
Sociedades de Capital, en el que se establece
el contenido del informe de gestion que se
formula conjuntamente con las cuentas anuales
de la sociedad. Igualmente, en este informe
se han incorporado las mejores practicas en
transparencia corporativa en el periodo 2017,
aplicando el marco de Informe Integrado,
presentando informacion financiera, de gestion,
de gobierno corporativo y estratégica de la
compania.

Como muestra del compromiso de Cellnex
con la transparencia y dando respuesta a
la normativa aplicable en este sentido, el
presente informe se ha elaborado de acuerdo
a lo establecido en el Real Decreto Ley 18/2017
que incorpora al derecho espafiol la Directiva
2014/95/UE en lo que respecta a la divulgacion
de informacién no financiera y diversidad.

Igualmente, con el fin de asegurar la credibilidad
de la informacion y generar confianza con sus
grupos de interés, el presente informe ha sido
verificado por un tercero independiente, tal y
como se presenta en el Informe de verificacion
en el Anexo V.

GRI: 102-46, 102-54

La estructura del Informe sigue las guias del
International Integrated Reporting Council,
la Directiva 2015/95/EU de informacion
no financiera, la gufa de la CMNV para la
elaboracion de informes de gestion de las
entidades cotizadas y se ha elaborado de
conformidad con los Estandares GRI en su
opcién Esencial y la norma de Principios de
Accountability AA1000 (Principio basico de
Inclusividad, Principio de Relevancia y Principio
de Capacidad de Respuesta).

Siguiendo las directrices establecidas por las
gufas, el proceso de definicion del contenido
del presente informe se ha basado en un
estudio de materialidad, a través del cual han
sido identificados los asuntos relevantes a nivel
interno para la compafiia, las expectativas
e inquietudes de los grupos de interés de
Cellnex y los temas relevantes en relacion a
Responsabilidad Corporativa en el sector.
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El informe comprende las dos principales areas
geograficas actuales de la organizacion, Cellnex
Espafia (Cellnex Telecom, S.A., Retevision,
S.A.U, On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U.
y Tradia Telecom, S.A.U.) y Cellnex Italia (Cellnex
ltalia, S.rL., TowerCo, S.p.A y Galata, S.p.A.)
quedando excluidas las sociedades Commscon
ltalia, Sr.L. y Sirtel, S.rL., y se completa con la
informaciéon que se presenta en las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017 y el Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2017, todos ellos publicos
y disponibles a través de la web de la companiia.
Sin embargo, la informacién reportada relativa
a plantilla total e impuestos comprende la
totalidad del Grupo Cellnex. En los casos en que
la informacion difiere de este alcance, se indica
expresamente.

Los contenidos GRI a los que Cellnex ha dado
respuesta en el presente informe se detallan en
la tabla GRI presentada en el Anexo |V, siendo
el alcance de la informacion reportada de cada
uno de ellos la que se indica en dicha tabla,
segun si corresponde especificamente a Cellnex
Espafia, Cellnex ltalia o al Grupo Cellnex.

GRI: 102-46, 102-54

Igualmente, al final del presente documento
se anexa el informe de aseguramiento limitado
independiente emitido por Deloitte, S.L en
relacion con la revision de los indicadores de
RSC en su adaptaciéon a los Estandares GRI
opcion Esencial reportados en el presente
informe.

Este proceso de revision se ha realizado de
acuerdo a los requerimientos establecidos en la
Norma Internacional Assurance Engagements
(ISAE) 3000, Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial
Information emitido por el International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) del
International Federation of Accountants (IFAC)
para la emision de informes con aseguramiento
limitado. Igualmente, hemos aplicado la
Norma AA100 Assurance Standard que da
aseguramiento moderado en la aplicacion de
los principios establecidos en la AA1000 APS y
en la elaboracion de indicadores de desempefo
de sostenibilidad (tipo 2 de aseguramiento
moderado).
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Determinacion del
Contenido del Informe

El proceso de Estudio de Materialidad ha
permitido identificar los asuntos claves a los
que la compania pretende dar respuesta, pues
conllevan una generacion de valor y contribucion
ala sociedad por parte de la compafiia. Una vez
obtenidos los resultados del estudio, Cellnex
ha realizado un ejercicio de transparencia y
responsabilidad, a través de la publicacion del
presente Informe Integrado.

El estudio se ha realizado siguiendo la norma
AA1000 de Accountability y ha sido estructurado
a partir de las siguientes fases:

1. Fase inicial de identificaciéon de los asuntos
relevantes;

2. Priorizacion de los asuntos en base a los
resultados del anélisis;

3. Valoracion y validacion de los asuntos
identificados por parte de los principales

Grupos de Interés del Grupo Cellnex;

4. Profundizacion de los asuntos materiales
identificados.

GRI: 102-42, 102-43, 102-44, 102-47, 103-1, 103-2, 103-3

Asuntos Materiales identificados

Gestién Etica y buen Gobierno

Gestion Responsable y Sostenible

Responsabilidad con los empleados

Compromiso con los clientes
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Metodologia de calculo de Datos de contacto
emisiones de CO,

Av. Parc Logistic, 12-20. Edificio A

En el célculo de las emisiones de CO2 08040 — Barcelona
generadas por Cellnex en Espafia, han sido www.cellnextelecom.com
considerados como referencia los factores de Teléfono contacto: 935678910
emision publicados en el marco del Registro cellnex@cellnextelecom.com

Huella de Carbono, compensacion y proyectos
de absorcion de dioxido de carbono del
MAPAMA, publicados en julio de 2017. En
algunos casos se han utilizado los factores de
emision de referencia que facilita la DEFRA, la
Guia Practica para el calculo de emisiones de
gases con efecto invernadero” de la OCCC de
la Generalitat de Catalufia, la Environmental
Paper Network Calculator versién 3.2 o la base
de datos Ecoinvent version 3.3.

En el caso de Cellnex ltalia, se han considerado
los ultimos factores de emision publicados por el
Intitute Superiore per la Protezione e la Ricerca
Ambientale (ISPRA) en 2016.

GRI: 102-44, 102-47, 1031, 103-2, 103-3
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El modelo de gestion de riesgos
de Cellnex pretende asegurar la
consecucion de les principales
objetivos del Grupo.

Anexo |. Riesgos

El grupo Cellnex ha implantado un modelo de
gestion de riesgos, aprobado y monitorizado
por la Comisién de Auditoria y Control, de
aplicacion a todas las unidades de negocio
y unidades corporativas en todos los paises
donde desarrolla su actividad. Dicho modelo
de gestion de riesgos pretende asegurar la
consecucion de los principales objetivos del
Grupo.

Los principales riesgos que pueden afectar a
la consecucioén de los objetivos del Grupo, son
los siguientes:

Riesgos relacionados con
la industria y el negocio
en gque opera el Grupo

i) Riesgo relacionado con entorno donde
opera el Grupo y los derivados de la
naturaleza especifica de los negocios del
Grupo

El negocio del Grupo consiste en la prestacion
de servicios a través de tres segmentos
diferenciados: (i) Servicios de Infraestructura
de Telecomunicaciones, (ii) Infraestructuras de
Difusion vy (iii) Otros Servicios de Red. Cualquier
factor que afecte negativamente a la demanda
de tales servicios podria tener un impacto
material adverso en su negocio, perspectivas,
resultado de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo.

A través del segmento de servicios de
infraestructura de telecomunicaciones,
el de mayor actividad, el Grupo facilita
el acceso al espectro (principalmente
propiedad de sus clientes), mediante el
acceso a las infraestructuras inalambricas de
telecomunicaciones y radiodifusién, a través
de sus servicios de conectividad y los servicios
pasivos y conexos, asi como infraestructura
activa para MNOs externos y emisoras,
generalmente bajo contratos de medio y largo
plazo. Por lo tanto, el segmento de servicios de
infraestructura de telecomunicaciones depende
en gran medida de la demanda de tales
infraestructuras, de forma que una disminucion
de dicha demanda podria afectar negativamente
a los negocios del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de Difusion,
la demanda de comunicaciones depende de las
necesidades de cobertura de sus clientes, que,
a su vez, dependen de la demanda de television
y radio emitida por sus clientes.

Asimismo, para el segmento Otros servicios de
red, la demanda de servicios de conectividad,
redes PPDR, O&M, Smart City e loT depende,
en gran medida, de la demanda de las
administraciones publicas y de las entidades
que operan en los sectores publico y privado.

La disposicion de los clientes del Grupo para
utilizar sus infraestructuras de comunicaciones,
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contratar sus servicios o renovar y/o ampliar los
contratos existentes en sus infraestructuras de
comunicaciones en los mismos términos, puede
verse afectada por numerosos factores, que
incluyen, entre otros:

® unmayor uso de dispositivos de red compartida
e itinerancia por parte de los operadores de
redes moviles;

e fusiones o adquisiciones entre clientes del
Grupo (MNOs);

e |a capacidad y disposicion de los MNOs
para mantener o aumentar la inversion en la
infraestructura de red;

e la situacion financiera de los clientes del
Grupo, incluida la disponibilidad o el coste del
capital,

e licencias gubernamentales de espectro y/o
restricciones o revocaciones de licencias de
espectro;

e cambios en las regulaciones de emisiones
electromagnéticas;

e cambios en la demanda de servicios de
television y radio y habitos de consumo
(canales, etc.) por parte de los consumidores
finales, incluido el nivel de consumo de
contenido multimedia;

e aumentos significativos en la tasa de desgaste
de los clientes y/o disminuciones en la
demanda general de espacio y servicios de
transmision, causados, entre otros, por la
adopcion de nuevos patrones digitales por
parte de los clientes y la obsolescencia de
los productos y servicios prestados por las
empresas del Grupo;

una disminucién en la demanda de servicios
inaldambricos de telecomunicaciones

y radiodifusién debido a condiciones
econémicas, politicas y de mercado/
regulatorias, interrupciones de los

mercados financieros y crediticios u otros
factores, incluyendo inflacién, zonificacion,
medioambiente, salud u otras regulaciones
gubernamentales existentes o cambios en
el aplicacion y aplicacion de los mismos,
asf como impuestos/derechos de aduana
aplicados a los servicios del Grupo;

e |a evolucidon de los ingresos del negocio
publicitario en el sector de los medios, y
especialmente, TV, internet y radio;

e cambios en la conectividad a internet;

* un aumento en la demanda de redes privadas;

® |a evolucion del internet publico;

e cambios en la demanda de trafico de datos a

nivel mundial, asi como cambios en los precios
y la velocidad de transmision de datos;

e la disponibilidad o la capacidad de la
infraestructura del Grupo o los intereses de los
propietarios de los terrenos donde se ubica la
infraestructura;

e |a ubicacion de la infraestructura inaldambrica
del Grupo;

e éxito o fracaso de los modelos comerciales de
los clientes del Grupo;

e demoras o cambios en el despliegue de
las tecnologias inaldambricas de proxima
generacion o la dificultad por parte del
Grupo para anticipar el desarrollo de nuevas
tecnologias inalambricas;

e avances tecnologicos y desarrollo de
tecnologias  alternativas  no  utilizadas
actualmente, como el desarrollo de servicios
de radio y video entregados por satélite y de
fibra ¢ptica y TV por Internet;

e |a existencia de proveedores alternativos de
servicios que presta el Grupo o, por su parte,
el auto abastecimiento de servicios por parte
de los clientes del Grupo;

e |a disposicion de los clientes actuales o
futuros del Grupo para hacer modificaciones

contractuales bajo los términos y condiciones
actuales; y;

ecl deseo de los clientes del Grupo de

renegociar sus acuerdos o modificar
adversamente los acuerdos contractuales
actuales (especialmente los relacionados con
los servicios de radiodifusion y otros servicios
de red).

Como resultado de estos factores, los clientes del
Grupo pueden reducir su necesidad o demanda
de los servicios del Grupo, lo que podria afectar
de forma sustancial el grado de utilizacion
de la capacidad de las infraestructuras de
telecomunicaciones del Grupo y sus servicios
de desarrollo de red y conectividad, lo que
podria tener un efecto adverso en los negocios,
resultados de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Con el fin de reducir la exposicion a los riesgos
del entorno, el Grupo prosigue con una politica
de internacionalizacion,  diversificacion y
crecimiento de forma selectiva, fomenta el
entendimiento con las Administraciones Publicas
para el desarrollo de las infraestructuras y
continda con el plan de eficiencia para la
optimizacion de gastos e inversiones operativas.
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ii) Riesgos de aumento de la competencia

El Grupo podria experimentar en cualquier
momento un aumento de la competencia en
ciertas areas de actividad, tanto por parte de
competidores nuevos como de competidores ya
establecidos. El sector es de por si competitivo,
y los clientes tienen acceso a alternativas
en los servicios de infraestructuras para
operadores de telecomunicaciones moviles vy
otros servicios de red, mientras que para los
servicios de emision por TV las alternativas son
mas limitadas. Alli donde el Grupo acttia como
proveedor de servicios, los precios competitivos
de los competidores podrian afectar en las
tarifas y los ingresos por servicios. Asimismo, la
competencia en los servicios de infraestructura
podria aumentar también el coste de adquisicion
de los activos y limitar la capacidad del Grupo
para impulsar el crecimiento del negocio. Por
otro lado, el Grupo podria no ser capaz de
renovar los acuerdos de servicios vigentes o de
formalizar nuevos acuerdos. Unos precios mas
elevados para los activos, junto con la presion
de los precios de la competencia sobre los
acuerdos de servicios, podrian dificultar aun
mas que alcanzasemos nuestros criterios de
rentabilidad de la inversion.

El aumento de la competencia por la adquisicion
de activos y companias en el contexto de
la expansion empresarial del Grupo, podria
encarecer significativamente la adquisicion de

activos de alto valor. Algunos de los competidores
son empresas mas grandes y podrian tener
recursos financieros mayores, mientras que
otros competidores pueden aplicar criterios
de inversion con requisitos de rentabilidad
inferiores a los del Grupo. Por su parte, si el
Grupo no pudiera competir efectivamente con
sus competidores y/o anticipar o dar respuesta
a las necesidades de sus clientes, el Grupo
podria perder clientes existentes y potenciales,
lo que podria reducir sus margenes y tener un
efecto adverso en su negocio, perspectivas,
resultado de las operaciones, condiciones
financieras y flujos de efectivo.

iii) Riesgo de comparticion de la infraestructura

Aungue el Grupo considera que el modelo
de operador neutral presenta  ciertas
ventajas y existe una tendencia creciente
de la externalizacion de infraestructura de
comunicaciones inaldambricas, la amplia
distribucion de emplazamientos, el roaming
0 acuerdos entre proveedores de servicios
inalambricos como alternativa al uso de los
servicios que provee el Grupo puede provocar la
introduccién de nuevos acuerdos de prestacion
de servicios si los operadores utilizan equipos
compartido (ya sea activo o pasivo) en lugar de
desplegar nuevos equipos, o puede dar lugar
al desmantelamiento de equipos en ciertas
ubicaciones ya existentes debido que algunas
redes de los clientes pueden ser redundantes.

Cualquier integracion o consolidacion potencial
de nuestros clientes probablemente daria lugar
a redes duplicadas o superpuestas, lo que
podria suponer la terminacién o no renovacion
de contratos con clientes (por ejemplo, cuando
son ‘“co-clientes” en una infraestructura) y/o
la pérdida de oportunidades comerciales
resultando en un menor numero de clientes
potenciales para el Grupo. Estos dos escenarios
podrian afectar de forma adversa los ingresos
de la infraestructura inalambrica y de las
perspectivas comerciales del mismo.

Por su parte, la consolidacion de clientes
podria resultar en una reduccion en el total de
la inversion por parte de dichos clientes debido
a que sus planes de expansion podrian ser
similares. La consolidacion de los MNOs podria
disminuir la demanda de nuestra infraestructura
inalambrica, lo que a su vez podria tener un
efecto adverso en el negocio, perspectivas,
resultados operativos, situacion financiera y
flujos de efectivo del Grupo.

Por dltimo, los contratos de prestacion de
servicios con clientes ancla podran incluir
acuerdos marco mediante los cuales las partes
acuerdan nuevas adquisiciones o0 construccion
de infraestructuras durante un periodo de
tiempo definido. Tales acuerdos marco podrian
no ser implementados debido a una potencial
integracion o consolidacion de los clientes.
Ademas, éstos podrian decidir no seguir

estos procesos debido a un cambio en su
estrategia de negocio. Si dichas circunstancias
ocurriesen, no existe garantia de que el Grupo
tenga suficiente proteccion contractual para ser
compensado por tales cambios, lo que podria
suponer un efecto adverso para el mismo.

iv) La expansion o desarrollo de los negocios
del Grupo, a través de adquisiciones u otras
oportunidades de crecimiento, implican
una serie de riesgos e incertidumbres que
podrian afectar adversamente los resultados
operativos o interrumpir las operaciones

Forma parte de la estrategia del Grupo seguir
impulsando el crecimiento mediante la compra
de activos, entidades o intereses minoritarios, o
mediante empresas conjuntas (joint ventures),
otras fusiones o acuerdos enlos paises enlos que
operamos actualmente o en otros, lo que podria
requerir, entre otras cosas, la formalizacion
de endeudamiento adicional, la emision de
acciones para financiar dichas compras u otras
oportunidades de crecimiento. La estrategia
de crecimiento del Grupo esta vinculada, entre
otros factores, a la capacidad para desmantelar
y construir nuevas infraestructuras. En el
transcurso ordinario de la actividad, el Grupo
revisa, analiza y evalla operaciones, activos,
intereses, actividades o acuerdos potenciales
que, en opinién del Grupo, afadirian valor
al negocio o a los servicios prestados. La no
identificacion oportuna de oportunidades de
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crecimiento puede afectar negativamente la
expansion o el desarrollo del negocio del Grupo.

Ademas, la capacidad del Grupo de aumentar
su cartera de activos en un mercado o
jurisdiccion  en  particular  podria  estar
limitada por una legislacion antimonopolio o
similar, e incluso si cumple con la legislacion
antimonopolio, el Grupo podria no ser capaz de
consumar tales transacciones, emprender tales
actividades o implementar nuevos servicios con
éxito debido a interrupciones en las actividades
del Grupo, mayor riesgo de operaciones u
otras consecuencias que podrian afectar
negativamente su negocio. En particular, los
vendedores de activos de infraestructura pueden
ser reacios a participar en negocios conjuntos,
fusiones, enajenaciones u otros acuerdos con el
Grupo debido, entre otras razones, al impacto
contable que la transaccion pudiese suponer en
sus estados financieros.

El Grupo se enfrenta a un nimero de riesgos
e incertidumbres, lo que incluye la posibilidad
de no lograr el rendimiento y los objetivos
financieros esperados, asi como mayores
costes, obligaciones, o la posibilidad de que
se desvie la atencion de la Direccion debido a
adquisiciones y posibles cambios estructurales
como fusiones o consolidacion de sus
competidores.

Cualquier iniciativa de expansion internacional
esta sujeta a riesgos adicionales tales como
las leyes, regulaciones y practicas comerciales
complejas. Ademas, existen riesgos adicionales
asociados a la expansion internacional, como
son cambios en las condiciones politicas o
econémicas de un pais o region especificos,
inflacion o devaluacion de la moneda,
expropiacion o regulacion gubernamental
que restringe la propiedad extranjera o que
requiere reversion o desinversion, aumentos en
el coste de la mano de obra (como resultado
de la sindicalizacion, entre otros), el poder y
otros bienes y servicios necesarios para las
operaciones del Grupo, asi como cambios en
los indices de precios al consumidor en paises
extranjeros.

La obtencion de beneficios en las nuevas
adquisiciones depende en parte delaintegracion
oportuna y eficiente de las operaciones, las
comunicaciones, las carteras de infraestructura
y el personal. La integracion puede ser compleja
e impredecible por diversas razones, que
incluyen, entre otras cosas, diferentes sistemas
y procesos, diferencias culturales, practicas
comerciales consuetudinarias 'y  politicas,
asi como procedimientos y operaciones
contradictorias. Por su parte, la integracion de
las compafias puede ser una carga significativa
para la administracion y los recursos internos,
incluida la pérdida potencial o la falta de
disponibilidad del personal clave.

La posible adquisicion de intereses
minoritarios en otras compafias que gestionan
infraestructura  de  telecomunicaciones 0
compafias similares, asi como la entrada del
Grupo en empresas conjuntas u otros acuerdos
en los que no tiene control sobre el vehiculo de
inversion, podria resultar en no lograr la tasa de
rendimiento esperada en la inversion relevante.
Tal evento puede ocurrir si los intereses de
otros accionistas no son los mismos que los del
Grupo, debido a que el negocio subyacente
no evoluciona como se espera o debido a un
deterioro en el valor de dicha inversion, entre
otros motivos.

Como resultado, las operaciones en el extranjero
y las iniciativas de expansion del Grupo pueden
no tener el éxito esperado y afectar material y
negativamente sus negocios, perspectivas,
resultados de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo.

v) Riesgos Operacionales

El sector en el que el Grupo desarrolla sus
actividades se caracteriza por rapidos cambios
tecnolégicos, por lo que es esencial poder
ofrecer los productos y servicios demandados
por el mercado y seleccionar las inversiones
adecuadas.

El desarrollo y la implementacién de nuevas
tecnologias disefiadas para mejorar la

eficiencia de redes inalambricas o nuevas
tecnologias para soluciones de red alternativas
(ya sea la infraestructura de radiodifusion o
tecnologias alternativas a los servicios de red
proporcionados) asi como los cambios en los
modelos comerciales de los clientes del Grupo,
podrian reducir la necesidad para servicios
inalambricos basados en infraestructura, reducir
la necesidad de servicios de radiodifusion o
de red, disminuir la demanda del espacio de
infraestructura del Grupo o reducir las tarifas
presentes o las anteriores. En este sentido,
el Grupo da respuesta al riesgo de que sus
clientes no adopten las tecnologias en las que
invierte el Grupo. Por ejemplo, a medida que
las tecnologias de comunicacion contindan
desarrollandose, los competidores pueden
ofrecer productos y servicios de infraestructura
de telecomunicaciones inalambricas que son
percibidos como sustancialmente similar o
mejor que los ofrecidos por el Grupo, u ofrecen
tecnologias que incorporan funcionalidades
similares con precios competitivos y con calidad
comparable o superior.

El Grupo no puede obtener seguridad de que
las tecnologias existentes, propuestas o aun no
desarrolladas (incluidas, por ejemplo, “Small
Cells”, DAS, 5G o radio de amplio espectro) no
sean dominantes en el futuro y que por tanto las
tecnologias y la infraestructura que el Grupo
utiliza actualmente puedan resultar obsoletas.
Si los competidores del Grupo desarrollan y
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comercializan nuevas tecnologias disefadas
para mejorar el alcance y la efectividad de las
redes inaldmbricas de telecomunicaciones,
podrian disminuir significativamente la demanda
de infraestructura existente. Las perspectivas
comerciales y de crecimiento del Grupo podrian
verse comprometidas si no fuera capaz de
identificar y adaptarse rapidamente a las
cambiantes soluciones tecnoldgicas y/o si no
adquiriera o desarrollara las capacidades y
conocimientos necesarios para satisfacer las
necesidades cambiantes de los clientes. El
desarrollo e implementacion de nuevos servicios
con un componente tecnoldgico significativo
también esta sujeto a riesgos inherentes que el
Grupo puede no ser capaz de superar.

Ademas, los clientes de los servicios del
Grupo pueden reducir los presupuestos que
pueden haber asignado a la infraestructura
de telecomunicaciones, radiodifusion u
otros servicios del Grupo, ya que la industria
invierte constantemente en el desarrollo y la
implementacion de nuevas tecnologias o debido
acambios en sumodelo comercial. Los ejemplos
de estas tecnologias incluyen tecnologias
espectralmente eficientes, que podrian reducir
las necesidades de capacidad de la red de los
clientes del Grupo y, como resultado, podrian
reducir la demanda de servicios inalambricos
basados en infraestructura.

Por su parte, ciertas tecnologias de redes
complementarias basadas en Small Cell, en
las que el Grupo esta trabajando activamente,
podrian desviar una parte de las inversiones
de sus clientes de las redes tradicionales
basadas en infraestructura, lo que puede
reducir la necesidad de que los MNOs
agreguen mas equipos a las infraestructuras
de telecomunicaciones. Ademas, la aparicion
de tecnologias alternativas podria reducir la
necesidad de servicios de red o transmision
basados en infraestructuras. Por ejemplo, el
crecimiento en la entrega de comunicaciones
inalambricas, servicios de radio y video por
satélites de transmision directa podria afectar
material y adversamente la demanda de los
servicios de infraestructura del Grupo. Ademas,
un cliente puede decidir dejar de subcontratar
infraestructuras o cambiar su modelo de
negocio, lo que provocaria una disminucion en
los ingresos del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de difusion,
la TDT es el método mas utlizado para
transmitir sefales de TV en Europa, pero un
eventual aumento inesperado en Espafia del
uso de plataformas de distribucion alternativas
(como satélite, cable o IPTV) o el crecimiento
y despliegue de red Wi-Fi podria reducir el
volumen comercial actual del Grupo. En la
actividad de Otros servicios de red, el Grupo
utiliza, entre otras tecnologias, la tecnologia
de servicios TETRA o enlaces de radio para

ofrecer sus servicios, y el uso de tecnologias
alternativas podria reducir sus ingresos y limitar
el posible crecimiento futuro. El desarrollo y
la implementacion de cualquiera de estas
y otras tecnologias similares, asi como de
nuevos productos y tecnologias, pueden volver
obsoletos algunos de los productos y servicios
ofrecidos por el Grupo, lo que podria tener
un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas y resultados de operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo.

vi) Riesgos acerca de la conservacion de
los derechos sobre el terreno donde se
encuentran las infraestructuras Grupo

Los intereses por “propiedad inmobiliaria” del
Grupo relacionados con las infraestructuras de
telecomunicaciones consisten principalmente
en intereses de propiedad, intereses de tasas,
servidumbres, licencias y derechos de paso. La
pérdida de estos intereses en una infraestructura
particular puede interferir con la capacidad del
Grupo para operar infraestructuras y generar
ingresos. En el contexto de las adquisiciones, el
Grupo puede no siempre tener la capacidad de
acceder, analizar y verificar toda la informacion
sobre titulos y otros asuntos antes de
completar una adquisicién de infraestructuras,
y la ausencia de titularidad u otros problemas
pueden afectar los derechos de acceso y operar
una infraestructura.

El Grupo ostenta la propiedad de la mayoria
de las infraestructuras de telecomunicaciones
que opera; sin embargo, la gran mayoria
de los terrenos donde se encuentran las
infraestructuras se gestiona a través de
contratos de arrendamiento, contratos de
subarrendamiento u otros tipos de contratos
con terceros. Por lo tanto, por diversas razones,
los propietarios podrian decidir no renovar o
modificar adversamente los términos de los
contratos de arrendamiento con el Grupo.
En particular, la creciente presencia de
negociadores de contratos de arrendamiento
de terrenos puede afectar negativamente
la capacidad del Grupo para renovar €sos
contratos en  términos  comercialmente
aceptables. Por ejemplo, el Grupo podria
perder sus derechos sobre los terrenos, éstos
podrian transferirse a terceros o la reversion de
activos podria ser obligatoria al final del periodo
de concesion pertinente. EI Grupo también
tiene derechos a largo plazo para utilizar
infraestructuras de terceros y el incumplimiento
de sus obligaciones daria lugar a la pérdida
del derecho a utilizar estas infraestructuras. Por
ultimo, en el futuro el Grupo debe revertir a las
autoridades gubernamentales correspondientes
ciertos activos bajo los términos de ciertos
acuerdos de concesion.

La incapacidad del Grupo para proteger
sus derechos de uso del terreno donde se
encuentran las infraestructuras puede tener
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un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas, resultado de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo.

Asimismo, y en linea con el resto de
competidores de la industria que operan la
infraestructura de telecomunicaciones o de
difusion, el Grupo puede no tener siempre
todas las licencias y permisos necesarios para
sus activos. La falta de licencias, titulos de
propiedad y permisos necesarios podria dar
lugar a multas econdmicas y, como medida
provisional, las autoridades podrian ordenar
que los equipos o infraestructuras afectados
sean sellados o incluso retirados hasta que se
obtenga la autorizacion o licencia requerida. La
responsabilidad penal también podria surgir en
ciertas circunstancias.

Paraminimizar estos riesgos el Grupo cuenta con
politicas, procedimientos de actuacion, planes
y sistemas de control especifico para cada
ambito, actualizados y revisados periédicamente
por auditores externos especificos de cada
area (informacion financiera, calidad, riesgos
laborales etc.). Ademas, el Grupo efectia un
continuo seguimiento y analisis de los riesgos
asegurables vy tiene implantado un programa
de seguros que persigue la consecucion de un
nivel de coberturas y de riesgo adecuado a las
politicas establecidas.

vii) Riesgos inherentes a los negocios
adquiridos y expansion Internacional del
Grupo

Aunque el Grupo persigue activamente la
internacionalizacion de sus negocios como
medio de diversificacion de la exposicion al
riesgo, el Grupo aun concentra sus actividades
principalmente en dos mercados: Espafia e
Italia, cuyas economias muestran signos de
mejora después de un periodo de incertidumbre
econdmica y financiera. EI Grupo no puede
asegurar, sin embargo, que esta mejora se
mantendra o que el resto de paises en los que
opera no experimentaran mas dificultades en el
futuro.

Los clientes del Grupo en Espafia e ltalia
representan una parte importante de sus
ingresos, por lo que el mismo se encuentra
expuesto a riesgos especificos de estos paises.
Las condiciones econémicas adversas pueden
tener un impacto negativo en la demanda de
los servicios prestados y en la capacidad del
cliente para cumplir con sus obligaciones
de pago. En periodos de recesion, como el
experimentado por Espafia e ltalia en los
ultimos arfios, la demanda de los servicios del
Grupo también tiende a disminuir, afectando
negativamente sus resultados de operacion.
Las dificiles condiciones econémicas en Espafa
e lItalia en los Ultimos afios han afectado la
situacion financiera de los clientes del Grupo,

y han afectado, asimismo, a la demanda de
comunicaciones inalambricas e infraestructura
inalambrica, asi como los ingresos generados
por la publicidad en los medios, y han afectado
negativamente a todas lineas de actividad del
Grupo.

Del mismo modo, como el Grupo ahora esta
presente en nuevos paises, esta expuesto
directamente a las situaciones politicas y
econdmicas de cada uno de éstos, y puede
verse afectado negativamente por su posible
inestabilidad. El Grupo no puede predecir cémo
se desarrollara el ciclo econémico y politico en
dichos lugares en el corto plazo o si habra un
deterioro en la estabilidad politica.

Ademas, la situacion financiera y la inestabilidad
politica, las tensiones geopoliticas en Oriente
Medio, el crecimiento de los partidos politicos
antieuropeos vy las fuerzas politicas emergentes
en los estados miembros de la UE con politicas
y  prioridades  econdmicas  alternativas,
preocupaciones sobre los movimientos de
independencia dentro de la UE y Espafa,
y acciones militares vy terroristas en Europa
y otras partes del mundo podrian afectar la
situacion econémica en la UE y en otros lugares,
y podrian tener un efecto material adverso en
los negocios, perspectivas, resultados de las
operaciones, situacion financiera y flujos de
efectivo del Grupo.

Debido a la creciente presencia del Grupo en el
Reino Unido, el mismo se enfrenta el riesgo de
incertidumbre politica y econémica derivada de
la decision del Reino Unido de abandonar la UE.
El momento y el proceso de las negociaciones y
los términos resultantes de las futuras relaciones
economicas, comerciales y legales del Reino
Unido son inciertos.

Como resultado de la creciente presencia del
Grupo en otros paises europeos, también esta
aumentando su exposicion a otros eventos
economicos y politicos ambito mundial. Los
cambios en las condiciones de los mercados
financieros internacionales plantean un desafio a
la capacidad del Grupo de adaptarse a ellos ya
que pueden tener un impacto en sus negocios.
El aumento de la deuda publica, la reduccion
de las tasas de crecimiento y cualquier medida
de politica monetaria que pueda implementarse
en el futuro en los mercados de crédito
podrian afectar los negocios del Grupo. Un
cambio en cualquiera de estos factores podria
afectar la capacidad del Grupo para acceder
a los mercados de capital y los términos y
condiciones bajo los cuales puede acceder a
dichos mercados, lo que podria tener un efecto
material adverso en el negocio, prospectos,
resultados de operaciones, condicion financiera
del Grupo y flujos de efectivo.
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Ademas de los riesgos anteriormente
mencionados en relacion con la realizacion de
las actividades del Grupo a nivel internacional,
el mismo puede estar expuesto a los siguientes
riesgos:

e cambios en las leyes tributarias existentes o
futuras y/o tratados fiscales internacionales,
metodologias que afectan las operaciones
internacionales del Grupo, o tarifas asociadas
directamente a la propiedad y operacion de
las infraestructuras de telecomunicaciones
0 sus adquisiciones internacionales, que
pueden aplicarse retroactivamente;

las autoridades fiscales pueden interpretar
las leyes de una forma distinta a Cellnex (por
ejemplo, la interpretacion del impacto del
RETT ® “Real Estate Transfer Tax”, en sus
siglas en inglés);

leyes o regulaciones que gravan o de alguna
forma restringen la repatriacion de ganancias
u otros fondos y/o limitan las distribuciones de
capital;

cambios en las condiciones politicas o
econdmicas de un pais o region especificos,
incluidos cambios en el gobierno, objetivos
politicos, inflacion, deflacion o devaluacion de
la moneda;

e cambios en las prioridades gubernamentales,
incluidos los subsidios ofrecidos por una o
mas jurisdicciones; expropiacion o regulacion
gubernamental que restringe la propiedad
extranjera 0 Que requiere reversion o
desinversion;

* problemas de seguridad de la infraestructura
material;

e aumentos en el coste de la mano de obra
(como resultado de la sindicalizacion o de
otro tipo), el poder y otros bienes y servicios
requeridos para las operaciones del Grupo;

e establecimiento de precios u otras leyes
similares para el intercambio de infraestructura
pasiva;

e resoluciones inciertas o resultados de los
sistemas legales o judiciales, incluidas las
incoherencias entre las leyes, reglamentos
y decretos, y su aplicacion judicial, que en
ocasiones pueden aplicarse retroactivamente,
y las demoras en el proceso judicial;

e cambios en los indices de precios al
consumidor en paises extranjeros; y

e eventos de fuerza mayor que afectan a
cualquiera o varios pafses en los que el Grupo
lleva a cabo sus actividades.

viii) Riesgo asociado a los acuerdos
significativos firmados por el Grupo que
puedan ser modificados por clausulas de
cambio de control

Los contratos de relevancia significativa
celebrados por las empresas del Grupo podrian
modificarse o cancelarse si se activa una
clausula de cambio de control. Una clausula de
cambio de control puede activarse si un tercero,
solo o junto con otros, obtiene el “control” (que
generalmente se define como poseer (i) méas del
50% de las acciones con derecho a voto o (ii)
el derecho nombrar o destituir a la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracion)
de la empresa del Grupo correspondiente.
Una clausula de cambio de control puede ser
activada a nivel de la compania matriz o a nivel
de la subsidiaria relevante que ha celebrado el
contrato. En ciertos contratos, la definicion de
control, y por lo tanto de un cambio de control,
hace referencia especifica a la ley aplicable del
pais en cuestion.

Tanto los bonos del Grupo como los contratos de
financiacion bancaria incluyen ciertas clausulas
de cambio de control que podrian desencadenar
un desembolso anticipado segun el contrato de
deuda en cuestion. Con respecto a los contratos
significativos celebrados por empresas del
Grupo con clientes “ancla”, la activacion de una
disposicion de cambio de control generalmente
se limita a la situacion en la que la empresa

adquirente compite con el cliente “ancla”. En
tales circunstancias, al cliente “ancla” se le
puede otorgar una opcidn para recomprar
activos (generalmente las infraestructuras donde
se les da servicio). Ademas, dicha opcion de
recompra también puede otorgarse en caso de
que un competidor del cliente “ancla” adquiera
una porcion significativa de las acciones u
obtenga derechos de voto o de gobierno que
puedan ejercerse de forma que pueda afectar
negativamente los intereses del cliente “ancla”.
Finalmente, las opciones de recompra también
se pueden ejercer en caso de incumplimiento
manifiesto por parte de una empresa del Grupo
de sus obligaciones contractuales en virtud de
los acuerdos de servicios con sus clientes.

Si se activa una clausula de cambio de
control incluida en cualquiera de los contratos
significativos del Grupo, puede afectar
significativa y adversamente los negocios,
perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo del
Grupo.

ix) Riesgo relacionado con el “no control” de
ciertas de subsidiarias

Aunque Cellnex ostenta control total y una
participacion del 100% en la gran mayoria de
sus subsidiarias, el Grupo ha realizado y puede
continuar efectuando inversiones de capital,
que pueden incluir inversiones minoritarias, en

(13) RETT (“Real Estate Transfer Tax”, en sus siglas en inglés), es una tasa impositiva que grava la adquisicion de propiedad legal
o beneficiaria de activos inmobiliarios. Dicha tasa impositiva se aplica sobre el mayor valor entre el valor razonable de la propiedad
inmobiliaria transferida y el precio de transaccion.
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ciertos activos estratégicos administrados por
parte o conjuntamente con terceros, incluidas
entidades gubernamentales y entidades
privadas.

Las inversiones en activos sobre los que Cellnex
no tiene control parcial, conjunto o total estan
sujetos al riesgo de que el resto de accionistas,
que pueden tener distintas estrategias
comerciales o de inversion que Cellnex o con
quienes puede tener un desacuerdo o disputa,
puedan tener la capacidad de tomar o bloquear
decisiones comerciales, financieras o de gestion
de forma independiente, como la decision de
distribuir dividendos o nombrar miembros del
consejo de administracion, que pueden ser
cruciales para el éxito del proyecto o la inversion
de Cellnex en el proyecto, o implementar
iniciativas que puedan ser contrarias a sus
intereses, creando dificultades en las decisiones
y afectando su capacidad para implementar la
estrategia prevista. Ademas, puede requerirse
la aprobacion de otros accionistas o0 socios
para vender, pignorar, ceder o transferir de otra
forma el interés de Cellnex en dichos activos.
Por su parte, otros accionistas pueden tener
derechos de primer rechazo o derechos de
primera oferta en el caso de una propuesta
de venta o transferencia de los intereses de
Cellnex en dichos activos. Estas restricciones
pueden limitar el precio o el nivel de interés
de los intereses de Cellnex en dichos activos,
en el caso de que quiera disponer de dichos
intereses.

Los socios de Cellnex pueden declararse
insolventes o declararse en quiebra en cualquier
momento, o pueden no financiar su parte de
cualquier aportacion de capital que pueda ser
necesaria. Finalmente, los socios de Cellnex
en proyectos existentes o futuros pueden ser
incapaces o no estar dispuestos a cumplir
con sus obligaciones bajo los acuerdos de
accionistas relevantes o pueden experimentar
dificultades financieras o de otra indole que
puedan afectar adversamente la inversion de
Cellnex en un acuerdo conjunto en particular.
Esto puede dar lugar a procedimientos de
litigio o arbitraje que generen costes y desvien
al equipo de gestion de Cellnex de sus otras
tareas gerenciales. En algunos de los acuerdos
conjuntos de Cellnex, también puede depender
de la experiencia particular de sus socios v,
como resultado, cualquier incumplimiento
de las obligaciones de Cellnex de manera
diligente también podria afectar negativamente
al acuerdo conjunto. Si ocurriera cualquiera
de las situaciones anteriores, los negocios,
perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo de
Cellnex podrian verse afectados de forma
significativa y adversa.

x) Riesgos relacionados con la ejecucion de
la estrategia de adquisicion de Cellnex

La estrategia de Cellnex tiene el objetivo
de fortalecer y expandir sus operaciones,
principalmente, a través de adquisiciones.
Esta estrategia de crecimiento puede exponer
a Cellnex a desafios y riesgos operacionales,
como la necesidad de identificar oportunidades
potenciales de adquisicion en  términos
favorables. También puede exponer a Cellnex
a otros riesgos, tales como el desvio de la
atencion de la administracion de negocios
existentes o el posible deterioro de los activos
intangibles adquiridos, incluido el fondo de
comercio, asi como la posibilidad de incurrir en
pasivos u otras contingencias que provengan
de los negocios adquiridos.

Antes de celebrar los acuerdos de adquisicion,
Cellnex generalmente realiza la correspondiente
“due diligence” de compra en relacion a la
inversion propuesta, pero dicha inspeccion esta
limitada por naturaleza. Los activos adquiridos
por Cellnex pueden estar sujetos a defectos
de material oculto que no fueron aparentes o
descubiertos o considerados de otro modo en el
momento de la adquisicion. En la medida en que
Cellnex u otros terceros subestimen o no puedan
identificar los riesgos vy responsabilidades
asociados con una adquisicion, pueden incurrir,
directa o indirectamente, en responsabilidades
inesperadas, como defectos de ftitulo,

incapacidad para obtener permisos que
permitan a Cellnex utilizar la infraestructura,
asi como los defectos, pasivos o deficiencias
ambientales, estructurales u operacionales
que puedan existir. La falta de identificacion de
defectos, pasivos o riesgos podria resultar en
que Cellnex tenga activos adquiridos que no
son consistentes con su estrategia de inversion,
que son dificiles de integrar con el resto de la
cartera o que no funcionen de acuerdo con
las expectativas, y/o afecten negativamente
la reputacion de Cellnex, que a su vez podria
tener un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo.

En términos generales, si Cellnex no puede
identificar, implementar o integrar oportunidades
atractivas de adquisicion en términos favorables,
esto podria afectar negativamente su capacidad
para ejecutar la estrategia de crecimiento
prevista.

xi) Riesgos regulatorios y otros de naturaleza
similar

También son significativos los riesgos por
cambios de normativa fiscal, legal y cambios
socio-politicos dado que el Grupo desarrolla una
actividad sujeta a normativas gubernamentales,
como el marco normativo aplicable en la Union
Europea (“UE”), que podria conllevar cambios
de aplicacion inmediata o retroactiva, y que
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regulan la forma en la que el Grupo lleva a
cabo su negocio. Las principales normas
aplicables al Grupo y a sus clientes incluyen
la disponibilidad y concesion de licencias de
utilizacion del espectro y las cuotas por su uso,
el marco comercial para la comercializacion
de los activos de radiodifusion terrestre y las
obligaciones impuestas al Grupo por parte de
las autoridades espafiolas de defensa de la
competencia en relacion con sus actividades de
infraestructuras de difusion.

Adicionalmente, las normativas sanitarias vy
medioambientales requieren costes adicionales
y pueden afectar al resultado de las operaciones
del Grupo. El Grupo se encuentra expuesto a
distintas leyes y reglamentos medioambientales
en los paises en los que opera, asi como a
las leyes y reglamentos de la UE, relativos a
cuestiones como el dafio provocado por las
emisiones atmosféricas, las emisiones de
ruido vy la radiacion electromagnética. Dichas
leyes pueden exigir responsabilidad por su
incumplimiento, siendo cada vez mas estrictas,
y puede suceder que en el futuro originen
obligaciones de prevencion de recuperacion
medioambiental, asi como costes asociados a
las mismas.

La percepcion publica de los posibles riesgos
para la salud asociados con las tecnologias
de telecomunicaciones inalambricas celulares
y otras, podria afectar el crecimiento de

las compafias inaléambricas, lo que a su
vez podria desacelerar el crecimiento del
Grupo. En particular, la percepcion publica
negativa de estos riesgos para la salud
podria socavar la aceptacion de los servicios
de telecomunicaciones inaléambricas en el
mercado, aumentar la oposicion al desarrollo
y la expansion de las infraestructuras de
telecomunicaciones moviles y aumentar los
precios de los servicios de infraestructura
donde se encuentran las mismas. La conexion
potencial entre las emisiones de radiofrecuencia
y ciertos efectos negativos para la salud o el
medio ambiente ha sido objeto de un estudio
sustancial por parte de la comunidad cientifica
en los ultimos afos y se han presentado
numerosos juicios relacionados con la salud
contra proveedores de servicios inalambricos y
dispositivos inalambricos. Si un estudio cientifico
0 una decision judicial en las jurisdicciones en
las que opera el Grupo o en otro lugar determina
que las emisiones de radiofrecuencia presentan
riesgos para la salud de los consumidores,
podria afectar negativamente a los clientes del
Grupo y al mercado de servicios inalambricos, lo
que podria afectar de forma material y adversa
al negocio, las perspectivas, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y
los flujos de efectivo del Grupo. La cobertura
de seguro del Grupo puede no ser suficiente
para cubrir la totalidad o una parte sustancial de
cualquier responsabilidad que pueda derivarse.

Los servicios prestados por el Grupo estan
sujetos a la normativa actual de emision
electromagnética aplicable en relacion con
el control de las emisiones procedentes de
equipos alojados en las infraestructuras del
Grupo. En particular, en el caso de las normas
que limitan las emisiones electromagnéticas por
parte de los operadores de telecomunicaciones
moviles, éstos, como propietarios de sus
equipos, estan sujetos y son responsables
de las emisiones procedentes de dichos
equipos, aunque los mismos se alojen en las
infraestructuras del Grupo. Dichas normas
podrian limitar la capacidad de crecimiento del
Grupo y cualquier cambio en dicha regulacion
de las emisiones electromagnéticas podria
tener impacto en sus actividades, perspectivas,
resultados operativos, situacion financiera vy
flujos de efectivo.

El Grupo mitiga los riesgos por cambios
regulatorios a través de la labor de coordinacion
de las areas implicadas para asegurar el
adecuado cumplimento de la legislacion local
vigente y la anticipacion a las novedades
normativas.

xii) Litigios

El Grupo esta sujeto al riesgo de reclamaciones
y actuaciones judiciales, asi como a medidas de
cumplimiento normativo en el curso ordinario del
negocio. Los resultados de los procedimientos
legales y reglamentarios no pueden predecirse
con certeza. El Grupo no puede garantizar
que los resultados de actuaciones o acciones
legales o reglamentarias actuales o futuras no
perjudiquen sustancialmente a los negocios,
perspectivas, situacion financiera, resultados
de operaciones o flujos de efectivo del Grupo,
ni puede garantizar que no incurrird en
pérdidas en relacion con los actuales o futuros
procedimientos legales o reglamentarios que
excedan las provisiones que pudiera haber
anulado en relacion con dichos procedimientos
0 acciones, 0 que excedan cualquier cobertura
de seguro disponible, lo que podria conllevar un
efecto adverso en los negocios del Grupo, las
perspectivas, los resultados de las operaciones,
la situacion financiera y flujos de efectivo del
mismo.
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Riesgo relacionado_con la
informacion financiera

xiii) Riesgos de informacion financiera, fraude
y cumplimiento

LLas operaciones del Grupo estan sujetas a leyes
y reglamentos anticorrupcion que rigen déonde
y coOmo se pueden llevar a cabo sus negocios.
En este sentido, el Grupo ha establecido ciertos
sistemas para monitorear el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables con la finalidad
de proporcionar capacitacion a sus empleados
para facilitar el cumplimiento de dichas leyes y
regulaciones.

El Grupo Cellnex cuenta con un Cdédigo de
conducta (Cédigo FEtico) aprobado por el
Consejo de Administracion. La Corporacion
desarrolla un Cédigo Etico Marco, que es objeto
de adaptacion en cada pais a través de la
elaboracion de un Reglamento Etico local que
compagina el seguimiento de las directrices
corporativas con las particularidades que
pueden tener ciertos paises en determinadas
materias. El Codigo Etico es comunicado a los
empleados se encuentra disponible en laintranet
corporativa y se facilita formacion especifica
del mismo a los empleados. Adicionalmente,
existen otros mecanismos que garantizan el
conocimiento por parte de los empleados.

En este sentido, el Grupo ha creado la funcion
de “compliance” corporativa para la mejora de
la supervision del cumplimiento del Cédigo Etico
del Grupo desplegado a través de reglamentos
especificos para cada pais y la implantacion de
canales de denuncias, asi como la supervision
de las medidas de vigilancia y control para
prevenir la comision de infracciones penales.
Los principales valores y principios recogidos en
el Cédigo Etico son: la integridad, honestidad,
transparencia, lealtad, compromiso y defensa
de los intereses del Grupo y la responsabilidad
en todas las acciones. Asimismo, el Coddigo
Etico incluye el compromiso de dar estricto
cumplimiento a la obligaciéon de ofrecer
informacion financiera fiable y preparada
conforme a la normativa aplicable, asi como la
responsabilidad que tienen sus empleados y
directivos de velar porque asi sea, tanto a través
del correcto desarrollo de sus funciones, como
de la comunicacion a los érganos de gobierno
de cualquier circunstancia que pueda afectar a
ese Compromiso.

Por su parte, para cubrir los riesgos asociados
a la informacion financiera y garantizar la
fiabilidad de dicha informacion, Cellnex tiene
implantado un modelo organizativo y de
supervision de los Sistemas de Control Interno
de la Informacion Financiera (SCIIF). En este
sentido, el Grupo cuenta con una unidad de
Control de riesgos corporativos, responsable
de realizar las pruebas necesarias para verificar

el cumplimiento de las politicas, los manuales y
los procedimientos paras los SCIIF, validando
la eficacia de los controles implantados para
mitigar los riesgos vinculados a dichos procesos.

Sin embargo, no puede garantizarse que las
politicas y procedimientos establecidos por el
Grupo se implementaran en todo momento o
detectaran y evitaran de manera efectiva todas
las violaciones de las leyes y reglamentos
aplicables en cada jurisdiccion en la que uno o
mas empleados del Grupo, consultores, agentes,
socios comerciales, contratistas, subcontratistas
0 socios de empresas conjuntas, pueda verse
involucrado. Como resultado, el Grupo podria
estar sujeto a sanciones y dafios a la reputacion
si sus empleados, agentes, proveedores o
socios comerciales acometen una violacion de
los sistemas de cumplimiento y/o incumplen
cualquier ley anticorrupcion o antisoborno. Las
infracciones de dichas leyes también pueden
dar lugar a otras consecuencias, como la
terminacion anticipada de los contratos de
financiacién, que, junto con lo anterior, podria
afectar material y negativamente al negocio, las
perspectivas, las condiciones financieras, los
resultados de las operaciones y/o los flujos de
efectivo del Grupo.

xiv) Ingresos contratados previstos (backlog)

Los ingresos contratados esperados a través
de los contratos de servicios representan la
estimacion por parte de la Direccion de la
cuantia de ingresos contratados que el Grupo
espera que resulten en ingresos futuros, a través
de ciertos contratos existentes. Este importe se
basa en una serie de supuestos y estimaciones,
incluidas las suposiciones relacionadas con
el desempefio de un numero de contratos
existentes en una fecha determinada, sin
considerar ajustes por inflacion.

Una de las principales asunciones para
calcular los ingresos contratados previstos es
la renovacion automatica de los contratos de
servicios con los clientes “ancla” del Grupo.
Dichos contratos tienen términos renovables
que incluyen, en algunos casos, clausulas de
“todo 0 nada” que solo permiten la renovacion
de toda la cartera del proyecto relevante
(no la renovaciéon de una parte de la misma)
en términos que generalmente se acuerdan
previamente y pueden dar como resultado un
aumento o una disminucién en el precio, dentro
de ciertos parametros. En algunos casos, el
cliente puede cancelar los contratos de servicios
en ciertas circunstancias con poca anticipacion
y sin penalizacion.
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La definicion del Grupo de “ingresos contratados
previstos” puede no ser necesariamente la
misma que la utilizada por otras compafiias que
realizan actividades similares. Como resultado,
su cuantificacién por parte del Grupo puede no
ser comparable con la estimacién efectuada
por parte de otras compafiias. La realizacion
de las estimaciones del Grupo se ve afectada
por el rendimiento en virtud de sus contratos. La
capacidad de ejecutar la cartera de pedidos del
Grupo depende de su capacidad para satisfacer
las necesidades operativas de los clientes, y si el
Grupo no pudiera satisfacer tales necesidades,
la capacidad de ejecutar la acumulacion podria
verse afectada negativamente, lo que podria
afectar materialmente los negocios del Grupo,
perspectivas, situacion financiera, resultados de
las operaciones vy flujos de efectivo. No puede
garantizarse que los ingresos previstos del
Grupo se realizaran o, si se realizan, generaran
ganancias. Los contratos de servicios se
modifican ocasionalmente por consentimiento
mutuo. Debido a los cambios potenciales en el
alcance o el cronograma de los servicios que
el Grupo proporciona a sus clientes, Cellnex no
puede predecir con certeza cuando se realizara
su ingreso contratado previsto. Incluso cuando
un proyecto se desarrolla segun lo programado,
es posible que el cliente pueda incumplir y no
pague los importes adeudados al Grupo. Los
retrasos, pagos, impagos o cancelaciones
podrian reducir la cuantia de ingreso actualmente
estimado vy, en consecuencia, podrian inhibir la

conversion de ese retraso en ingresos, lo que
a su vez afectaria materialmente el negocio,
las perspectivas, la situacion financiera, los
resultados de las operaciones y los flujos de
efectivo del Grupo.

Riesgos financieros
xv) Riesgo de tipo de cambio

Dado que la moneda de presentacion del
Grupo es el euro, las fluctuaciones en el valor
de las monedas en las que se instrumentan
los préstamos y las transacciones con
respecto al euro, pueden tener un efecto en las
transacciones comerciales futuras, los activos y
pasivos reconocidos y las inversiones netas en
moneda extranjera.

Por su parte, desde 2016, el Grupo también
opera y posee activos en el Reino Unido y en
Suiza tras la adquisicion de Swiss Towers,
ambos paises fuera de la zona euro. Por lo tanto,
el Grupo esté expuesto a los riesgos de tipo de
cambio vy, en particular, al riesgo de fluctuacion
monetaria en relacién con el tipo de cambio
entre el euro, la libra esterlina y el franco suizo.
La estrategia del Grupo para cubrir el riesgo
de tipo de cambio en inversiones en monedas
distintas del euro tiende a una cobertura total de
este riesgo, y debe implementarse durante un
periodo de tiempo razonable segun el mercado
y la evaluacion previa del efecto de la cobertura.

Esta cobertura puede instrumentarse a través
de derivados o préstamos en moneda local, que
actlan como una cobertura natural.

Aunque la mayoria de las transacciones
del Grupo estdn denominadas en euros, la
volatilidad en la conversion a libras esterlinas
y francos suizos puede tener consecuencias
negativas para el Grupo, afectando su negocio,
perspectivas, situacion financiera, resultados
de las operaciones y/o generacion de flujo de
efectivo.

xvi) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de
los recursos ajenos no corrientes y corrientes.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables
exponen los flujos de interés del Grupo a
riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo,
mientras que los recursos ajenos a tipo de
interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo
de interés sobre el valor razonable. Ademas,
cualquier aumento de los tipos de interés
puede incrementar el gasto financiero del
Grupo asociado a préstamos a tipo variable, asi
como los costes de refinanciacion de la deuda
existente y de emision de nueva deuda.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos
de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar la

volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros
derivados para gestionar su riesgo financiero,
derivado principalmente de las variaciones en los
tipos de interés. Estos instrumentos financieros
derivados se han clasificado como coberturas
de los flujos de efectivo y se han reconocido
a valor razonable (tanto en el momento inicial
como en valoraciones posteriores). Dichas
valoraciones se han calculado analizando
los flujos de efectivo descontados mediante
hipotesis basadas principalmente en las
condiciones de mercado en la fecha de cierre
para los instrumentos derivados no cotizados
(véase Nota 12).

Al 31 de diciembre de 2017 existe financiacion
contratada a terceros cubierta mediante
mecanismos de cobertura de tipo de interés
(véase Nota 13 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas).

xvii) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del
Grupo (infraestructuras para operadores de
telecomunicaciones moviles, infraestructuras
de difusién y otros servicios de red) obtiene una
parte importante de sus ingresos de un numero
limitado de clientes, muchos de los cuales son
clientes a largo plazo y poseen contratos de alto
valor para el Grupo.
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Los operadores de telecomunicaciones son
los principales clientes del Grupo en las
actividades de infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles; los operadores
de television y radiodifusion son los principales
clientes en las actividades relacionadas con las
infraestructuras de difusion; ciertas autoridades
gubernamentales centrales, regionales y locales,
las fuerzas de emergencia y de seguridad, el
sector de servicios publicos y los operadores de
telecomunicaciones son los principales clientes
en las actividades de servicios de red y otros.

El Grupo es sensible a los cambios en la
calidad crediticia y la solidez financiera de sus
principales clientes, debido a la importancia
de estos clientes clave sobre el computo total
de la cifra de ingresos. La naturaleza a largo
plazo de ciertos contratos del Grupo con
dichos clientes, asi como el ratio de renovacion
histéricamente alto de dichos contratos,
permiten mitigar dicho riesgo. Algunos
operadores de telecomunicaciones, operadores
de radiodifusion y administraciones publicas
operan con un elevado nivel de apalancamiento
y/o no disponen de calificacion crediticia.

Dada la naturaleza de los negocios del Grupo,
tiene importantes concentraciones de riesgo
crediticio, ya que existen importantes cuentas
por cobrar como resultado de tener un numero
limitado de clientes. Para mitigar este riesgo

de crédito, el Grupo dispone de acuerdos
contractuales para transferir este riesgo a
terceros a través de factoring sin recurso de
cuentas por cobrar, en cuyo caso el Grupo no
conservaria ningun riesgo crediticio.

Elriesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes
de efectivo, instrumentos financieros derivados
y depositos con bancos y entidades financieras,
asi como de otras deudas, incluyendo cuentas a
cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

A efectos de mitigar este riesgo de crédito, el
grupo formaliza operaciones con derivados
y operaciones al contado principalmente con
entidades financieras de solvencia crediticia
contrastada, reconocida  por  agencias
internacionales de rating. Esta solvencia
crediticia, expresada por las categorias de rating
de cada entidad, se revisa periédicamente con
el fin de asegurar una gestion activa del riesgo
de contrapartida.

Durante los ejercicios para los que se presenta
informacién no se excedieron los limites
de crédito, y la Direccion no espera que se
produzcan pérdidas por incumplimiento de
ninguna de las contrapartes indicadas. El
importe de la provision por insolvencias no es
significativo en comparacion con el saldo de las
cuentas a cobrar al 31 de Diciembre de 2017.

xviii) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo
de liquidez, lo que implica el mantenimiento
de efectivo y el acceso a financiacion por
un importe suficiente a través de lineas de
crédito establecidas, asi como la capacidad
de liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dinamico de los negocios del Grupo,
la Direccion Financiera tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién
mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Debido a esta politica el Grupo
tiene una liquidez disponible superior a 2.000
millones de euros considerando el efectivo y
las lineas de crédito disponibles, a la fecha
de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas, y no tiene vencimientos
inmediatos de deuda (los vencimientos de
las obligaciones financieras del Grupo se
detallan en la Nota 13 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas).

Como consecuencia de lo anteriormente
mencionado, el Grupo considera que tiene
liquidez y acceso a financiacion a medio y
largo plazo, lo que le permite garantizarse los
recursos necesarios para cumplir los posibles
compromisos de futuras inversiones.

No obstante, es posible que el Grupo no pueda
retirar o acceder a los fondos liquidos en una
cantidad suficiente y a un coste razonable

para cumplir con sus obligaciones de pago en
todo momento. La falta de mantener niveles
adecuados de liquidez puede afectar material
y adversamente al negocio, perspectivas,
resultados de las operaciones, condiciones
financieras y/o flujos de efectivo del Grupo,
y, en casos extremos, amenazar el futuro del
Grupo como una empresa en funcionamiento y
conducir a la insolvencia.

xix) Riesgo de inflacion

Una parte considerable de los costes operativos
del Grupo podria aumentar como resultado de
una mayor inflacion. Por su parte, la mayoria de
los contratos de servicios de infraestructuras
del Grupo estan indexados a la inflacion.
Como consecuencia, sus resultados de las
operaciones podrian verse afectados por la
inflacion y/o deflacion.

xx) Riesgo relacionado con el endeudamiento
del Grupo

El endeudamiento podria aumentar por varias
razones, por ejemplo, como consecuencia de las
fluctuaciones en los resultados de explotacion,
la inversion en bienes de capital y, sobre todo,
las posibles nuevas adquisiciones, los cambios
esenciales en la estructura societaria o las
empresas conjuntas y las emisiones realizadas
en relacién con lo anterior.
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Este apalancamiento actual o futuro del Grupo
podria tener consecuencias negativas, entre las
que destacan:

e Colocar al Grupo en una posible posicion
de desventaja competitiva con respecto
a competidores menos apalancados o
competidores que pueden tener un mayor
acceso a recursos de capital, incluyendo
en operaciones de adquisicion, 1o que nos
obligaria a renunciar a ciertas oportunidades
de negocio.

Requerir la dedicacion de una parte
considerable de los flujos de efectivo de
las operaciones al servicio de la deuda del
Grupo, reduciendo asi el importe de flujos de
efectivo disponibles para otros fines, como,
por ejemplo, la inversion en bienes de capital
y los dividendos.

Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o
participaciones, o a vender activos principales,
posiblemente en términos desfavorables, para
cumplir las obligaciones de pago.

Aceptar ciertos compromisos financieros en
contratos de financiacion como limitacion de
la deuda, restriccion de efectivo, pignoracion
de activos.

e Una posible bajada del rating corporativo
actual por parte de una agencia de rating, lo
que podria complicar y encarecer la obtencion
de nueva financiacion.

Como parte de la financiacion de la adquisicion
de Cellnex Switzerland, el Grupo debe cumplir
con un ratio financiero que limita la deuda
neta total sobre EBITDA de su filial Cellnex
Switzerland (ver Nota 12 de los estados
financieros intermedios resumidos consolidado
adjuntos).

Al 31 de diciembre de 2017, la filial Cellnex
Switzerland  cumple con la  obligacion
anteriormente mencionada. Por su parte, ningun
otro contrato de financiacion del Grupo esta
en mora en virtud de ninguna obligacion de
pago, ya sea de principal o de interés, y puede
distribuir dividendos sin limitacion alguna.

Enlainformacion de carécter publico presentada
a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, se puede
encontrar una lista completa de los riesgos a los
cuales se encuentra expuesto el Grupo.
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A la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales consolidadas adjuntas, se
dispone de informacién de caracter publico
presentada, que debe ser de interés para
su lectura de forma conjunta con el presente
Informe Anual Integrado correspondiente al
ejercicio 2017, y que se detalla a continuacion,
de forma enunciativa no exhaustiva:

e Documento de Registro Universal (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Folleto Informativo Oferta de Venta y Admision a Negociacion de Acciones de Cellnex Telecom, S.A.U. (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Suplemento al folleto informativo de oferta de venta y admision a negociacion de acciones de Cellnex Telecom, S.A.U. (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).
e Euro Medium Term Note Programme (EMTN) Base Prospectus (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Calificaciones Agencias de Rating (https://www.cellnextelecom.com/rating-actual-y-anterior/).

¢ Informe del Consejo de Administracion sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e |Informe del Auditor sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Politicas Corporativas (https://www.cellnextelecom.com).

e Notas de prensa (https://www.cellnextelecom.com/sala-de-prensa/noticias/).

e Hechos Relevantes (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/hechos-relevantes/).
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Anexo lll. Tabla GRI

INDICADORES GENERALES

PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1 Nombre de la organizacién Cellnex Telecom, S.A. Grupo Cellnex v
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 38-58 Grupo Cellnex v
102-3 Ubicacion de la sede Juan;%%?“&?aril;{& Grupo Cellnex v
102-4 Ubicacion de las operaciones 11-15 Grupo Cellnex v
102-5 Propiedad y forma juridica Cellnex Telecom, S.A. Grupo Cellnex v
102-6 Mercados servidos 11-15, 38-50 Grupo Cellnex v
102-7 Tamafio de la organizacion 38-50, 18-31, 11-15, 73 Grupo Cellnex v
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 73 Espafa / Italia v
102-9 Estructura Organizativa, Cadena de valor, Cadena de suministro 15, 82, 83, 84 Grupo Cellnex v
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 11-15, 82, 83, 84 Grupo Cellnex v
102-11 Principio o enfoque de precaucion 65, 68, 69 Grupo Cellnex v
102-12 Iniciativas externas 89, 90 Grupo Cellnex v
102-13 Afiliacién a asociaciones 86, 87 Grupo Cellnex v
102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 4-7 Grupo Cellnex v
102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales 64, 65 Grupo Cellnex v

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

INDICADORES GENERALES

ETICA E INTEGRIDAD

102-16 ‘ Valores, principios, estandares y normas de conducta Grupo Cellnex
GOBERNANZA
102-18 Estructura de gobernanza 57-60 Grupo Cellnex v
67,68
102-19 Delegacion de autoridad Apartado C del Informe Anual de Gobierno Grupo Cellnex v
Corporativo de 2017 (Anexo )
67,68
Politica de RSC, disponible en el link:
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales https://www.cellnzf_erlée/com.com/politica- Grupo Cellnex v
Apartado C del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de 2017 (Anexo )
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales Apartaggrﬁocsgi:/rgt:j?goﬁir;ua::xg(Sbierno Grupo Cellnex v
102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités 59-60 Grupo Cellnex v
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno 59-60 Grupo Cellnex v
102-24 Nominacién y seleccion del maximo 6rgano de gobierno 57, 58 Grupo Cellnex v
102-25 Conflictos de intereses Apartaggrgotjzli\llr:)f(g? (230A1n7u(aAI::XOG (I;bierno Grupo Cellnex v
102-26 Funcién del méximo 6rgano de gobierno en la seleccién de propositos, valores y estrategia Apartaggr(’;oc:zli\llr;fzr;ngoﬁir;ua::XSEbierno Grupo Cellnex v
102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 57-59 Grupo Cellnex v
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno 59 Grupo Cellnex v
GRI: 102-55
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e - ) - . . Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales Corporativo de 2017 (Anexo I) Grupo Cellnex v
. ” . Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex v
102-31 Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y sociales Apartado C deI_Informe Anual de Gobierno Grupo Cellnex v
Corporativo de 2017 (Anexo )
102-32 Funcién del maximo érgano de gobierno en la elaboracién de informes de sostenibilidad Apartado C deI‘Informe Anual de Gobierno Grupo Cellnex v
Corporativo de 2017 (Anexo )
L . " Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex v
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas 68, 69 Grupo Cellnex v
" > Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-35 Politicas de remuneracion Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex v
. > Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex v
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion Apartado_A del Informe Am.JaI sobre Grupo Cellnex v
Remuneraciones a los Consejeros 2017
El salario de la persona mejor pagada
102-38 Ratio de compensacién total anual respecto al salario medio del grupo Cellnex Grupo Cellnex v
sin incluir el CEO es de 21,06 veces
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual Informacién confidencial Informacién no verificada
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 Lista de grupos de interés 71 Grupo Cellnex v
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 78 Espafia v
102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés 71, 104 Grupo Cellnex v
102-43 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 71,104 Grupo Cellnex v
GRI: 102-55
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102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 71,104 Grupo Cellnex v
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Cuentas Anuales Consolidadas Grupo Cellnex v
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 103 Grupo Cellnex v
102-47 Lista de temas materiales 104 Grupo Cellnex v
102-48 Reexpresién de la informacion Niﬁfz?r::::]i;a(ljizeaa(;r?;?igzlﬂi(t:ieorir:)isée Grupo Cellnex v
El alcance de esta memoria ha incluido a
Cellnex Esparia e Italia, excepto para la
informac_:jén de_ desglose de la plantilla, donde
102-49 Cambios en la elaboracién de informes tle;rrr;glsig f,e'_:glgz)é? ||30es %G:EO; Sdliziesllggx Grupo Cellnex v
se informa de los datos financieros y de la
plantilla total. Véase el epigrafe “Bases para
la elaboracién del Informe”
102-50 Periodo objeto del informe Ejercicio Econémico Grupo Cellnex v
102-51 Fecha del dltimo informe 2016 Grupo Cellnex v
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual Grupo Cellnex v
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 104 Grupo Cellnex v
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI 103 Grupo Cellnex v
102-55 indice de contenidos GRI Anexo IV Grupo Cellnex v
102-56 Verificacion externa Anexo V Grupo Cellnex v
103-1 ™ Explicacién del tema material y su Cobertura 104 Grupo Cellnex v
103-2M El enfoque de gestién y sus componentes 104 Espafia / Italia
103-3™M Evaluacion del enfoque de gestion 104 Grupo Cellnex v
GRI: 102-55
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O 7 INFORME ANUAL 01 Entrevista al Presidente y al Consejero Delegado

VERIFICACION EXTERNA

ESTANDARES ECONOMICOS

PRESENCIA EN EL MERCADO

PRESENCIA EN EL MERCADO

m Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 72,73

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

m Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 21-28 Grupo Cellnex

PRACTICAS DE ADQUISICION
Proporcién de gasto en proveedores locales Espafa / Italia

ANTICORRUPCION

m Comunicacioén y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién Espafia / Italia

COMPETENCIA DESLEAL

Durante el gjercicio 2017, Cellnex no
ha recibido demandas por practicas de
competencia desleal o monopolistica, ni
206-1 Acpiones juridicas _relacionadas con la competencia desleal, las practicas monopdlicas y contra se ha iniciado expedi_ente de oficio en_e;te
la libre competencia sentido por las autoridades de supervisién
del mercado y la competencia. Asi mismo, no
se ha impuesto sancion alguna, pecuniaria o

no, con motivo de las practicas descritas.

Espaiia / Italia v

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

ESTANDARES AMBIENTALES

ENERGIA

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 95 Espafia / Italia en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 95 Espafia / Italia en comprobar la suficiencia del
alcance de la revisién y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

302-3 Intensidad energética 95 Espafia v

302-4 Reduccion del consumo energético 95 Espafia / Italia v

BIODIVERSIDAD

Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean adyacentes, contengan o . _
304-1 o ] ) ] ] o 98 Espafia / Italia v
estén ubicadas en areas protegidas y areas no protegidas de gran valor para la biodiversidad

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad 97, 98 Espafa / Italia v

GRI: 102-55
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Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones moéviles

VERIFICACION EXTERNA

96-97

Espafia / Italia

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

305-2

Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)

96-97

Espafia / Italia

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revisién y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

305-3

Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

96-97

Espafia / Italia

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

305-5

Reduccion de las emisiones de GEI

Espafia / Italia

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revisién y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

No ha habido reclamaciones ambientales
durante el afio 2017.

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccién de acuerdo con los
criterios ambientales

ESTANDERES SOCIALES
EMPLEO

308-1

RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

SALUDY SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de salud y
seguridad

FORMACIONY ENSENANZA

403-1

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

84

Cellnex Espafia sigue los periodos de
preaviso establecidos, siendo estos de 2
semanas y en el caso de Cellnex Italia siguen
los periodos establecidos por el convenio del
Colectivo de Telecomunicaciones.

78

76

Espafia / Italia

Espafia / Italia

Espafia / Italia

Espafia / Italia

Espafia / Italia

m Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 72,73 Espafia / Italia

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicién
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

76,77

59, 60, 73

Espafia / Italia

Espafa / Italia

H

405-2 Ratio de retribuciéon de mujeres en relacién con los hombres

Informacién confidencial

Informacién no verificada
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VERIFICACION EXTERNA

EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES

m Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales Espafia / Italia

POLITICA PUBLICA

No se han realizado contribuciones Se ha verificado la politica
Contribucién a partidos y/o representantes politicos econdmicas o en especie de manera directa Espafia / Italia existente relativa a esta materia
o indirecta a partidos politicos. en el codigo de conducta

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

m Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios “ Grupo Cellnex

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

418-1 datos del cliente

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de 99 Espafia / Italia N

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico

Durante el ejercicio de 2017, el estado de
los recursos contenciosos administrativos
interpuestos ante la Audiencia Nacional contra
las sanciones en forma de multa impuestas
por la Agencia Estatal de Seguridad Aérea por
infracciones tipificadas en la Ley 21/2003, de 7
de julio, se encuentran en la siguiente situacion: (a)
se ha dictado Sentencia por que se desestima el
recurso contencioso de Cellnex contra la sancion
(Centro Artxanda-Bilbao); (b) se encuentra
pendiente de resolucion el recurso contencioso
de Celinex contra la sancién (Centro Bellaterra-
Sabadell); (c) Se ha producido la firmeza de
la Sentencia por la que se estima el recurso
contencioso interpuesto por Celinex y que ha
determinado la anulacién de la sancién (Centro
Addaia-Valencia).

Espafia

(V) Verificacion realizada considerando el perimetro descrito de la

informacion.

(1) A'lo largo de todo el documento, siempre que se describa el
enfoque de gestién de un aspecto material de Cellnex, se indica
en la nota al pie refiriendo a los indicadores GRI 103-1, 103-2.

103-3.

GRI: 102-55
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GRI 102-8 Desglose del colectivo de trabajadores por género y tipo de contrato

Cellnex Espafa Cellnex Italia
2016 2017 2016 2017
Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres
Numero total de empleados en plantilla 1.173 19,1% 1.211 19,7% 111 22.5% 126 27,7%
% empleados con contrato fijo o indefinido (sobre el total de la plantilla) 100% 19,1% 98,2% 19,2% 99,1% 22,5% 96,8% 26,2%
% empleados con contrato temporal (sobre el total de la plantilla) 0,0% 0,0% 1,8% 0,5% 0,9% 0,0% 3,2% 1,6%

Cellnex Holanda Cellnex Francia
2016 2017 2016 2017
Total Mujeres Total Mujeres Total WIEIGS Total Mujeres
Numero total de empleados en plantilla 8 25% 25 28% 2 50% 21 42,9%
% empleados con contrato fijo o indefinido (sobre el total de la plantilla) - - 96% 24% - - 95,2% 38,1%
% empleados con contrato temporal (sobre el total de la plantilla) - - 4% 4% - - 4,8% 4,8%

Cellnex Reino Unido Cellnex Suiza
2016 2017 2016 2017
Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres
Numero total de empleados en plantilla 9 33,3% 11 45,5% 0 0 9 33,3%
% empleados con contrato fijo o indefinido (sobre el total de la plantilla) - - 100% 45,5% 0 0 88,9% 22,2%
% empleados con contrato temporal - - 0% 0% 0 0 11,1% 11,1%
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Cellnex Espafa Cellnex Italia

2016 2017 2016 2017
Alta Direccion 23 8 7 1
Directores, Gerentes y Jefes de Unidad 75 99 3 7
Coordinadores y Resto del Personal 1.075 1.104 101 118
TOTAL 1.173 1.211 111 126

En 2017 se han modificado las categorias profesionales respecto 2016, contabilizando a los directores en el nivel de mandos intermedios junto con gerentes y jefes de unidad, en vez de la alta direccién. Por ello, los datos de empleados por categoria profesional varian considerablemente, con

una disminucién del nimero de empleados en la alta direccién y un aumento de empleados en el rango directores, gerentes y jefes de unidad.

Hombres Mujeres
Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato
Fijo Fijo Temporal Temporal Total Fijo Fijo Temporal Temporal Total Totales
Jornada Jornada Jornada Jornada hombres Jornada Jornada Jornada Jornada mujeres
completa parcial completa parcial completa parcial completa parcial
Cellnex Espafia 957 0 16 0 973 232 0 6 0 238 1.211
Cellnex Italia 66 0 0 0 66 28 1 1 0 30 96
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GRI 202-2: Proporcién de Altos Directivos contratados procedentes de la comunidad local en Cellnex Espafia

Directivos contratados . . . Directores / Gerentes / Coordinadores / Resto Coordinadores / Resto
Directivos contratados Directores / Gerentes / RU . )
. Responsables de Unidad de personal locales de personal extranjeros
procedentes del Extranjero locales contratados .
extranjeros contratados contratados contratados

8 0 94 5 1.096 8

procedentes de comunidad
local

GRI 305-1, 305-2, 305-3 Emisiones de GEI en Cellnex Espafia (tCO, eq.)

Emisiones Cellnex Espafia 2015 2016 2017
Alcance 1 2.576 2.420 1.266
Alcance 2 51.458 62.957 84.759
Alcance 3 23.935 37.400 3.014

La diferencia entre las emisiones de alcance 2 y 3 reportadas en Cellnex Espafia en 2016 y 2017 se debe a un cambio de criterio en el calculo de las emisiones GEI que ha pasado de un enfoque operacional a financiero.

GRI 401-1 Numero total de empleados y rotacién media, desglosados por grupo de edad, género y region

Distribucion de los empleados por regién 2014 2015 2016 2017
Espafa 1.146 1.160 1.173 1.211
Resto de Europa 0 83 130 192

TOTAL 1.146 1.255 1.303 1.403
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Cellnex Espafia®

Total Espafa e
Italia

Contrataciones Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Numero total de contratos realizados 181 56 18 52 15 17 1 2 1
% sobre el total de contratos realizados 30,90% 28,70% 8,30% 9,40% 1,10%
Finalizaciones

de contrato
Nun}ero. total de empleados que han causado 205 66 19 49 9 12 12 31 3
finalizaciones de contrato

% sobre el total de finalizaciones de contratos 100% 32,2% 9,3% 23,9% 4,4% 5,9% 5,9% 15,1% 1,5%

Rotacion por grupo de edad Menor de 30 afios De 30 a 45 afios De 45 a 55 afios Superior a 50 afios

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

(1) Los datos Espafia tienen en cuenta altas y bajas de contratos, no de puestos de trabajo.

Cellnex Italia
Total Espafa e

Rotacion por grupo de edad Italia Menor de 30 afios De 30 a 45 afios De 45 a 55 afos Superior a 50 afios
Contrataciones Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Numero total de contratos realizados 181 0 0 5 7 2 4 0 1

% sobre el total de contratos realizados 100% 0,0% 0,0% 2,76% 3,87% 1,1% 2,2% 0,0% 0,6%

Finalizaciones

de contrato
Numero total de empleados que han causado
finalizaciones de contrato 205 0 0 0 0 0 0 4 0
% sobre el total de finalizaciones de contratos 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0%

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres WIEIGS Hombres
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GRI 404-1 Promedio de horas de formacion anuales por empleado, desglosado por género y por categoria laboral

Horas de formacién por persona y género Espafia Italia

2016 2017 2016
Inversion total realizada en formacién de empleados (euros) 480.126 451.421 87.106 98.800
Ndmero total de horas de formacién 43.501 40.452 2.852 4.372

135



INFORME ANUAL 01 Entrevista al Presidente y al Consejero Delegado
INTEGRADO 02 Cellnex 2017: hitos y magnitudes clave n eXO . n O rl I l
2017 CELLNEX 03 Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones méviles

04 Modelo de gobierno

05 Gestion sostenible de la cadena de valor
06 Bases para la elaboracion del Informe
07 Anexos

Revision Independiente
de la informacion de
Responsabilidad Corporativa

Deloitte.

Informe de Revisién Independiente de la informacién de Responsabilidad
Corporativa incluida en el Informe de Gestién Consolidado 2017 de Cellnex
Telecom, S.A y Sociedades Dependientes

A los Accionistas de Cellnex Telecom, S.A.:
Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revision, con el alcance de seguridad limitada, de la Informacién de
Responsabilidad Corporativa (IRC) incluida en el Informe de Gestién 2017 (en adelante
1G o Informe) de Cellnex Telecom, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante Cellnex),
cuyo alcance se define en el capitulo “Bases para la elaboracién del informe” del Informe
de Gestién. Nuestro trabajo ha consistido en revisar:

* La adaptacién de la IRC del Informe de Gestién a los esténdares de elaboracién de
informes de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (en adelante estandares
GRI-SRS), en su versién Esencial, incluida la fiabilidad y la adecuacién de los
contenidos.

 Lainformacién proporcionada en el Informe de Gestion relativa a la aplicacién de los
principios de it i y i P i en la
norma AA1000 Accountability Principles Standard 2008 de AccountAbility
(AA1000APS).

Yy de

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma ISAE 3000 Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board
(IAASB) de la i Federation of A (IFAC) para la emision de informes
de seguridad limitada y con la Gufa de Actuacion sobre trabajos de revisién de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia. Asimismo, hemos aplicado la AccountAbility 1000 Assurance Standard 2008
(AA1000AS), emitida por AccountAbility, para proporcionar una seguridad moderada
sobre la aplicacién de los principios establecidos en la norma AA1000 APS y sobre los
indi de fio de ibili (revision de tipo 2).

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién,
asi como a las diversas dreas y unidades de negocio de Cellnex, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar los datos de los contenidos GRI presentados en el
Informe de Gestién y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revisién por muestreo que se describen a continuacion:

*  Reuniones con el personal de Cellnex para conocer los principios, sistemas y enfoques
de gestion de responsabilidad social corporativa aplicados.

* Revisién de las actas de las reuniones del ejercicio 2017 del Consejo de
administracion y sus Comisiones.

*  Revisién de las actuaciones realizadas en relacién a la identificacion y consideracién
de los grupos de interés a lo largo del ejercicio, y de los procesos de participacion de
dichos grupos, a través del andlisis de la informacién interna y de los informes de
terceros disponibles.

e Andlisis de la cobertura, relevancia e integridad de la IRC en funcién del
entendimiento de Celinex de los requerimientos de los grupos de interés sobre los
aspectos materiales identificados por la organizacién y descritos en el capitulo “Bases
para la elaboracién del Informe”.

¢ Revisién de la informacién relativa a los enfoques de gestién aplicados y
comprobacién de la existencia y alcance de politicas, sistemas y procedimientos de
los ambitos de responsabilidad social corporativa.

e Andlisis de la adaptacion de la IRC a los estdndares de GRI-SRS y comprobacién de
con los i

que los se corresp por dichos
estandares.

+  Comprobacién, mediante pruebas de revisién especificas, en base a la seleccién de
una muestra, de la i i6 itativa y

corre a los
contenidos GRI y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacién de Cellnex en Espafia e Italia.
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Conclusiones

En la tabla de Contenidos GRI, en el Anexo al Informe de Gestién Consolidado de 2017, se detallan los contenidos
revisados, las limitaciones al alcance de la revisién y se identifican aquellos contenidos que no cubren todos los
aspectos requeridos por GRI-SRS, en su version Esencial. Como resultado de los procedimientos realizados y las
evidencias obtenidas, salvo por los aspectos i ifi enla i tabla de C¢ i GRI, no se ha puesto
de manifiesto ninglin asunto que nos haga creer que:

¢ La IRC incluida en el Informe de Gestion Consolidado no haya sido preparada, en todos los aspectos
significativos, incluida la fiabilidad y la adecuacién de la informacion revisada, de acuerdo con GRI-SRS.

. Cellnex no haya aplicado los principios de i i ia y i de tal y como se
describe en el capitulo “Bases para la elaboracién del Informe” de acuerdo con la norma AA1000 APS 2008
. Inclusividad: Cellnex ha desarrollado un proceso de participacién de los grupos de interés que permite
su involucracién en el desarrollo de un enfoque responsable.
. Relevancia: el proceso de determinacion de la materialidad estd dirigido a la identificacion y
entendimiento de los asuntos materiales o relevantes para Cellnex y sus grupos de interés.
. Capacidad de respuesta: Cellnex responde con acciones y compromisos concretos a los aspectos

materiales identificados.
Observaciones y Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presentado a la Direccién de Cellnex nuestras recomendaciones relativas a los aspectos de
mejora en la gestién y la ion de la RC y, ala de los principios de inclusividad,
relevancia y de . A se resumen las observaciones y recomendaciones mas
significativas, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el presente informe.

Inclusividad y Relevancia

En el afio 2015, Cellnex realizé un estudio de materialidad siguiendo una metodologia basada en la realizacién de
consultas especificas a diferentes grupos de interés en Espaiia y en el analisis de la informacién publica disponible.
Con el objetivo de seguir mejorando la Identificacién de aspectos materiales, seria conveniente que, en la
actualizacion del andlisis que Cellnex tiene previsto realizar en 2018, se profundice en las expectativas de los
principales grupos de interés en la cadena de valor de los negocios actuales, teniendo en cuenta también los planes
de crecimiento del Grupo.

En 2017, Celinex ha en | de las acciones y proyectos definidos en su Plan Director
de Responsabilidad Social Corporativa 2012-2020 que constituye el marco de referencia de los objetivos estratégicos,
de los indicadores de seguimiento y de las acciones y programas para cada uno de los €jes del Plan en las unidades
de negocio de Espafia. Como consecuencia de la expansién internacional del Grupo en Italia, Francia, Reino Unido,
Holanda y Suiza, serfa conveniente ampliar y adecuar el Plan a las nuevas unidades de negocio para asegurar el
cumplimiento de la politica de Responsabilidad Social Corporativa también en dichos dmbitos.

Capacidad de respuesta

Celinex ha seguido trabajando durante el tltimo ejercicio en la mejora de la calidad de la informacion no financiera
Yy en su integracién en el informe de gestién. Con el objetivo de seguir mejorando la representatividad de dicha
informacién, a medida que se consolidan los sistemas de reporte, seria conveniente ampliar el perimetro de los datos
a los nuevos negocios adquiridos e ir incorporando nuevos indicadores que faciliten informacién, no solo de las
acciones de responsabilidad corporativa desarrolladas, sino también del impacto de dichas acciones en los negocios.

DELOITTE, SJL.

Helena Redondo AA1000
1SS eErERE 2018 Igi.;}e‘r?td Assurance Provider
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Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Deloit, S L. Inserit i, tomo 13.6¢
Dormidli social; Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Plcasso, 28020, Madrid.

A los accionistas de Cellnex Telecom, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Dpinidn

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Celinex Telecom, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién
a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, €l estado del resultado global,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memaria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera gue resultan de aplicacién en
Espafia.

ela o

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

2, folio 188, hoja M-54414, inscripeion 96°, C..F: 879104469,

En las notas 6 y 7 de la memoria
consolidada adjunta a 31 de diciembre
de 2017 se describen los fondos de
comercio, otros activos intangibles e
inmovilizado material adquiridos en
relacion con las adquisiciones de
infraestructuras para operadores de
telecomunicaciones moviles
correspondientes a cada una de las
unidades generadoras de efectivo
(UGEs) que ha identificado el Grupo.

En este contexto, el Grupo efectla
anualmente un test de deterioro sobre
cada una de las citadas UGEs a partir de
técnicas de valoracion basadas en
descuentos de flujos de caja, para lo
cual se utilizan proyecciones de flujos de
caja alineadas con las proyecciones de
resultados, inversiones en activo fijo y
circulante, asf como otras hipétesis
obtenidas del plan de negocio de cada
UGE, con independencia de que existan
indicios de deterioro, dada la
sensibilidad de las hipdtesis clave
utilizadas.

Asimismo, se determina una tasa de
descuento atendiendo a la situacién
econdmica en general y de cada UGE en
particular.

PFroe: tentos ap

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y analisis
de los tests de deterioro realizados por el
Grupo y hemos verificado la correccion
aritmética y analizado la coherencia de las
previsiones de flujos de efectivo futuros que
contemplan dichos tests con los planes de
negocio aprobados.

Asimismo, se ha evaluado la razonabilidad de
las hipotesis clave consideradas (tales como
el crecimiento de los ingresos, la inflacién de
los costes y la tasa de descuento),
realizandose asimismo un anélisis de
sensibilidad sobre tales hipdtesis clave y la
consistencia de las mismas frente a los datos
reales de la evolucion de las UGEs.

Hemos involucrado a nuestros especialistas
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada por
el Grupo en los tests de deterioro realizados,
las tasas de descuento consideradas y el
valor terminal expresado en términos de
crecimiento a perpetuidad de los flujos de
efectivo futuros previstos.

Por Gltimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién incluidos en las
notas 6 y 7 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestidn resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.

138



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

La realizacién de estas estimaciones
requiere de la aplicacion de juicios y
estimaciones significativos por parte de
los administradores. Este aspecto, unido
a la relevancia de dichos activos a cierre
de ejercicio, determina la consideracion
de esta cuestion como clave en nuestra
auditoria.

Bescripaién

El Grupo ha realizado principalmente
dos combinaciones de negocios durante
el ejercicio 2017, relativas a las
compras de Swiss Towers AG y del
Subgrupo Infracapital Alticom tal y
como se describen en la nota 2.hy 5.

Estas operaciones son transacciones

i complejas que incluyen acuerdos
contractuales cuyo registro en las
cuentas anuales consolidadas requiere
la formulacidn de juicios y estimaciones
significativos por parte de los
administradores, entre los cuales
destaca la adquisicién de Swiss Towers
AG que se indica en la nota 16.

Asimismo, el proceso de determinacion
del valor razonable de los activos y
pasivos adquiridos, asi como del fondo
de comercio puesto de manifiesto en la
fecha de adquisicién, requiere la
formulacién de juicios y estimaciones
significativos, motivo por el cual el
Grupo ha contado con la colaboracién de
expertos contratados para esta
finalidad.

Estos aspectos motivan que el andlisis
de estas operaciones haya constituido
una cuestién clave de nuestra auditoria.

Pro

cedimisntos aplicados en la au

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y analisis
de la documentacién contractual, con
especial énfasis en la transferencia de los
riesgos asociados al negocio a fin de
determinar el momento de registro de la
adquisicion, asi como el registro contable de
la opcidn de venta entregada en la
adquisicion de Swiss Towers AG.

Para cada combinacién de negocios, hemos
obtenido el andlisis realizado por el Grupo
para la asignacion del precio de compra,
verificando la correccién aritmética de los
célculos realizados y la razonabilidad de las
principales hipétesis consideradas en el
mismo.

Para ello, hemos analizado la coherencia de
fas previsiones de flujos de efectivo futuros
que contempla el andlisis realizado con las
hipétesis obtenidas del plan de negocio del
negocio adquirido. Asimismo, se ha evaluado
la razonabilidad de las hipotesis clave
consideradas (tales como el crecimiento de los
ingresos, la inflacidn de los costes y la tasa de
descuento), realizdndose asimismo un analisis
de sensibilidad sobre tales hipdtesis clave.

En relacion con los expertos externos
contratados por el Grupo, hemos evaluado
su competencia, capacidad y objetividad,
obteniendo conocimiento de su trabajo como
expertos y de la idoneidad del mismo para
ser utilizado como evidencia de auditoria.

Hemos involucrado a nuestros especialistas
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada por
el Grupo en el analisis realizado, las tasas de
descuento consideradas y el valor terminal
expresado en términos de crecimiento a
perpetuidad de los flujos de efectivo futuros
previstos.

Por Ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacion incluidos en las
notas 2.h, 5y 16 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacion con esta
cuestion resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.
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BECrip
Segln se indica en la nota 16 y como
consecuencia de su actividad, el Grupo
se encuentra inmerso en distintos
procedimientos judiciales y
administrativos ante diferentes
organismos entre los que destacan dos
sanciones impuestas por la Comision
Nacional de la Competencia, y
determinados procedimientos de
reclamacion de ayudas de Estado de la
Comision Europea.

Esta cuestion es clave para nuestra
auditoria, dado que el analisis de las
contingencias requiere la realizacién de
juicios y estimaciones significativos por
parte de los administradores,
particularmente sobre la probabilidad de
que se produzca una salida futura de
recursos y la estimacion fiable del
importe de la obligacion. Estos juicios y
estimaciones son realizados por los
administradores fundamentalmente en
base al andlisis del departamento
juridico y financiero que a su vez se
basa en la informacion disponibie en
cada momento, los hechos ocurridos en
litigios similares y a la opinién de sus
asesores legales.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el andlisis de los juicios
empleados por los administradores en base a
la opinién de sus asesores legales, la
informacién disponible en cada momento y
hechos ocurridos en litigios similares. Para
ello, hemos enviado cartas de confirmacion y
obtenido respuestas de los abogados y
asesores legales con los que trabaja el
Grupo, prestando en nuestro analisis especial
énfasis en los aspectos relativos a los
procesos judiciales y administrativos abiertos
con la Comisién Nacional de la Competencia
y la Comisién Europea. En relacién a los
procedimientos judiciales indicados, hemos
involucrado a nuestros especialistas en
materia legal a fin de analizar la
razonabilidad de las conclusiones alcanzadas
por los administradores considerando los
diversos factores en los que se basaban las
mismas.

Asimismo, hemos analizado y concluido
sobre la idoneidad de la contabilizacién
realizada por el Grupo incluyendo los
desgloses realizados en relacién a estos
aspectos, que se incluyen en la nota 16 de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2017.

didn congol

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2017, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas, que establece dos niveles diferenciados de revision sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacion incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segn se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015,
de Auditorfa de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién
se ha facilitado en el informe de gestién consolidado y, en caso contrario, a informar sobre
ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacién con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en ia realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de |la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en los parrafos anteriores, hemos
comprobado que la informacion especifica mencionada en el apartado a) anterior ha sido
facilitada y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Lo

)

administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados consolidados de! Grupo, de conformidad con las NIIF-
UE y demaés disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién
del proceso de elaboracidn y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hn con 1a auditoria de las nkas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién méas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcién que se encuentra en el Anexo I del presente documento, es parte integrante de
nuestro informe de auditorfa.

Informe adicional para Ia comision de auditoria y control de
dominanis

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisién de auditorfa y control de la Sociedad dominante de fecha 15 de
febrero de 2018.

Perindo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016.

Con anterioridad, fuimos designados por el Socio Unico para el periodo de tres afios y hemos
venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2013; y por tanto, desde el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2015, afio en que la Sociedad dominante se convirtié en una Entidad de Interés
Publico.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n°® S0692

Ana Torrens Borras DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n°® 17762

Any 2018 NOm.  20/18/00284
15 de febrero de 2018 IMPORT COLLEGIAL: 96,00 EUR

informe d‘auditoria de comptes subjecte
alanormativa d'auditorta de comptes
« acional
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditorfa, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditorfa de las cuentas anuales consolidadas.

ditoria de las cuentas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diselamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores
de la Sociedad dominante.

« Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, fos hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

s Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria de! Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditorfa y control de la Sociedad dominante en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria y control de la Sociedad dominante una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones
que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso,
de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria y control
de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

-10 -
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (Miles de Euros)

31 de

diciembre
2017

31 de
diciembre
2016

31 de

diciembre
2017

31 de
diciembre
2016

ACTIVO PATRIMONIO NETO

ACTIVO NO CORRIENTE Capital y reservas atribuibles

Fondo de comercio Nota 7 566.557 380.217 Capital Nota 12.a 57.921 57.921

Otros activos intangibles Nota 7 1.353.959 1.035.166 Acciones Propias Nota 12.a (1.859) (2.694)

Inmovilizado material Nota 6 1.507.259 1.048.445 Prima de emisién Nota 12.b 338.733 338.733

Participaciones en entidades asociadas Nota 8 3.280 3.551 Reservas Nota 12.c 74.712 36.000

Inversiones financieras Nota 9 17.694 11.640 Resultado del ejercicio Nota 12.9 32.933 39.817

Instrumentos financieros derivados Nota 13 164 - 502.440 469.777

Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 10 55.888 36.332 Participaciones no dominantes Nota 12.f 142.474 81.424

Activos por impuesto diferido Nota 15.d 27.835 29.181 Total patrimonio neto 644.914 551.201

Total activo no corriente 3.532.636 2.544.532
PASIVO NO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE Deudas financieras Nota 13 2.505.301 1.683.960

Existencias 1.277 2.023 Provisiones y otros pasivos Nota 16.a 219.422 176.604

Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 10 226.081 155.039 Obligaciones por prestaciones a empleados  Nota 16.b 5.646 2.496

Deudores empresas asociadas Nota 20.c 78 113 Pasivos por impuesto diferido Nota 15.d 349.929 290.281

Inversiones financieras Nota 9 921 921 Total pasivo no corriente 3.080.298 2.153.341

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes ~ Nota 11 295.173 192.851

Total activo corriente 523.530 350.947 PASIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO 4.056.166 2.895.479 Deudas financieras Nota 13 69.615 17.732
Obligaciones por prestaciones a empleados  Nota 16.b 13.135 6.276
Acreedores empresas asociadas Nota 20.c 171 -
Q;:;?dores comerciales y otras cuentas a Nota 14 248.033 166.929
Total pasivo corriente 330.954 190.937
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.056.166 2.895.479

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

Notas 2017 2016
Prestacion de servicios 757.605 670.413
Otros ingresos de explotacién 31.738 34.172
Ingresos de explotacion Nota 17.a 789.343 704.585
Gastos de personal Nota 17.b (107.354) (97.471)
Otros gastos de explotacion Nota 17.c (359.483) (343.680)
Variacion de las provisiones Nota 17.d 1.517 250
Pérdidas procedentes del inmovilizado (215) (176)
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado Nota 17.e (225.382) (176.779)
Resultado de las operaciones 98.426 86.729
Ingresos financieros Nota 17.f 1.397 1.179
Gastos financieros Nota 17.f (69.557) (46.954)
Resultado financiero neto (68.160) (45.775)
Resultado sociedades registradas por el método de la participacion Nota 8 96 65
Resultado antes de impuestos 30.362 41.019
Impuesto sobre beneficios Nota 15.c 431 (633)
Resultado consolidado neto 30.793 40.386
Resultado atribuible a participaciones no dominantes Nota 12.f (2.140) 569
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 32.933 39.817
Beneficio por accién (en euros por accion):
Bésico Nota 12.e 0,14 0,17
Diluido Nota 12.e 0,14 0,17

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

2017 2016

BENEFICIO DEL PERIODO 30.793 40.386
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto, transferibles a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

Variacion coberturas de flujo de efectivo sociedades Dominante y consolidadas por integracién global y proporcional 134 -
Total resultado global consolidado 30.927 40.386
Atribuible a:
- Accionistas de la Sociedad 33.067 39.817
- Participaciones no dominantes (2.140) 569
Total resultado global consolidado 30.927 40.386

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

Resultado del  Participaciones no . .
Patrimonio neto

Capital social  Acciones Propias  Prima de emision Reservas

ejercicio dominantes
A 1 de enero de 2016 57.921 - 338.733 10.422 47.290 82.851 537.217
Resultado global del ejercicio - - - - 39.817 569 40.386
Distribucion del resultado del ejercicio 2015 - - - 47.290 (47.290) - -
Dividendos - - - (21.083) - (1.996) (23.079)
Acciones propias y otros - (2.694) - (265) - - (2.959)
Diferencias de conversion - - - (364) - - (364)
A 31 de diciembre de 2016 57.921 (2.694) 338.733 36.000 39.817 81.424 551.201
A 1 de enero de 2017 57.921 (2.694) 338.733 36.000 39.817 81.424 551.201
Resultado global del ejercicio - - - 134 32.933 (2.140) 30.927
Distribucién del resultado del ejercicio 2016 - - - 39.817 (39.817) - -
Dividendos - - - (20.000) - (1.996) (21.996)
Acciones propias y otros - 835 - 743 - - 1.578
Diferencias de conversion - - - (1.323) - (5.226) (6.549)
Cambios de perimetro - - - 19.341 - 70.412 89.753
A 31 de diciembre de 2017 57.921 (1.859) 338.733 74.712 32.933 142.474 644.914

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

Notas 2017 2016
Resultado del ejercicio antes de impuestos 30.362 41.019
Ajustes al resultado -
Amortizacién del inmovilizado Nota 17.e 225.382 176.779
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 215 176
Variacion de provisiones Nota 17.d (1.517) (250)
Ingresos por intereses y otros Nota 17.f (1.397) (1.279)
Gastos por intereses y otros Nota 17.f 69.557 46.954
Participacién en el resultado de sociedades registradas por el método de la participacién Nota 8 (96) (65)
Otros ingresos y gastos 1.011 890
Variaciones en el activo/pasivo corriente -
Existencias 746 2.282
Deudores y otras cuentas a cobrar (35.588) 29.884
Otros activos y pasivos corrientes 38.218 (14.235)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (41.394) (24.311)
Cobros de intereses 453 1.103
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (13.349) (11.477)
Obligaciones por prestaciones a empleados y provisiones corrientes (663) (2.864)
Otros deudores y acreedores (9.211) 7.200
Total flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion (I) 262.729 251.906
Combinaciones de negocio y variaciones de perimetro Nota 5 (471.697) (525.358)
Adquisiciones de inmovilizado material y activos intangibles (462.552) (228.563)
Inversiones financieras no corrientes (37.813) (16.087)
Total flujo neto de efectivo de las actividades de inversion (11) (972.062) (770.008)
Venta / (Adquisicién) de instrumentos de patrimonio propio 1.587 (2.949)
Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 13 689.996 271.745
Emisién de obligaciones Nota 13 467.159 801.804
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 13 (330.274) (381.619)
Devolucién neta de otras deudas (profits) (1.188) (6.608)
Dividendos pagados (20.000) (21.083)
Dividendos a participaciones minoritarias (998) (1.996)
Dividendos recibidos 367 28
Total flujo neto de efectivo de actividades de financiacién (l11) 806.649 659.322
Diferencias de conversion (1V) 5.006 631
(DECREMENTO)/INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO ACTIVIDADES CONTINUADAS (D)+(ID)+(lIN+(1V) 102.322 141.851
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio Nota 11 192.851 51.000
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 295.173 192.851

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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Cellnex Telecom, S.A y Sociedades Dependientes
Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2017

1. Informacion general

Cellnex Telecom, S.A., (en adelante la “Sociedad Dominante” o “Cellnex”), fue constituida en
Barcelona el 25 de junio de 2008 y tiene su domicilio social en la Calle Juan Esplandit n° 11
de Madrid. Con fecha 1 de abril de 2015 cambié su anterior denominacion social de Abertis
Telecom Terrestre, S.A.U. por Cellnex Telecom, S.A.

El objeto social de la Sociedad Dominante de acuerdo con sus estatutos consiste en:

 El establecimiento y explotacion de cualquier tipo de infraestructuras y/o redes de comu-
nicaciones, asi como la prestacion, gestion, comercializacion y distribucion, para si y para
terceros, de todo tipo de servicios en base o a través de las mismas.

» La planificacion, asistencia técnica, gestion, organizacion, coordinacion, direccién, manten-
imiento y conservacion de tales instalaciones y servicios, bajo cualquiera de las formas con-
tractuales permitidas en derecho, especialmente por contratacién administrativa.

Las indicadas actividades podran ser realizadas por la Sociedad Dominante bien directa o in-
directamente, mediante la titularidad de acciones o participaciones sociales en sociedades de
objeto analogo, o mediante cualesquiera otras formas admitidas en derecho.

Cellnex Telecom, S.A. es cabecera de un grupo dedicado a la gestion de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres.

2. Bases de presentacion
a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas de Cellnex Telecom, S.A. y Sociedades Dependientes para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, que se han obtenido a partir de los registros
de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades inte-
grantes del Grupo, han sido autorizadas para emitir por los Administradores de la Sociedad
Dominante en la reunion de su Consejo de Administracion de fecha 15 de febrero de 2017.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable al Grupo que viene establecido por las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”) adoptadas por la Uniéon Europea (en ad-
elante “NIIF-UE”) y teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables
y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el Cédigo de Comercio, la
Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion mercantil que le es aplicable, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo Cellnex al 31 de
diciembre de 2017 y del resultado de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio termi-
nado en esa fecha.

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2017 pueden diferir de los uti-
lizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion
se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar los principios
y criterios y adecuarlos a las NIIF-UE. Dichos ajustes no han supuesto impactos significativos
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas de Cellnex Telecom, S.A., asi como sus cuentas anuales
individuales y las cuentas anuales de las sociedades integrantes del Grupo seran presentadas
a sus respectivas Juntas Generales de Accionistas/Socios 0 Accionista/Socio Unico dentro de
los plazos legalmente establecidos. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman
gue dichas cuentas seran aprobadas sin variaciones significativas.
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Por su parte, las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016, fueron aprobadas por los Accionistas de la Sociedad
Dominante el 27 de abril de 2017.

b) Adopcion de las NIIF

Las presentes cuentas anuales consolidadas de Grupo Cellnex se presentan de acuerdo con
las NIIF-UE, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002. En Espafia, la obligacion de elaborar cuentas
anuales consolidadas bajo NIIF-UE fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de
la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo se presen-
tan en la Nota 3.

(i) Normas e interpretaciones efectivas en el presente gjercicio

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017 han entrado en vigor nuevas normas
contables que se detallan a continuacion:

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Anuales
Iniciados a partir de

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Modificacion a la NIC 7 Iniciativa
de desglose (publicada en enero
de 2016)

Modificacion a la NIC 12
Reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas
no realizadas (publicada en
enero de 2016)

Mejoras NIIF Ciclo 2014-2016
-Clarificacién en relacion con
NIIF 12 (publicada en diciembre
2016)

Introduce requisitos de desglose
adicionales sobre las actividades
de financiacion

1 de enero de 2017

Clarificacion de los principios
establecidos respecto al
reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas
no realizadas.

1 de enero de 2017

La clarificacién en relacion
con el alcance de NIIF 12 y su
interaccion con NIIF 5 entra en
vigor en este periodo.

1 de enero de 2017

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo. Iniciativa sobre informacion a revelar

Las modificaciones realizadas a la NIC 7 introducen los siguientes nuevos desgloses de infor-
macion relacionada con los cambios en los pasivos procedentes de las actividades de finan-
ciacion para que los usuarios de los estados financieros puedan evaluar los cambios en dichos
pasivos: cambios de los flujos de efectivos de financiacién; cambios derivados de la obtencién
o pérdida del control de subsidiarias u otros negocios; el efecto de los cambios en los tipos de
cambio; cambios en el valor razonable; y otros cambios.

Los pasivos procedentes de las actividades de financiacién son pasivos para los cuales los
flujos de efectivo eran, o para los cuales los flujos de efectivo seran, clasificados en el estado
de flujos de efectivo como flujos de efectivo de las actividades de financiacion. Ademas los
requisitos de desgloses también se aplican a los cambios en los activos financieros si los flujos
de efectivo de los activos financieros eran, o si los flujos de efectivo seran incluidos en los flujos
de efectivo de las actividades de financiacion.

NIC 12 modificada. Impuesto a las ganancias. Reconocimiento de activos por impues-
to diferido por pérdidas no realizadas.

Las modificaciones realizadas a la NIC 12 aclaran los requisitos para el reconocimiento de ac-
tivos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valorados a
valor razonable. Los aspectos que se aclaran son los siguientes:

» Una pérdida no realizada en un instrumento de deuda medido a valor razonable dara lugar a
una diferencia temporaria deducible, independientemente de si el tenedor espera recuperar
su valor en libros via venta o via mantenimiento hasta su vencimiento.

 La entidad evaluara la utilizacién de una diferencia temporaria deducible en combinacién con
otras diferencias temporarias deducibles. Cuando las leyes fiscales restrinjan la utilizacion de
pérdidas fiscales, la entidad debera valorar su utilizacion en relacién con otras diferencias
temporarias de tipo adecuado.

* La estimacion de los beneficios fiscales futuros puede contemplar beneficios derivados de
la recuperacion de activos por un importe superior a su valor en libros, siempre y cuando
exista evidencia suficiente de que es probable que ese sea el importe por el que se vaya a
recuperar el activo.
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* La estimacion de los beneficios fiscales futuros excluye las deducciones fiscales procedentes
de la reversion de diferencias temporarias deducibles.

Proyecto anual de mejoras de las NIIF’s 2014-2016 — Pequefias modificaciones a la
NIIF 12

El proyecto anual de mejoras a las NIIFs 2014-2016 introduce pequefias modificaciones y acla-
raciones a la NIIF 12 — Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades. La Union
Europea no ha aprobado todavia su adopcion.

El Grupo estéa aplicando desde su entrada en vigor las normas e interpretaciones sefialadas, no
habiendo supuesto un cambio significativo en las politicas contables aplicadas por el Grupo.

(i) Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas,
modificaciones o interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Stan-
dards Board (IASB) pero no habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, o bien porque no han sido
aun adoptadas por la Union Europea:

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Clarificaciones a la NIIF 15 (emitida
en abril de 2016)

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de

Corresponde a la identifica-
cion de obligaciones de des-
empefio, consideraciones
entre el principal y el agente,
el otorgamiento de licencias
y si la licencia se transfiere a
un cliente ya sea en un mo-
mento concreto o a lo largo
del tiempo, asi como a los
requisitos de transicion.

1 de enero de 2018 @

Modificacion a la NIIF 4 Contratos
de seguros

Permite a las entidades bajo el
alcance de la NIIF 4, la opcién
de aplicar la NIIF 9 (“overlay
approach”) o su exencion
temporal.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2014-
2016

Modificaciones menores de
una serie de normas

Nueva norma de reconoci-
miento de ingresos, sustituye
ala NIC 18, CINIIF 15, CINIIF
18y SIC 31.

Sustituye los requisitos de
clasificacion, valoracion,
reconocimiento y baja en
cuentas de activos y pasivos
financieros, la contabilidad
de coberturas y deterioro de
NIC 39.

NIIF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes

1 de enero de 2018 W

NIIF 9 Instrumentos financieros

NIIF 16 Arrendamientos

Sustituye ala NIC 17 y las
interpretaciones asociadas.
La novedad central radica en
un modelo contable Unico
para los arrendatarios, que
incluirdn en el balance todos
los arrendamientos (con
algunas excepciones limita-
das) con un impacto similar
al de los actuales arrenda-
mientos financieros (habra
amortizacion del activo por
el derecho de uso y un gasto
financiero por el coste amor-
tizado del pasivo).

1 de enero de 2019

151



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de

No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea en la fecha de publicacién

de este documento @

Modificacién a la NIIF 2 Clasifica-
cion y valoracion de pagos basa-
dos en acciones

Son modificaciones limitadas
gue aclaran cuestiones con-
cretas como los efectos de
las condiciones de devengo
en pagos basados en accio-
nes a liquidar en efectivo, la
clasificacion de pagos ba-
sados en acciones cuando
tiene clausulas de liquida-
cion por el neto y algunos
aspectos de las modificacio-
nes del tipo de pago basado
en acciones.

Modificacién a la NIC 40 Recla-
sificacion de inversiones inmobi-
liarias

La modificacién clarifica

gue una reclasificacion de
una inversion desde o hacia
inversién inmobiliaria sélo
est& permitida cuando existe
evidencia de un cambio en
Su uso.

CINIIF 22 Transacciones y antici-
pos en moneda extranjera

Esta interpretacion establece
la “fecha de transaccion “a
efectos de determinar el tipo
de cambio aplicable en tran-
sacciones con anticipos en
moneda extranjera.

1 de enero de 2018

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de

Esta interpretacion clarifica
como aplicar los criterios
de registro y valoracion de
la NIC 12 cuando existe
incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de
la autoridad fiscal de un de-
terminado tratamiento fiscal
utilizado por la entidad

Modificacién a la NIIF 9 Caracte-
risticas de cancelacién anticipada
con compensacion negativa

Se permite la valoracion a
coste amortizado de algunos
instrumentos financieros con
caracteristicas de pago anti-
cipado permitiendo el pago
de una cantidad menor que
las cantidades no pagadas
de capital e intereses.

Modificacion a la NIC 28 Interés a
largo plazo en asociadas y nego-
cios conjuntos

Clarifica que se debe aplicar
NIIF 9 a los intereses a largo
plazo en una asociada o
negocio conjunto si no se
aplica el método de puesta
en equivalencia.

1 de enero de 2019

Modificacion de la NIC 19 Modifi-
cacion, reduccion o liquidacion de
un plan

De acuerdo con las modifica-
ciones propuestas, cuando
se produce un cambio en un
plan de prestacion definida
(por una modificacién, reduc-
cién o liquidacion), la entidad
utilizara hipotesis actuali-
zadas en la determinacion
del coste de los servicios y
los intereses netos pare el
periodo después del cambio
del plan.
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Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Reemplaza a la NIIF 4 recoge
los principios de registro,
valoracion, presentacion y
desglose de los contratos de
seguros con el objetivo de
que la entidad proporcione
informacion relevante y fiable
que permita a los usuarios
de la informacién determinar
el efecto que los contratos
tienen en los estados finan-
cieros.

NIIF 17 Contratos de seguros 1 de enero de 2021

Clarificacion en relacion al
resultado de estas operacio-
nes si se trata de negocios o
de activos.

Modificacion a la NIIF 10 y NIC
28 Venta o aportacion de activos
entre un inversor y su asociada/
negocio conjunto

Sin fecha definida

WL a fecha inicial de entrada en vigor del IASB para esta norma fue a partir del 1 de enero de 2017, aunque el IASB emiti6
una aclaracion sobre la norma donde se especifica que se difiere su entrada en vigor hasta el 1 de enero de 2018.

@ El estado de aprobacién de las normas por la Unién Europea puede consultarse en la pagina web del EFRAG.

Adopcioén de la NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16, Arrendamientos (en adelante, “NIIF 16”) fue emitida por el IASB en enero de 2016 y
endorsada por la Unién Europea en noviembre de 2017. La NIIF 16 modifica los fundamentos
del registro contable, por parte de los arrendatarios, de aquellos contratos que constituyan un
arrendamiento.

De acuerdo con la NIIF 16, salvo en aquéllos casos en que el contrato se refiera a un activo de
bajo valor o el plazo del contrato sea de un afio o menos, el arrendatario debera:

1) Reconocer un pasivo financiero equivalente al valor actual de los pagos fijos a realizar du-
rante el plazo del arrendamiento;

2) Reconocer en el balance un activo por el derecho de uso del activo correspondiente, que
se valorara tomando como referencia el importe del pasivo financiero asociado, al que se
afiadiran los gastos directos incurridos para entrar en el contrato, los pagos que se hayan
realizado por anticipado, asi como los costes de desmantelamiento futuros.

3) Reflejar en la cuenta de resultados la amortizacion del activo reconocido y la carga financie-
ra anual asociada al pasivo financiero (dejando en consecuencia de reflejarse en la cuenta
de resultados el gasto de arrendamiento asociado a los pagos fijos).

4) Reflejar, tanto en balance como en cuenta de resultados, el efecto impositivo asociado a la
diferencia existente entre los criterios de la NIIF 16 y los aplicables a efectos fiscales.

En aquéllos casos en que los contratos de arrendamiento hayan sido asumidos en el contexto
de una combinacién de negocios, el pasivo por arrendamiento se valorara por el valor actual
de los pagos por arrendamiento restantes, como si el arrendamiento adquirido fuera un nuevo
arrendamiento en la fecha de la adquisicién del negocio. El activo por derecho de uso se regis-
trara por el mismo importe que el pasivo por arrendamiento, ajustado para reflejar las condicio-
nes favorables o desfavorables del arrendamiento con respecto a las condiciones de mercado.

Los activos asociados a los derechos de uso estaran sujetos a las correspondientes pruebas
de deterioro, al igual que el resto de activos de vida Util definida.

En relacion con el estado de flujos de efectivo, los pagos de efectivo por la parte del principal
del pasivo por arrendamiento se clasificaran dentro de actividades de financiacion.

Dado que la aplicacion de la NIIF 16 implica un cambio radical en el registro contable de los
hasta ahora arrendamientos “operativos”, y dado que el Grupo utiliza de forma masiva este tipo
de arrendamientos, especialmente para adquirir el derecho de uso de terrenos y construccio-
nes donde ubica sus infraestructuras, este estandar tendrd un efecto muy significativo en las
cuentas consolidadas del Grupo una vez adoptado. Por este motivo, tal y como indico en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, asi como en
los estados financieros intermedios del periodo finalizado el 30 de junio de 2017, el Grupo em-
prendié ya en 2016 un proyecto para su adopcion que ha implicado (j) la revision de las distintas
tipologias de contratos de arrendamiento que el Grupo ha venido suscribiendo y/o adquiriendo
a través de combinaciones de negocios, (i) la definicién de politicas contables adaptadas a las
actividades del Grupo, (iii) la captura de datos de los contratos de arrendamiento, (iv) la imple-
mentacion de nuevas herramientas informaticas, asi como (v) el redisefio de ciertos procesos.
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A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, ese proyecto se
encuentra razonablemente avanzado, y podria estar sustancialmente completado durante el
primer trimestre de 2018, estando contemplando el Grupo en la actualidad la posibilidad de
adoptar el estandar de forma anticipada para sus estados financieros consolidados del ejercicio
2018. En su caso el Grupo aplicaria la solucion practica indicada en el parrafo C3 del apéndice
C sobre transicion y fecha de vigencia, que estipula que no se requiere evaluar nuevamente si
un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de aplicacion inicial. Adicionalmente,
las siguientes son las principales politicas, estimaciones y criterios de cara a la aplicacion de la
NIIF 16 actualmente aprobados por los administradores de la Sociedad dominante, de cara a
su aplicacién practica:

e Forma de transicion: el Grupo aplicara la NIIF 16 en linea con lo indicado en el parrafo C5 a)
de su apéndice C sobre transicién y fecha de vigencia, esto es, de forma retroactiva. Los ad-
ministradores de la Sociedad consideran que dicha opcién permite la realizacion de analisis
comparativos entre periodos con mayor rigor (los estados financieros consolidados del ejerci-
cio 2018 se presentaran, a efectos comparativos, junto con cifras del ejercicio 2017 re-expre-
sadas) y, por otra parte, permite también la utilizacion de tasas de descuento calculadas a las
fechas en las que el Grupo entré en los contratos de arrendamiento que, en consecuencia,
son asociables a éstos y consistentes con la decision de asumir sus condiciones.

* Tasas de descuento: el Grupo aplicaria generalmente el tipo de interés implicito en los contra-
tos de arrendamiento. En relacion con el proceso de transicion, los contratos previos a 2012
estan siendo valorados actualmente utilizando un tipo de interés incremental de endeuda-
miento estimado, toda vez que los administradores han considerado que la determinacion
de la tasa implicita en estos contratos aparejaba una mayor dificultad debido, entre otros
motivos, a su antigliedad. Los portfolios de contratos adquiridos a partir de 2012 estan sien-
do valorados utilizando tasas implicitas, obtenidas mediante una metodologia disefiada al
efecto, en linea con la definicion de tipo de interés implicito del arrendamiento que establece
la NIIF 16.

* Plazo de arrendamiento considerado para cada contrato: en relacién en particular con los
arrendamientos de terrenos y construcciones en los que el Grupo ubica sus infraestructuras,
el plazo considerado para los arrendamientos depende fundamentalmente de si el contrato
de arrendamiento contiene o no clausulas unilaterales de terminacion y/o de renovacion (o
derechos legales similares derivados de la legislacién de los paises en que opera) que otor-
gan al Grupo el derecho a finalizar anticipadamente o a extender los contratos, asi como de
si los contratos con clientes asociados a los arrendamientos permiten, o no, la terminacion
anticipada del arrendamiento. Las tipologias de contratos mas frecuentes y los principales
criterios para determinar su plazo son los siguientes:

e Para aquéllos contratos de arrendamiento asociados a contratos con clientes que
restringen la capacidad de Cellnex para terminar los contratos de arrendamiento,
el plazo de estos dltimos se determina por referencia al plazo del contrato con el
cliente durante el cual este Ultimo puede exigir a Cellnex que mantenga el contrato
de arrendamiento. Asi, en aquéllos casos en que el contrato con el cliente tiene un
plazo inicial ampliable en caso de acuerdo entre las dos partes (Cellnex y el cliente)
o por decision unilateral de Cellnex, el plazo que se considera como referencia es el
plazo inicial. En caso de que la ampliacion del plazo inicial del contrato con el clien-
te dependa exclusivamente de este Ultimo, el plazo del arrendamiento considera
también el plazo de la ampliacién. El plazo del arrendamiento es, en cualquier caso,
como maximo, el plazo maximo durante el cual Cellinex tiene derecho a utilizar el
activo en virtud del contrato de arrendamiento.

e Para aquéllos contratos de arrendamiento asociados a contratos con clientes que
permiten a Cellnex terminar los contratos de arrendamiento, cuando el Grupo tiene
un derecho unilateral de terminacion anticipada de estos, el plazo del arrendamiento
viene determinado por el periodo de tiempo durante el cual, la probabilidad de que
Cellnex ejerza la opcion de terminacion anticipada se encuentre por debajo apro-
ximadamente del 15%. La probabilidad de que Cellnex vaya a ejercer la opcion de
terminacion anticipada se determina considerando la probabilidad de que el Grupo
abandone la infraestructura ubicada en el terreno o construccion, de que la “relo-
calice”, o de que termine el contrato de arrendamiento y esta terminacion califique
como una cancelacion en el sentido de lo indicado en el apartado 3.3 de la NIIF 9,
Instrumentos financieros. Cuando el Grupo no tiene un derecho unilateral de termi-
nacion anticipada, el plazo del arrendamiento es el periodo no cancelable que se
establece en el contrato.

* Como se indica en parrafos anteriores, el Grupo ha decidido adoptar la NIIF 16 de forma
retroactiva. En consecuencia, aquéllos arrendamientos objeto de registro que han venido
siendo renegociados y han venido estando afectados en general por circunstancias que han
detonado la necesidad de valorar de nuevo el arrendamiento en fechas posteriores, estan
siendo recalculados a las fechas en que se han producido esas circunstancias.

* El Grupo aplica la exencion de reconocer activos y pasivos relativos a activos de escaso valor
en arrendamientos de activos con un valor a nuevo inferior a 5 miles de euros. En relaciéon con
la exencion de arrendamientos a corto plazo, esta exencion esta siendo utilizada Gnicamente
en lo relativo a activos secundarios o de naturaleza accesoria.

154



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Como se indica en esta misma nota, el proceso de implementacion de la NIIF 16 se encuentra
a la fecha razonablemente avanzado, estimando que podria verse sustancialmente completado
durante el primer trimestre de 2018.

Asi, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas el Grupo ha con-
cluido los procesos de revision de las distintas tipologias de contratos de arrendamiento y la
definicién de politicas contables aplicables a estas, siendo las mas relevantes las anteriormente
descritas.

Por otra parte, el Grupo ha completado el proceso de captura de los datos necesarios para
todos los contratos de arrendamiento existentes al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2017
en Espafia, Italia y Francia en formato y de manera tal que estos puedan ser procesados por
las aplicaciones informaticas en proceso de implementacion. El nimero total de contratos de
arrendamiento en estas localizaciones es aproximadamente de 19.618. Dichos datos se en-
cuentran en proceso de revision. Adicionalmente, en relacién con el proceso de captura de
datos de contratos en Holanda, Reino Unido y Suiza (operacion adquirida en el ejercicio 2017),
este se encuentra aun en curso. El nimero total de contratos en estas localizaciones es apro-
ximadamente de 2.875.

Como se desprende de lo indicado en parrafos anteriores, la NIIF 16 implicara la aplicacion
de logicas y célculos complejos a un nimero masivo de contratos. Por este motivo, adicio-
nalmente, el Grupo disefid en ejercicios anteriores un plan para el desarrollo e implementacion
de aplicaciones informaticas que los soportase. La implementacion de dichas aplicaciones se
encuentra en un estado avanzado, si bien, debe ain completarse, al igual que las correspon-
dientes cargas de datos y procesos de testeo.

Debido a lo elevado del nimero de contratos y a la necesidad de aplicar las l6gicas y célculos
a cada uno de ellos, circunstancia que requiere completar los procesos de captura de datos
e implantacion de las aplicaciones, aun cuando el grado de avance del proyecto de adopcion
es sustancial, el efecto que tendra la adopcion de la NIIF 16, no puede ser ain determinado.

Adopcion de la NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 - Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes (NIIF 15) fue emitida por
el IASB en mayo de 2014 y es de aplicacion a los ejercicios anuales que se inicien a partir del
1 de enero de 2018. Esta norma fue adoptada por la Unién Europea en 2016. En linea con la
forma en que el Grupo ha decidido adoptar la NIIF 16, es intencion de este adoptar la NIIF 15
de manera totalmente retroactiva.

La NIIF 15 reemplazara a la NIC 18 - Ingresos ordinarios y a la NIC 11 — Contratos de cons-
truccién y se basa en el principio de que el ingreso se reconoce cuando el control de un bien
o0 servicio se transfiere al cliente. Establece un proceso de cinco pasos para determinar qué
ingresos deben reconocerse:

¢ |dentificacion de los contratos con clientes;

* |dentificacion las obligaciones de cumplimiento separadas

* Determinacion del precio;

 Asignacion del precio a cada una de las obligaciones de cumplimiento, y
* Reconocimiento al satisfacer cada obligacion.

Durante los ejercicios 2016 y 2017 el Grupo ha venido analizando las distintas tipologias de
transacciones a través de cuales ha venido generando ingresos histéricamente de cara a iden-
tificar eventuales diferencias entre sus practicas hasta la fecha en cuanto a su reconocimiento y
las que resultarian una vez aplicada la NIIF 15. De dichos andlisis se desprende que los impor-
tes reportados hasta la fecha no se veran modificados una vez adoptada esta.

La mayoria de los ingresos provenientes de los 3 segmentos (infraestructuras de difusion, ser-
vicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles y otros servicios de
red) no incluyen obligaciones de cumplimiento separadas, tratdndose en general, de series de
servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patron de transfe-
rencia al cliente. En los casos en los que se identifican varias obligaciones de cumplimento, en
general todas las obligaciones se satisfacen a lo largo del tiempo y en el mismo periodo y con
el mismo patron.

Adopcioén de la NIIF 9 Instrumentos financieros

A partir del 1 de enero de 2018 el Grupo comenzara aplicar los nuevos requerimien-
tos de clasificaciéon y valoraciéon introducidos por la NIIF 9, Instrumentos financieros
(en adelante, NIIF 9). La intenciéon de la Direccion del Grupo es asimismo adoptar ya la
NIIF 9 a efectos del registro contable de coberturas. La Direccién del Grupo tiene pre-
visto adoptar el estandar de forma retrospectiva, con los recursos practicos permitidos
bajo la norma, sin re-expresar las cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2017.
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En relacion con los activos financieros del Grupo, una vez se han evaluado de forma preliminar
los requerimientos del nuevo estandar, los valores por los que se encuentran reconocidos al
31 de diciembre de 2017 Unicamente deberian verse modificados como consecuencia de la
aplicacion del nuevo modelo de deterioro para préstamos y cuentas a cobrar, en particular por
el efecto de considerar la pérdida esperada en determinados clientes. El efecto estimado hasta
la fecha una vez evaluada la mayor parte de los saldos con clientes del Grupo ascenderia a
aproximadamente 6 millones de euros (importe a provisionar con cargo a reservas al 1 de enero
de 2018). Si bien la Direccion del Grupo tiene aun pendiente de completar el analisis de esa
tipologia de activos financieros, no espera que dicha cifra se vea modificada de forma material.

En relacion con los pasivos financieros del Grupo, dado que los nuevos requerimientos sélo
afectan a los pasivos financieros que se designan como a valor razonable con cambios en
resultados y el Grupo no tiene ningin pasivo de este tipo, la NIIF 9 no tendran efectos sobre
estos.

c) Moneda de presentacion del Grupo

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (“EUR”), por ser ésta la
moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo.

d) Responsabilidad de la informacion y estimaciones y juicios contables realizados

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas bajo NIIF requiere la realizacion por parte
de la Direccion del Grupo de determinadas estimaciones contables y la consideracion de de-
terminados elementos de juicio. Estos se evalGian continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros, que se han consider-
ado razonables de acuerdo con las circunstancias. Si bien las estimaciones consideradas se
han realizado sobre la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, de conformidad con la NIC 8, cualquier modificacién en el futuro
de dichas estimaciones se aplicaria de forma prospectiva a partir de dicho momento, recon-
ociendo el efecto del cambio en la estimacion realizada en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en cuestion.

Las principales estimaciones vy juicios considerados en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a) Vidas utiles del inmovilizado material (ver Nota 3.a).

La determinacién de las vidas Utiles del inmovilizado requiere de estimaciones respecto al nivel
de utilizacion de los activos, asi como a la evolucion tecnoldgica esperada. Las hipotesis res-
pecto al nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, a partir del cual se deter-
minan las vidas utiles, implican un grado significativo de juicio, en la medida en que el momento
y su naturaleza de futuros eventos son dificiles de prever.

b) Vidas utiles del inmovilizado intangible (ver Nota 3.b).

Los intangibles asociados a las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones movi-
les se amortizan segun los afios de arrendamiento del terreno y/o azotea (considerando reno-
vaciones) donde se ubica la infraestructura, o hasta un maximo de 20 afios, ya que el Grupo
considera que estos intangibles estan directamente relacionados con los activos de la citada
infraestructura.

c) La valoracion de los activos no financieros y fondos de comercio para determinar la existen-
cia de pérdidas por deterioro de dichos activos (ver Notas 3.a, 3.b y 3.c).

La determinacion de la existencia de pérdidas por deterioro exige la realizacion de estimaciones
del valor recuperable en base a pruebas de deterioro. El valor recuperable estimado para los
activos no financieros y fondos de comercio se basa principalmente en pruebas de deterioro
realizadas a partir de los flujos de efectivo descontados.

d) Derivados u otros instrumentos financieros (ver Notas 3.d, 3.e ,9y 13).

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos
se basa en los precios de mercado a la fecha del balance de situacion consolidado. El precio
de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente com-
prador.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance de
situacion consolidado. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros
se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable
de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efectivo es-
timados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion fi-
nanciera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el Grupo los valora a su valor razonable, ajustado
(en el caso de un activo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en
resultados) por los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o emi-
sion del mismo. En este sentido, el Grupo determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de su reconocimiento inicial.

e) Valor razonable de activos y pasivos en las combinaciones de negocio (Ver Nota 5).

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en
una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso de coste
de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en los activos netos iden-
tificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisicion es menor
al valor razonable de los activos netos de la sociedad dependiente adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultado global consolidado del ejercicio.

f) Provisiones por obligaciones con el personal (ver Notas 3.my 16).

El célculo del gasto por pensiones, otros gastos de prestaciones posteriores a la jubilacion u
otros pasivos posteriores a la jubilacion, requiere la aplicacion de varias hipétesis. El Grupo
estima al cierre de cada ejercicio la provisién necesaria para hacer frente a los compromisos
por pensiones y obligaciones similares, de acuerdo con el asesoramiento de actuarios inde-
pendientes. Los cambios que afectan a dichas hip6tesis pueden dar como resultado diferentes

importes de gastos y pasivos contabilizados. Las hipdtesis mas importantes para la valoracion
del pasivo por pensiones o prestaciones posteriores a la jubilacion son la edad de jubilacion,
la inflacion y la tasa de descuento utilizada. Ademas, las hipotesis de la cobertura de la segu-
ridad social son esenciales para determinar otras prestaciones posteriores a la jubilacién. Los
cambios futuros en estas hipotesis tendrian un impacto sobre los gastos y pasivos futuros por
pensiones.

g) Activos por impuesto diferido e impuestos sobre beneficios (ver Notas 3.1y 15).

El célculo del gasto por el impuesto sobre beneficios requiere la interpretacién de normativa
fiscal en las jurisdicciones donde opera el Grupo. La determinacién de desenlaces esperados
respecto a controversias Y litigios pendientes, requiere la realizacion de estimaciones y juicios
significativos. El Grupo evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base
a las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados sufi-
cientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos.

h) Provisiones: la probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados contin-
gentes (ver Notas 3.0y 16).

El Grupo realiza una estimacion de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo los correspon-
dientes a obligaciones contractuales vy litigios pendientes. Dichas estimaciones estan sujetas
a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
histérico, excepto por los casos especificamente mencionados en estas Notas, como la partida
valorada a valor razonable.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado en base al principio de uniformidad de
reconocimiento y valoracion. En caso de ser de aplicacion una nueva normativa que modifique
principios de valoracién existentes, ésta se aplicara de acuerdo con el criterio de transicion de
la propia norma.

Algunos importes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del balance de situacion
consolidado se han agrupado por razones de claridad, presentandose su desglose en las No-
tas de las cuentas anuales consolidadas.
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La clasificacion presentada en el balance de situacion consolidado entre partidas corrientes y
no corrientes se ha realizado en funcion de su vencimiento antes o después de un afio, respec-
tivamente.

Adicionalmente, las cuentas anuales consolidadas incluyen toda la informacién adicional que
se ha considerado necesaria para una adecuada presentacion de acuerdo con la legislacion
mercantil vigente en Espafa.

Finalmente, las cifras contenidas en todos los estados contables que forman parte de las cuen-
tas anuales consolidadas (balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de resultado global consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado) y de las Notas de las cuentas anuales
consolidadas estan expresadas en miles de euros.

e) Comparacion de la informacion

Como requieren las NIIF, la informacion relativa al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2016 contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 se pre-
senta, Unica'y exclusivamente, a efectos comparativos.

f) Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en las Notas sobre las diferentes partidas de los es-
tados financieros consolidados u otros asuntos, el Grupo ha tenido en cuenta la importancia
relativa en relacion con las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017.

g) Principios de consolidacién
(i) Métodos de consolidacion
Sociedades dependientes

Sociedades dependientes son todas las entidades en las que el Grupo controla directa o in-
directamente las politicas financieras y operativas, de forma que ejerce el poder sobre la par-
ticipada, manteniendo la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion y la
capacidad de utilizar dicho poder de modo que pueda influir en el importe de esos retornos.
Ello, generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos
de voto. Adicionalmente, para evaluar si el Grupo controla a otra entidad, se considera el poder

sobre la participada, la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion y la
capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir en el importe de esos retornos.
Las sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control
al Grupo y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

El Grupo consolida por el método de integracion global las sociedades dependientes.

En el Anexo | de estas Notas se detallan los datos de todas las sociedades dependientes inclu-
idas en el perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2017.

Entidades asociadas

Son aquellas sociedades sobre las que el Grupo ejerce una influencia significativa, mantenién-
dose una vinculacion duradera que favorece e influencia su actividad pero con reducida repre-
sentacion en los mecanismos de gestion y control que, generalmente, viene acompafiado por
una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto, salvo que pueda dem-
ostrarse claramente que tal influencia no exista o que siendo inferior al 20% de los derechos de
voto pueda demostrarse claramente que existe tal influencia.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de participacion e inicial-
mente se reconocen por su coste. La participacion de la Sociedad Dominante en entidades
asociadas incluye, conforme a la NIC 28, el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada) identificado en la adquisicion, registrandose en el epigrafe “Participa-
ciones en entidades asociadas” del balance de situacion consolidado.

En el caso de entidades asociadas adquiridas por etapas, la NIC 28 no define especificamente
como determinar el coste de las mismas, por lo que el Grupo interpreta que el coste de una
participacion asociada adquirida por etapas es la suma de los importes satisfechos en cada
adquisicion mas la participacion en los beneficios y otros movimientos en el patrimonio neto y
menos el deterioro que en su caso se pusiese de manifiesto.

Con posterioridad a la adquisicion, la participacion del Grupo en el resultado y las reservas de
las entidades asociadas se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio y como reservas de consolidacion (otro resultado global), respectivamente, teniendo
en ambos casos como contrapartida el valor de la participacion. Los cobros y/o devengo de
dividendos posteriores a la adquisicion se ajustan contra el importe de la participacion.
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En el caso de que la participacion del Grupo en las pérdidas de una entidad asociada sea igual
o superior al valor de su participacion financiera, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, no se reconoceran pérdidas adicionales, a no ser que se haya incurrido en obliga-
ciones, otorgado garantias o realizado pagos en nombre de la asociada, lo que supondria el
registro de un pasivo financiero.

En el Anexo Il de estas Notas se detallan los datos de identificacion de las entidades asociadas
incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de la participacion al 31 de diciembre
de 2017.

(i) Homogeneizacion de los periodos de referencia contable y valoracion

Todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion cierran su ejercicio social el 31
de diciembre habiéndose empleado, a efectos del proceso de consolidacion, los respectivos
estados financieros del ejercicio preparados bajo principios NIIF a tal efecto. Segun la legis-
lacién vigente, estas sociedades presentan cuentas anuales individuales de acuerdo con la
normativa que les es aplicable.

Las normas de valoracién aplicadas por las sociedades del Grupo son esencialmente coinci-
dentes. Sin embargo, cuando es necesario, para asegurar la uniformidad de las politicas con-
tables de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién con las politicas adoptadas
por el Grupo, se practican los correspondientes ajustes de homogeneizacion valorativa.

(i) Combinaciones de negocio

Para contabilizar la adquisicion de sociedades dependientes el Grupo utiliza el método de
adquisicion segun la NIIF 3 Revisada. El coste de adquisicién corresponde al valor razonable
de los activos, e instrumentos del patrimonio emitido y de los pasivos incurridos o asumidos
en la fecha de adquisicion, asi como de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo
de contraprestacion contingente. Los costes directamente atribuibles a la propia operacion
de compra se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que ésta se produce.

Los activos identificables adquiridos, los activos y los pasivos contingentes asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de ad-
quisicion, incluyendo los correspondientes a las participaciones no dominantes. Para cada
combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dom-
inante en la adquirida por su valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no
dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de los activos netos identificados en
la transaccion se reconoce como fondo de comercio de consolidacion, el cual se asigna a las
correspondientes Unidades Generadoras de Efectivo (en adelante, UGES).

El Grupo lleva a cabo una asignacién provisional del coste de la combinacion de negocios a la
fecha de adquisicion, que es reevaluada, en su caso, durante los doce meses siguientes a los
de la toma de control de la sociedad adquirida.

El fondo de comercio resultante es asignado a las distintas UGES, que se esperan beneficiar de
las sinergias de la combinacién de negocios, independientemente de otros activos o pasivos de
la entidad adquirida que se asignen a esas unidades o grupos de unidades.

Por el contrario, si el coste de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos
de la sociedad adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la
diferencia se reconoce como ganancia directamente en el estado de resultado global consol-
idado.

El fondo de comercio de consolidacion no se amortiza de una forma sistematica, realizandose
el correspondiente test de deterioro anual segun se indica en la Nota 3.b.iv.

En el caso de las combinaciones de negocio por etapas, en el momento de obtener el con-
trol, el valor razonable de los activos y pasivos del negocio adquirido debera ser determinado
incluyendo la porcion ya ostentada. Las diferencias que resulten con los activos y pasivos pre-
viamente reconocidos deberan reconocerse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
sin que se genere fondo de comercio adicional.

En el caso de entidades asociadas adquiridas por etapas, el fondo de comercio es calculado en
cada adquisicién en base al coste y la participacion en el valor razonable de los activos netos
adquiridos en la fecha de cada adquisicion.

Tal como se indica en la Nota 2.g.i., el fondo de comercio relacionado con adquisiciones de
entidades asociadas y multigrupo se incluye como mayor valor de la correspondiente partici-
pacion, y se valora de acuerdo a lo indicado en la Nota 3.b.iv.
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(iv) Eliminacion de operaciones internas

Se eliminan los saldos y las transacciones intercompafiias, asi como las ganancias no realiza-
das frente a terceros por transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones entre el Grupo y sus asociadas y
multigrupo se reconocen en los estados financieros del Grupo s6lo en la medida que corre-
spondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas y multigrupo no relaciona-
dos con el inversor.

(v) Transacciones con participaciones no dominantes

Las transacciones con participaciones no dominantes se registran como transacciones con
los propietarios del patrimonio del Grupo. Por ello, en las compras de participaciones no dom-
inantes, la diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcion del
importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra con impacto en el patrimo-
nio neto. De la misma forma las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no
dominantes se reconocen igualmente en el patrimonio neto del Grupo.

En el caso que se deje de tener control o influencia significativa, la participacion restante se
vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose la diferencia respecto a la inversion pre-
viamente registrada con impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejerci-
cio. Adicionalmente, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en
relacién con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos
los activos y pasivos relacionados, lo que supondria, en su caso, que los importes previamente
reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio. Sila reduccion de participacion en una entidad asociada no implica la
pérdida de influencia significativa, se reclasificara a la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada la parte proporcional anteriormente reconocida en otro resultado global.

(vi) Conversion de estados financieros en moneda diferente al euro

Los estados financieros de las sociedades extranjeras, ninguna de las cuales opera en una
economia hiperinflacionaria, designados en una moneda funcional (la del entorno econémico
principal en el que la entidad opera) diferente a la moneda de presentacion de los estados
financieros consolidados (euro), se convierten a euros a través de la aplicacion del método del
tipo de cambio al cierre, segun el cual:

* El patrimonio neto se convierte al tipo de cambio histérico.

 Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido aplicando el tipo de
cambio medio del ejercicio como aproximacion al tipo de cambio a la fecha de transaccion.

* Elresto de las partidas del balance de situacion se han convertido al tipo de cambio de cierre.

Como consecuencia de la aplicacién del citado método, las diferencias de cambio generadas
se incluyen en el epigrafe “Reservas — Diferencias de conversion” del patrimonio neto del ba-
lance de situacién consolidado.

(vii) Otros

Agquellas diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda diferente al euro, designados
como coberturas de esas inversiones, se registran contra patrimonio neto. Cuando se vende la
inversion, dichas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados consolidada
como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen de la adquisicién de una en-
tidad extranjera se consideran como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten
al tipo de cambio de cierre.
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h) Variaciones en el perimetro

Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacién y en las socie-
dades que conforman el mismo durante el ejercicio 2017 han sido las siguientes:

Método
consolida-
cion

Sociedad con participacion directa
y % adquirido/mantenido

Denominacién de la Sociedad

Adquisiciones/constituciones:

Cellnex France Groupe, S.A.S. @  Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Infr'asset, S.A.S. @ Celinex France Groupe, S.A.S. 100% Global
Cellnex Switzerland AG @ Cellnex Telecom, S.A. 54% Global
Galata S.p.A. @ Cellnex ltalia, S.r.L. 10% Global
Swiss Towers AG © Cellnex Switzerland AG 100% Global
Cellnex Telecom Espafia, S.L.U. ©®  Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Breedlink BV Alticom Holding BV 100% Global
Infracapital Alticom BV @ Cellnex Netherlands BV 100% Global
Alticom BV @ Alticom Holding BV 100% Global
Alticom Holding BV @ Infracapital Alticom BV 100% Global

@ Fecha de constitucién: 23/03/2017 @ Fecha de adquisicién: 21/04/2017 © Fecha de constitucién: 05/05/2017 “ Fe-
cha de adquisicion: 04/07/2017 © Fecha de adquisicién: 03/08/2017 © Fecha de constitucién: 02/08/2017 © Fecha de
adquisicion: 12/09/2017

i) Cellnex France Groupe, S.A.S.

Durante el primer trimestre de 2017, el Grupo constituy la sociedad Cellnex France Groupe,
S.A.S. (“Cellnex France Groupe”) con un capital social de 1.050 miles de euros.

ii) Cellnex Switzerland AG
Durante el segundo trimestre de 2017, Cellnex Telecom, S.A. constituyo la sociedad suiza Cell-

nex Switzerland AG (“Cellnex Switzerland”) con un capital social de 100 miles de francos suizos
mediante la creacién de 100.000 acciones con un valor nominal de 1 franco suizo por accién.

Posteriormente, con fecha 23 de mayo de 2017, la Sociedad Dominante procedi6 a la venta de
46.320 acciones de Cellnex Switzerland, representativas del 46% del capital social de la citada
a sociedad a Swiss Life GIO Il EUR Holding S.a.r.l. (“Swiss Life”) y DTCP NL Il C.V. (“Deutsche
Telekom Capital Partners”, DTCP) por un importe total de 46.320 francos suizos.

Tras la citada operacion, al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad Dominante mantiene una
participacion representativa del 54% del capital social de Cellnex Switzerland.

ii) Galata S.p.A.

Durante el tercer trimestre del ejercicio 2017, el accionista minoritario de Galata ha ejercido sus
derechos de venta para la transmision de la totalidad de su participacion en dicha sociedad,
de acorde al contrato de Opcién de Venta formalizado con fecha 27 de febrero de 2015 con
Wind Tre, S.p.A.. Derivado de lo anterior, Cellnex Italia ha adquirido un 10% adicional del capital
social de Galata por importe de 87.518 miles de euros. Con la adquisicion de esta participacion
adicional, Cellnex Italia alcanza el 100% del capital social de dicha sociedad.

iv) Swiss Towers AG

Durante el tercer trimestre de 2017, el Grupo ha perfeccionado la adquisicion a Sunrise Com-
munications International del 100% de Swiss Towers AG (“Swiss Towers”), filial del operador
suizo de telefonia movil, por un importe total de 438 millones de euros, en consorcio con Swiss
Life y DTCP, a través de su filial Cellnex Switzerland AG (filial sobre la cual el Grupo ostenta una
participacion del 54%). La citada adquisicion ha supuesto la integracion de 2.239 infraestructu-
ras de telefonia movil ubicadas en Suiza.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 400 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 38 millones de euros de
efectivo de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Asi pues, tras la citada adquisicion, Swiss Towers ha pasado a consolidarse dentro del Grupo
Cellnex por integracion global desde la fecha de adquisicién, de forma que al cierre del periodo
terminado el 31 de diciembre de 2017 se incorpora en el balance de situacion consolidado
el valor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del
periodo, el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones desde la fecha de
adquisicion.
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v) Cellnex Telecom Espania, S.L.U.

Durante el segundo semestre de 2017, el Grupo constituy6 la sociedad Cellnex Telecom Espa-
fia, S.L.U. con un capital social de 3 miles de euros.

vi) Subgrupo Infracapital Alticom

Durante el tercer trimestre de 2017, Cellnex acordd con Infracapital F1 Sarl la adquisicion del
100% del capital social del subgrupo Infracapital Alticom, tenedor de 30 infraestructuras de
telefonia movil ubicadas en los Paises Bajos, por un importe total de 133 millones de euros. El
acuerdo se materializ6 tras varias autorizaciones administrativas.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 129 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 4 millones de euros de
efectivo de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Tras la citada adquisicion, Infracapital Alticom ha pasado a consolidarse dentro del Grupo Cell-
nex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al cierre del periodo ter-
minado el 31 de diciembre de 2017 se incorpora en el balance de situacion consolidado el valor
de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del periodo,
el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

Asimismo, durante el ejercicio 2017, se han llevado a cabo las siguientes operaciones entre
sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacion sobre las que Cellnex mantiene un
100% de participacion, por lo que éstas no han supuesto impacto en las presentes cuentas
anuales consolidadas:

Sociedad
Sociedad vendedora compradora Comentarios
Venta:
Venta del 100% de la partici-
pacién mantenida en Shere
Shere Group Cellnex Masten, BV por parte de She-

Netherlands, BV Netherlands, BV re Group Netherlands, BV 15/12/2017

Por su parte, las variaciones del perimetro de consolidacion que se produjeron durante el pasa-
do ejercicio 2016, con impacto significativo en las cuentas anuales del citado ejercicio, fueron
las siguientes:

Método

Sociedad con participacion directa 'y %

Denominacion de la Sociedad adquirido/mantenido

Adquisiciones/constituciones:

consolidacion

Commscon ltalia, S.r.L. @ Cellnex Italia, S.r.L. 100% Global

Cellnex Netherlands, B.V. (formerly

Protelindo Netherlands, B.V.) @ Cellnex Telecom, S.A. 100% Global

Towerlink Netherlands, B.V. (formerly Celinex Netherlands,

Protelindo Towers, B.V.) @ El;e\:-h(efzcr)lgnr:grsl?/ BI.D\r;;telindo 100% Global
Cellnex France, S.A.S. ® Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Shere Group Limited @ Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Shere Midco Ltd @ Shere Group Limited 100% Global
Shere Group Netherlands BV @ Shere Midco Ltd 100% Global
Shere Masten BV ¢ Shere Group Netherlands BV 100% Global
Watersite Holding Limited @ Shere Midco Ltd 100% Global
Radiosite Limited Shere Midco Ltd 100% Global
QS4 Limited @ Shere Midco Ltd 100% Global
Shere Consulting Limited @ Shere Midco Ltd 100% Global
Sirtel, S.r.L. ® Cellnex Italia, S.r.L. 100% Global

@ Fecha de adquisicién: 22/06/2016 @ Fecha de adquisicion: 1/07/2016 ©® Fecha de constitucién: 8/07/2016 “ Fecha de
adquisicion: 15/10/2016 © Fecha de adquisicién: 20/12/2016
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i) Commscon ltalia, S.r.L.

La adquisicion del 100% del capital social de la sociedad italiana Commscon ltalia, S.r.L. (“Com-
mscon”) se realizé por un importe total de 19.904 miles de euros en el segundo trimestre de
2016 a través de la filial italiana Cellnex Italia S.r.L. Por su parte la salida efectiva de caja en esta
operacion ascendié a 18.729 miles de euros al haberse integrado en el balance de situacion
consolidado 1.175 miles de euros de efectivo de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Asi pues, tras la citada adquisicion, Commscon paso a consolidarse dentro del Grupo Cellnex
por integracion global a partir de la fecha de adquisicion, de forma que al 31 de diciembre de
2016 se integré en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y
pasivos y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el correspondiente
impacto por la totalidad de sus operaciones.

i) Subgrupo Cellnex Netherlands (antes subgrupo Protelindo Netherlands)

Durante el segundo trimestre de 2016, Celinex Telecom llegé a un acuerdo para adquirir el
100% del capital social de Protelindo Netherlands B.V. (que a su vez tiene el 100% de Prote-
lindo Towers, B.V.), filial del grupo indonesio de torres de telecomunicaciones PT Sarana Me-
nara Nusanta por 112 millones de euros. Con esta adquisicion Cellnex alcanzo directamente
el 100% de Protelindo Netherlands, B.V. y, en consecuencia, el 100% de Protelindo Towers,
B.V. La salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 109 millones de euros al haberse
integrado en el balance de situaciéon consolidado 3 millones de euros de efectivo y cuentas a
cobrar de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Asi pues, tras la citada adquisicion, el subgrupo Protelindo Netherlands pasé a consolidarse
dentro del Grupo Cellnex por integracion global desde la fecha de adquisicién, de forma que al
31 de diciembre de 2016 se integré en el balance de situacion consolidado el valor de la totali-
dad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio,
el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

El 1 de julio de 2016 Protelindo Netherlands B.V. cambi6é su nombre a Cellnex Netherlands B.V.
(“Celinex Netherlands”). Por su parte, con fecha 24 de octubre de 2016, Protelindo Towers,
B.V. modificé su denominacion social a Towerlink Netherlands, B.V. (“Towerlink Netherlands”).

iii) Cellnex France, S.A.S.

Durante el tercer trimestre de 2016, el Grupo constituyo la sociedad Cellnex France, S.A.S. (“Ce-
llnex France”) con un capital social de 20 miles de euros a través de la cual, firmé un acuerdo
para la adquisicién de 230 infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles con
Bouygues Telecom, S.A. (“Bouygues Telecom”) por un importe total de 80 millones de euros (ver
Nota 6). Durante el Ultimo trimestre de 2016, Celinex Telecom y Bouygues Telecom cerraron la
segunda fase del acuerdo anterior, lo que supuso la adquisicion de 270 infraestructuras para
operadores de telecomunicaciones maviles adicionales por importe de 67 millones de euros. En
este sentido, la inversiéon acumulada en la adquisicion de las 500 infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles asciendio a 147 millones de euros (ver Nota 6).

Las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles adquiridas a Bouygues
Telecom se integran efectivamente en Cellnex y pasan a ser operadas por el Grupo, en un
proceso gradual que permite completar los procedimientos administrativos con los propieta-
rios de los emplazamientos en los que se localizan las infraestructuras y, en su caso, con las
administraciones locales. Este proceso de incorporacion, iniciado en septiembre de 2016, se
extendio hasta el segundo semestre de 2017.

Esta transaccion supuso el inicio de un proceso de colaboracion a largo plazo con uno de los
principales operadores de telefonia movil en Francia. La adquisicion de este portafolio de in-
fraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles fue acompafiada de un contra-
to de prestacion de servicios de Cellnex a Bouygues Telecom. Este contrato empieza a deven-
gar ingresos en el momento en que se hayan completado los correspondientes procedimientos
administrativos con los propietarios.

iv) Subgrupo Shere Group

Durante el tercer trimestre de 2016, Cellnex acordd con Arcus Infrastructure Partners y el res-
to de accionistas minoritarios, la adquisicion del 100% del capital social del subgrupo Shere
Group, tenedor de 1.004 infraestructuras de telefonia movil ubicadas en los Paises Bajos y el
Reino Unido, por un valor de empresa que asciendio a 393 millones de euros. El acuerdo se
materializo tras varias autorizaciones administrativas.
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Tras la citada adquisicién, el subgrupo Shere Group pasé a consolidarse dentro del Grupo
Cellnex por integracion global a la fecha de adquisicion, de forma que al 31 de diciembre de
2016 se integroé en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y
pasivos y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el correspondiente
impacto por la totalidad de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la preparacion de las cuentas anuales con-
solidadas, de acuerdo con las establecidas por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), asi como las interpretaciones en vigor en
el momento de formular las presentes cuentas anuales consolidadas, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisicion menos la amortizacion vy el
importe acumulado de cualquier eventual pérdida de valor.

En relacién a las adquisiciones de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones
moviles, el precio que se pacta en el acuerdo comercial de compraventa hace referencia a la
adquisicién de un activo con dos componentes: el activo fisico (torre y demas equipamientos
e instalaciones) y los activos intangibles (“contrato de servicios con clientes” e “intangible de
localizacion”) para poder prestar el servicio a operadores moviles. A su vez esta relacionado
con el contrato de servicio posterior con el operador mavil, la subrogacién en todos los con-
tratos de servicios con terceros, que previamente tenia el operador movil, y que incluye los
correspondientes permisos o licencias para operar. De esta forma, a pesar de existir dos tipos
de activo y dado que no se puede segregar la parte intangible como un inmovilizado intangible,
el tratamiento contable a aplicar considera el registro en el epigrafe “Inmovilizado material” del
importe total de la compra y que se amortiza en funcion de la vida Util del mismo en base a
unos estudios técnicos.

Las subvenciones de capital recibidas, reducen el coste de adquisicion de los bienes inmovili-
zados, registrandose en el momento en que se cumplen los requisitos para la exigencia de su
cobro. Estas se imputan linealmente a resultados en funcion de la vida Gtil del activo financiado
reduciendo el cargo por amortizacion del ejercicio.

Los costes de personal y otros gastos, asi como los gastos financieros netos directamente
imputables a los elementos del inmovilizado material, son incorporados al coste de adquisicion
hasta su entrada en explotacion.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son in-
corporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible con-
ocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario
por haber sido sustituidos.

Los costes de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se producen.

La amortizacién del inmovilizado material, se calcula sistematicamente por el método lineal en
funcién de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion experimentada por
los elementos que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Edificios y otras construcciones 7-50 afios
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-17 afos
Utillaje 3-14 afios
Otras instalaciones 3-14 afios
Mobiliario 5-10 afios
Equipos para el proceso de informacion 3-5 afios
Otro inmovilizado material 4-13 afios
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Cuando el valor neto contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, con impacto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, dotdndose la correspondiente provision. Para
ello, el Grupo evalla periédicamente la existencia de indicios de deterioro.

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retiro de un activo del presente epigrafe se de-
terminan como la diferencia entre su valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose
en el epigrafe de “Pérdidas procedentes del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Provision por obligacion contractual de desmantelamiento

Corresponde a la mejor estimacion posible del importe de la obligacion legal asociada al retiro
de activos tangibles, como, por ejemplo, infraestructuras para operadores de telecomunicacio-
nes moviles. Se calcula mediante la estimacién del valor actual de los desembolsos estimados
y asociados al desmantelamiento de dichos activos, tomando en consideracion toda la infor-
macion disponible a fecha de cierre del ejercicio.

b) Fondo de comercio y otros activos intangibles

Los activos intangibles sefialados a continuacién son registrados a su coste de adquisicion
minorado por la amortizacion acumulada y por cualquier eventual pérdida por deterioro de su
valor, evaluandose su vida Util sobre una base de estimacién prudente. En el caso de recibirse
subvenciones de capital, éstas reducen el coste de adquisicion del activo intangible y se reg-
istran en el momento en que se cumplen los requisitos para la exigencia de su cobro imputan-
dose linealmente a resultados en funcién de la vida util del activo financiado reduciendo el cargo
por amortizacion del ejercicio.

El valor neto contable de los activos intangibles es revisado por el posible deterioro de su valor
cuando ciertos eventos o cambios indican que el valor neto contable pudiera ser no recuper-
able.

(i) Aplicaciones informaticas
Se refiere principalmente a los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el

derecho al uso de programas informaticos, Unicamente en los casos en que se prevé que su
utilizacién abarcara varios ejercicios.

Las aplicaciones informaticas figuran valoradas a su coste de adquisicién y se amortizan en
funcién de su vida util (entre 3 y 5 afios). Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones
informaticas se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
se producen.

(i) Intangibles en infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maoviles

En este epigrafe se registran los importes satisfechos en las combinaciones de negocio que
se corresponden con el valor razonable de los activos netos adquiridos, consistentes princi-
palmente en:

¢ Intangibles de concesion

Incluye los contratos firmados con los operadores mdviles y la ubicacién de las infraestructuras
para operadores de telecomunicaciones moviles en terrenos sujetos a concesion administra-
tiva.

El importe registrado representa el descuento de flujo que generara la ubicacion donde se sitta
la infraestructura con los distintos operadores, que en este caso dicha ubicacion corresponde
a terrenos sujetos a concesion administrativa. Dicho activo se amortiza durante los afios en los
gue el Grupo puede explotar dicha zona de cobertura. En el caso actual, el Gnico activo intangi-
ble registrado por el Grupo corresponde a la combinacion de negocios de la sociedad TowerCo
S.p.A. (ver Nota 5) y se amortiza de manera lineal hasta el ejercicio 2038.

¢ Contrato de servicios con clientes

Este activo intangible corresponde a la base de clientes existente a la fecha de adquisicion que
deriva de los contratos de servicios de infraestructura del Grupo con la compafiia ancla, asi
como los rendimientos futuros que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes
mas alla de los periodos cubiertos por los contratos.

* Intangible de localizacion

Este activo intangible representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los ac-
uerdos de servicios de infraestructura con las compafias alin no presentes a la fecha de ad-
quisicion. El intangible de localizacion se considera un activo intangible, valorado independien-
temente de los activos intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad,
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dado que el exceso de capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso
alared a terceros.

Para la valoracion de estos activos intangibles, el Grupo ha utilizado la metodologia de Resul-
tados Multi-Periodos, de acuerdo con las proyecciones financieras de los diferentes negocios
afectados. Este método considera el uso de otros activos en la generacion de los flujos de
efectivo proyectados de un activo especifico para aislar el beneficio econémico generado por
el activo intangible. La contribucién de los otros activos, tales como activos fijos, capital de tra-
bajo, mano de obra y otros activos intangibles a los flujos de efectivo totales se estima a través
de los cargos por los activos contribuyentes. Este ajuste se realiza para separar el valor de los
activos especificos de la parte del precio de compra que ya se ha asignado a los activos mate-
riales netos y otros activos intangibles utilizados. Por lo tanto, el valor de los activos intangibles
es el valor presente de los flujos de efectivo después de impuestos potencialmente atribuibles,
netos de la rentabilidad del valor razonable atribuible a los activos tangibles e intangibles.

Los contratos de servicios con clientes y el intangible de localizacién se amortizan segun los
afios de arrendamiento del terreno y/o azotea (considerando renovaciones) donde se ubica la
infraestructura, o hasta un maximo de 20 afios, ya que el Grupo considera que estos intangi-
bles estan directamente relacionados con los activos de la citada infraestructura.

(iii) Otro inmovilizado intangible

Se refiere a las cesiones de uso adquiridas por el Grupo y que se encuentran valoradas a su
precio de adquisicion o coste de produccion y se amortizan linealmente en el periodo contrac-
tual, entre 10 y 40 afios.

(iv) Fondo de comercio

El fondo de comercio, generado en diferentes combinaciones de negocio, representa el exceso
del coste de adquisicion sobre el valor razonable o de mercado de la totalidad de los activos
netos identificables del grupo/sociedad adquiridos a la fecha de adquisicion.

Dado que el fondo de comercio se considera un activo del grupo/sociedad adquirido (excepto
los generados con anterioridad al 1 de enero de 2004), en la aplicacion de la NIIF 1 se consid-
eraron como activos de la sociedad adquirente.

El eventual deterioro de los fondos de comercio reconocidos por separado (los correspondi-
entes a sociedades dependientes y de control conjunto) es revisado anualmente a través de

un test de deterioro (0 en periodos intermedios en caso de existencia de indicios de deterioro),
para determinar si su valor se ha reducido a un importe inferior al importe en libros existente
en el momento de su realizacion, registrandose, en su caso, su oportuno saneamiento contra
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio (ver Nota 3.c). Las pérdidas por
deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el caso de los fondos de comercio incluidos dentro del valor en libros de la inversion en
entidades asociadas, no se comprueba su deterioro por separado, sino que de acuerdo con la
NIC 36, se comprueba el deterioro del valor para la totalidad del importe en libros de la inversién
mediante la comparacion de su importe recuperable (el mayor de entre el valor en uso y el valor
razonable, menos los costes de venta) con su importe en libros, siempre que existan indicios
de que el valor de la inversion pueda haberse deteriorado.

La pérdida o ganancia obtenida por la venta de una entidad incluye el importe en libros del
fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

¢) Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algin indicio de deterioro del
valor de alguin activo. Si existiera tal indicio, o cuando se requiere una prueba anual de deterioro
(caso del fondo de comercio), el Grupo estimara el importe recuperable del activo, entendido
como el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para su venta y su valor
de uso. Para determinar el valor de uso de un activo, las entradas de efectivo futuras que éste
se estima generard se descuentan a su valor actual utilizando una tasa de descuento que
refleja, entre otras, el valor actual del dinero a largo plazo y los riesgos especificos del activo.

En el caso que el activo analizado no genere flujos de caja por si mismo independientemente
de otros activos (caso del fondo de comercio), se estimara el valor razonable o de uso de la
unidad generadora de efectivo (grupo mas pequefio identificable de activos que genera flujos
de efectivo identificables por separado de otros activos o grupos de activos) en que se incluye
el activo. En el caso de existir pérdidas por deterioro en una unidad generadora de efectivo, en
primer lugar se reducira el importe en libros del fondo de comercio asignado si lo hubiere, y a
continuacion el de los demds activos de forma proporcional al valor en libros de cada uno de
ellos respecto a la misma.

Las pérdidas por deterioro (exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable) se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.
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A excepcion del fondo de comercio, cuyas pérdidas por deterioro tienen el caracter de irre-
versibles, al cierre de cada ejercicio, en el caso que en ejercicios anteriores el Grupo se haya
reconocido pérdidas por deterioro de activos, se evalla si existen indicios de que éstas hayan
desaparecido o disminuido, estimandose en su caso el valor recuperable del activo deteriorado.

Una pérdida por deterioro reconocida en ejercicios anteriores tnicamente se revertiria si se hu-
biera producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuper-
able del activo desde que la Ultima pérdida por deterioro fue reconocida. Si éste fuera el caso,
el valor en libros del activo se incrementara hasta su valor recuperable, no pudiendo exceder el
valor en libros que se hubiese registrado, neto de amortizacién, de no haberse reconocido la
pérdida por deterioro para el activo en afios anteriores. Esta reversion se registraria en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

d) Inversiones financieras y otros activos financieros (sin incluir instrumentos
financieros derivados)

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el Grupo los valora a su valor razonable, ajusta-
do (en el caso de un activo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios
en resultados) por los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o
emisién del mismo.

El Grupo determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su recono-
cimiento inicial. Al cierre de 31 de diciembre de 2017 los activos financieros han sido clasifica-
dos segun las siguientes categorias:

(i) Inversiones financieras corrientes y no corrientes

En este epigrafe del balance de situacion consolidado se incluyen, en relacion con las adquisi-
ciones de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moéviles acometidas por el
Grupo, aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo, con la finalidad de
conseguir los contratos de prestacion de servicios con los operadores de telefonia maévil que
generaran beneficios econdmicos futuros, mediante la compra a dichos operadores de las
infraestructuras por los que se ha pactado su desmantelamiento y el coste del mismo. Cabe
destacar que los gastos de desmantelamiento no representan una obligacion legal de desman-
telar las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles, sino una decision
comercial del Grupo y se iran activando a medida que se vayan incurriendo.

Dichos importes se registran como un anticipo del contrato de servicio posterior con el opera-
dor de telecomunicaciones movil, el cual se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada adjunta de forma lineal como menor ingreso por “Prestacion de servicios”, de acorde
a los afios de vigencia del contrato de servicio que se formalice con el operador.

(i) Deudores y otras cuentas a cobrar
Este epigrafe corresponde principalmente a:

» Créditos concedidos a entidades asociadas, multigrupo o vinculadas los cuales se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Dicho valor es
minorado, en su caso, por la correspondiente correccion valorativa por deterioro del activo.

» Depositos y fianzas registrados por su valor nominal el cual no difiere significativamente de
su valor razonable.

* Cuentas a cobrar por operaciones comerciales, las cuales se valoran por el valor nominal de
su deuda, que es similar a su valor razonable en el momento inicial. Dicho valor es minorado,
en su caso, por la correspondiente provision por insolvencias (pérdida por deterioro del ac-
tivo), cuando existe evidencia objetiva de que no se cobrara parte o la totalidad del importe
adeudado, con efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos,
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring sin recurso” en las que el Grupo
no retiene ninguin riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que el Grupo
cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume
algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en
las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con
pactos de recompra a un precio fijjo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de
activos financieros en las que el Grupo cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo
de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.
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Finalmente, periédicamente, y como minimo al cierre de cada ejercicio, se evalla si existen
indicios de deterioro de algin activo o conjunto de activos con objeto de proceder en su caso,
a la dotacion o reversion de las provisiones por deterioro de los activos para ajustar su valor
neto contable a su valor razonable.

e) Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero como
consecuencia principalmente de variaciones de tipo de interés y de tipo de cambio (ver Nota 4).
Estos instrumentos financieros derivados, tanto si se han calificado de cobertura como si no lo
son, se han contabilizado a valor razonable (tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores) siendo éstas valoraciones basadas en el analisis de flujos de efectivo descontados
considerando hipoétesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado exis-
tentes a fecha de balance y ajustandose por el riesgo de crédito bilateral con el objetivo de
reflejar tanto el riesgo propio como el de la contraparte.

Segun la NIC 39, todo instrumento financiero derivado debera reconocerse como activo o
pasivo en el balance de situacion consolidado, por su valor razonable, y los cambios de éste,
se deberan imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, excepto en
los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la parte efectiva de la relacion
de cobertura debiera registrarse en patrimonio neto (coberturas de valor razonable, de flujo de
efectivo y de inversion neta en moneda distinta al euro).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion que existe entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la
estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su
evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en
las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivos de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados utilizados a efectos de cobertura
se desglosa en la Nota 13 mostrandose en la Nota 12 el movimiento de la reserva de cobertura
registrada dentro del patrimonio neto consolidado.

La contabilizacion de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instru-
mento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios
para la contabilizacién de coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondi-
ente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene

dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera
gue se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del
ejercicio.

La clasificacion en el balance de situacion consolidado como corriente o0 no corriente depen-
dera de si el vencimiento de la cobertura al cierre del ejercicio es menor o mayor de un afio.

Los criterios utilizados para proceder a su contabilizacién han sido los siguientes:
(i) Cobertura de flujos de efectivo

Las variaciones positivas 0 negativas en la valoracion de los derivados calificados de cobertura
de flujos de efectivo se imputan, por la parte efectiva, netas de efecto impositivo, en el patrimo-
nio consolidado en el epigrafe “Reservas — Reserva de cobertura”, hasta que la partida cubierta
afecta al resultado (0 cuando el subyacente vence o se vende o deja de ser probable que tenga
lugar la transaccién), momento en el que las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patri-
monio neto se traspasan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Las diferencias positivas 0 negativas en la valoraciéon de los derivados correspondientes a la
parte no efectiva, en caso de existir, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el epigrafe “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros”.

Este tipo de cobertura corresponde, principalmente, a aquellos derivados contratados por las
sociedades del Grupo para convertir deuda financiera de tipo de interés variable a fijo.

(i) Cobertura de inversion neta en moneda distinta al euro

En determinados casos, Cellnex financia sus actividades en la misma moneda funcional en que
estan denominadas las inversiones extranjeras, al objeto de reducir el riesgo de tipo de cambio.
Esto se lleva a cabo mediante la captacion de recursos financieros en la divisa correspondiente
o mediante la contratacion de permutas financieras mixtas de divisas y tipos de interés.

La cobertura de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabiliza de forma sim-
ilar a las coberturas de flujos de efectivo. Asi pues, las ganancias o las pérdidas sobre el instru-
mento de cobertura por la parte efectiva de la misma se reconocen en el patrimonio neto y las
ganancias o las perdidas relacionadas con la parte no efectiva se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.
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iLas pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resul-
tados cuando se enajena la operacion en el extranjero.

(iii) Derivados que no son calificados contablemente como de cobertura

En el caso de existir derivados que no cumplan con el criterio establecido para ser calificados
como de cobertura, la variacion positiva o negativa surgida de la actualizacién a valor razonable
de los mismos se contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio.

El Grupo no tiene ningln derivado que no haya sido calificado contablemente como de cober-
tura.

(iv) Valor razonable y técnica de valoracion

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes de mercado en la
fecha de la medicion, independientemente de si ese precio es directamente observable o esti-
mado utilizando otra técnica de valoracion.

A efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se clasifican en el nivel
1, 2 0 3 en funcion del grado en el cual los inputs aplicados son observables y la importancia
de los mismos para la medicion del valor razonable en su totalidad, tal y como se describe a
continuacion:

* Nivel 1 - Los inputs estan basados en precios cotizados (no ajustados) para instrumentos
idénticos negociados en mercados activos.

* Nivel 2 - Los inputs estan basados en precios cotizados para instrumentos similares en mer-
cados de activos (no incluidos en el nivel 1), precios cotizados para instrumentos idénticos
o similares en mercados que no son activos, y técnicas basadas en modelos de valoracion
para los cuales todos los inputs significativos son observables en el mercado o pueden ser
corroborados por datos observables de mercado.

* Nivel 3 — Los inputs no son generalmente observables y por lo general reflejan estimaciones
de los supuestos de mercado para la determinacion del precio del activo o pasivo. Los datos
no observables utilizados en los modelos de valoracion son significativos en los valores razo-
nables de los activos y pasivos.

La adopcion de la NIIF 13 requiere un ajuste en las técnicas de valoracion del Grupo para la
obtencién del valor razonable de sus derivados. El Grupo incorpora un ajuste por riesgo de
crédito bilateral con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio como de la contraparte en el
valor razonable de los derivados.

Para determinar el valor razonable de los derivados, el Grupo utiliza técnicas de valoracion
basadas en la exposicion total esperada (que incorpora tanto la exposicion actual como la
exposicion potencial) ajustada por la probabilidad de impago y por la severidad de cada una
de las contrapartes.

La exposicion total esperada de los derivados se obtiene usando inputs observables de mer-
cado, como curvas de tipo de interés, tipo de cambio y volatilidades segln las condiciones del
mercado en la fecha de valoracion. Los inputs aplicados para la probabilidad de impago propio
y para las contrapartes se estiman a partir de los precios de los Credit Default Swaps (CDS)
observados en mercado.

Asimismo, para el ajuste del valor razonable al riesgo de crédito se aplica como tasa de re-
cuperacion el estandar de mercado de un 40%, que corresponde al CDS sobre deuda senior

corporativa.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo no tenia contratado ningin instrumento financiero
derivado.

f) Existencias

Las existencias se componen fundamentalmente de equipamiento técnico, que posteriormente
de ser instalado, sera vendido. Se valoran al precio de adquisicion, practicandose en su caso,
las correcciones valorativas necesarias y dotandose a tal efecto el pertinente deterioro.

g) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen del
patrimonio neto, como menores reservas.
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Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio cuan-
do son aprobados.

Las adquisiciones de acciones propias se registran por su valor de adquisicién, minorando el
patrimonio neto hasta el momento de su enajenacion. Los beneficios o pérdidas obtenidos
en la enajenacion de acciones propias se registran en el epigrafe “Reservas” del balance de
situacion consolidado.

h) Beneficio por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado consolidado del
periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones or-
dinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la
Sociedad Dominante en poder del Grupo.

El beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado consolidado del
periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones or-
dinarias potenciales con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias
gue serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones or-
dinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar
al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales,
si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

i) Efectivo y equivalentes del efectivo
El efectivo y equivalentes del efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y las inversiones corrientes de gran liquidez con un vencimiento igual o

inferior a tres meses.

El Grupo no esta condicionado por restricciones de disposicion de capital mas alla de las esta-
blecidas en determinados contratos de deuda con entidades de crédito (ver Nota 13).

j) Acciones propias

En caso de que cualquier entidad del Grupo o la propia Sociedad Dominante adquieran ac-
ciones de Cellnex, éstas son presentadas en el epigrafe del balance de situacion consolidado
“Acciones propias” minorando el patrimonio neto consolidado, y se valoran por su coste de
adquisicion, sin efectuar correccion valorativa alguna.

Cuando estas acciones se venden, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incre-
mental de la transaccion directamente atribuible y del correspondiente efecto del impuesto
sobre el beneficio, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
Dominante.

k) Pasivos financieros

La deuda financiera, obligaciones y similares se reconocen inicialmente por el importe del valor
razonable de los mismos, registrandose también los costes en que se haya incurrido para su
obtencién. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado y la diferencia entre los fon-
dos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, en
el caso que la hubiese y fuera significativa, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada durante la vida de la deuda de acuerdo con el tipo de interés efectivo.

La deuda financiera con tipo de interés variable cubierta mediante derivados que modifican
dicho interés variable a fijo, se valora a valor razonable por el componente cubierto, siendo
las variaciones de la misma contabilizadas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
compensando asi el impacto en resultados por la variaciéon del valor razonable del derivado. La
deuda financiera con tipo de interés variable cubierta por el derivado no es significativa.

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente dif-
erentes siempre que el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas
condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision recibida, y uti-
lizando para hacer el descuento la tasa de interés efectiva original, difiera al menos en un 10%
del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero
original.
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Los pasivos financieros se dan de baja cuando se extinguen las obligaciones que los han gen-
erado. Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo
y un tercero y, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, el Grupo da
de baja el pasivo financiero original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el
valor en libros del pasivo original y la contraprestacién pagada incluidos los costes de transac-
cion atribuibles, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

1) Impuesto sobre el beneficio

El gasto (0 en su caso ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe total que, por este
concepto, se devenga en el ejercicio, conteniendo tanto el impuesto corriente como el diferido.

Tanto el gasto (0 en su caso el ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido
se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio. No obstante, se
reconoce en el otro resultado global o en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado
con partidas que se registran directamente en el otro resultado global o en el patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del balance, sobre las diferen-
cias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros en las cuentas anuales consolidadas, aplicando la normativa y tipos impositivos aproba-
dos, o a punto de aprobarse, en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el corre-
spondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los impuestos diferidos pasivos que surgen por diferencias temporarias con sociedades de-
pendientes, multigrupo y/o asociadas se reconocen siempre, excepto en aquellos casos en
que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea prob-
able que éstas no revertirdn en un futuro previsible.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias tempo-
rarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales no utilizados. En el caso de los activos por
impuesto diferido que pudieran surgir por diferencias temporarias con sociedades dependien-
tes, multigrupo y/o asociadas se reconocen si adicionalmente es probable que éstas se vayan
a revertir en un futuro previsible.

La recuperabilidad de los impuestos diferidos activos se evalia en el momento en que se
generan, asi como al cierre de cada ejercicio, de acuerdo con la evolucion de los resultados
previstos de las sociedades en los respectivos planes de negocio.

Finalmente, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que pudiera
producirse como consecuencia de la incorporacion al patrimonio de la Sociedad Dominante de
los resultados y reservas generados por las sociedades dependientes, debido a que, de acuer-
do a lo dispuesto en la NIC 12 se considera que no se realizara transferencia de reservas que
den lugar a tributacion adicional. Dado que la Sociedad Dominante controla el momento de la
distribucién no es probable que ello ocurra en un futuro previsible, sino que dichos resultados y
reservas se utilizaran como recursos de financiacion en cada sociedad.

m) Prestaciones a empleados

Atendiendo a los acuerdos laborales correspondientes, diversas empresas del Grupo man-
tienen los siguientes compromisos con empleados:

(i) Obligaciones post-empleo:
Compromisos de aportacion definida

Para los instrumentos de prevision social de aportaciéon definida (que incluyen basicamente
planes de pensiones de empleo y pdlizas de seguro colectivas), el Grupo realiza aportaciones
de caracter predeterminado a una entidad externa y no tiene obligacién legal ni efectiva de
realizar aportaciones adicionales en el caso de que esta entidad no tenga suficientes activos
para atender las retribuciones de los empleados. En consecuencia, las obligaciones en este
tipo de planes se limitan al pago de las aportaciones, cuyo gasto anual se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio a medida que se incurren.

Compromisos de prestacion definida

Los compromisos de prestacion definida corresponden principalmente a compromisos en for-
ma de premio o indemnizacion por jubilacion en la empresa y en forma de rentas temporales
y/o vitalicias.

En relacién con los mismos, donde la empresa asume determinados riesgos actuariales y de
inversion, el pasivo reconocido en balance es el valor actual de las obligaciones en la fecha
del balance menos el valor razonable de los eventuales activos afectos al compromiso en esa
fecha, no contratados con partes vinculadas.
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La valoracién actuarial de los compromisos de prestacion definida se realiza anualmente por
actuarios independientes, utilizandose el método de la unidad de crédito proyectada para de-
terminar tanto el valor actual de las obligaciones, como el coste de los servicios prestados en
el ejercicio corriente y en los anteriores. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de
cambios en las hipotesis actuariales se reconocen en el ejercicio en que ocurren fuera de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, presentandose en el estado de resultado global
consolidado.

(i) Otras prestaciones no corrientes

En relacién con los compromisos no corrientes vinculados principalmente con la antigiiedad del
empleado en la empresa, el pasivo reconocido en balance coincide con el valor actual de las
obligaciones a la fecha del balance, al no existir activos afectos a los mismos.

Se utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar tanto el valor actual de
las obligaciones a la fecha del balance, como el coste de los servicios prestados en el ejercicio
corriente y en los anteriores. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de cambios en
las hipotesis actuariales se reconocen, a diferencia de las obligaciones post-empleo, en el ejer-
cicio que ocurren en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

(iii) Indemnizaciones

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado
acepta voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores
actuales, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada, o a proporcionar
indemnizaciones por cese. En caso de que sea necesario el mutuo acuerdo, Unicamente se
registra la provision en aquellas situaciones en que el Grupo ha decidido que dara su consen-
timiento a la baja de los empleados, una vez solicitada por ellos.

(iv) Compromisos por planes de terminacion de la relacion laboral

Las provisiones correspondientes a los compromisos asociados a planes de terminacién de
la relacion laboral de algunos empleados, tales como las prejubilaciones y otras desvincula-
ciones, se calculan de forma individualizada en funcion de las condiciones pactadas con los
empleados, que en algunos casos puede requerir la realizacion de valoraciones actuariales,
considerando hip6tesis tanto demograficas como financieras.

(v) Plan de Incentivos a Largo Plazo — ILP

La estimacion considerada por el Grupo en concepto del Plan de Incentivos a Largo Plazo
formalizado durante los ejercicios 2015 y 2017, cuyo objetivo es retener a las personas clave e
incentivar la creacion de valor para el accionista de manera sostenida en el tiempo, se basa en
las variables descritas a continuacion:

Con fecha 10 de abril de 2015 se aprobo el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP para de-
terminados empleados, entre los que se incluyen el Consejero Delegado y los miembros de la
Alta Direccién y que se devenga desde mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017 y que
es pagadero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio
2017. Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos empleados clave
del Grupo Cellnex (hasta un maximo de 32 personas). La cantidad a percibir por los beneficia-
rios vendra determinada por el grado de consecucion de dos objetivos, con un peso de 50%
cada uno:

 La apreciacion del precio de la accién de Cellnex calculado entre el precio inicial de salida
de la OPV y la cotizacion media del Gltimo trimestre del afio 2017, ponderada por el volumen
(“vwap”), siguiendo una escala de consecucion.

* Consecucion de ciertos pardmetros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y a
perimetro constante de consolidacion, siguiendo una escala de consecucion.

Con respecto al Plan de Incentivos a Largo Plazo (2015-2017) del 10 de abril de 2015 para el
beneficio de ciertos empleados, el grado de cumplimiento promedio ponderado de los siguien-
tes dos objetivos ha sido 111%. Para el primer objetivo, que estaba relacionado con la revalo-
rizacion del precio de las acciones de Cellnex, el porcentaje de cumplimiento fue del 120% y
para el segundo objetivo, que estaba relacionado con la cifra EBTIDA ajustado obtenida al 31
de diciembre de 2017, el porcentaje de cumplimiento fue del 102%.

El coste del Incentivo a Largo Plazo para Cellnex, previendo la maxima consecucion de los
objetivos, se estima actualmente en torno a 7,8 millones de euros.

Por su parte, con fecha 27 de abril de 2017 se aprobé el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP
plurianual 2017-2019 para determinados empleados, que se divide en dos fases:
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e 2017-2018: devengo de 1 de enero de 2017 hasta 31 de diciembre de 2018 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2018.

e 2018-2019: devengo de 1 de enero de 2018 hasta 31 de diciembre de 2019 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2019.

Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos empleados clave del Gru-
po Cellnex (hasta un maximo de 50 personas, aproximadamente). La cantidad a percibir por los
beneficiarios vendra determinada por el grado de consecucion de diversos objetivos en relacion
con el rendimiento relativo de la accion de Cellnex, y la consecucion de ciertos pardmetros de
resultados de acuerdo al consenso de mercado y al perimetro constante de consolidacion,
siguiendo una escala de consecucion.

El coste del Incentivo a Largo Plazo (2017-2019) para Cellnex, previendo la maxima consecu-
cion de los objetivos, se estima actualmente en torno a 10,6 millones de euros.

n) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran menos in-
movilizado y se llevan a resultados a lo largo de las vidas Utiles previstas de los activos pertinen-
tes. Adicionalmente, para el resto de subvenciones, donaciones y legados recibidos el Grupo
sigue los criterios siguientes de contabilizacion:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no,
y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el peri-
odo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion
0 correccion valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios
que se registran directamente en el pasivo no corriente y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se con-
tabilizan como pasivos no corrientes.

c¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso
se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la im-
putacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

0) Provisiones y contingencias

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo diferencia
entre:

a) Provisiones, entendidas como aquellos saldos acreedores que cubren obligaciones pre-
sentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo, que si bien son concretos en cuanto
a su naturaleza son indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de su cancelacion
o realizacion.

b) Pasivos contingentes, entendidos como obligaciones posibles surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, Uno 0 Mas
eventos futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados siendo probable que vaya a ser necesaria una
salida de recursos para liquidar la obligacién y su importe puede estimarse de forma fiable.

En los casos en que el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se estima
seran necesarios para cancelar la obligacion existente.

Las provisiones registradas corresponden a los importes estimados para hacer frente a re-
sponsabilidades probables o ciertas nacidas de litigios en curso, por indemnizaciones u otros
conceptos derivados de la actividad del Grupo que supondran unos pagos futuros que han
sido valorados en base a la informacién disponible a la fecha actual. Su registro se efectta al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion frente a un tercero que determina la indem-
nizacion o pago y teniendo en consideracion el resto de condiciones establecidas por las NIIF.

i) Provision por obligacion contractual de desmantelamiento

Corresponde a la mejor estimacion posible del importe de la obligacion legal asociada al retiro
de activos tangibles de extensa vida util, como, por ejemplo, infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles. Se calcula mediante la estimacion del valor actual de los des-
embolsos estimados y asociados al desmantelamiento de dichos activos, tomando en consi-
deracion toda la informacion disponible a fecha de cierre del ejercicio.
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Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el im-
porte de la provision, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos origi-
nalmente sobre la base de las estimaciones realizadas.

p) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por prestacion de servicios son reconocidos en el momento en el que sea prob-
able que los beneficios econémicos correspondientes a la transaccion sean recibidos por el
Grupo y puedan ser cuantificados de forma fiable. La imputacion de ingresos debera hacerse
en funcion de la corriente real de bienes y servicios, con independencia del momento en que
se produzcan los cobros correspondientes. Cualquier cobro que pudiera obtenerse por la to-
talidad de la prestacion de un servicio de duracion determinada, se tratard& como un ingreso
anticipado registrado en el pasivo del balance de situacién consolidado en los epigrafes “Pro-
visiones y otros pasivos no corrientes” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
y se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se reciban los
beneficios del mismo.

Los diferentes servicios son prestados a través de contratos de servicio de las infraestructur-
as, para la distribucion de las sefiales de difusion o sefiales mdviles, por un importe y durante
un periodo determinado. El Grupo registra el ingreso de manera lineal durante el periodo de
prestacion de servicio establecido en los respectivos contratos.

Las diferentes actividades que conforman los ingresos por prestacion de servicios del Grupo
estan organizadas y administradas separadamente atendiendo a la naturaleza de los servicios
prestados:

 Actividad de infraestructuras de difusion: La actividad de difusion consiste en la distribucion y
transmision de sefiales de television y radio (FM), asi como en la operacion y mantenimiento
de redes de radiodifusion, la provision de conectividad para contenidos de medios, servicios
de radiodifusion OTT (servicios multipantalla over-the-top) y otros servicios.

La prestacion de estos servicios precisa de infraestructuras de mastiles de gran altura Gnicos
que solo el Grupo posee en Espafia, un know-how de gestion de espectro radioeléctrico y la
capacidad para cumplir con unos niveles de servicios muy exigentes.

Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles: esta actividad
consiste en proporcionar una amplia gama de servicios integrados de infraestructura de red
que permite el acceso a la infraestructura inalambrica del Grupo a operadores de redes

moviles y otros operadores de redes de telecomunicaciones inaldmbricas y de banda ancha,
lo que permite a los operadores ofrecer sus propios servicios de telecomunicaciones a sus
clientes.

Los servicios que el Grupo presta a sus clientes incorporan servicios de asistencia de in-
fraestructuras, que a su vez incluyen el acceso a la red de infraestructuras a los operadores
de telecomunicaciones que utilizan tecnologias inaldmbricas. El Grupo actiia como portador
neutral para los operadores de red movil y otros operadores de telecomunicaciones que nor-
malmente precisan de un acceso completo a la infraestructura de red para prestar servicios
a los usuarios finales.

Adicionalmente, la cuenta de resultados consolidada del ejercicio incluye los ingresos por
refacturacion de costes relacionados con las actividades de servicios de infraestructura para
operadores de telecomunicaciones moviles a terceros usuarios.

» Otros servicios de red: Esta actividad incluye los servicios de conectividad para operadores
de telecomunicaciones (distintos a operadores de difusion), comunicaciéon por radio, ser-
vicios de operacion y mantenimiento, servicios comerciales, Smart Cities/loT (“Internet of
Things”) y otros servicios.

El Grupo proporciona soluciones integrales para servicios esenciales y organismos publicos
como proveedor multiservicio y de servicio neutral. Los servicios del Grupo incluyen servicios
PPDR “Public Protection and Disaster Relief”, incluidas tecnologias como TETRA y radio
digital movil, redes de seguridad publica y de emergencias como las maritimas, Smart Cities,

loT “Internet of Things”, “small cells” y de actividad comercial.

El Grupo clasifica los otros servicios de red en cinco grupos: (i) servicios de conectividad; (ii)
servicios PPDR; (iii) operacion y mantenimiento; (iv) Smart Cities/IoT “Internet of Things”; y
(v) otros.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los ingresos obtenidos por dividendos de inversiones se reconocen en el momento en el que
los accionistas tengan el derecho de recibir el pago de los mismos, es decir, en el momento en
que las Juntas Generales de Accionistas/Socios de las sociedades participadas aprueban su
distribucion.
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g) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar
una disminucién en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un
activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que
el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo
o la reduccion del activo. La imputacién de gastos debera hacerse en funcion de la corriente
real de bienes y servicios, con independencia del momento en que se produzcan los pagos
correspondientes. Cualquier pago que pudiera realizarse por la totalidad de un servicio recibido
durante un periodo de tiempo determinado, se tratard& como un gasto anticipado registrado
en el activo del balance de situacion consolidado en el epigrafe “Deudores y otras cuentas a
cobrar” y se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que el Grupo
vaya recibiendo dicho servicio.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
economicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno,
como puede ser un pasivo por una garantia.

r) Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condi-
ciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demés arrendamien-
tos se clasifican como arrendamientos operativos:

(i) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tra-
tard como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

(i) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrenda-
tario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la natu-
raleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando
no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su célculo las cuotas de ca-
racter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter
contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

s) Actuaciones con incidencia en el medio ambiente

Anualmente se registran como gasto o como inversién, en funcion de su naturaleza, los desem-
bolsos efectuados para cumplir con las exigencias legales en materia de medio ambiente. Los
importes registrados como inversién se amortizan en funcién de su vida Util.

No se ha considerado ninguna dotacion para riesgos y gastos de caracter medioambiental
habida cuenta que no existen contingencias relacionadas con la proteccién del medio ambiente
(Ver Nota 18).

t) Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que se estima
gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.
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u) Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

* Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equiva-
lentes, entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

 Actividades de explotacion: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

 Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y medios equivalentes.

 Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracion del estado de flujos de efectivo consolidado, se ha considerado
como “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” la caja y depdsitos bancarios a la vista,
asi como aquellas inversiones corrientes de gran liquidez, que son faciimente convertibles en
importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

V) Transacciones en moneda distinta al euro

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda de presentacion del Gru-
po (euro) utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de la transaccion. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados consolidada, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujo de efectivo y las coberturas de inversiones
netas, tal y como se menciona en el apartado e) de esta Nota.

4. Gestion del riesgo financiero y del capital
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros, siendo los mas signi-
ficativos: el riesgo de tipo de cambio, el riesgo del tipo de interés, el riesgo de crédito, el riesgo
de liquidez, el riesgo de inflacion, asi como los riesgos relacionados con el endeudamiento del
Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo financiero esta controlada por la Direccion Corporativa de Finanzas, previa
autorizacion del maximo ejecutivo de Cellnex Telecom, en el marco de la correspondiente poli-
tica aprobada por el Consejo de Administracion.

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo presenta sus cuentas consolidadas en euros, por lo tanto, las fluctuaciones en el tipo
de cambio de las divisas en las que se instrumentan préstamos y se realizan transacciones,
pueden tener un impacto en: las futuras transacciones comerciales, el reconocimiento de acti-
VoS y pasivos, asi como en las inversiones en moneda diferente al euro.

Ademas, desde 2016 el Grupo opera fuera de la zona Euro y tiene activos principalmente en
Reino Unido y en Suiza, lo que conlleva exposicion al riesgo de tipo de cambio y en particular
al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio del euro, la libra esterlina y el franco suizo.

La estrategia de cobertura del riesgo de tipo de cambio para inversiones en moneda diferente
al euro debe tender a una cobertura total del riesgo, y debe ser implementada en un plazo
razonable de tiempo, dependiendo de las condiciones de mercado y del analisis previo sobre
el impacto de dicha cobertura.

A pesar de que la mayoria de las transacciones del Grupo se realizan en euros, la volatilidad
en la conversion a euros de los acuerdos formalizados en libras esterlinas y francos suizos
puede comportar consecuencias negativas al Grupo, afectando sus perspectivas de negocio,
proyecciones, estados financieros y resultados de las operaciones, asi como la generacion de
flujos de caja.
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En relacién con el riesgo de tipo de cambio, la aportacion realizada a las principales magnitudes
de la cuenta de resultados consolidada del Grupo por sociedades que operan en una moneda

funcional distinta al euro es como sigue:

31 de diciembre 2017

Miles de Euros

Moneda Resultado
Sociedad funcional Ingresos % neto
Shere Group UK GBP 9.391 1,2% 3.136 9,5%
Celinex Switzerland CHF 22,651 29%  (3.038) (9,2%)
subgroup
Aportacion en divisa 32.042 4,1% 98 0,3%
Total Grupo Cellnex 789.343 32.933

31 de diciembre 2016

Sociedad

Moneda
funcional

Ingresos

Miles de Euros

Resultado
) neto

Por otro lado, la aportacién realizada a las principales magnitudes del balance de situacion
consolidado del grupo Cellnex por sociedades que operan en una moneda funcional distinta al

euro es como sigue:

31 de diciembre 2017

Compafiia

Moneda

funcional

Total
activos

Miles de Euros

Patrimonio
% neto

Shere Group UK GBP 155.408 3,8% 111.645 17,3%
Cellnex Switzerland CHF 586.583 14,5% 131.585 20,4%
Aportacion en divisa 741.991 18,3% 243.230 37, 7%
Total Grupo Cellnex 4.057.166 644.914

31 de diciembre 2016

Compafiia

Moneda
funcional

Total
activos

Miles de Euros

Patrimonio
) neto

Shere Group UK GBP 1.878 0,27% (644) 1,62%
Aportacion en divisa 1.878 0,27% (644) 1,62%
Total Grupo Cellnex 704.585 39.817

Shere Group UK GBP 167.515 5,79% (1.008) (0,18%)
Aportacion en divisa 167.515 5,79% (1.008) (0,18%)
Total Grupo Cellnex 2.895.479 551.201
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En este sentido, la sensibilidad estimada sobre la cuenta de resultados consolidada y el patri-
monio neto consolidado de una variacion de un 10% en el tipo de cambio de las principales
divisas en las que opera el Grupo respecto al del considerado al cierre, seria la siguiente:

Miles de Euros
2017

Moneda funcional

Ingresos Patrimonio neto
Variacion del 10%:
GBP

CHF

963
(2.059)

11.165
(11.962)

Miles de Euros
2016

Moneda funcional T e

Ingresos

Variacion del 10%:

GBP

188 13.474

@ Impacto en patrimonio neto por diferencias de conversién surgidas en el proceso de consolidacion.

En relacién con ello, los impactos con efecto en el patrimonio neto del Grupo se verian com-
pensados parcialmente por el impacto también en patrimonio de las coberturas de inversion
neta realizadas, las cuales fueron contratadas en su momento por el importe de la inversion
inicial.

(i) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos no corrientes y corrientes.
Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a

riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable. Ademas, cualquier aumento de los tipos de
interés puede incrementar el gasto financiero del Grupo asociado a préstamos a tipo variable,

asi como los costes de refinanciacion de la deuda existente y de emision de nueva deuda.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar la volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero
como consecuencia principalmente de variaciones de tipo de interés. Estos instrumentos finan-
cieros derivados se han clasificado de cobertura de flujos de efectivo y se han contabilizado
a valor razonable (tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores) siendo éste
valoraciones basadas en el analisis de flujos de efectivo descontados considerando hipotesis
que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes a fecha de balance, en
el caso de instrumentos derivados no cotizados (ver Nota 3.e y 13).

Al 31 de diciembre de 2017, existe financiacion contratada a terceros por el Grupo que pre-
senta mecanismos de cobertura de tipo de interés (ver Nota 3.e y 13). Por su parte, al 31 de
diciembre de 2016 el Grupo no disponia de ningun instrumento financiero derivado.

(iii) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del Grupo (servicios de infraestructura para operadores
de telecomunicaciones moviles, infraestructuras de difusion y otros servicios de red) obtiene
una parte importante de sus ingresos de un nimero limitado de clientes, muchos de los cuales
son clientes a largo plazo y poseen contratos de alto valor para el Grupo.

Los operadores de telecomunicaciones son los principales clientes del Grupo en las activida-
des de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles; los operadores de
television y radiodifusion son los principales clientes en las actividades relacionadas con las in-
fraestructuras de difusion; ciertas autoridades gubernamentales centrales, regionales y locales,
las fuerzas de emergencia y de seguridad, el sector de servicios publicos y los operadores de
telecomunicaciones son los principales clientes en las actividades de servicios de red y otros.

El Grupo es sensible a los cambios en la calidad crediticia y la solidez financiera de sus principa-
les clientes, debido a la importancia de estos clientes clave sobre el computo total de la cifra de
ingresos. La naturaleza a largo plazo de ciertos contratos del Grupo con dichos clientes, asi como
la ratio de renovacion histéricamente alto de dichos contratos, permiten mitigar dicho riesgo.
Algunos operadores de telecomunicaciones, operadores de radiodifusion y administraciones pu-
blicas operan con un elevado nivel de apalancamiento y/o no disponen de calificacion crediticia.
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Por la tipologia de los negocios del Grupo, hay concentraciones significativas de riesgo de cré-
dito, dado que existen cuentas a cobrar significativas por tener un nimero limitado de clientes.
Para mitigar este riesgo de crédito, el Grupo puede transferirlo a terceros a través de operacio-
nes de “factoring sin recurso” de créditos comerciales en las el que el Grupo no retiene ningln
riesgo de crédito.

El riesgo de crédito surge, por tanto de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos finan-
cieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como de otras deudas,
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En este sentido, a efectos de mitigar el citado riesgo de crédito, las operaciones con derivados
y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de solvencia
crediticia contrastada, reconocida por agencias internacionales de rating. Esta solvencia cred-
iticia, expresada por las categorias de rating de cada entidad, se revisa periédicamente con el
fin de asegurar una gestion activa del riesgo de contrapartida.

Durante los ejercicios para los que se presenta informacién no se excedieron los limites de
crédito y la Direccién no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de
las contrapartes indicadas. El importe de la provision por insolvencias de trafico no es significa-
tivo en comparacion con el saldo de las cuentas por cobrar al cierre del ejercicio.

(iv) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez que implica la disponibilidad de
financiacion por un importe suficiente a través de facilidades de crédito comprometidas, asi
como por la capacidad de liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los
negocios del Grupo, la Direccion tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién
mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Debido a esta politica, a 31 de
diciembre de 2017, el Grupo tiene una liquidez disponible de 2 billones de euros, compuesto
por “efectivo y equivalentes del efectivo” y pdlizas de crédito disponibles a la fecha de formu-
lacién de las presentes cuentas anuales consolidadas. Por su parte, la mayor parte de los
vencimientos de la deuda son a largo plazo (ver Nota 13).

Por dltimo, el Grupo considera que tiene liquidez y acceso a financiacion a medio y largo plazo,
lo que le permite garantizarse los recursos necesarios para cumplir los posibles compromisos
de futuras inversiones.

Sin embargo, es posible que el Grupo no pueda retirar o acceder a los fondos liquidos en una
cantidad suficiente y a un coste razonable para cumplir con sus obligaciones de pago en todo
momento. La falta de mantener niveles adecuados de liquidez puede afectar material y ad-
versamente al negocio, proyecciones, resultados de operaciones, condiciones financieras y/o
flujos de efectivo del Grupo, y, en casos extremos, amenazar el futuro del Grupo como empresa
en funcionamiento y conducir a la insolvencia.

(v) Riesgo de inflacion

Después de un largo periodo de baja inflacion, existe la posibilidad de que ésta pudiese
aumentar como resultado de las politicas de flexibilizacién del Banco Central Europeo y el Ban-
co de Inglaterra. Aunque la mayor parte de los costes de explotacion del Grupo podrian incre-
mentar como resultado de un aumento de la tasa de inflacién, el Grupo tiene la mayor parte de
sus contratos de generacion de ingresos, vinculados a la inflacion. En este sentido, la Direccion
no espera que un aumento en la tasa de inflaciéon pueda suponer un impacto significativo en
el negocio del Grupo, asi como en los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo.

(vi) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo

El endeudamiento del Grupo podria aumentar como resultado de potenciales nuevas adqui-
siciones, de cambios en la estructura societaria y de las emisiones de obligaciones u otras
fuentes de financiacion realizadas en relacion con lo anterior.

Este apalancamiento actual o futuro del Grupo podria tener consecuencias negativas, entre las
que destacan:

* Poner el Grupo en una posible posicion de desventaja competitiva con respecto a competi-
dores menos apalancados o competidores que pueden tener un mayor acceso a recursos de
capital, incluyendo en operaciones de adquisicion, lo que nos obligaria a renunciar a ciertas
oportunidades de negocio.

* Requerir la dedicacion de una parte considerable de los flujos de efectivo de las operaciones
al servicio de la deuda del Grupo, reduciendo asi el importe de flujos de efectivo disponibles
para otros fines, como, por ejemplo, la inversion en bienes de capital y los dividendos.

* Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o participaciones, o a vender nuestro activo prin-
cipal, posiblemente en términos desfavorables, para cumplir nuestras obligaciones de pago.
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* Aceptar ciertos compromisos financieros en los contratos existentes de financiaciéon como
limitacion de la deuda, restriccion de efectivo, pignoracion de activos.

 Afectar la calificacion corporativa actual del Grupo con una rebaja potencial de una agencia
de calificacion crediticia, lo que puede dificultar y encarecer la obtencion de nueva financia-
cion.

Como parte de la financiacion de la adquisicion de Swiss Towers, el Grupo tiene que cumplir
con una obligacion financiera que limita la “deuda neta total/EBITDA” de su filial Cellnex Swit-
zerland (Ver Nota 13 de las presentes cuentas anuales consolidadas).

Al 31 de diciembre de 2017, Celinex Switzerland cumple con la obligacion mencionada. Ningin
otro contrato de financiacion del Grupo estd en mora bajo ninguna obligaciéon de pago, ya sea
de principal o de interés, y puede distribuir dividendos sin limitacion.

b) Gestion del capital

El objetivo del Grupo en relacion con la gestion del capital es la salvaguarda de su capacidad
para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accion-
istas y para mantener una estructura 6ptima de capital y reducir su coste.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento asi como
otros ratios financieros (resultado operativo antes de amortizaciones entre deuda financiera
neta y flujo de caja recurrente apalancado), en linea con la practica del sector.

El indice de apalancamiento se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La
deuda neta se calcula como el total de deuda financiera (incluyendo la corriente y no corriente,
tal y como se muestran en el balance consolidado) menos el efectivo y los equivalentes del
efectivo. El capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuen-
tas consolidadas, mas la deuda neta.

Durante el presente ejercicio la estructura de capital del Grupo ha variado significativamente
respecto al ejercicio anterior. El aumento de la deuda neta durante el ejercicio viene ocasionada
por las compras de activos y combinaciones de negocio realizadas (ver Notas 5, 6y 7), y han
incidido de forma significativa, entre otros, en el indice de apalancamiento al cierre de 31 de
diciembre de 2017 respecto al de 2016 (ver Informe de gestion consolidado adjunto).

Tal como se indica en el apartado 4.a.vi anterior, la deuda del Grupo puede verse incrementada
y su impacto en el indice de apalancamiento puede afectar a la actual calificacion del Grupo.
Una rebaja potencial por parte de una agencia de calificacién podria suponer una mayor dificul-
tad de obtencién de financiacion.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 633.189 281.839
Obligaciones (Nota 13) 1.898.619 1.410.466
Instrumentos financieros derivados (Nota 13) 181 -
Otros pasivos financieros (Nota 13) 42.927 9.387
Efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 11) (295.173) (192.851)
Deuda Financiera Neta © 2.279.743 1.508.841
Patrimonio neto (Nota 12) 644.914 551.201
Capital total © 2.924.657 2.060.042
indice de apalancamiento @@ 78% 73%

5. Combinaciones de negocios

El Grupo suele adquirir infraestructuras de telecomunicaciones a operadores de telecomuni-
caciones moviles y a otros operadores de infraestructuras, y posteriormente integra dichas
infraestructuras en su portfolio existente. Los resultados financieros de las adquisiciones aco-
metidas por el Grupo se incluyen en los estados financieros consolidados correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, a partir de la fecha de adquisicion correspon-
diente. La fecha de adquisicion y, por extension, el momento en que el Grupo inicia el recono-
cimiento de los resultados de la adquisicion depende, entre otros factores, de la recepcion de
los consentimientos contractuales, del inicio y alcance del acuerdo contractual y del momento
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en que se produzca la transferencia de titulos o derechos sobre los activos, lo que puede rea-
lizarse en fases.

Como resultado de las combinaciones de negocio acometidas durante los ejercicios 2017 y
2016 la principal diferencia entre el valor contable de los activos netos adquiridos y el precio pa-
gado, ha sido asignado a activos sujetos a amortizacion o depreciacion. Derivado de lo anterior,
el fondo de comercio resultante corresponde principalmente a los impuestos diferidos netos
reconocidos, que resultan del mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos,
en comparacion son sus correspondientes bases imponibles fiscales.

Combinaciones de negocio del afio 2017
A continuacion se detallan las combinaciones de negocio mas relevantes del ejercicio 2017:
Adquisicion de Swiss Towers AG

Tal como se describe en la Nota 2.h, durante el tercer trimestre de 2017, el Grupo ha perfec-
cionado la adquisicion a Sunrise Communications International del 100% de Swiss Towers AG
(“Swiss Towers”), por un importe total de 438 millones de euros, en consorcio con Swiss Life y
DTCP, a través de su filial Cellnex Switzerland AG (filial sobre la cual el Grupo ostenta una parti-
cipacion del 54%). La citada adquisicion ha supuesto la integracion de 2.239 infraestructuras de
telefonia movil ubicadas en Suiza.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 400 millones de
euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 38 millones de euros de efec-
tivo de la sociedad adquirida.

Celinex Switzerland ha financiado la adquisicién del 100% del capital social de Swiss Towers
mediante la combinacién de efectivo y lineas de crédito existentes, a nivel de dicha sociedad (ver
Nota 13 de las presentes cuentas anuales consolidadas).

Asi pues, tras la citada adquisicion, Swiss Towers ha pasado a consolidarse dentro del Grupo
Cellnex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al 31 de diciembre de
2017 se incorpora en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos
y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del periodo, el correspondiente impacto por
la totalidad de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% de Swiss Towers, a la fecha de adquisicion es el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total @ 438.474
Valor razonable de los activos netos adquiridos 289.808
Fondo de comercio resultante 148.666

@ El precio de adquisicién corresponde al importe pagado por Cellnex Switzerland para la adquisicién del 100% de Swiss
Towers. Por su parte, el Grupo mantiene una participacion del 53,78% sobre el capital social de Cellnex Switzerland (ver
Nota 2.h).

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termina, basicamente, usando técnicas de valoracién. El método de valoracion principalmente
utilizado ha sido el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos iden-
tificados, con criterios analogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c.

En relacion con la adquisicion de Swiss Towers, considerando que la NIIF 3 permite reevaluar
el proceso de asignacion durante un periodo de un afio y dada la complejidad de identificacion
de los activos intangibles adquiridos, el Grupo ha decidido realizar la asignacion del precio de
adquisicion con la participacion de un tercero experto independiente.

El potencial de valor de los emplazamientos se debe fundamentalmente a las caracteristicas
y calidad de las localizaciones, las cuales se traducen en una determinada expectativa de in-
cremento de su “ratio de comparticion” (“customer ratio”), lo que se atribuye a determinados
activos intangibles en conjunto sin los cuales no seria posible.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:
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Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisicién que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con el cliente ancla, asi como los rendimientos futu-
ros que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes mas alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias ain no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales 149 millones de euros, se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo. Entre
otros efectos, la citada incorporaciéon supone un primer punto de partida en el mercado suizo.

Los activos y pasivos de Swiss Towers surgidos de la adquisicion del 54% de la sociedad son
los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Debe/(Haber) raz\garllc:ble Imﬁgrr(t)es *" Revalorizacién
Efectivo y equivalentes del efectivo 37.859 37.859 -
Inmovilizado material 90.115 90.115 -
Otros activos intangibles 310.961 24 310.937
Deudores y otros activos corrientes 7.555 7.555 -
Acreedores comerciales (34.402) (34.402) -
Provisiones (58.711) (48.323) (10.388)
Pasivos por impuesto diferidos (63.569) 173 (63.742)
Activos netos 289.808 53.001 236.807
Intereses minoritarios (133.949) (24.497) (109.452)
Activos netos adquiridos 155.859 28.504 127.355
Precio de adquisicion total 438.474 438.474
Caja incorporada de minoritarios (146.507) (146.507)
Efectivo y equivalentes del efectivo (37.859) (37.859)
Salida efectiva en la adquisicion 254.108 254.108

Miles de Euros
Contribucién desde la

Proforma septiembre

adquisicion? 2017@
Ingresos de explotacion 22.651 54.362
Resultado neto ¥ (2.156) (5.174)

@ Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.
@ Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

® Como si Swiss Towers hubiera sido adquirida el 1 de enero de 2017, por lo que esta sociedad se habria consolidado por
integracion global al 100% durante todo el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017.
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Finalmente sefialar que, dada la fecha en que ha concluido la adquisicién de Swiss Towers, a
la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicha asignacion del precio
pagado es provisional, es decir, el Grupo esta en proceso de finalizar la asignacion del valor ra-
zonable de los activos y pasivos adquiridos a la fecha de adquisicion, a través de su valoracion
mediante el analisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos identificados,
disponiéndose tal como establece la NIIF 3 del plazo de un afio desde la formalizacién de la
correspondiente operacion para completar el proceso de asignacion de valor.

Adquisicion del subgrupo Infracapital Alticom

Tal como se indica en la Nota 2.h, durante el tercer trimestre de 2017, Cellnex acordé con Infra-
capital F1 Sarl la adquisicion del 100% del capital social del subgrupo Infracapital Alticom, tene-
dor de 30 infraestructuras de telefonia moévil ubicadas en los Paises Bajos, por un importe total
de 133 millones de euros. El acuerdo se materializé tras varias autorizaciones administrativas.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 129 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 4 millones de euros de
efectivo de la sociedad adquirida.

El Grupo ha financiado la adquisicion del 100% del capital social de dicho subgrupo mediante la
combinacion de efectivo y lineas de crédito existentes.

Asi pues, tras la citada adquisicion, Infracapital Alticom ha pasado a consolidarse dentro del Gru-
po Cellinex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al cierre del periodo
terminado el 31 de diciembre de 2017 se incorpora en el balance de situacién consolidado el va-
lor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del periodo,
el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% de dicho subgrupo, a la fecha de adquisicion es el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total 132.726
Valor razonable de los activos netos adquiridos 72.707
Fondo de comercio resultante 60.019

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termina, basicamente, usando técnicas de valoracién. El método de valoracion principalmente
utilizado ha sido el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos iden-
tificados, con criterios analogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c.

En relacion con la adquisicion del subgrupo Infracapital Alticom, considerando que la NIIF 3
permite reevaluar el proceso de asignacion durante un periodo de un afio y dada la complejidad
de identificacion de los activos intangibles adquiridos, el Grupo ha decidido realizar la asigna-
cion del precio de adquisicién con la participacion de un tercero experto independiente.

El potencial de valor de los emplazamientos se debe fundamentalmente a las caracteristicas
y calidad de las localizaciones, las cuales se traducen en una determinada expectativa de in-
cremento de su “ratio de comparticién” (“customer ratio”), lo que se atribuye a determinados
activos intangibles en conjunto sin los cuales no seria posible.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:

Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisicion que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con la compafiia ancla, asi como los rendimientos fu-
turos que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes mas alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias ain no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales (60 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
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futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo.

Los activos y pasivos de Infracapital Alticom surgidos de la adquisicion del 100% del subgrupo
son los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Valor Importe en
Debe/(Haber) razonable libros Revalorizacion
Efectivo y equivalentes del efectivo 4.030 4.030 -
Inmovilizado material 35.289 35.289 -
Otros activos intangibles 66.208 - 66.208
Deudores y otros activos corrientes - - -
Acreedores comerciales (3.468) (3.468) -
Provisiones (12.800) - (12.800)
Pasivos por impuesto diferido (16.552) - (16.552)
Activos netos adquiridos 72.707 35,851 36,856
Precio de adquisicion total 132.726 132.726
Efectivo y equivalentes del efectivo (4.030) (4.030)
Salida efectiva en la adquisicion 128.696 128.696

Miles de Euros

Contribucién desde
la adquisicién®@

5.102
1.670

Proforma septiembre 2017 ©
15.306

Ingresos de explotacién

Resultado neto @ 5.009

) Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.

@ Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

® Como si Infracapital Alticom hubiera sido adquirido el 1 de enero de 2017, por lo que este subgrupo se habria consoli-
dado por integracién global al 100% durante todo el periodo de terminado el 31 de diciembre de 2017.

Finalmente sefialar que, dada la fecha en que ha concluido la adquisicion de Infracapital Alti-
com, a la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicha asignacién del
precio pagado es provisional, es decir, el Grupo esta en proceso de finalizar la asignacion del
valor razonable de los activos y pasivos adquiridos a la fecha de adquisicion, a través de su
valoracion mediante el analisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos
identificados, disponiéndose tal como establece la NIIF 3 del plazo de un afio desde la forma-
lizacion de la correspondiente operacion para completar el proceso de asignacion de valor.

Combinaciones de negocio del afio 2016

En relacién con las combinaciones de negocio descritas en la Nota 5 de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016 correspondientes a las sociedades o subgrupos Commscon,
Cellnex Netherlands subgrupo (anteriormente Protelindo Netherlands subgrupo) y Shere Group,
que a fecha actual tienen la consideracion de definitivas al haber transcurrido el periodo de un
afio desde la adquisicion (junio, julio y octubre de 2016, respectivamente). Dicha consideracion
no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta de resultados del
ejercicio 2017, relativas al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

A continuacion se detallan las combinaciones de negocio mas relevantes del ejercicio 2016:
Adquisicion de Commscon ltalia, S.r.L.

Tal como se indica en la Nota 2.h., la Sociedad Dominante a través de su filial Cellnex ltalia,
S.r.L., perfecciond la adquisicion a sus anteriores accionistas, del 100% del capital social de
la sociedad italiana Commscon ltalia, S.r.L. (Commscon) por un importe total de 19.904 miles
de euros. Por su parte, la salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 18.729 miles
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 1.175 miles de euros de
efectivo de la sociedad adquirida.

Commscon fue constituida en 2002 y esta especializada en la prestacion de servicios de co-
bertura de red a los operadores de telefonia movil en zonas de gran concentracion de usuarios,
tales como aeropuertos, hospitales, estadios y grandes edificios de oficinas. La cobertura de
red se consigue utilizando mas de 1.000 nodos de antenas que forman parte del sistema de
antenas distribuidas llamadas DAS (Distributed Antenna System) operadas por Commscon.
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Este conjunto de infraestructuras ofrece cobertura de red en lugares tales como las redes de
metro de Milan, Génova y Brescia, el estadio de San Siro en Milan, el estadio de la Juventus de
Turin, el aeropuerto de Milan-Malpensa, los hospitales de Milan y Bergamo, tineles del tren de
alta velocidad, el tinel del Gran Sasso en Teramo y el centro histérico de Milan.

El Grupo Cellnex financié la adquisicion del 100% del capital social de Commscon mediante la
combinacién de efectivo y lineas de crédito existentes.

Asi pues, tras la citada adquisicion, Commscon pas6 a consolidarse dentro del Grupo Cellnex
por integracion global de forma que al cierre de 31 de diciembre de 2016 se integré en el ba-
lance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el correspondiente impacto por la totalidad
de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

El valor razonable del 100% de los activos netos adquiridos (determinado basicamente median-
te el analisis de flujos de efectivo descontados que generan los activos identificados) ascendi6 a
13,1 millones de euros, por lo que se generd un fondo de comercio por importe de 11,8 millo-
nes de euros, que recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos correspondientes
al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a los valores fiscales
por importe de 5 millones de euros. Adicionalmente se reconocid una provision correspon-
diente a una contraprestacion contingente contemplada en el contrato de compraventa por
importe de 5 millones de euros, sujeto a la consecucion de ciertos objetivos de crecimiento de
Commscon a largo plazo.

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termino, basicamente, usando técnicas de valoracion. El método de valoracion principalmente
utilizado fue el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos identifica-
dos, con criterios analogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

En relacion con la adquisicion de Commscon, el proceso de asignacion preliminar del precio de
compra (“Purchase Price Allocation” - PPA) se realiz6 sin la participacion de un tercero experto
independiente al considerar que:

* La norma (NIIF 3 Revisada) no requiere que los procesos de PPA deban realizarse con un
experto independiente;

* Se dispone de un equipo interno con el suficiente conocimiento y experiencia en el sector en
el que opera el negocio adquirido y en procesos de PPA.

El importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valoracién de los activos
intangibles identificados, consistentes principalmente en los activos intangibles que correspon-
dan a los contratos firmados con los operadores moviles.

El fondo de comercio, que a su vez incluye el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto
a los valores fiscales (5 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicién por el Grupo. Entre
otros efectos, esto ha de permitir al Grupo fortalecer y complementar el negocio de “servicios
de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles” en el &mbito de las teleco-
municaciones terrestres en el mercado italiano.

Los activos y pasivos de Commscon, S.r.L. surgidos de la adquisicion del 100% de dicha so-
ciedad son los siguientes:

Miles de Euros
Valor adquirido

Valor Importe

Debe/(Haber) razonable  en libros IV I
Efectivo y equivalentes del efectivo 1.175 1.175 -
Inmovilizado material 1.181 1.181 -
Otros activos intangibles 21.092 3.180 17.912
Activos financieros 301 301 -
Deudores y otros activos corrientes 4311 4.311 -
Acreedores comerciales (7.900) (7.900) -
Provisiones (2.000) - (2.000)
Pasivos por impuestos diferidos (5.087) - (5.087)
Activos netos 13.073 2.248 10.825
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Miles de Euros

Contribucion desde la Proforma

adquisicion @ diciembre 2017 ®

Resultado explotacion 4.577 9.155
Resultado neto® (725) (1.450)

(1) Resultado neto incluyendo la amortizacién adicional de los activos revalorizados.

(2) Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100% desde la fecha de adquisicion.

(3) Como si Commscon Italia S.r.L. hubiera sido adquirida el 1 de enero de 2016, por lo que esta Sociedad se habria con-
solidado por integracién global al 100% durante todo el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Finalmente sefialar, en relacion con esta combinacion de negocio descrita en la Nota 5 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que a fecha actual tiene la consideracion de
definitiva al haber transcurrido el periodo de un afio desde la adquisicion (junio de 2016). Dicha
consideracion no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta
de resultados del ejercicio 2017, relativas al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Adquisicion del subgrupo Protelindo Netherlands (actualmente Cellnex Netherlands)

Tal como se indica en la Nota 2.h., con fecha 27 de mayo de 2016 Cellnex Telecom lleg6 a un
acuerdo para adquirir el 100% del capital social de Protelindo Netherlands B.V. (que a su vez
tiene el 100% de Protelindo Towers, B.V.), filial del grupo indonesio de torres de telecomunica-
ciones PT Sarana Menara Nusanta por 112 millones de euros. Con esta adquisicion Cellnex
alcanzo directamente el 100% de Protelindo Netherlands, B.V. y, en consecuencia, el 100% de
Protelindo Towers, B.V. La salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 109 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 3 millones de euros de
efectivo y cuentas a cobrar de la sociedad adquirida.

El 1 de julio de 2016 Protelindo Netherlands B.V. cambié su nombre a Cellnex Netherlands B.V.
Por su parte, con fecha 24 de octubre de 2016, Protelindo Towers, B.V. modificé su denomina-
cion a Towerlink Netherlands, B.V.

El Grupo Cellnex financi6 la adquisicion del 100% del capital social del subgrupo Protelindo
Netherlands mediante efectivo y lineas de crédito existentes a dicha fecha.

Asi pues, tras la citada adquisicion, el subgrupo Protelindo Netherlands pasé a consolidarse
dentro del Grupo Cellnex por integracion global, de forma que al 31 de diciembre de 2016 se
integré en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y pasivos
y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el impacto correspondiente
por la totalidad de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% del subgrupo Protelindo Netherlands, a la fecha de adquisicion fue el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total 112.066
Valor razonable de los activos netos adquiridos 76.759
Fondo de comercio resultante 35.307

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termind, basicamente, usando técnicas de valoracion. El método de valoracién principalmente
utilizado fue el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos identifica-
dos, con criterios analogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

En relacion con la adquisicion del subgrupo Protelindo Netherlands, considerando que la NIIF 3
permite reevaluar el proceso de asignacion durante un periodo de un afio y dada la complejidad
de identificacion de los activos intangibles adquiridos, el Grupo decidi6 realizar la asignacion
del precio de adquisicion con la participacién de un tercero experto independiente habiendo
obtenido el resultado que se detalla a continuacion.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:
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Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisicién que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con la compafiia ancla, asi como los rendimientos fu-
turos que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes mas alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias ain no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez incluye el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales (24,1 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja fu-
turos adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo. Entre otros
efectos, esta adquisicién proporciona un primer punto de entrada en el mercado holandés,
que tiene una fuerte presencia de los operadores de infraestructuras de telecomunicaciones
independientes y es altamente dindmica en el contexto de redes basadas en Small Cells y DAS
(Distributed Antennae Systems).

Los activos y pasivos del subgrupo Protelindo Netherlands surgidos de la adquisicion del 100%
del mismo fueron los siguientes:

Miles de Euros
Valor adquirido

Importe en
libros

Debe/(Haber)

Valor razonable

Revalorizacion

Efectivo y equivalentes del efectivo 2.291 2.291 -
Inmovilizado material 19.183 19.183 -
Otros activos intangibles 96.400 - 96.400
Deudores y otros activos corrientes 1.292 1.292 -
Acreedores comerciales (3.938) (3.938) -
Provisiones (15.596) (2.383) (13.213)
Pasivos por impuesto diferidos (22.874) 1.226 (24.100)
Activos netos adquiridos 76.758 17.671 59.087

Miles de Euros

Contribucion desde la Proforma

adquisicion @ diciembre 2016 ©

Ingresos de explotacion 4.193 8.386
Resultado neto ¥ 954 1.909

1 Resultado neto incluyendo la amortizacién adicional de los activos revalorizados.

@ Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

® Como si Protelindo Netherlands hubiera sido adquirido el 1 de enero de 2016, por lo que este subgrupo se habria con-
solidado por integracion global al 100% durante todo el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

187



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Finalmente sefialar, en relacion con esta combinacion de negocio descrita en la Nota 5 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que a fecha actual tiene la consideracién de
definitiva al haber transcurrido el periodo de un afio desde la adquisicion (julio de 2016). Dicha
consideracion no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta
de resultados del ejercicio 2017, relativas al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Adquisicion del subgrupo Shere Group

Tal como se indica en la Nota 2.h., con fecha 29 de septiembre de 2016, Cellnex acord6 con
Arcus Infrastructure Partners y al resto de accionistas minoritarios, la adquisicién del 100% del
capital social del subgrupo Shere Group, tenedor de 1.004 infraestructuras de telefonia movil
ubicadas en los Paises Bajos y el Reino Unido, por valor de 393 millones de euros, acuerdo que
se materializé una vez se cumplieron las condiciones suspensivas del contrato.

Los 464 emplazamientos que Shere Group gestiona en los Paises Bajos se localizan de modo
homogéneo en el conjunto del territorio de los Paises Bajos. Asimismo, complementan la red
de 261 emplazamientos que el Grupo habia incorporado recientemente a través de la adqui-
sicion del subgrupo Protelindo Netherlands (ver Nota 2.h). El ratio de comparticion de las in-
fraestructuras localizadas en los emplazamientos de Shere Group en Holanda ascendia a 2,7x.

En cuanto a las 540 infraestructuras ubicadas en el Reino Unido, la mayoria son contratos para
el derecho de explotacion, con tan solo 47 mastiles reales y éstos se concentran principalmente
en Inglaterra y Gales. En estas infraestructuras, el ratio de comparticion ascendio a 1,6x.

El Grupo financié la adquisicién mediante la disposicion de lineas de crédito existentes.

Asi pues, tras la citada adquisicion, el subgrupo Shere Group paso a consolidarse dentro del
Grupo Cellnex por integracién global, de forma que al 31 de diciembre de 2016 se integro en el
balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el impacto correspondiente por la totalidad
de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

En la citada adquisicion se identificaron dos Unidades Generadoras de Efectivo (en adelante,
UGEs), que se esperan beneficiar de las sinergias de la combinacion de negocios. En la UGE
“Shere Group UK” se integran las sociedades dependientes que conforman el subgrupo Shere
Group con domicilio social en el Reino Unido, mientras que la UGE “Shere Group Netherlands”
la componen las sociedades dependientes de dicho subgrupo con domicilio social en Holanda
(ver Anexo I).

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% del subgrupo Shere Group, a la fecha de adquisicion fue el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total @ 408.636
Valor razonable de los activos netos adquiridos 293.690
Fondo de comercio resultante 114.946

@ El importe correspondiente a la salida efectiva de caja en esta operacién ascendié a 393 millones de euros al haberse
integrado, en el balance de situacién consolidado, efectivo y cuentas por cobrar de la sociedad adquirida.

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termind basicamente usando técnicas de valoracion. Los métodos de valoracién principalmente
utilizados fueron el andlisis de flujos de efectivo descontados que generan los activos identifica-
dos, con criterios analogos a los comentados en la Nota 3.c.

En relacion con la adquisicion del subgrupo Shere Group, considerando que la NIIF 3 permite
reevaluar el proceso de asignacion durante un periodo de un afio y dada la complejidad de
identificacion de los activos intangibles adquiridos, el Grupo decidid realizar la asignacion del
precio de adquisicion con la participacion de un tercero experto independiente habiendo obte-
nido el resultado que se detalla a continuacion.

El potencial de valor de los emplazamientos se debe fundamentalmente a las caracteristicas
y calidad de las localizaciones, las cuales se traducen en una determinada expectativa de in-
cremento de su “ratio de comparticion” (“customer ratio”), lo que se atribuye a determinados
activos intangibles en conjunto sin los cuales no seria posible.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluyé la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:
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Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisicion que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con la compafiia ancla, asi como los rendimientos fu-
turos que se espera gque generen, debido a las relaciones con clientes més alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias ain no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales (90 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo, que,
entre otros, ha de permitir reforzar y consolidar el negocio de “servicios de infraestructura para
operadores de telecomunicaciones moviles” en el &mbito de las telecomunicaciones terrestres,
en el mercado europeo.

Los activos y pasivos de Shere Group surgidos de la adquisicion del 100% del subgrupo fueron
los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Importe en

Debe/(Haber) Valor razonable libros Revalorizacion
Efectivo y equivalentes del efectivo 13.576 13.576 -
Inmovilizado material 23.038 - 23.038
Inversiones inmobiliarias - 282.964 (282.964)
Otros activos intangibles 364.063 - 364.063
Deudores y otros activos corrientes 4.350 4.350 -
Acreedores comerciales (7.659) (7.659) -
Provisiones (13.532) - (13.532)
Pasivos por impuesto diferidos (90.146) - (90.146)
Activos netos adquiridos 293.690 293.231 459

Miles de Euros

Proforma diciembre

Contribucién desde la

adquisicion @ 20160
Ingresos de explotacion 5.612 22.449
Resultado de explotacion @ (1.177) (4.708)

W Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.

@lmpacto en la cuenta de resultados consolidada por integracién global al 100%.

® Como si Shere Group hubiera sido adquirido el 1 de enero de 2016, por lo que este subgrupo se habria consolidado por
integracion global al 100% durante todo el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Finalmente sefialar, en relacién con esta combinacién de negocio descrita en la Nota 5 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que a fecha actual tiene la consideracion de
definitiva al haber transcurrido el periodo de un afio desde la adquisicién (octubre de 2016). Dicha
consideracion no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta de
resultados del ejercicio 2017, relativas al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados durante los
ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

A 1 de enero de 2017

Terrenos y
construccio-
nes

Miles de Euros

Instalaciones
técnicas y
otro Inmovili-
zado Material

Inmovilizado
en curso

A 1 de enero de 2016

Miles de Euros

Instalaciones
técnicas y
otro Inmovili-

Terrenos y
construccio-
nes zado Material

Inmovilizado
en curso

Coste 872.114 518.559 50.634 1.441.307 Coste 721.552 472.412 6.155 1.200.119
Amortizacién acumulada (167.181) (225.681) - (392.862) Amortizacién acumulada (102.345) (161.961) - (264.306)
Valor neto contable 704.933 292.878 50.634  1.048.445 Valor neto contable 619.207 310.451 6.155 935.813
Valor neto contable apertura 704.933 292.878 50.634  1.048.445 Valor neto contable apertura 619.207 310.451 6.155 935.813
Cambios de perimetro (nota 5) 125.166 238 - 125.404 Cambios de perimetro (Nota 5) 23.203 20.293 - 43.496
Altas 420.123 27.833 46.914 494.870 Altas 130.211 23.959 47.293 201.463
Bajas (713) (198) - (911) Bajas (159) (17) - (176)
Traspasos 17.175 2.361 (19.575) (39) Traspasos 3.638 2.253 (2.814) 3.077
Diferencias de cambio (2.942) 66 (283) (3.159) Diferencias de cambio - 54 - 54
Dotacién a la amortizacion (95.461) (61.890) - (157.351) Dotacién a la amortizacion (71.167) (64.115) - (135.282)
Valor neto contable al cierre 1.168.281 261.288 77.690 1.507.259 Valor neto contable al cierre 704.933 292.878 50.634 1.048.445
A 31 de diciembre de 2017 A 31 de diciembre de 2016

Coste 1.431.335 522.136 77.690 2.031.161 Coste 872.114 518.559 50.634 1.441.307
Amortizacion acumulada (263.054) (260.848) - (523.902) Amortizacién acumulada (167.181) (225.681) - (392.862)
Valor neto contable 1.168.281 261.288 77.690  1.507.259 Valor neto contable 704.933 292.878 50.634 1.048.445
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El valor neto contable registrado en la partida “Terrenos y construcciones” incluye las infraes-
tructuras en los centros donde opera el Grupo y que tiene instalados sus equipos de telecomu-
nicaciones (terrenos, torres y construcciones - prefabricados y obra civil).

En el epigrafe “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” se incluye principalmente la
red de infraestructuras de telecomunicaciones de difusion y de otros servicios de red. Asimismo
incluye todos aquellos equipamientos necesarios para el funcionamiento del equipamiento téc-
nico instalado en cualquier infraestructura (eléctricos/clima y equipamiento técnico necesario).

Por su parte, en el epigrafe “Inmovilizado en curso” se registra el valor neto contable de aquellos
elementos de inmovilizado adquiridos en los Ultimos dias del ejercicio, y que aun no han entrado
en funcionamiento.

Movimientos del ejercicio 2017
Cambios de perimetro y combinaciones de negocio

Las incorporaciones del ejercicio 2017 por cambios en el perimetro de consolidacién y com-
binaciones de negocio corresponden a las infraestructuras para operadores de telecomunica-
ciones moviles incorporados en las adquisiciones del 100% de las principales sociedades y
grupos detallados a continuacion (Ver Nota 2.h y 5):

e Swiss Towers (90.115 miles de euros).

e Subgrupo Infracapital Alticom (35.289 miles de euros).
Adquisiciones y compromisos firmados

Cellnex France

Con fecha 31 de enero de 2017 Cellnex acord6 con Bouygues Telecom la adquisicion y cons-
truccion de un maximo de 3.000 emplazamientos en Francia, que se estructura en dos proyec-
tos. El primero consiste en la adquisicion de hasta un maximo de 1.800 emplazamientos por
un importe total de 500 millones de euros e implica emplazamientos urbanos en las principales
ciudades de Francia (alrededor del 85% en zonas con una poblacion por encima de 400.000
habitantes), que se irdn transfiriendo gradualmente a Cellnex France durante un periodo de 2
afios.

Cellnex y Bouygues Telecom han acordado también un segundo proyecto para la construccion
de un maximo de 1.200 emplazamientos por importe total de 354 millones de euros. Este pro-
yecto de construccién implica emplazamientos que se iran construyendo durante un periodo
de 5 afios.

Durante el ejercicio 2017, se ha acordado ampliar el acuerdo con Bouygues Telecom de fecha
31 de enero de 2017, en los términos que detallan a continuacion:

* Con fecha 25 de julio de 2017, se ha acordado la adquisicion de hasta un maximo de 600
emplazamientos urbanos adicionales en Francia por importe de 170 millones de euros, que
se iran transfiriendo gradualmente a Cellnex France con anterioridad al ejercicio 2020.

e Con fecha 15 de diciembre de 2017, se ha acordado la ampliacion del proyecto para la
construccion de emplazamientos, que consiste en; (i) la construccion de hasta 1.000 em-
plazamientos adicionales, lo que supone ampliar dicho acuerdo inicial, que consistia en la
construccion de un maximo de 1.200 emplazamientos, hasta un maximo de 2.200 emplaza-
mientos; (i) la ampliacion del periodo de construccion inicial en 1 afio adicional, de forma que
a partir de dicha fecha, el periodo de ejecucion pasa a ser de 5 afios.

Al 31 de diciembre de 2017, derivado de dicha ampliacion, el acuerdo con Bouygues Telecom
consiste en la adquisicion y construccion de hasta un maximo de 5.100 emplazamientos en
Francia.

Otros

Con fecha 30 de junio de 2017 Cellnex ha firmado un acuerdo con K2W para la adquisicion
de 32 emplazamientos adicionales en Holanda por un importe total de 12,6 millones de euros.

Adicionalmente, con fecha 26 de diciembre de 2017, Cellnex ha llegado a un acuerdo con
MASMOVIL para la gestion de un conjunto de infraestructuras para operadores de teleco-
municaciones moviles que implica la adquisicion por parte de Cellnex de 551 infraestructuras
pasivas por un importe aproximado de 36 millones de euros.

En este contexto, MASMOVIL pasara a estar coubicado en dichos emplazamientos, y cuenta
con Cellnex como socio industrial para la gestién de las emplazamientos y posibles nuevos
acuerdos de colaboracion en el &mbito de futuros despliegues de red. Dicho acuerdo supone
un paso mas en la relacion que ambas sociedades ya iniciaron en 2013 en el ambito de la exter-
nalizacion y comparticion de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles.
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Movimientos del ejercicio 2016
Cambios de perimetro y combinaciones de negocio

Las incorporaciones del ejercicio 2016 por cambios en el perimetro de consolidacion y combi-
naciones de negocio correspondieron a las infraestructuras para operadores de telecomunica-
ciones moviles incorporados en las adquisiciones del 100% las sociedades y grupos detallados
a continuacion (Ver Nota 2.h y 5):

e Commscon (1.181 miles de euros).

e Subgrupo Cellnex Netherlands (19.183 miles de euros).
e Subgrupo Shere Group (23.038 miles de euros).
 Sirtel, actualmente “On Tower Italia” (94 miles de euros).
Adquisiciones y compromisos firmados

En el negocio de los servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones movi-
les, el Grupo acuerda con los operadores moviles contratos marco por la compra de un nimero
determinado de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones, que posteriormente
se perfeccionan a través de contratos de compraventa de activos.

Entre las altas del ejercicio se incluye la adquisicion, durante el tercer trimestre de 2016 a través
de la filial Cellnex France, S.A.S., de 230 infraestructuras para operadores de telecomunicacio-
nes moviles a Bouygues Telecom, S.A. por un importe total de 80 millones de euros. Durante
el ultimo trimestre de 2016, Cellnex Telecom y Bouygues Telecom cerr6 la segunda fase del
acuerdo anterior, que incorporaba 270 torres lo que supuso una inversion de 67 millones de
euros que se sumo a los 80 millones de euros del primer paquete de activos. En este sentido,
la inversién acumulada en la adquisicion de las 500 torres ascendio a 147 millones de euros.

La operacion abrié una via de colaboracion a largo plazo con uno de los principales operadores
de telefonia mavil en Francia. La adquisicion de este portafolio de infraestructuras fue acompa-
flada de un contrato de prestacion de servicios de Cellnex a Bouygues Telecom.

El Grupo suele adquirir infraestructuras de telecomunicaciones a operadores de telecomunica-
ciones moviles u otros operadores de infraestructuras, y posteriormente integra dichos empla-

zamientos en su portfolio existente. Los resultados financieros de las adquisiciones acometidas
por el Grupo se incluyeron en los estados financieros consolidados correspondientes al ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 2016, a partir de la fecha de adquisicion correspondiente.
La fecha de adquisicion y, por extension, el momento en que el Grupo inicia el reconocimiento
de los resultados de la adquisicion depende, entre otros factores, de la recepcién de los con-
sentimientos contractuales, del inicio y alcance del acuerdo contractual y del momento en que
se produzca la transferencia de titulos o derechos sobre los activos, lo que puede realizarse
en fases.

Al cierre del ejercicio 2016, el Grupo no tenia ningln acuerdo marco adicional suscrito con
ningun cliente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2016 se produjeron altas asociadas a la expansion del
negocio y mantenimiento de la operativa del Grupo, principalmente, en equipos para la difusion
de los nuevos MUX puestos en servicio durante el presente ejercicio, y el transporte de sefial.

Inmovilizado material en el extranjero

El detalle del inmovilizado material neto, propiedad de las sociedades del Grupo radicadas en
el extranjero, es el siguiente:

Miles de Euros

Valor neto contable

31 de diciembre 2017 31 de diciembre 2016
[talia 200.215 208.961
Paises Bajos 84.143 40.201
Francia 491.175 151.879
Reino Unido 9.703 1.290
Suiza 90.372 -
Total 875.608 402.331
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Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado material totalmente amortizado con un coste
contable de 722.455 miles de euros (395.553 miles de euros en 2016).

Clausulas de cambio de control

Con respecto a las adquisiciones de infraestructuras del Grupo por parte de operadores de
telecomunicaciones moviles, los acuerdos firmados con los vendedores incluyen disposiciones
de cambio de control que establecen que si un competidor de la parte vendedora se convierte
en accionista de control de la empresa relevante (donde el control se define como (i) mas del
50% de las acciones con derecho a voto o (ii) el derecho de nombrar o destituir a la mayoria
de los miembros del Consejo de Administracién), el vendedor tiene derecho a recomprar las
infraestructuras mencionadas. Ademas, dicho derecho de recompra también puede otorgarse
en caso de que un competidor de la parte vendedora adquiera una parte significativa de las
acciones u obtenga derechos de voto o de gobierno que puedan ejercerse de una manera que
pueda afectar negativamente los intereses de la parte vendedora. Las disposiciones de cambio
de control se pueden activar tanto en Cellnex Telecom como a nivel de compafiia del Grupo.

Compromisos de compra al cierre del ejercicio

Al cierre del ejercicio el Grupo mantiene compromisos de compra de activos materiales por
709.876 miles de euros (8.549 miles de euros en 2016).

Deterioro

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, los Administradores de la Sociedad Dominante no han
identificado indicios de pérdida de valor en el inmovilizado material.

A pesar de ello y dada la relevancia de los activos recientemente adquiridos en relacion a las
adquisiciones de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles cuando no
se trata de combinaciones de negocios, porque el precio que se pacta en el acuerdo comercial
de compraventa hace referencia a la adquisicion de un activo con dos componentes: el activo
fisico (torre y demas equipamientos e instalaciones) y un activo intangible “contratos de servi-
cios con clientes e intangible de localizacion” para poder prestar el servicio a los operadores
moviles. Los Administradores de la Sociedad Dominante han decidido desglosar las hipotesis
utilizadas para evaluar las pérdidas por deterioro en base al célculo del valor razonable de la
correspondiente unidad generadora de efectivo.

Para determinar su valor razonable, se ha efectuado lo siguiente:

» Se ha determinado el plazo en que se estima que la inversion correspondiente generara flujos
de efectivo.

» Se han efectuado las correspondientes proyecciones de ingresos y gastos, segun los sigui-
entes criterios generales:

- Para el caso de los ingresos, para estimar la evolucion, se ha tenido en consideracion
un incremento segin la evolucién oficial prevista del indice de precios al consumo
(IPC) de Espafia y Francia por ser los paises en que operan los citados activos.

- Por lo que respecta a los gastos, su evolucion se ha considerado en base a las
evoluciones previstas del IPC correspondiente de Espafia, asi como en funcién de la
evolucién proyectada de la actividad.

- Asimismo, se ha considerado el impacto de los trabajos a realizar para el manten-
imiento de las infraestructuras, para lo que se han utilizado las mejores estimaciones
disponibles en base a la experiencia del Grupo y teniendo en cuenta la evolucién de
actividad proyectada.

Las proyecciones de flujos de efectivo obtenidas a partir de la proyeccion de ingresos y gastos
realizada segun los criterios antes sefialados, se han actualizado a la tasa de descuento resul-
tante de afiadir al coste del dinero a largo plazo, la prima de riesgo asignada por el mercado
al pais donde se realiza la actividad del Grupo y la prima de riesgo asignada por el mercado a
cada negocio (ambos considerando una vision a largo plazo).

Con caracter general, las proyecciones de los primeros ocho ejercicios se basan en el cierre de
2017 y en la Ultima proyeccion a medio plazo y, a partir del noveno afio, en la tasa de crecimien-
to de la actividad, de acorde a los contratos de prestacion de servicios.
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Las hipétesis mas significativas utilizadas para la determinacion del valor razonable de los acti-
vos materiales han sido las siguientes:

Ejercicio 2017

La tasa de descuento antes de impuestos! considerada para On Tower Telecom Infraestructu-
ras y Cellnex France ha sido 7,5% y 7,4%, respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad? considerada para On Tower Telecom Infraestructuras y
Cellnex France ha sido 1,9% y 2,9%?, respectivamente.

Por su parte, la tasa de crecimiento del valor terminal “g” considerada para la totalidad de las
UGE'’s ha sido del 1,5%, que es acorde con la tasa general de inflacion.

Para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se han proyec-
tado hasta 2040, en linea con los afios de duracion de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”.

Ejercicio 2016

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para On Tower Telecom Infraestructuras
y Cellnex France ha sido 8,5% y 8,5%, respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad considerada para On Tower Telecom Infraestructuras y
Cellnex France ha sido 2,5% y 2,6%, respectivamente.

Por su parte, la tasa de crecimiento del valor terminal “g” considerada para la totalidad de las
UGE'’s ha sido del 1,5%, que es acorde con la tasa general de inflacion.

Para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se han proyec-
tado hasta 2040, en linea con los afios de duracion de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”.

1 Latasa de descuento antes de impuestos se ha calculado como resultado de dividir la tasa impositiva
después de impuestos (“R”) entre “1” menos la tasa impositiva del pais correspondiente (“t”), de la siguiente
forma: R/(1-t).

2 Correspondiente a ingresos. Dicha tasa de crecimiento compuesto o “CAGR” refleja los incrementos
incorporados en los contratos en relaciéon con estos activos.

3 Base proforma 2017

En relacion a las pruebas de deterioro del negocio de las sociedades On Tower Telecom In-
fraestructuras, S.A.U. y Cellnex France, S.A.S. el valor recuperable (determinado en base al
valor razonable como se ha sefialado anteriormente) que se obtiene de los mismos excede de
tal forma el valor contable de los activos asignados, que de aplicar cambios en las principales
hipétesis utilizadas en dichos calculos no se desprenderia la existencia de un riesgo significa-
tivo de deterioro. El valor contable de dichos activos asciende aproximadamente a 900 y 530
millones de euros al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, respectivamente.

Como resultado de las pruebas de deterioro realizadas, se pone de manifiesto que el negocio
alos que se encuentra asignados, permite recuperar el valor neto registrado al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, por lo que no existe la necesidad de dotar provision alguna por deterioro. De
acuerdo al andlisis de sensibilidad realizado, ante variaciones en las tasas de descuento de +50
puntos bésicos, en tasas de crecimiento del valor terminal “g” -50 puntos basicos, en tasas de
crecimiento de actividad -500 puntos basicos, seguirian sin registrarse deterioro en los activos
registrados por el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Actualizacion de Balances Ley 16/2012 de 17 de diciembre

En relacion con los activos ubicados en Espafia, sefialar que durante el ejercicio 2012 diversas
sociedades espafiolas del Grupo se acogieron a la Ley 16/2012, de 27 de diciembre lo que
supuso un incremento de valor de los activos por actualizacion de balance por importe de 41
millones de euros en los estados financieros individuales de las sociedades espafiolas, que no
se incluye en el coste de los activos a efectos NIIF. El efecto fiscal de dicha actualizacion se
ha registrado como activo por impuesto diferido en las cuentas anuales consolidadas adjuntas
(ver Nota 15).

Seguros

Es politica del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los Administradores del Grupo estiman que la cobertura
resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad del mismo.

Otra Informacioén

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen activos inmovilizados materiales significativos
sujetos a restricciones o pignoracién como garantia de pasivos.
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7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados durante los
ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

A 1 de enero de 2017

Miles de Euros

Intangibles en

Infraestructuras de
Fondo de telecomunicaciones
comercio moviles

Aplicaciones
informéticas y
otros
intangibles

A 1 de enero de 2016

Fondo de
comercio

Miles de Euros

Intangibles en
Infraestructuras de
telecomunicaciones
moviles

Aplicaciones
informaticas y
otros
intangibles

Coste 380.217 1.081.913 28.976 1.491.106 Coste 216.002 596.651 20.220 832.873
Amortizacion acumulada - (60.169) (15.554) (75.723)  Amortizacién acumulada - (22.782) (11.444) (34.226)
Valor neto contable 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383 Valor neto contable 216.002 573.869 8.776 798.647
2017 Valor neto contable apertura 216.002 573.869 8.776 798.647
Valor neto contable apertura 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383 _Cambios de perimetro (Nota 5) 162.597 483.665 - 646.262
Cambios de perimetro (Nota 5) 210.059 377.170 - 587.229 Altas - - 8.694 8.694
Altas - 15.059 7.503 22562  Diferencias de cambio 1.618 4.852 - 6.470
Bajas (20.636) - - (20.636) _Traspasos - (3.255) 62 (3.193)
Traspasos - - 39 39 Dotacién a la amortizacion - (37.387) (4.110) (41.497)
Diferencias de cambio (3.083) (12.947) - (16.030) _Valor neto contable al cierre 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383
Dotacion a la amortizacion - (63.175) (4.856) (68.031)
Valor neto contable al cierre 566.557 1.337.851 16.108 1.920.516 A 31 de diciembre de 2016

Coste 380.217 1.081.913 28.976 1.491.106
A 31 de diciembre de 2017 Amortizacién acumulada - (60.169) (15.554) (75.723)
Coste 566.557 1.461.195 36.518 2.064.270 Valor neto contable 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383
Amortizacién acumulada - (123.344) (20.410) (143.754)
Valor neto contable 566.557 1.337.851 16.108  1.920.516
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Intangibles en infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moéviles El detalle del fondo de comercio clasificado por unidad generadora de efectivo a la que perte-
nece al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor neto contable de los Intangibles en infraestructuras

para operadores de telecomunicaciones moviles, por categoria, se detalla a continuacion:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

Miles de Euros

Galata 170.630 170.630
31/12/2017 31/12/2016 Tradia Telecom 42.014 42.014
Intangibles de concesién 83.857 87.967 TowerCo 2.995 2.995
Contrato de servicios con clientes 1.071.300 792.234 Adesal 363 363
Intangibles de localizacion 182.694 141.543 Commscom 11.835 11.835
Intangibles en infraestructuras para operado- Cellnex Netherlands 35.307 35.307
res de telecomunicaciones moviles 1.337.851 1.021.744

Shere Group Netherlands 66.089 76.616
Fondo de comercio Shere Group UK @ 29.250 39.949
A conti i0 detallan el fondo d io brut li t lado de | erdid OnTower ltaia >0 208
de valo registradas a 31 de dicembre de 2017y 2016, respectivamente: | _SwssTowers® 146.174 :
Infracapital Alticom subgroup 60.019 -
TMI 1.373 -
Viles 6o Sies Goodwill 566.557 380.217

31/12/2017 31/12/2016 @ Fondo de comercio asociado a activos que operan en moneda distinta al Euro por lo que su valor en euros se ve afec-

tado por la variacion del tipo de cambio al cierre.

Fondo de comercio bruto 566.557 380.217 Las principales variaciones del ejercicio 2017 son por cambios en el perimetro de consolidacion
Correcciones valorativas acumuladas - - y combinaciones de negocio y corresponde principalmente al impacto de la adquisicion de la
Fondo de comercio neto 566.557 380.217 sociedad Swiss Towers y el subgrupo Infracapital Alticom por importe de 146.174 y 60.019

miles de euros respectivamente a la fecha de cierre del ejercicio.
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El fondo de comercio por importe de 42.014 miles de euros al 31 de diciembre de 2017 y
2016 corresponde al diferencial entre el valor neto contable de los activos aportados en las
ampliaciones de capital por aportacion no dineraria y el valor de mercado estimado de la rama
de negocio aportada por el Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacié de la
Generalitat de Catalunya (CTTI) a la propia Tradia Telecom, S.A.U. en el ejercicio 2000. Dicho
fondo de comercio fue asignado al conjunto del negocio correspondiente a la actividad de la
sociedad Tradia Telecom, S.A.U.

Por su parte, las principales variaciones del ejercicio 2016 fueron por cambios en el perimetro
de consolidacién y combinaciones de negocio y correspondieron al impacto de la adquisicion
de la sociedad Commscon y los subgrupos Cellnex Netherlands, Shere Group Netherlands,
Shere Group UKy Sirtel por importe de 11.835, 35.307, 76.616, 39.949 y 508 miles de euros
respectivamente a la fecha de adquisicion (ver Nota 5).

Intangibles en infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maviles

Las incorporaciones del ejercicio 2017 por cambios en el perimetro de consolidacién y com-
binaciones de negocio corresponden a la asignacion del precio de compra resultante de la
adquisicion de la sociedad Swiss Towers y el subgrupo Infracapital Alticom a intangibles de
infraestructuras para operadores de telecomunicaciones mdviles por importe de 310.962 y
66.208 miles de euros, respectivamente (ver Nota 2.h y 5).

Por su parte, las incorporaciones del ejercicio 2016 por cambios en el perimetro de conso-
lidaciéon y combinaciones de negocio correspondieron a la asignacion del precio de compra
resultante de la adquisicion de la sociedad Commscon y los subgrupos Cellnex Netherlands,
Shere Group y Sirtel a intangibles de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones
moviles por importe de 18.180, 96.400, 119.826, 249.089 y 1.780 miles de euros, respectiva-
mente (ver Nota 2.h y 5).

Deterioro

Como se indica en la Nota 3.b y 3.c, al cierre de ejercicio se evalla si el fondo de comercio
presenta pérdidas por deterioro en base al calculo del valor razonable de su correspondiente
unidad generadora de efectivo, o el valor de mercado (precio de transacciones similares recien-
tes en el mercado) si éste es superior.

Como paso previo a la preparacion de las proyecciones de ingresos y gastos se han revisado
las realizadas en el marco de los test de deterioro del ejercicio anterior para evaluar, en su caso,

las eventuales desviaciones. En este sentido, de la revision de los test de deterioro del ejerci-
cio 2016 con respecto a los resultados del ejercicio 2017 no se han observado desviaciones
significativas.

Para determinar su valor en razonable, se ha efectuado lo siguiente:

» Se ha determinado el plazo en que se estima que la inversion correspondiente generara flujos
de efectivo.

» Se han efectuado las correspondientes proyecciones de ingresos y gastos, segun los sigui-
entes criterios generales:

* Para el caso de los ingresos, para estimar la evolucién, se ha tenido en consideracion
un incremento diferente para cada unidad generadora de efectivo, en la evolucién oficial
prevista del indice de precios al consumo (IPC) de cada uno de los paises en los que
operan las inversiones y el incremento de negocio previsto por el Grupo.

* Por lo que respecta a los gastos, su evolucion se ha considerado en base a las evo-
luciones previstas de los IPC correspondientes, asi como en funcion de la evolucién
proyectada de la actividad.

* Asimismo, se ha considerado el impacto de los trabajos a realizar para el mantenimiento
de las infraestructuras, para lo que se han utilizado las mejores estimaciones disponi-
bles en base a la experiencia del Grupo y teniendo en cuenta la evolucion de actividad
proyectada.

Las proyecciones de flujos de efectivo obtenidas a partir de la proyeccion de ingresos y gastos
realizada segun los criterios antes sefialados, se han actualizado a la tasa de descuento resul-
tante de afiadir al coste del dinero a largo plazo, la prima de riesgo asignada por el mercado
al pais donde se realiza la actividad del Grupo y la prima de riesgo asignada por el mercado a
cada negocio (ambos considerando una vision a largo plazo).

Con caracter general, las proyecciones de los primeros ocho ejercicios se basan en el cierre de
2017 y en la Ultima proyeccion a medio plazo y, a partir del noveno afio, en la tasa de crecimien-
to de la actividad, de acorde a los contratos de prestacion de servicios.
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Las hipétesis mas significativas utilizadas para la determinacion del valor razonable de las prin-
cipales unidades generadoras de efectivo con intangibles y fondos de comercio més significa-
tivos han sido las siguientes:

Ejercicio 2017

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para Tradia Telecom, Towerco, Galata,
Commscon, Towerlink Netherlands, Shere Group UK, Shere Group Netherlands, ha sido 7,1%,
8,2%, 8,2%, 8,2%, 6,1%, 6,3%, 6,1% respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad considerada para Tradia Telecom, Towerco, Galata,
Commscon, Towerlink Netherlands, Shere Group UK, Shere Group Netherlands, ha sido 1,3%,
1,5%, 1,9%, 10,2%, 1,9%, 2,4%, 1,8%, respectivamente.

La tasa de crecimiento utilizada en Commscon es del 10,2% derivado del elevado dinamismoy
oportunidad de crecimiento inherentes al mercado en el que opera dicha UGE.

Por su parte, la tasa de crecimiento del valor terminal “g” considerada para la totalidad de las
UGE'’s ha sido del 1,5%, a excepcion de Tradia que ha sido del 1,0%, al incorporar el efecto del
segmento de negocio “infraestructuras de difusion”.

Para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se han proyec-
tado hasta 2040, en linea con los afios de duracion de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”. En el
caso de Towerco, dado que el negocio se basa en el contrato de concesion con Atlantia, los
flujos han sido proyectados hasta el fin de dicha concesién, en 2038. Commscon presenta una
dinamica de mercado distinta y los contratos tienen una duracion media de nueve afios.

Ejercicio 2016
La tasa de descuento antes de impuestos considerada para Tradia Telecom, Towerco, Galata,

Commscon, Towerlink Netherlands, Shere Group UK y Shere Group Netherlands ha sido 7,9%,
9,4%, 9,4%, 9,4%, 7,3%, 7,7% y 7,3%, respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad utilizada para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de
Commscon y Tradia, fue del 2,0% que representa un 0,5% adicional sobre la tasa de creci-
miento del valor terminal “g” que fue de 1,5% (a excepcién de la UGE Tradia, para la que se
determind en un 1,0%). La tasa de crecimiento de la actividad de Tradia fue determinada en
un 1,20% al incorporar el efecto del segmento de negocio “infraestructuras de difusion”. Por
su parte, la tasa de crecimiento utilizada en Commscon fue del 18,18% derivado del elevado
dinamismo y oportunidad de crecimiento inherentes al mercado en el que opera dicha UGE.

Para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se proyectaron
hasta 2040, en linea con los afios de duracion de los contratos de prestacion de servicios co-
rrespondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”. En el caso
de Towerco, dado que el negocio se basa en el contrato de concesion con Atlantia, los flujos
fueron proyectados hasta el fin de dicha concesién, en 2038. Commscon presenta una dinami-
ca de mercado distinta y los contratos tienen una duracion media de nueve afios.

En relacion a las pruebas de deterioro de los fondos de comercio, el valor recuperable (deter-
minado en base al valor razonable como se ha sefialado anteriormente) que se obtiene de los
mismos excede de tal forma el valor contable de los respectivos fondos de comercio y activos
asignados, que de aplicar cambios significativos en las hipétesis utilizadas en dichos célculos
no se desprenderia la existencia de un riesgo significativo de deterioro.

Como resultado de las pruebas de deterioro realizadas, se pone de manifiesto que el negocio
a los que se encuentran asignados los fondos de comercio, permiten recuperar el valor neto
registrado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, por lo que no existe la necesidad de dotar pro-
vision alguna por deterioro. De acuerdo al analisis de sensibilidad realizado, ante variaciones en
las tasas de descuento de +50 puntos basicos, en tasas de crecimiento del valor terminal “g”
-50 puntos basicos, en tasas de crecimiento de actividad -500 puntos basicos, seguirian sin

registrarse deterioro en los activos registrados por el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
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Inmovilizado intangible en el extranjero

El detalle del inmovilizado intangible neto, propiedad de las sociedades del Grupo radicadas en
el extranjero, es el siguiente:

Miles de Euros

Valor neto contable

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Italia 720.488 750.211
Paises Bajos 562.411 451.888
Reino Unido 140.628 160.357
Suiza 441.727 -
Total 1.865.254 1.362.456

Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible totalmente amortizado con un coste
contable de 22.444 miles de euros (17.172 miles de euros en 2016).

Compromisos de compra al cierre del ejercicio

Los compromisos formalizados de compra al 31 de diciembre del ejercicio 2017 ascienden a
1.949 miles de euros (502 miles de euros en 2016).

Otra informacion

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen activos inmovilizados intangibles significativos
sujetos a restricciones o pignoracion como garantia de pasivos.

8. Participaciones en entidades asociadas

El movimiento registrado por este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016

A 1 de enero 3.551 3.514
Resultado del gjercicio 96 65
Otros (367) (28)
A 31 de diciembre 3.280 3.551

El detalle de las participaciones en entidades registradas por el método de la participacion, es
el siguiente:

Miles de Euros
Valor participacion

31 de diciembre 31 de diciembre

2017 2016

Torre Collserola, S.A. 2.375 2.683
Consorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, S.A.

(COTA) 905 868
Total 3.280 3.551

Adicionalmente a los test de deterioro mencionados anteriormente, el Grupo ha realizado las
correspondientes pruebas de deterioro para verificar la recuperabilidad de las participaciones
en empresas asociadas. Para la realizacion de dichos test, el Grupo ha considerado las pro-
yecciones de flujos de caja futuros de forma analoga a lo indicado en la Nota 7, no habiéndose
puesto de manifiesto, la necesidad de realizar una provisiéon por deterioro en la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada de los ejercicios 2017 y 2016.
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9. Inversiones financieras corrientes y no corrientes

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

No corriente

Miles de Euros

2017 2016

Total No corriente Corriente

Corriente

A 1 de enero 11.640 921 12.561 12.530 921 13.451
Adicciones 7.065 - 7.065 - - -
Cargo contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada - (1.011) (1.011) - (890) (890)
Traspaso (1.011) 1.011 - (890) 890 -
A 31 de diciembre 17.694 921 18.615 11.640 921 12.561

Las inversiones financieras corrientes y no corrientes, corresponden al efecto derivado del tra-
tamiento contable adoptado por el Grupo en referencia a las infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles adquiridas para su posterior desmantelamiento, a través de las
operaciones de compra acometidas, por las cuales son consideradas anticipos entregados a
clientes y se registran bajo estos epigrafes (Nota 3.d).

Los saldos de los activos financieros se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias
significativas respecto al valor razonable de los mismos.

Altas

Corresponde a aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo con la finalidad
de conseguir los contratos de prestacion de servicios con los operadores de telefonia movil,
mediante la compra a dichos operadores de las infraestructuras por los que se ha pactado su
desmantelamiento y el coste del mismo.

Cargos contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Durante los ejercicios 2017 y 2016 se ha procedido a imputar en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada adjunta, el importe pagado en las compras de infraestructuras para ope-
radores de telecomunicaciones moviles acometidas por el Grupo en referencia al anticipo del
contrato de servicio posterior, y de acuerdo a los afios de vigencia del contrato de alquiler que
se formalizo con el operador. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, dicha imputacion a resultados
se ha registrado como menor ingreso neto de la cifra de negocios por importe de 1.011 y 890
miles de euros respectivamente (ver Nota 17).

Traspasos
Los traspasos de los ejercicios 2017 y 2016 obedecen a la clasificacion dentro del epigrafe

“Inversiones financieras corrientes” de la parte que se prevé descargar durante el siguiente
ejercicio en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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10. Deudores y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciem-
bre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

No corriente Corriente Total No corriente Corriente
Deudores comerciales - 113.175 113.175 - 112.054 112.054
Provisién por insolvencias (deterioro del valor) - (7.736) (7.736) - (8.193) (8.193)
Deudores comerciales - 105.439 105.439 - 103.861 103.861
Otros activos financieros 43.243 47.145 90.388 29.327 36.148 65.475
Activo por impuesto corriente - 5.941 5.941 - 3.006 3.006
Cuentas a cobrar con otras empresas vinculadas (Nota 20.c) - 271 271 - 498 498
Otras cuentas a cobrar 12.645 67.285 79.930 7.005 11.526 18.531
Otras cuentas a cobrar 55.888 120.642 176.530 36.332 51.178 87.510
Deudores y otras cuentas a cobrar 55.888 226.081 281.969 36.332 155.039 191.371

Los saldos deudores y otras cuentas a cobrar se reflejan por su coste amortizado el cual no
difiere significativamente de su valor nominal.
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Deudores comerciales

En la partida “Deudores comerciales” se recogen las cantidades pendientes de cobro de clien-
tes, no existiendo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 saldos vencidos significativos no provi-
sionados.

El saldo de clientes del sector publico al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a 21.926 y
27.749 miles de euros, respectivamente.

Al cierre del presente ejercicio, se habia dispuesto un total de 53 millones de euros correspon-
diente a contratos de factoring sin recurso (46,3 millones de euros al cierre de 2016). En este
sentido, el Grupo da de baja los saldos deudores factorizados sin recurso por considerar que
se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad a las en-
tidades financieras. Al 31 de diciembre de 2017 el importe limite no dispuesto en relacién con
los acuerdos de factoring sin recurso asciende a 243 millones de euros (242 millones de euros
al 31 de diciembre de 2016).

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2017, el Grupo ha formalizado un contrato de
factoring sin recurso por importe de 14,7 millones de euros, en relacion con los derechos de
cobro que derivan de ciertos procedimientos de recuperacion en via administrativa, tal como se
describe en la Nota 16.c de las presentes cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Provision por insolvencias (deterioro del valor)

El movimiento de la provision por insolvencias durante los ejercicios terminados el 31 de di-
ciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Saldo inicial a 1 de enero 8.193 9.831
Bajas 797 (1.585)
Variacion neta (1.254) (53)
Total 7.736 8.193

Las bajas de los ejercicios 2017 y 2016 corresponden a saldos antiguos que se encontraban
totalmente provisionados, que el Grupo decide darlos totalmente de baja sin impacto en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

La variacion neta se corresponde con el movimiento de la provision respecto al ejercicio anterior
gue se registra en el epigrafe “Variacion de las provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada adjunta.

Otros activos financieros

La partida “otros activos financieros” corriente y no corriente recoge principalmente, al 31 de
diciembre de 2017, el saldo de las cantidades pagadas por anticipado a los propietarios de los
terrenos y azoteas donde estan ubicados ciertos emplazamientos del Grupo, en concepto de
gasto arrendamiento, por importe de 44.284 y 43.243 miles de euros, respectivamente (31.792
y 28.473 miles de euros respectivamente en 2016) y cantidades pagadas a los asesores pro-
fesionales por conseguir descuentos en los contratos de arrendamiento, por importe de 2.511
miles de euros (2.100 miles de euros en 2016). Dichas cantidades se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, siguiendo un método financiero, durante la duracién del
contrato de arrendamiento de los terrenos y azoteas.

Por su parte, el importe de 43.243 miles de euros (28.473 miles de euros en 2016) arriba
indicado corresponde a cantidades pagados por anticipado a los propietarios de terrenos o
azoteas con el fin de conseguir ahorros en las rentas pagadas, mientras que 44.284 miles de
euros (31.792 miles de euros en 2016) corresponden a pagos por anticipados efectuados en el
curso normal de las operaciones.

Adicionalmente esta partida recoge las fianzas constituidas como consecuencia de los alqui-
leres que las sociedades del Grupo tienen comprometidos con terceros. Ninguna fianza pen-
diente de vencimiento ha sido objeto de renegociacion durante el ejercicio.
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Otras cuentas a cobrar
El epigrafe de “otras cuentas a cobrar” se compone principalmente de:

» Saldos deudores con la Administracion Publica por importe de 40.960 miles de euros (3.006
miles de euros en 2016), tal como se describe en la Nota 15.b. En 2017, incluye principal-
mente el IVA a cobrar derivado de la adquisicion de infraestructuras de telecomunicaciones
moviles en Francia y en Espafia (ver Nota 6), por importe de 24.428 y 8.590 miles de euros,
respectivamente.

e La cuenta a cobrar por importe de 2.045 miles de euros (2.045 miles de euros al cierre de
2016) relacionada con la anterior participacion mantenida en Teledifusion de Madrid, S.A. que
no devenga tipo de interés y con un calendario de cobro acordado, tal y como se indica en el
acuerdo de pagos con vencimiento en el ejercicio 2020. El Grupo no ha procedido a registrar
la cuenta a cobrar a su coste amortizado por considerar que el impacto de la actualizacion
financiera no resulta significativo.

* Los PROFITS (coordinacién), mecanismo mediante el cual el Grupo actta de coordinador en
relacion a determinadas ayudas del Plan Nacional de Investigacion Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica (PROFIT), otorgados por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio a las que
se presenta de manera conjunta con otras sociedades y recoge las cuentas a cobrar asocia-
das a esta funcion de coordinadora con los terceros a los que previamente les habia cedido
el importe recibido por el Grupo en concepto de subvenciones y préstamos reintegrables
PROFIT. Al 31 de diciembre de 2017 el importe de dichos saldos deudores asciende a 1.532
miles de euros (1.983 miles de euros al cierre de 2016).

La totalidad del importe recibido por el Grupo en concepto de subvenciones PROFIT (y que
incluye parcialmente el importe cedido a terceros) se encuentran registrados en los epigrafes
de “Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” del balance de situacion consolida-
do (ver Nota 13).

» Saldos a cobrar con otros deudores que no tienen la condicion estricta de clientes por ope-
raciones de trafico comercial. Adicionalmente se registran en este apartado los anticipos a
acreedores y al personal.

No existen diferencias significativas entre el valor en libros y el valor razonable de los activos
financieros.

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicién del saldo de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2017
y 2016, es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016
Caja y bancos 240.157 133.720
Depdsitos en entidades de crédito a menos de 3
meses 55.016 59.131
Efectivo y equivalentes del efectivo 295.173 192.851

12. Patrimonio neto
a) Capital y acciones propias
I) Capital social

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de Celinex esta representado por
231.683.240 acciones ordinarias y nominativas de 25 céntimos de euro de valor nominal cada
una, acumulables e indivisibles, y totalmente suscritas y desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones signifi-
cativas en el capital social de la Sociedad Dominante, tanto directo como indirecto de mas del
3% del capital social al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:
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% de participacion

Compairiia 2017 2016

Abertis Infraestructuras, S.A. 34,00% 34,00%
Blackrock, Inc @ 4,99% 5,54%
MFS Investment Management @ 5,11% -
Criteria Caixa, S.A.U. 5,00% 5,00%
Threadneedle Asset Management Ltd © 4,90% 7,76%
54,00% 52,30%

U Corresponde a instituciones colectivas gestionadas con un porcentaje inferior al 5%. Por su parte, existe una participacién adicional de
1,06% a través de instrumentos financieros vinculados a la Sociedad Dominante. Al cierre del ejercicio 2016, participacion a través de Blac-
krock Advisors, LLC del 3,22% y el resto correspondia a instituciones colectivas gestionadas con un porcentaje inferior al 3%. Adicionalmente,
se notificé la existencia de instrumentos financieros ligados a acciones de la Sociedad Dominante que dieron lugar a una participacion adicional
en el capital de Cellnex del 0,38%.

2 MFS Investment Management controla el 4,51% de los derechos de voto a través de Massachusetts Financial Services Company. Por su
parte, las instituciones colectivas restantes mantienen una participacion inferior al 3%.

© Threadneedle Asset Management Ltd controla el 4,90% de los derechos de voto en varios fondos de inversion y otras cuentas. Ninguno de
los fondos y/o cuentas mencionados anteriormente mantiene una participacion superior al 3%. Al cierre de 2016, Threadneedle Asset Mana-
gement Ltd controlaba el 7,762% de los derechos de voto a través de varios fondos de inversion y otras cuentas. Ninguno de dichos fondos
y/o cuentas disponian de una participacién superior al 3%.

Derechos de suscripcion preferentes en las ofertas de suscripcion de valores de la
misma clase

En abril de 2015, el entonces Accionista Unico de Cellnex (Abertis Infraestructuras, S.A.), en
los términos establecidos por el articulo 297.1. (b) de la Ley de Sociedades de Capital, decidié
delegar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, la facultad de aumentar el
capital social, en una sola vez por la totalidad o en varias parciales y sucesivas, hasta el 50% del
actual capital social de la Sociedad Dominante en cualquier momento dentro del plazo de cinco
afios a contar desde la fecha de adopcion de dicha decision (hasta abril de 2020). Se recoge
expresamente la atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente con-
forme a lo establecido en el articulo 506 de la misma ley (si bien esta facultad quedara limitada
a aumentos de capital que se realicen hasta un importe equivalente al 20% del capital social de
la Sociedad Dominante a la fecha de efectividad de la decision, estando dicho limite dentro del
maximum del 50% del capital social arriba mencionado); todo ello con facultades de sustitucion
en cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, de acuerdo con los mencionados Acuerdos de Junta, el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante tiene delegadas las siguientes facultades:

i. Emitir obligaciones convertibles hasta 750 millones de euros

ii. Adquirir acciones propias hasta un limite del 10% del capital social de la Sociedad Domi-
nante.

Por su parte, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2016 aprobé modifi-
car el Reglamento de la Junta General, con la finalidad de ajustar su redaccién a la modificacion
introducida en el articulo 406 de la Ley de Sociedades de Capital por el articulo 45 cuarto de la
Ley 5/2015, de forma que el Consejo sera competente para acordar la emision y la admisién a
negociacion de obligaciones, asi como para acordar el otorgamiento de garantias de la emision
de obligaciones; y la Junta General de Accionistas sera competente para acordar la emision
de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los obligacionistas
una participacion en las ganancias sociales. (Dichas competencias pueden ser delegadas por
la Junta General de Accionistas al Consejo de Administracion.)

ii) Acciones propias

Al amparo de la autorizacion concedida por el Consejo de Administracion, en su reunién del 26
de mayo de 2016, Cellnex ha realizado diversas compras y enajenaciones de acciones propias.

La adquisicion de acciones propias se enmarca dentro del contrato de liquidez ® que Cellnex
suscribio con fecha 31 de mayo de 2016 con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valo-
res, S.A.U. para la gestion de su autocartera.

El contrato de liquidez tiene una duracion de doce meses, prorrogable tacitamente por igual
periodo. El nimero de acciones destinadas a la cuenta de valores asociada a este contrato as-
ciende a 139.000 acciones y el importe destinado a la cuenta de efectivo es de 2.000 miles de
euros. Al 31 de diciembre de 2017, se ha reconocido un beneficio de 743 miles de euros (una
pérdida de 267 miles de euros en 2016), neto de comisiones, derivado de dichas operaciones
de compra venta, que ha sido registrada en el epigrafe de reservas del balance de situacion
consolidado.

4 Contrato de liquidez conforme a lo establecido en la circular 1/2017, de 26 de abril, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, sobre los contratos de liquidez a los efectos de su aceptacién como préctica de mercado.
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Como consecuencia de las operaciones realizadas, las acciones propias mantenidas al 31 de
diciembre de 2017 representan el 0,04% del capital social de Cellnex Telecom, S.A. (0,09% al
cierre del ejercicio 2016).

El uso de acciones propias en cartera al cierre del ejercicio dependera de los acuerdos alcan-
zados por los érganos de Gobierno Corporativo.

El movimiento registrado en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2017 y 2016 ha
sido como sigue:

2017
Numero (miles de . . Valor de Adquisicién/
. Precio medio :
acciones) Venta (miles de Euros)
A 1 de enero de 2017 197 13,675 2.694
Compras 15.827 17,112 270.817
Ventas (15.937) 17,045 (271.652)
A 31 de diciembre de
2017 87 21,427 1.859
2016

Ndmero (miles de

Valor de Adquisicién/

FEEDIEE e (miles de Euros)

acciones)

A 1 de enero de 2016 - - -

Compras 10.108 14,607 147.654
Ventas (9.911) 14,626 (144.960)
A 31 de diciembre de

2016 197 13,676 2.694

b) Prima de emisién

Durante el ejercicio 2013 como consecuencia de la reestructuracion societaria que se produjo
por la aportacion del negocio de telecomunicaciones terrestres a la Sociedad dominante, se
procedié a incrementar su prima de emision en un importe de 338.733 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se han producido variaciones en este epigrafe.

c) Reservas

El desglose por conceptos es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre
2017

31 de diciembre
2016

Reserva legal 11.584 11.584
Reservas de resultados acumulados ejercicios

anteriores 48.204 25.950
Reservas en sociedades consolidadas 14.377 (1.170)
Reservas de cobertura 134 -
Diferencias de conversion 413 (364)
Reservas 74.712 36.000

i. Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal para que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en el caso
de liquidacién de la Sociedad Dominante.

La reserva legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda
el 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital so-
cial, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la reserva legal se encuentra totalmente constituida.

ii. Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por sociedades integrantes del perimetro de consolidacién del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

2017 2016
Cellnex Telecom, S.A. (57.699) -
Retevision |, S.A.U. 28.676 28.660
Tradia Telecom, S.A.U. 47.178 42.588
On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. (6.018) (4.636)
Adesal Telecom, S.L. (372) 555
Towerco, S.p.A. (2.698) 9.350
Galata, S.p.A (23.243) 4.494
Cellnex Italia, S.r.L. 30.086 (82.924)
Commscon ltalia, S.r.L (1.154) -
OnTower ltalia (55) -
Cellnex Netherlands B.V 954 -
Cellnex France, S.A.S. (555) -
Shere Group (1.173) -
Cellnex Switzerland Group 10 -

Infracapital Alticom BV Group - -

Consorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, S.A. 508 505
Torre de Collserola, S.A. (68) 238
Total 14.377 (1.170)

ii. Diferencias de conversion

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Cellnex Switzerland (CHF) (5) -
Shere Subgroup (Sterling) 418 (364)
Total 413 (364)

d) Dividendo a cuenta y propuesta de dividendos

La determinacion de la distribucién de dividendos se realiza en base a las cuentas anuales indi-
viduales de Cellnex Telecom, S.A., y en el marco de la legislacion mercantil vigente en Espafia.

Los dividendos a distribuir a los accionistas se registran como pasivo en las cuentas anuales
consolidadas en el momento en que los dividendos son aprobados por la Junta General de
Accionistas (o por el Consejo de Administracion, en el caso de dividendos a cuenta) hasta su

pago.

Durante el ejercicio 2017 se ha procedido a la distribucion de un dividendo a cuenta por importe
de 10.194 miles de euros, lo que representa 0,04 euros brutos por cada una de las acciones
que componen el capital social de Cellnex Telecom, S.A. (10.194 miles de euros al cierre de

2016, representativos de 0,04 euros brutos por accion).
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El estado contable previsional formulado por Cellnex Telecom, S.A., de acuerdo con los requi-
sitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de un beneficio suficiente en el periodo, que
permitia la distribucién del citado dividendo a cuenta, y justificativo de la existencia de liquidez
para poder efectuar el pago, fue el siguiente:

Estado previsional de Cellnex Telecom, S.A. formulado el 30 de septiembre

de 2017 para la distribucion del dividendo a cuenta LSS CRIE

Beneficio neto del periodo 1 de enero a 30 de septiembre de 2017 14.099
A deducir:

Reserva legal -
Cantidad maxima de posible distribucién 14.099
Total dividendo a cuenta 2017 10.194

Disponible en lineas de crédito de Cellnex Telecom, S.A.

a 30 de septiembre de 2017 1.130.116
Disponible en cuentas bancarias a 30 de septiembre de 2017 259.966
Cobros-Pagos previstos hasta 30 de septiembre de 2017 (169.647)
Liquidez disponible antes del pago 1.220.435
Dividendo a cuenta (10.194)
Liquidez disponible después del pago 1.210.241

Conjuntamente con el dividendo de 12 millones de euros que se pagara en 2018 (conforme a la
aprobacion correspondiente por parte de la Junta General de Accionistas), la distribucion total
de dividendos en efectivo contra los resultados o reservas de 2017 habra aumentado un 10%
en relacién con el dividendo distribuido contra resultados de 2016 .

Asimismo, los Administradores de Cellnex Telecom, S.A. someteran a la aprobacion de Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2017
de Cellnex Telecom, S.A.:

Miles de Euros

Base de reparto (Pérdidas y Ganancias) 19.381
Distribucién:
Dividendo a cuenta 10.194
Dividendo complementario -
Reservas 9.187
Total 19.381

e) Beneficio por accién

A continuacion, se muestra el beneficio por accién basico y diluido que se calcula dividiendo el
beneficio neto del ejercicio atribuible a los accionistas de Cellnex Telecom, S.A. entre el nimero
medio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo, sin incluir el nimero medio de
acciones propias en poder del Grupo.

Miles de Euros

2017
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 32.933 39.817
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 231 562 641 231 597 289
(Nota 12.a)
BPA ba5|c_q atribuible a la Sociedad Dominante 014 017
(€ por accion)
BPA diluido atribuible a la Sociedad Dominante 0.14 017

(€ por accion)
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) Participaciones no dominantes

El saldo de este epigrafe del Patrimonio Neto del Grupo recoge el valor de la participacion de
los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas por integracion global. Asimismo, el
saldo que se muestra en el estado de resultado integral consolidado en el epigrafe “Resultado
neto atribuido a intereses minoritarios” representa la participacion de dichos accionistas minori-
tarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2017
Saldo al 1 de enero 81.424 82.851
Resultado del ejercicio (2.140) 569
Dividendos (1.996) (1.996)
Otros 70.412 -
Variacion de perimetro (5.226) -
Saldo al 31 de diciembre 142.474 81.424

En relacion con las participaciones no dominantes, la informacion financiera resumida de los
activos, pasivos, resultado del ejercicio y flujos de efectivo de las citadas sociedades/subgru-
pos incorporados en el proceso de consolidacion, es la siguiente:

31 de diciembre de 2017

Miles de Euros

Cellnex Switzerland

@
subgroup Galata

Activos no corrientes 527.599 -
Activos corrientes 54.324 -
Activo 581.923 -
Pasivos no corrientes 247.406 -
Pasivos corrientes 35.240 -
Pasivo 282.646 -
Activos netos 299.277 -
Ingresos 25.285 211.204
Gastos (15.382) (146.809)
Resultado bruto de explotacion 9.903 64.395
Beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad (6.305) 25.132
En actividades de explotacion (21.980) 52.180
En actividades de inversion (254.130) (23.392)
En actividades de financiacion 129.855 (13.126)
Cashflows (146.255) 15.662

) Compafiia sobre la que se obtuvo el control en agosto de 2017 (ver Nota 2-h); por lo tanto, solo se integran cinco meses
de sus ingresos y flujos de efectivo en la cuenta de resultados consolidada y en el estado de flujos de efectivo consolidado

del ejercicio, respectivamente.

w El 4 de julio de 2017, Cellnex adquirié un 10% adicional del capital social de Galata. Como resultado de esta adquisicion,
a 31 de diciembre de 2017, Cellnex posee el 100% del capital social de Galata (ver Nota 2-h); por lo tanto, en las cifras
detalladas anteriormente, solo se integran seis meses de los ingresos y flujos de efectivo de la citada Sociedad.
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31 diciembre de 2016

Miles de Euros

Galata

g) Resultado del ejercicio

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
consolidados es como sigue:

Miles de Euros

Sociedades dependientes/Subgrupo 2017 2016
Cellnex Telecom, S.A. (67.083) (41.309)
Retevision I, S.A.U. 68.911 61.146
Tradia Telecom, S.A.U. 20.730 17.998
On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. 6.416 (1.382)
Adesal Telecom, S.L. 708 1.547
Towerco, S.p.A. 3.649 4.073
Galata, S.p.A. 8.316 (4.131)
Cellnex Italia, S.r.L. (939) 3.378
Commscon ltalia, S.r.L. (855) (725)
On Tower ltalia 89 -
Cellnex Netherlands, Group 1.566 954
Cellnex France (9.519) (555)
Shere Group subgroup 3.943 (1.177)
Cellnex Switzerland (3.038) -
Cellnex UK 39 -
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 32.933 39.817

Activos no corrientes 187.785
Activos corrientes 146.999
Activo 334.784
Pasivos no corrientes 19.089
Pasivos corrientes 61.676
Pasivo 80.765
Activos netos 254.019
Ingresos 210.886
Gastos (156.564)
Resultado bruto de explotacion 54.322
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad 13.326
En actividades de explotacion (27.153)
En actividades de inversion (1.388)
En actividades de financiacion (1.291)
Flujos de efectivo (29.832)
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13. Deudas financieras

La composicion de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

31 de diciembre 2017

Miles de Euros

31 de diciembre 2016

No corriente Corriente No corriente Corriente
Obligaciones 1.869.145 29.474 1.898.619 1.397.939 12.527 1.410.466
Préstamos y polizas de crédito 630.858 2.331 633.189 278.660 3.179 281.839
Instrumentos financieros derivados - 181 181 - - -
Otros pasivos financieros 5.298 37.629 42.927 7.361 2.026 9.387
Deudas financieras 2.505.301 69.615 2.574.916 1.683.960 17.732 1.701.692

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, Cellnex ha aumentado su deuda
financiera bruta (sin incluir las deudas con sociedades registradas por el método de la parti-
cipacion, instrumentos financieros derivados ni “Otros pasivos financieros”) en 839.503 miles
de euros, hasta alcanzar los 2.531.808 miles de euros debido, principalmente, a la emision de
bonos por importe de 475.000 miles de euros y a la disposicién de préstamos y pdlizas de
crédito, tal como se detalla a continuacion.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el tipo de interés medio anual de la financiacion concedida,
en caso de estar totalmente dispuesta, seria del 2,0% y 2,0% respectivamente. Por su parte, el
tipo de interés medio ponderado al 31 de diciembre de 2017 de las emisiones de obligaciones
y deudas con entidades de crédito dispuestas ha sido de un 2,4% (2,5% al 31 de diciembre
de 2016).

Las deudas con entidades de crédito mantenidas por el Grupo han sido contratadas en con-
diciones de mercado, por lo que su valor razonable no difiere significativamente de su valor en
libros.

De acuerdo con lo descrito anteriormente y en relacion con la politica financiera aprobada por
el Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A., el Grupo prioriza la obtencién de fuen-
tes de financiacion a través de la Sociedad Dominante al menor coste y mayor plazo posible,
diversificando las fuentes de financiacion. Adicionalmente, dicha politica fomenta el acceso al
mercado de capitales y la obtenciéon de una mayor flexibilidad en los contratos que faciliten
seguir la estrategia de crecimiento del Grupo.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el detalle de la deuda financiera del Grupo (sin incluir las
deudas con sociedades registradas por el método de la participacion) se reparte del siguiente
modo entre (i) vencimiento, (ii) tipo de deuda y (i) tipo de divisa:

i. Deudas financieras por vencimiento

31 de diciembre 2017

Miles de Euros

Corriente No corriente
i Meno§ del Entrg ly2 Entrg 2y3 Entre~ 3y4 Entrg 4y5 Maygr de 5
ano afios afios afios anos afios
Obligaciones 1.890.000 32.962 - - - 600.000 1.290.000 1.922.962
Gastos de formalizacion (3.488) (3.641) (3.805) (3.980) (3.570) (5.859) (24.343)
Préstamos y pdlizas de crédito 1.695.922 3.389 179.725 625 80.625 133.083 240.754 638.201
Gastos de formalizacion (1.058) (1.076) (936) (870) (614) (458) (5.012)
Instrumentos financieros derivados - 181 - - - - - 181
Otros pasivos financieros - 37.629 1.568 1.310 687 694 1.039 42.927
Total 3.585.922 69.615 176.576 (2.806) 76.462 729.593 1.525.476 2.574.916

31 de diciembre 2016

Miles de Euros

Corriente No corriente
Menos de 1 Entrely 2 Entre 2y 3 Entre 3y 4 Entre 4y 5 \EYo] @o [
afno afios afios afios anos afios
Obligaciones 1.415.000 15.254 - - - - 1.415.000 1.430.254
Gastos de formalizacion - (2.727) (2.808) (2.892) (2.978) (3.067) (5.316) (19.788)
Préstamos y polizas de crédito 960.348 3.347 73.119 125.792 - 80.000 - 282.258
Gastos de formalizacion - (168) (68) (69) (70) (44) - (419)
Otros pasivos financieros - 2.026 2.047 1.567 1.319 689 1.739 9.387
Total 2.375.348 17.732 72.290 124.398 (1.729) 77.578 1.411.423 1.701.692
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ii. Deudas financieras por tipologia

Miles de Euros
Nocional 31 de diciembre 2017 Nocional 31 de diciembre 2016

Limite Limite

Dispuesto

Disponible Dispuesto Disponible

Obligaciones 1.890.000 1.890.000 - 1.415.000 1.415.000 -
Préstamos y

polizas de

crédito 1.695.922 635.852 1.060.070 960.348 280.552  679.797
Total 3.585.922 2.525.852 1.060.070 2.375.348 1.695.552  679.797

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene formalizados préstamos y pdlizas de crédito cuyo
limite total asciende a 1.695.922 miles de euros (960.348 miles de euros al cierre de 2016), de
los cuales 543.571 y 1.152.351 miles de euros corresponden a préstamos y pélizas de crédito,
respectivamente (92.250 y 868.098 miles de euros respectivamente al cierre de 2016).

Adicionalmente, de los 1.695.922 miles de euros de préstamos y pdlizas de crédito (960.348
miles de euros al cierre de 2016), 602.172 miles de euros (267.598 miles de euros al cierre
de 2016), pueden ser utilizados en euros o en divisas distintas al euro (EUR) por el contrava-
lor equivalente, como son libras esterlinas (GBP), francos suizos (CHF) y ddélares americanos
(USD).

A 31 de diciembre de 2017, el importe dispuesto de los préstamos y lineas de crédito ha sido
de 635.852 miles de euros (280.552 miles de euros dispuestos a 31 de diciembre de 2016).

iii. Deudas financieras por tipo de divisa

Por su parte, la deuda del Grupo segun los flujos de efectivo estipulados en contrato, esta
denominada en las siguientes divisas:

31 de diciembre 31 de diciembre

2017 (¥ 2016 (*)
EUR 2.128.520 1.543.307
GBP 175.316 178.592
CHF 300.435 -
Deudas financieras 2.604.271 1.721.899

 Elimporte de deuda financiera que se muestra en la tabla anterior corresponde al de los flujos de efectivo estipulados en
el contrato, los cuales difieren del importe en libros de la deuda financiera por el efecto de aplicar los criterios establecidos
en la NIC 39 relativos a la deuda contratada.

Tal como se menciona en la Nota 4.a de las presentes cuentas anuales consolidadas, el riesgo
de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones del Grupo en monedas distintas
al euro, se gestiona mediante deuda financiera denominada en las correspondientes monedas
extranjeras.

En este sentido, al 31 de septiembre de 2017 y 2016, el Grupo mantiene deuda en GBP, que
actua como cobertura natural de inversion en el subgrupo Shere Group, por importe de 155.546
miles de libras esterlinas, y un contravalor en euros de 175.316 miles de euros (152.907 miles
de libras esterlinas, y un contravalor en euros de 178.592 miles de euros al 31 de diciembre de
2016), articuladas a través de diversas pdlizas de crédito denominadas en dicha moneda ex-
tranjera. Estos instrumentos financieros no derivados estan designados como cobertura de in-
version en el subgrupo Shere Group. El vencimiento de esta deuda se sitGia entre 2019 y 2021.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, Cellnex mantiene deuda en CHF, que actia como
cobertura natural de inversion en Cellnex Switzerland, por importe de 195.583 miles de francos
Suizos, y un contravalor en euros de 167.136 miles de euros (0 miles de francos suizos, y un
contravalor en euros de 0 miles de euros al 31 de diciembre de 2016), articuladas a través de
diversas polizas de crédito denominadas en dicha moneda extranjera. Estos instrumentos fi-
nancieros no derivados estan designados como cobertura de inversion en Celinex Switzerland.
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El vencimiento de esta deuda se sitlia en 2023.

Por su parte, el Grupo adicionalmente mantiene, a través de su filial Cellnex Switzerland, deu-
da en CHF por importe de 155.986 miles de francos suizos con un contravalor en euros de
133.299 miles de euros (0 miles de francos suizos, y un contravalor en euros de 0 miles de
euros al 31 de diciembre de 2016).

Emision de obligaciones simples de la Sociedad Dominante

En mayo de 2015 el Grupo formalizé, a través de la Sociedad Dominante, un programa Euro Me-
dium Term Note Programme (Programa EMTN). Dicho Programa EMTN fue registrado en la Bolsa
de Irlanda (Irish Stock Exchange) y es renovado de forma anual. Al 31 de diciembre de 2017, éste
permite emitir bonos por un total de 3.000 millones de euros y la Ultima fecha de renovacién fue
en mayo de 2017.

31 de diciembre 2017

En marzo de 2016 Cellnex se fue incorporada a la lista de comparfiias cuyos bonos corporativos
son elegibles para el Corporate Sector Purchase Programme (CSPP, en sus siglas en inglés) del
Banco Central Europeo (ECB, en sus siglas en inglés).

Desde julio de 2015 bajo el mencionado programa EMTN, Celinex ha realizado emisiones de
bonos dirigidas a inversiones cualificados, de acorde al siguiente detalle:

Miles de Euros

Cupon fijo
Calificacion Fitch pagadero Importe de la Nocional a 31 de
Emision Duracion Vencimiento / S&P anualmente emision diciembre 2017
27/07/2015 7 afios 27/07/2022 BBB-/BB+ XS1265778933 3,125% 600.000 600.000
10/08/2016 8 afios 16/01/2024 BBB-/BB+ XS1468525057 2,375% 750.000 750.000
16/12/2016 16 afios 20/12/2032 BBB-/NA XS1538787497 3,875% 65.000 65.000
18/01/2017 8 afios 18/04/2025 BBB-/BB+ XS1551726810 2,875% 335.000 335.000
07/04/2017 9 afios 07/04/2026 BBB-/NA XS$1592492125 Eur 6M+2,27%% 80.000 80.000
03/08/2017 10 afios 03/08/2027 BBB-/NA XS1657934714 Eur 6M+2,20% 60.000 60.000
Total 1.890.000 1.890.000

@ Cupdn cubierto con un derivado de cobertura de tipo de interés. Ver seccién de Instrumentos financieros derivados.
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31 de diciembre 2016

Calificacion Fitch
/ S&P

Miles de Euros

Nocional a 31 de

Cupon fijo pagade-

Importe de la emi-

Emision Duracion Vencimiento ro anualmente sion diciembre 2016
27/07/2015 7 afios 27/07/2022 BBB-/BB+ XS1265778933 3,125% 600.000 600.000
10/08/2016 8 afios 16/01/2024 BBB-/BB+ XS1468525057 2,375% 750.000 750.000
16/12/2016 16afios 20/12/2032 BBB-/NA XS1538787497 3,875% 65.000 65.000

Total 1.415.000 1.415.000

Las emisiones de obligaciones efectuadas durante el presente ejercicio supusieron costes para
la Sociedad Dominante en concepto de gastos de formalizacion y de asesores, por importe de
7.841 miles de euros (13.196 miles de euros al cierre de 2016), que el Grupo periodifica durante
los afios de vigencia de las obligaciones con imputacién en la cuenta de resultados consolida-
da del ejercicio siguiendo un criterio financiero. En este sentido, se encuentran deducidos del
epigrafe “Obligaciones” del balance de situacion consolidado 24.343 y 19.788 miles de euros
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Por su parte, los gastos de formalizacién devengados al 31 de diciembre de 2017 en relacion con
las emisiones de obligaciones efectuadas han ascendido a 3.286 miles de euros (1.759 miles de
euros al 31 de diciembre de 2016).

Clausulas de cambio de control

Los términos y condiciones de los bonos incluyen una clausula de cambio de control (a opcién
de los titulares de bonos) que implicaria su devolucion anticipada.

Esta opcion se activaria tan solo si se produjese un cambio de control (ya sea por la adquisicion
de mas del 50% de las acciones con derecho a voto o por obtener el derecho a nombrar o des-
tituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante) y
derivado de este cambio de control resultase una rebaja de la calificacion crediticia corporativa.

Obligaciones y restricciones de la emision de obligaciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad Dominante no tiene garantias ni restricciones
con respecto al uso de los recursos de capital, y los bonos estan a la par (“pari passu”) con el
resto de los préstamos no garantizados y no subordinados.

Préstamos y polizas de crédito

Al 31 de diciembre de 2017, el limite total disponible en préstamos y pdlizas de crédito asciende
a 1.695.922 miles de euros (960.348 miles de euros al cierre de 2016), de los cuales 543.571
y 1.152.351 miles de euros corresponden a préstamos y pdlizas de crédito, respectivamente
(92.250 y 868.098 miles de euros respectivamente al cierre de 2016).

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha formalizado nuevos
préstamos a largo plazo, en euros, por importe de 156.500 miles de euros, de los cuales
100.000 miles de euros a un tipo de interés variable y un margen referenciado al EURIBOR y
vencimiento en 2029 y, 56.500 miles de euros a un tipo de interés fijo del 3,25%, y vencimiento
fijado en 2027.

Adicionalmente, el Grupo ha contratado nuevas poélizas de crédito con un limite de 275.000
miles de euros, un tipo de interés variable y un margen referenciado al EURIBOR y vencimiento
entre 2019 y 2021.
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Durante el presente ejercicio, la Sociedad Dominante ha formalizado un préstamo sindicado
en francos suizos cuyo limite asciende a 190.000 miles de francos suizos (162.365 miles de
euros). Por su parte, el Grupo, a través de Cellnex Switzerland, ha contratado pdlizas de crédito
sindicadas con un limite total de 170.000 miles de francos suizos y un contravalor en euros de
145.274 miles de euros, de los cuales, 155.000 miles de francos suizos corresponden a un
préstamo sindicado (132.456 miles de euros) y 15.000 miles de francos suizos (12.818 miles
de euros) corresponden a una pdliza de crédito sindicada. Por su parte, la Sociedad Dominan-
te, ha dispuesto 5.100 miles de francos suizos (4.358 miles de euros) de la pdliza de crédito
disponible en dicha divisa. Al 31 de diciembre de 2017, el importe dispuesto en préstamos y
polizas de crédito, en francos suizos, asciende a 351.569 miles de francos suizos (300.435
miles de euros).

Por su parte, al 31 de diciembre de 2017, Celinex ha formalizado un préstamo con el Euro-
pean Investment Bank (EIB, en sus siglas en inglés) por un importe de 100.000 miles de euros
y un vencimiento estimado de 12 afios. Dicho préstamo ha sido negociado en términos muy
competitivos e incluye una obligacion de la Sociedad Dominante en relacion a su calificacion
corporativa. Al 31 de diciembre de 2017, Cellnex cumple con todas sus obligaciones en virtud
del citado préstamo mantenido con el EIB.

Clausulas de cambio de control

La financiacion sindicada incluye una clausula de resolucién anticipada por cambio de control.
En relacion a la financiacién sindicada contratada por Cellnex Telecom, S.A., el desencadenan-
te es a nivel de la Sociedad Dominante y, para la financiacién sindicada formalizada a través de
Cellnex Switzerland, el desencadenante es a nivel de dicha sociedad y su filial, Swiss Towers.
En ambos casos, la disposicion de cambio de control se activa cuando un tercero, solo o
conjuntamente con otros, adquiere el 50% de las acciones con derecho a voto u obtiene el
derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad Relevante.

Compromisos y restricciones de los préstamos y polizas de crédito

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen compromisos y restricciones en relaciéon con
el uso de los recursos de capital asociados a los préstamos y pélizas de crédito contratados.

Garantias entregadas y ratios financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los préstamos y lineas de crédito formalizados a través de
la Sociedad Dominante son “no subordinados” y “no garantizados”, lo que implica que no re-
guiere otorgacién de garantias y que tiene el mismo orden de prelacién que el resto de deudas
no subordinadas y no garantizadas. Por su parte, al 31 de diciembre de 2017, esta financiacion
sindicada no requiere que la Sociedad Dominante cumpla con ningun ratio financiero.

En relacion a la deuda financiera formalizada a través de Cellnex Switzerland, se incluye como
garantia la prenda sobre las acciones de su filial, Swiss Towers y, Celinex Switzerland debe
cumplir con un ratio financiero relacionado con su nivel de apalancamiento. Al 31 de diciembre
de 2017, Cellnex Switzerland y Swiss Towers cumplen con todas las obligaciones derivadas de
la deuda financiera sindicada formalizada a dicha fecha.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo contempla la cobertura del riesgo de tipo de interés de una parte de la financiacion a
tipo de interés variable en euros mediante permutas financieras de tipo de interés (“IRS”). En el
IRS se intercambian los tipos de interés de forma que la Sociedad Dominante recibe del banco
un tipo de interés variable (Euribor) a cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal.
El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de intereses de la financia-
cion. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta.

Adicionalmente, el Grupo contempla la cobertura del riesgo de tipo de cambio con el objetivo
de minimizar la exposicion a posibles variaciones adversas de los tipos de cambio.

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés y de tipo de cam-
bio, el Grupo utiliza el descuento de los flujos de efectivo en base a los implicitos determinados
por la curva de tipos de interés del Euro y los tipos de cambio, segun las condiciones del mer-
cado en la fecha de valoracién y ajustandose por el riesgo de crédito bilateral con el objetivo de
reflejar tanto el riesgo propio como el de la contraparte.

El Grupo realiza las operaciones de cobertura de tipo de interés y de tipo de cambio, de acuer-
do con su politica de gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto
gue la variacion en los tipos de interés y en los tipos de cambio puede suponer sobre los flujos
de efectivo futuros de la deuda referenciada a tipo de interés variable, flujos de efectivo en divisa
diferente al euro y variaciones en el valor de inversiones en divisa diferente al euro.
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Tal como se ha mencionado anteriormente, el bono emitido en abril de 2017 por importe de
80 millones de euros, y con vencimiento en abril de 2026, ha sido cubierto mediante derivados
de cobertura de tipo de interés, que convierten el tipo de interés del bono de variable a fijo. El
importe total y vencimiento de los instrumentos financieros derivados coincide con el del bono.
Mediante la utilizacion de dichos instrumentos financieros derivados, el tipo de interés fijo resul-
tante del bono es de un 2,945%.

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo no tenia contratado ningun instrumento financiero deri-
vado.

Otros pasivos financieros

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” corresponde, principalmente a determinadas conce-
siones de ayuda (instrumentadas como anticipos reembolsables) otorgadas a otras sociedades
del Grupo (Retevision-I, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U.) por el “Programa de Fomento de la
Investigacion Técnica” (Programa PROFIT) del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
De acuerdo con lo dispuesto en las condiciones técnico-econdmicas de las resoluciones de
concesiones de ayuda, los diversos anticipos reembolsables seran amortizados a un tipo de
interés del 0% (ver Nota 10).

Adicionalmente, durante el presente ejercicio, el Grupo ha formalizado diversos contratos de
factoring con recurso cuyo importe total asciende a 35 millones de euros, en relacién a saldos
deudores mantenidos con la Administracion Publica a fecha de cierre. Tal como se detalla en la
Nota 15.b de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, los saldos factorizados, correspon-
den a cuentas a cobrar por IVA por importe de 30.325 miles de euros, derivado de la adquisi-
cion de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones mdviles en Francia y Espafia,
asi como a activos por impuesto corriente por importe de 4.402 miles de euros. (Nota 15.b)

Rating corporativo

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, Cellnex Telecom
posee la calificacion de “BBB-“ con perspectiva negativa para el largo plazo, otorgada por la
agencia crediticia internacional Fitch Ratings y “BB+” con perspectiva estable para el largo pla-
zo, otorgada por la agencia crediticia internacional Standard & Poor’s Financial Services LLC.

14. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

2017 2016

Acreedores comerciales a pagar 148.700 97.229
Otras deudas con la Administraciones Publicas 42.496 29.310
Otras deudas con partes vinculadas (Nota 20.d) 1.605 1.403
Remuneraciones pendientes de pago 10.458 9.850
Otras cuentas a pagar 44774 29.137
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 248.033 166.929

El valor razonable y el valor contable de estos pasivos no difieren de forma significativa.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el epigrafe “Acreedores comerciales a pagar” recoge,
principalmente, los importes pendientes de pago por las compras comerciales realizadas por el
Grupo, y sus costes relacionados.

El epigrafe “Otras deudas con las Administraciones Publicas” incorpora todos los saldos acree-
dores pendientes de liquidar por parte del Grupo frente a la Hacienda Publica por importe y
conceptos que detalla la Nota 15.b.

Dentro del epigrafe de “Remuneraciones pendientes de pago”, el saldo mas significativo co-
rresponde al bonus devengado por los trabajadores durante el afio y que el Grupo pagara en
caso de la efectiva consecucién de los objetivos.

Finalmente, el epigrafe de “Otras cuentas a pagar” esta constituido en su mayor parte por los
proveedores de inmovilizado.
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Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, so-
bre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales consolidadas en relacion
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Miles de Euros

2017

Total pagos realizados 188.278 190.707
Total pagos pendientes 9.511 11.707
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 45 dias 39 dias
Ratio de operaciones pagadas (dias) 46 dias 40 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 33 dias 24 dias

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores
en estas cuentas anuales consolidadas, se han tenido en cuenta las operaciones comerciales
correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fe-
cha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, si bien exclusivamente respecto
de las sociedades radicadas en Espafia consolidadas por integracion global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Re-
solucién, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente
del balance de situacion consolidado, referidos nicamente a las entidades espafolas incluidas
en el conjunto consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la en-
trega de los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de
la operacion.

15. Impuesto sobre el beneficio vy situacion fiscal
a) Informacion de caracter fiscal

El accionista Unico de Cellnex Telecom, S.A. hasta el 7 de mayo de 2015, Abertis Infraestructu-
ras, S.A., culmind en esa fecha el proceso de salida a bolsa (OPV) de la citada sociedad. Esta
circunstancia supone que la sociedad Cellnex Telecom, S.A. devino sociedad dominante, en
dicho ejercicio 2015, de un nuevo grupo de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre
Sociedades en Espafia.

Cellnex tributa en régimen de consolidacion fiscal como Sociedad Dominante del grupo fiscal,
gue tiene como Sociedades Dependientes a aquellas participadas en, al menos, un 75% y con
residencia fiscal en Espafia. Por otro lado, las sociedades dependientes del Grupo con residen-
cia fiscal en Italia tributan en régimen de consolidacion fiscal en el impuesto sobre los beneficios
italiano desde el ejercicio 2016. Por su parte, las sociedades holandesas tributan en régimen
de consolidacion fiscal, mediante dos grupos fiscales distintos. Respecto las sociedades con
residencia fiscal en el Reino Unido, éstas tributan bajo la opcion “Corporation Tax Group Relief”.
El resto de sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion tributan individualmente.

Por su parte, durante el ejercicio 2016, Celinex Telecom, S.A. devino sociedad dominante de un
nuevo grupo de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre el Valor Afiadido en Espafia.

Situacion de las inspecciones y litigios de caracter fiscal

Al 31 de diciembre de 2017, con caracter general, las sociedades del Grupo tienen pendiente
de comprobacién todos los impuestos que le son de aplicacién y que no han prescrito a la
mencionada fecha en cada una de las jurisdicciones en las que se encuentran radicadas las
mismas.

A este respecto, Cellnex considera que no se pondran de manifiesto impactos patrimoniales
significativos respecto a las presentes cuentas anuales consolidadas, derivados de las actua-
ciones inspectoras en curso, ni de posibles diferencias interpretativas de la normativa fiscal
vigente en relacion con los ejercicios pendientes de comprobacion.

Por su parte, durante el ejercicio 2015 fueron abiertas a la sociedad Abertis Infraestructuras,
S.A. actuaciones inspectoras de caracter general en relacion con el Impuesto sobre Socie-
dades consolidado para los ejercicios 2010 y 2011, y en relacién con el Impuesto sobre el
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Valor Afiadido del grupo de entidades para el periodo julio-diciembre 2011. Durante el ejercicio
2016, fue ampliado el alcance de las actuaciones inspectoras para incluir el Impuesto sobre
Sociedades consolidado y el Impuesto sobre el Valor Afiadido del grupo de entidades para los
ejercicios 2012 y 2013.

Al respecto, sefialar que tanto Cellnex Telecom, S.A. como sus filiales espafiolas eran, entre los
ejercicios 2010 y 2013, entidades dependientes del grupo de consolidacion fiscal de Abertis.
Asimismo, por lo que respecta al Impuesto sobre el Valor Afiadido, formaron parte del grupo
de sociedades de IVA del grupo Abertis: la sociedad Adesal Telecom, S.L. en el periodo com-
prendido entre julio y diciembre del ejercicio 2011; las sociedades Adesal Telecom, S.L. y On
Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. en el ejercicio 2012; y las sociedades Adesal Telecom,
S.L., On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U., Retevision-I, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U.
en el ejercicio 2013.

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, han concluido las ac-
tuaciones inspectoras, sin que las mismas hayan afectado a Cellnex Telecom, S.A. ni a ninguna
de sus filiales.

b) Saldos con Administraciones Publicas

Los saldos de deudores corrientes mantenidos por el Grupo con las Administraciones Publicas
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016
Hacienda Publica, deudora por IVA 38.876 1.266
Hacienda Publica, deudora por IGIC 182 -
Otros impuestos 1.902 1.740
Saldos deudores 40.960 3.006

En 2017, este epigrafe incluye principalmente el IVA a cobrar derivado de la adquisicion de
infraestructuras de telecomunicaciones moviles en Francia y en Espafia (ver Nota 6), que as-
ciende a 24.428 y 8.590 miles de euros, respectivamente.

Los saldos acreedores corrientes mantenidos por el Grupo con las Administraciones Publicas
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/2016

31/12/2017

Hacienda Publica, acreedora por IVA 27.640 20.316
Hacienda Publica, acreedora por IGIC 134 107
Organismo de la Seguridad Social 2.009 1.669
Impuesto de la renta de las personas fisicas 2.243 1.807
Otros impuestos 1.642 3.351
Saldos acreedores 33.668 27.250

¢) Gasto por impuesto sobre el beneficio

El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades en los paises en los que Cellnex lleva
a cabo sus operaciones es el siguiente:

2017 2016

Espafia 25% 25%
Italia @ 28,82% 32%
Paises Bajos 25% 25%
Reino Unido 19% 20%
Francia 33,3% 33,3%
Suiza® 20,5% -

@ El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2017 del 28,82% en lItalia, estd compuesto
por el IRES - Imposta sul Reddito delle Societa con un tipo del 24% y el IRAP en la regién de Roma con un tipo del 4,82%.
En 2016 era del 32,32%, que estaba compuesto por el IRES - Imposta sul Reddito delle Societa con un tipo del 27,5% y
el IRAP en la regiéon de Roma con un tipo del 4,82%

@ El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2017 del 20,5% en Suiza, estd compuesto por
tasas de ambito federal, cantonal y municipal. Por su parte, ciertas compafiias pueden disponer de tasas mas reducidas.
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La conciliacion del gasto por impuesto tedrico con el gasto por impuesto registrado en la cuen-
ta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio es la siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Beneficio consolidado antes de impuestos 30.362 41.019
Impuesto tedrico @ (7.263) (9.556)
Efecto en el gasto por impuesto de (diferencias perma-
nentes):
Gastos no deducibles a efectos fiscales 1.263 (287)
Deduccion “NID” (Notional Interest Deduction) 2.617 6.710
Ingresos por cesion de conocimiento 1.787 2.828
Gasto por impuesto del ejercicio (1.596) (305)
Cambios de tipo impositivo 2.566 (14
Otros efectos impositivos (539) (314)
Otros impactos impositivos del ejercicio 2.027 (328)
Gasto por impuesto 431 (633)

@ El impuesto tedrico se calcula aplicando la tasa individual del Impuesto de Sociedades vigente en cada pais al beneficio
antes de impuestos de cada sociedad individual del Grupo.

La partida “Gastos no deducibles a efectos fiscales” de los ejercicios 2017 y 2016 incluye par-
tidas que, de acuerdo a las legislaciones fiscales de las respectivas sociedades consolidadas,
no son objeto de tributacion y deducibilidad.

Por su parte, la partida “Ingresos por cesion de conocimiento” de los ejercicios 2017 y 2016
incluye la reduccién de las rentas procedentes de determinados activos intangibles (Patent
Box) conforme a lo dispuesto en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

La partida “Cambios de tipo impositivo” del ejercicio 2017 incluye el ajuste de los activos y pa-
sivos por impuesto diferido a los nuevos tipos conforme a lo dispuesto en la Ley del Impuesto
de Sociedades vigente y de aplicacion a las sociedades con residencia fiscal en el Reino Unido.

Esta regularizacion se produjo durante el ejercicio 2017 al aprobarse, el 26 de octubre de 2015,
una reduccion de la tasa del Impuesto de Sociedades del Reino Unido del 20% al 19% (efectivo
desde el 1 de abril de 2017) y al 18% (efectivo a partir del 1 de abril de 2020). De esta forma,
al 31 de diciembre de 2017, se ha reconocido el correspondiente impacto en la cuenta de
resultados consolidada, dado que, segun IAS 12, los activos y pasivos por impuesto diferido
deben medirse empleando las tasas fiscales que se esperan sean de aplicacion en el periodo
en el que el pasivo se cancele, basandose en los tipos fiscales que hayan sido aprobados o
practicamente aprobados al final del ejercicio de presentacion.

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio (para las
sociedades consolidadas por integracion global) son los siguientes:

Miles de Euros

2017 2016
Impuesto corriente (20.273) (12.640)
Impuesto diferido 21.215 11.853
Impuesto ejercicios anteriores/otros (511) 154
Gasto por Impuesto 431 (633)

La partida “Impuesto diferido” de los ejercicios 2017 y 2016 incluye, principalmente, el impacto
de los impuestos diferidos pasivos asociados a combinaciones de negocio detallados poste-
riormente.

Las retenciones y pagos a cuenta efectuados ascienden a 16.229 miles de euros (11.208 miles
de euros en 2016).
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d) Impuestos diferidos Miles de Euros
31/12/2017  31/12/2016

El saldo de los activos y pasivos diferidos reconocidos, asi como su movimiento durante el

ejercicio, ha sido el siguiente: Cargos/(abonos) en cuenta de resultados
Impuesto diferido de activo (2.315) (947)
Impuesto diferido de pasivo 5.585 12.800
Miles de Euros Cambios de tipo impositivo 2.566 -
2017 2016 Total abono por impuesto diferido 5.836 11.853
Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
diferido diferido diferido diferido ) L ,
S pasivo S pasivo i) Impuestos diferidos activos
A 1 de enero 29.181 (290.281) 28.899 (183.246) El detalle de los impuestos diferidos activos es el siguiente:
Cargos/(abonos) en cuenta
de resultados (2.315) 5.587 (947) 12.800

Cargos/(abonos) por
incorporacion al perimetro y

Miles de Euros

combinaciones de negocios 405 (67.106) 1.229 (119.835) 31/12/2017 31/12/2016

Transferencias 564 - - Activos por impuesto diferido:

Cambios de tipo impositivo - 2.566 - - Limitacién amortizacion inmovilizado 4.465 5.982

Otros - (695) - - Actualizacion de balances 6.632 7.561

A 31 de diciembre 27.835  (349.929) 29.181  (290.281) Provision por responsabilidades 4.615 2.417
Obligaciones por prestaciones al personal 2.729 1.702
Otras provisiones 1.146 1.751
gDziafse’[r:;.\gcias criterio temporal imputacién ingresos y 6.280 7436
Deducciones activadas:
Limitacién amortizacion inmovilizado 1.323 1.595
Actualizacion de balances 645 737
Total activo por impuesto diferido 27.835 29.181
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Provision por responsabilidades

El Grupo aun no se ha beneficiado del crédito fiscal reconocido en 2012 por el procedimiento
de indemnizacion colectiva, que a fines de 2017 y 2016 aun no se habia pagado en su totali-
dad.

Limitacion amortizacion inmovilizado

Con fecha 27 de diciembre de 2012, se aprob¢ la Ley 16/2012 por la cual se limita la deduc-
ibilidad de los gastos derivados de la amortizacién. Con caracter general, se establece que
tan solo se deducira en la base imponible el 70% de la amortizacion contable del inmovilizado
material, intangible y de las inversiones inmobiliarias correspondiente a los periodos impositivos
que se inicien dentro de los afios 2013 y 2014, que hubiera resultado fiscalmente deducible. La
amortizacion contable que no result6 fiscalmente deducible se deduce de forma lineal durante
un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida util del elemento patrimonial, a partir del
primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Adicionalmente, en este epigrafe se incluye la limitacion de la amortizacion de la actualizacion
de balances dado que se amortiza a efectos fiscales, a partir del primer periodo impositivo que
se inicie a partir de 1 de enero de 2015, durante aquellos que resten para completar la vida
atil del elemento patrimonial, en los mismos términos que corresponde a las renovaciones 0
ampliaciones.

Actualizacion de balances

Con fecha 27 de diciembre de 2012 se aprobd la Ley 16/2012 por el cual se permitia recalcular
el valor contable de los activos para corregir el efecto de la inflacion y acercarlos al valor real
para las sociedades espafiolas. El Grupo ajusté el valor contable de sus activos en las socie-
dades a nivel individual y asumié el coste tributario por la totalidad en un primer momento y
gener6 un ahorro fiscal a futuro en el impuesto sobre sociedades traducido en un activo por
impuesto diferido. Dicha revalorizacion no ha sido incluida en las presentes cuentas anuales
consolidadas y solo se refleja el futuro ahorro fiscal.

Los activos por impuesto diferido recogen las deducciones activadas pendiente de utilizacion y
las diferencias temporarias de activo registradas al cierre del ejercicio.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
de situacién consolidado por considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que,
conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros del Grupo, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Bases imponibles negativas

Por su parte, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen bases imponibles negativas pen-
dientes de compensar procedentes de sociedades son residencia fiscal en el Reino Unido, de
acorde al siguiente detalle:

» Derivadas de actividades financieras, por importe de 11,3 y 11,8 millones de euros, respec-
tivamente (10,1 y 10,1 millones de libras esterlinas, respectivamente), disponibles para com-
pensar el ingreso no comercial futuro y las ganancias de capital de la compafiia que incurrié
en la pérdida, y

 Derivadas de actividades de explotacion por importe de 13,4 y 14,5 millones de euros, res-
pectivamente (11,9 y 12,4 millones de libras esterlinas, respectivamente) que estan disponi-
bles para compensar las ganancias comerciales futuras generadas por la misma compafiia
que incurri6 en la pérdida.

Adicionalmente, existen bases imponibles negativas pendientes de compensar procedentes de
sociedades con residencia fiscal en Holanda y Francia por importe de 0,2 y 9,5 millones de eu-
ros, respectivamente (0 y 0,3 millones de euros respectivamente, al 31 de diciembre de 2016).

El potencial activo por impuesto diferido que surge de las bases imponibles negativas deta-
lladas anteriormente no ha sido reconocido en el balance de situacion consolidado adjunto, a
excepcion de las bases imponibles negativas procedentes de sociedades con residencia fiscal
en Holanda que han sido reconocidas al 31 de diciembre de 2017 por importe de 0,2 millones
de euros (0 millones de euros en 2016). Las pérdidas fiscales anteriormente mencionadas no
tienen una fecha de vencimiento, excepto por las procedentes de sociedades holandesas, que
pueden prorrogarse nueve afos.
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iijfmpuestos diferidos pasivos Combinaciones de negocio

El detalle de los impuestos diferidos pasivos es el siguiente: El detalle de los impuestos diferidos pasivos registrados al cierre de 31 de diciembre de 2017
y 2016 correspondientes al efecto impositivo asociado al registro, de acuerdo con el valor ra-
zonable, de los activos y pasivos netos adquiridos en diversas combinaciones de negocio y/o

y cambios de perimetro, es el siguiente:
Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

Pasivos por impuesto diferido: Adquisiciones Incorporacion 2017 2016
Combinaciones de negocio @ (338.858) (274.318) Towerco 2014 23.817 24.997
Libertad de amortizacion (11.570) (15.827) Galata 2015 122.605 129.818
Amortizacién de fondo de comercio en sociedades 499 (136) Commscon 2016 4127 4.769
espafiolas y otros Cellnex Netherlands subgroup @ 2016 88.775 23.498
Total pasivos por impuesto diferido (349.929) (290.281) Shere Group subgroup 2016 20.323 90.730
On Tower ltalia 2016 484 506
) Efecto impositivo asociado al registro, de acuerdo con el valor razonable, de los activos y pasivos netos adquiridos en Swiss Towers 2017 62.453 _
diversas combinaciones de negocio y/o cambios de perimetro. X .
Infracapital Alticom subgroup 2017 16.273 -
Total 338.858 274.318

@ Tal como se describe en la Nota 2.h, durante el ejercicio 2017, Shere Group Netherlands ha vendido a Cellnex Nether-
lands el 100% de la participacién mantenida sobre Shere Masten a fecha de cierre.

Libertad de amortizacion

Con fecha 3 de diciembre de 2010 se aprob0 la Ley 13/2010 por la cual se permitia amortizar
libremente los elementos nuevos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias
afectos a actividades economicas, puestos a disposicion del sujeto pasivo en los periodos
impositivos iniciados dentro de los afios 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015. Esta medida gener6
un desfase entre la amortizacion contable y la fiscal.
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Calendario esperado de realizacion de los activos y pasivos por impuesto diferido

La realizacion de los activos y pasivos por impuesto diferido del Grupo esta condicionada, en la
mayoria de los casos, por la evolucion futura de las actividades que realizan sus diversas em-
presas, la regulacion fiscal de los diferentes paises en los que operan, asi como las decisiones
de caracter estratégico a las que se puedan ver sometidas. Bajo las hipétesis asumidas, la esti-
macion de realizacion de los activos y pasivos por impuesto diferido reconocidos en el balance
de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2017
Menos de un afio  Mas de un afio
Activos por impuesto diferido 8.233 19.502 27.735
Pasivos por impuesto diferido (76.093) (273.835) (349.928)

Miles de Euros

31/12/2016
Menos de un afio  Mas de un afio
Activos por impuesto diferido 6.294 22.887 29.181
Pasivos por impuesto diferido (38.696) (251.585) (290.281)

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
de situacion consolidado adjunto por considerar los Administradores de la Sociedad Dominan-
te que, conforme a la mejor estimacion sobre las bases imponibles futuras del Grupo fiscal es
probable que dichos activos sean recuperados.

En este sentido, durante los ejercicios 2017 y 2016, el Grupo, ha obtenido bases imponibles
positivas en las sociedades espafiolas que integran el grupo fiscal por importe de 32.608 y
38.774 miles de euros, respectivamente, lo que ha permitido la aplicacion de los activos por
impuesto diferido manteniendo un resultado fiscal positivo para ambos ejercicios.

16. Provisiones, otros pasivos y obligaciones por presta-
ciones a empleados

a) Provisiones y otros pasivos

El detalle del saldo del epigrafe “Provisiones y otros pasivos” al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre
2016

31 de diciembre
2017

Opcion de venta Galata S.p.A - 85.294
Opcidn de venta Cellnex Switzerland AG 60.839 -
Eerlz\r/;sigrlopor obligacion contractual de desman- 78.919 31.486
Sancion Comision Nacional de Competencia 16.000 16.000
Provisién por otras responsabilidades @ 50.092 34.097
Ingresos diferidos y otros pasivos 13.572 9.727
Provisiones y otros pasivos 219.422 176.604

W Esta partida incluye, principalmente, provisiones en relacién con pasivos contingentes, que han sido reconocidos durante
el proceso de asignacion del precio de adquisicion pagado en las combinaciones de negocio acometidas por el Grupo,
y que corresponden a obligaciones presentes derivadas de operaciones de ejercicios anteriores. El valor razonable de
dichas provisiones puede ser medido fiablemente.

i) Opcion de venta Galata S.p.A

El 27 de febrero de 2015 se suscribid en relacion con la adquisicion de Galata, S.p.A., un con-
trato de Opcién de Venta, el cual es ejecutable de forma total y no parcial sobre las acciones re-
presentativas del capital social de Galata titularidad de Wind, y por el cual, Wind puede vender
a Cellnex Italia el total de acciones de Galata que ostenta a la fecha. El precio por el ejercicio de
la Opcién de Venta es de 77 millones de euros, aumentandose un 6% anual y minorandose por
los dividendos pagados por Galata a Wind en un periodo maximo de 4 afios.
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Tal como se indica en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, Cellnex ha calculado
el importe del gjercicio de la Opcién de Venta al final del primer afio que es a partir de cuando
Wind puede ejecutar la Opcion de Venta, por lo que el importe a pagar al final del primer afio
(26 de marzo de 2016) es de 81.620 miles de euros. Al 30 de junio de 2017, la Opcion de Venta
ascendio a 87.518 miles de euros (85.294 miles de euros y 80.414 miles de euros a cierre del
ejercicio 2016 y a la fecha de adquisicion de la cita Sociedad, 26 de marzo de 2015, respec-
tivamente).

Con fecha 4 de julio de 2017 el accionista minoritario de Galata ha ejercido sus derechos de
venta para la transmision de la totalidad de su participacion en dicha sociedad, de acorde al
contrato de Opcién de Venta formalizado con fecha 27 de febrero de 2015. Derivado de lo
anterior, Cellnex Italia ha adquirido un 10% adicional del capital social de Galata por importe de
87.518 miles de euros. Con la adquisicion de esta participacion adicional, Cellnex Italia alcanza
el 100% de dicha sociedad. Dicha operacion no ha tenido impacto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2017 (ver Nota 2.h).

Al 31 de diciembre de 2017 se han registrado 2.224 miles de euros en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta como resultado de actualizar dicho valor a un tipo de interés
del 6% anual.

i) Opcion de venta Cellnex Switzerland

Durante el tercer trimestre de 2017, en relacion con la incorporacion de Cellnex Switzerland
(ver Nota 2.h), Deutsche Telekom Capital Partners y Cellnex Telecom, S.A. han formalizado
un contrato de Opcion de Venta, mediante el cual Deutsche Telekom Capital Partners ostenta
una opcioén de venta para vender su participacion (18%) a Cellnex, pagadera en efectivo o en
acciones de la Sociedad Dominante. El precio por el ejercicio de la Opcién de Venta se calcula
con una base de 65 millones de francos suizos (con un contravalor en euros de 58 millones de
euros), aumentandose un 9,3% anual.

En caso de ejercer la Opcion de Venta, el precio de compra de las acciones se calcularia de
acuerdo con ciertas formulas incluidas en dicho Contrato, durante un periodo méximo de 5
anos. Cellnex puede elegir entre pagar el precio de compra, en caso de ejercicio, en efectivo o
mediante acciones de Cellnex Telecom.

Cellnex ha calculado el importe del ejercicio de la Opcién de Venta al final del primer afio que
es a partir de cuando DTCP puede ejecutar la Opcion de Venta, por lo que el importe a pagar
al final del primer afio (Mayo de 2018) es de 63 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2017,
la Opcion de Venta ascendié a 61 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 se han registrado 3 millones de euros en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta como resultado de actualizar dicho valor a un tipo de interés
del 9,3% anual.

iii) Provision por obligacion contractual de desmantelamiento

Se incluye la provisién por la obligacion contractual de desmantelar torres de telefonia movil
(ver Nota 3.0.1.).

iv)Sancion Comision Nacional de Competencia

Corresponde a la sancién de la Comision Nacional de Competencia interpuesta con fecha 19
de mayo de 2009 por un importe total de 16.000 miles de euros (ver Nota 16.c), que ha sido
registrada en el balance de situacion consolidado adjunto al haberse estimado como probable
la salida de flujo de efectivo.

V) Provision por otras responsabilidades

Se incluyen las provisiones por otras responsabilidades asociadas a las adquisiciones de Ga-
lata, Commscon ltalia, Towerlink Netherlands, Shere Group, Swiss Towers y subgrupo Infra-
capital Alticom por importe de 2.403, 2.000, 13.213, 6.532, 10.084 y 12.800 miles de euros,
respectivamente (ver Nota 5).

Por su parte, al cierre de 2016 correspondieron a las adquisiciones de Galata, Commscon lItalia,
Towerlink Netherlands y Shere Group por importe de 8.000, 2.000, 13.213 y 6.532 miles de
euros, respectivamente (ver Nota 5).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 este epigrafe recoge el importe de la obli-
gacion a largo plazo derivada del desistimiento del contrato de arrendamiento sobre un edificio
en el que hasta la fecha se ubicaban ciertas oficinas corporativas del Grupo. El importe de dicha
obligacién asciende a 3.060 miles de euros, que ha sido registrada en base a la mejor estima-
cion posible a fecha de cierre del ejercicio (4.352 miles de euros al cierre de 2016).
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iv) Ingresos diferidos y otros pasivos

Se incluyen principalmente los importes reclamados a las sociedades del Grupo en aquellos
litigios pendientes de resolucion a fecha de cierre del ejercicio, asi como otros riesgos relativos
a la gestion del Grupo. Dichos importes han sido estimados en funcién de las cuantias reclama-
das, o de las cantidades fijadas en aquellas sentencias judiciales falladas al cierre de cada uno
de los ejercicios indicados, y que se encuentran recurridas por las sociedades mencionadas.

Por Ultimo, al cierre de 2017 y 2016 adicionalmente se incluye el reconocimiento de una contra-
prestacion contingente contemplada en el contrato de compraventa de la sociedad Commscon
ltalia S.r.L. por importe de 5 millones de euros, sujeto a la consecucién de ciertos objetivos de
crecimiento a largo plazo de dicha sociedad (ver Nota 5).

b) Obligaciones por prestaciones a empleados

El detalle del saldo del epigrafe “obligaciones por prestaciones a empleados” es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 2017 31 de diciembre 2016

\[o]

. Corriente Total
corriente

Corriente Total

corriente

Compromisos de
prestacion definida 2.864 470 3.334 1.932 236 2.168

Obligaciones por
prestacion a em-

pleados 2.782 12.665 15.447 564 6.040 6.604
Obligaciones por

prestaciones a 5.646 13.135 18.781 2.496 6.276 8.772
empleados

i. Compromisos de prestacion definida corrientes y no corrientes

La cobertura de compromisos y obligaciones se realiza mediante una pdliza de seguro/enti-
dades separadas, hallandose externalizados fuera de balance. No obstante, se incluyen en este
epigrafe los instrumentos de cobertura (obligaciones y activos afectos) en los que se conserva
la obligacion legal o implicita de responder por las prestaciones acordadas.

Conjuntamente con las obligaciones anteriores, se incluye en el pasivo del balance adjunto un
importe de 2.342 miles de euros (1.932 miles de euros en 2016) en el epigrafe de “Provisiones
no corrientes”, y 470 miles de euros (236 miles de euros en 2016) en “Provisiones corrientes”,
relativo a la valoracion de los compromisos con sus empleados por razén de determinadas
obligaciones no corrientes vinculadas a la antigiiedad de los empleados en el Grupo. El importe
registrado como menor gasto de personal en 2017 y 2016 por estos compromisos asciende
a 297 y 67 miles de euros, y como gasto financiero 10 y 20 miles de euros en 2017 y 2016,
respectivamente.

En relacion con los compromisos de prestacion definida mantenidos por el Grupo con sus
empleados, la conciliacion entre los saldos iniciales y finales del valor actuarial de estas obliga-
ciones es como sigue:

Miles de Euros

2017
A 1 de enero 2.168 2.167
Coste por servicios del ejercicio 86 94
Coste por intereses 10 20
Pérdidas/ (Ganancias) actuariales (383) (26)
Pagos de prestaciones (95) (87)
Cambios de perimetro 1.548 -
A 31 de diciembre 3.334 2.168
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La conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor razonable actuarial de los activos
afectos a estas obligaciones es como sigue:

Miles de Euros

2017

A 1 de enero - -

Aportacion del promotor (287) 87
Pagos de prestaciones (95) (87)
Cambios en el alcance de la consolidacion 1.026 -

A 31 de diciembre 644 -

Las hipétesis actuariales (demogréaficas y financieras), utilizadas constituyen las mejores esti-
maciones que se poseen sobre las variables que determinaran el coste final de proporcionar las
prestaciones post-empleo.

Las principales hipétesis actuariales utilizadas a la fecha del balance son las siguientes:

2017 2016

Tasa de descuento anual 0,50% - 0,75% 0,50%
2,00% - 2,25% 2,00%

Tasa de incremento salarial

ii. Obligaciones por prestacion a empleados corrientes y no corrientes
Plan de Incentivos a Largo Plazo

Con fecha 10 de abril de 2015 se aprobd el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP para deter-
minados empleados, que se devenga desde mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017
y que es pagadero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al
ejercicio 2017. Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccién y algunos emplea-

dos clave del Grupo Cellnex (hasta un méximo de 32 personas). La cantidad a percibir por los
beneficiarios vendra determinada por el grado de consecucion de dos objetivos, con un peso
de 50% cada uno:

* La apreciacion del precio de la accion de Cellnex calculado entre el precio inicial de salida
de la OPV y la cotizacion media del dltimo trimestre del afio 2017, ponderada por el volumen
(“vwap”), siguiendo una escala de consecucion.

e Consecucion de ciertos pardmetros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y a
perimetro constante de consolidacion, siguiendo una escala de consecucion.

Con respecto al Plan de Incentivos a Largo Plazo (2015-2017) del 10 de abril de 2015 para el
beneficio de ciertos empleados, el grado de cumplimiento promedio ponderado de los siguien-
tes dos objetivos ha sido 111%. Para el primer objetivo, que estaba relacionado con la revalo-
rizacion del precio de las acciones de Cellnex, el porcentaje de cumplimiento fue del 120% y
para el segundo objetivo, que estaba relacionado con la cifra EBTIDA ajustado obtenida al 31
de diciembre de 2017, el porcentaje de cumplimiento fue del 102%.

El coste del Incentivo a Largo Plazo para Cellnex, previendo la maxima consecucion de los
objetivos, se estima actualmente en torno a 7,8 millones de euros.

En base a la mejor estimacién posible de la obligacion asociada a dicho plan y tomando en
consideracion toda la informacion disponible, a 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha registra-
do una provision de 7.211 miles de euros en el epigrafe de “obligaciones por prestaciones a
empleados” a corto plazo del balance de situacion consolidado adjunto.

Por su parte, con fecha 27 de abril de 2017 se aprobé el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP
plurianual 2017-2019 para determinados empleados, que se divide en dos fases:

e 2017-2018: devengo de 1 de enero de 2017 hasta 31 de diciembre de 2018 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2018.

e 2018-2019: devengo de 1 de enero de 2018 hasta 31 de diciembre de 2019 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2019.
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Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos empleados clave del Gru-
po Cellinex (hasta un maximo de 50 personas, aproximadamente). La cantidad a percibir por
los beneficiarios vendra determinada por el grado de consecucion de diversos objetivos en
relacion con el rendimiento relativo del precio de la accion de Cellnex, y la consecucion de cier-
tos parametros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y a perimetro constante de
consolidacion, siguiendo una escala de consecucion.

El coste del Incentivo a Largo Plazo (2017-2019) para Cellnex, previendo la maxima consecu-
cion de los objetivos, se estima actualmente en torno a 10,6 millones de euros.

En base a la mejor estimacion posible de la obligacion asociada a dicho plan y tomando en
consideracion toda la informacion disponible, a 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha registra-
do una provision de 2.616 miles de euros en el epigrafe de “obligaciones por prestaciones a
empleados” a largo plazo del balance de situacion consolidado adjunto.

Otros

Por su parte, en el afio 2012, el Grupo acord6 con los representantes de los trabajadores de
sus empresas Retevision-l, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U. un expediente de regulacion de
empleo de hasta 220 extinciones contractuales, ejecutandose el mismo durante los afios 2013
y 2014. Con fecha 21 de diciembre de 2012, la empresa Retevision-l, S.A.U. acord6 con la
representacion legal de los trabajadores un despido colectivo, consistente por un lado, en un
plan de rentas para trabajadores de 57 afios o mayores, y por otro lado, en una indemnizacion
a tanto alzado por la extincion del contrato de trabajo, de caracter voluntario, para otros tra-
bajadores no comprendidos en el plan de rentas. El periodo de suscripcion voluntaria a estos
planes finalizé, para el plan de rentas el 31 de mayo de 2013 y para el periodo de adhesiones
al sistema de indemnizaciones a tanto alzado, concluy6 el 15 de noviembre de 2014. Asimis-
mo, se acordd dentro del expediente de regulacién de empleo una serie de extinciones de
contratos de trabajo de caracter objetivo, relativos al personal afectado por el cierre de deter-
minados centros de operacion de emergencias maritimas como consecuencia de la reduccion
del &mbito contractual suscrito con el Ministerio de Fomento, produciéndose las extinciones
contractuales el 31 de marzo de 2013.

La empresa Tradia Telecom, S.A.U. también acord6, con fecha 21 de diciembre de 2012, con
la representacion legal de los trabajadores un despido colectivo, consistente por un lado, en un
plan de jubilacion anticipada para trabajadores de 57 afios o mayores, y por otro lado, en una
indemnizacion a tanto alzado por la extincion del contrato de trabajo, de caracter voluntario,
para otros trabajadores no comprendidos en el plan de rentas. El periodo de suscripcion vo-

luntaria a estos planes finalizo, para el plan de rentas el 31 de mayo de 2013. El periodo de ad-
hesiones al sistema de indemnizaciones a tanto alzado, concluyé el 15 de noviembre de 2014.

Este plan de regulacién de empleo se provision6 a 31 de diciembre de 2012 estimando un
coste de 50.779 miles de euros para 220 trabajadores. Durante los ejercicios 2017 y 2016 no

se han producido salidas de personas como consecuencia de la ejecucion de este acuerdo.

El movimiento registrado en este epigrafe durante los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Saldo a 1 de enero 6.604 8.626
Pagos realizados (64) (2.952)
Adiciones 7.827 2.000
Otros 1.080 (1.070)
Saldo a 31 de diciembre 15.447 6.604

El saldo pendiente al 31 de diciembre de 2017 y 2016 corresponde a pagos probables pen-
dientes de realizar asociados a los planes de regulacion de empleo acometidos por el Grupo.

¢) Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene avales ante terceros por importe de 73.534 miles de
euros (49.549 miles de euros al cierre de 2016). Estos avales han sido constituidos por las enti-
dades de crédito, basicamente frente a la Administracion Publica en concepto de subvenciones
y de garantias técnicas, y frente a terceros en concepto de garantias de alquileres.

Por otro lado, indicar que con fecha 19 de mayo de 2009 el Consejo de la Comision Nacional
de la Competencia (CNC) impuso a Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente Cellnex Telecom,
S.A.) una sancion de 22,7 millones de euros por presunto abuso de dominio en el mercado
espafiol de transporte y difusion de sefial de TV en contra del articulo 2 de la Ley de Defensa
de la Competencia y del articulo 102 del Tratado de Funcionamiento la Unién Europea. El Grupo
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interpuso recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional contra la sancién de la
CNC, que fue desestimado en la sentencia dictada el 16 de febrero de 2012. Esta sentencia fue
recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo el 12 de junio de 2012. El 23 de abril de 2015
se resolvidé dicho recurso estimando la casacion y anulando la resolucion de la CNC en lo que
se refiere al importe de la sancion, ordenando a la actual CNMC que recalcule dicho importe
cifiéndose a lo previsto en la ley 16/89. La CNMC ha dictado Resolucion recalculando dicho
importe y reduciéndolo a 18,7 millones de euros, habiéndose recurrido ante la Audiencia Na-
cional dicha Resolucién el 29 de septiembre de 2016. En base a sus asesores legales el grupo
tiene registrado a 31 de diciembre de 2017 una provisién por un importe total de 16 millones
de euros (16 millones de euros al cierre del ejercicio 2016).

Con fecha 8 de febrero de 2012 el Consejo de la Comision Nacional de la Competencia (CNC)
impuso a Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente Cellnex Telecom, S.A.) una sancién de 13,7
millones de euros por abuso de posicién dominante, en contra del articulo 2 de la Ley de De-
fensa de la Competencia y del articulo 102 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea,
consistente en abusar de su posicién de dominio en los mercados de servicios mayoristas de
acceso a infraestructuras y centros de emisiéon de Cellnex Telecom, S.A., para la difusion de
sefiales de TDT en Espafia y de servicios minoristas de transporte y distribucion de sefiales de
TDT en Espafia, mediante una practica de estrechamiento de margenes. El 21 de marzo de
2012 el Grupo interpuso recurso contencioso administrativo contra la decision de la CNC ante
la Audiencia Nacional, solicitando asimismo la suspensién del pago de la multa hasta que el
tribunal se pronunciase sobre el asunto. La suspension fue concedida el 18 de junio de 2012. El
20 de febrero 2015 la Audiencia Nacional estimé parcialmente el recurso ordenando a la CNMC
a proceder al recalculo de la sancion por considerar que los criterios aplicados en su dia por
la CNC no eran adecuados. Sin perjuicio de ello, contra la sentencia de la Audiencia Nacional,
con fecha 26 de mayo de 2015, se interpuso recurso de casacion ante el Tribunal Supremo por
considerar que, no solo procede el recalculo del importe, sino que el Grupo no infringié ninguna
normativa de competencia. Por lo tanto, hasta que no se resuelva el recurso de casacién ante
el Tribunal Supremo, la CNMC no va a iniciar el expediente de cuantificacion de la multa. En
relacién con dicho procedimiento, los administradores de la sociedad dominante, y, en base
a la opinién de sus asesores legales, han estimado el riesgo de dicha sancién como posible y
consecuentemente no han registrado provision alguna.

Al margen de lo expuesto, y como consecuencia de la escision de Abertis Telecom, S.A.U. (ac-
tualmente denominada Abertis Telecom Satélites, S.A.U.) realizada el 17 de diciembre de 2013,
Cellnex Telecom, S.A. se subroga en los derechos y obligaciones que puedan derivarse de los
referidos procedimientos judiciales por corresponder a la rama de actividad escindida (negocio
de telecomunicaciones terrestre). Por ello, existe un acuerdo firmado entre Cellnex Telecom,

S.A. y Abertis Telecom Satélites, S.A.U. en que en caso de que se tengan que abonar las
cantidades referidas anteriormente, Retevision I, S.A.U. sera la que asumiria dichas sanciones.
Al 31 de diciembre de 2017 Cellnex Telecom, S.A. tiene constituidos tres avales por importe
de 32,5 millones de euros (36,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2016) para cubrir los
contenciosos con la Comision Nacional de la Competencia explicados anteriormente.

En relacién con la digitalizacion y expansion de las redes de television terrestres en areas re-
motas de Espafia durante el proceso de transformacion digital, la Comisién Europea emitié una
decision concluyendo que la sociedad Retevision I, S.A.U. y otros operadores de plataformas
de transporte de sefial terrestres y por satélite habian recibido ayudas de estado contrarias al
Tratado de Funcionamiento de la Union Europea por importe de 260 millones de euros para
financiarlas. La Decision ordenaba al Reino de Espafia recuperar el importe de las ayudas
concedidas. Las ayudas a Retevision |, S.A.U. ascienden aproximadamente, seguin estimacio-
nes de la Comision Europea a 40 millones de euros a falta de concrecion por las autoridades
espafiolas en los diferentes procesos de devolucion. Retevision |, S.A.U., asi como las adminis-
traciones implicadas, interpusieron recurso ante el Tribunal General de la Unién Europea contra
esa decision que fueron rechazados por Sentencia de 26 de noviembre de 2015. No obstante,
el dia 5 de febrero de 2016 se presentaron diferentes recursos de casacion contra dicha sen-
tencia ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea.

El Gobierno espafiol, a través de la Secretaria de Estado de la Sociedad de la Informacion y
Agenda Digital (“SESIAD”) ordend a los diferentes gobiernos regionales que emitieran érdenes
de recuperacion en base a los célculos realizados. Los procedimientos de recuperacion en via
administrativa se iniciaron en Castilla y Leon, La Rioja, Aragon, Extremadura, Andalucia, Balea-
res, Madrid, Navarra, Valencia y Catalufia, y en todos se ha formulado oposicion al considerar
no ajustados a derecho los importes reclamados estando los procesos pendientes de resolu-
cion. Asimismo, se han iniciado procedimientos de recuperacion en via judicial en Andalucia,
la Rioja y Madrid. El Gnico procedimiento que ha sido resuelto por los tribunales es el procedi-
miento relativo a la Comunidad de Madrid dictdndose el dia 31 de marzo de 2016 sentencia
por la que el Tribunal Superior de Justicia de Madrid anula la Orden de recuperacion de ayudas
dictada por la Comunidad de Madrid. Durante el mes de julio de 2017 Retevision I, S.A.Uy el
Gobierno de la Comunidad de Madrid han llegado a un acuerdo por el cual han acordado el
pago de la recuperacion de las Ayudas de Estado y el procedimiento de devolucion a Retevi-
sion |, S.A.U de dichos importes. En el interin, los Gobiernos de Aragdn, Andalucia y Madrid han
procedido a la ejecucion provisional de las recuperaciones de las Ayudas de Estado. Retevision
I, S.A.U ha presentado reclamacion de responsabilidad patrimonial contra dichos Gobiernos
por los dafios y perjuicios causados. En relacion con lo anterior, al cierre del ejercicio 2017, el
grupo ha reconocido el correspondiente impacto por importe de 14,7 millones de euros en el
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epigrafe “variacion de provisiones” de la cuenta de resultados consolidada adjunta (O millones
de euros al 31 de diciembre de 2016).

Sin perjuicio de todo ello, con fecha 20 de diciembre de 2017, el Tribunal de Justicia de la
Unioén Europea (TJUE) dicté Sentencia por la que estimando uno de los recursos de casacion
interpuestos procedio a la anulacion inmediata de la Decision de la Comision, con efectos erga
omnes, con la consecuencia de que a dia de hoy la Decisién estd anulada por Sentencia firme
y que las obligaciones de recuperacion que incumben a las Administraciones Publicas y las
obligaciones de devolucién a cargo de las empresas han decaido. En este sentido, en base a
la opinién de sus asesores legales y de acorde a lo descrito anteriormente, el Grupo ha reco-
nocido al 31 de diciembre de 2017 el derecho de cobro por importe de 14,7 millones de euros
(0 millones de euros al cierre de 2016), al considerar practicamente cierta la probabilidad de
recuperacion de dicha cuantia.

Con fecha 1 de octubre de 2014 la Comisién Europea dicté una Decision declarando que
Retevision |, S.A.U. y otros operadores de plataformas de transporte de sefial terrestres y por
satélite habian recibido ayudas estatales por importe de 56,4 millones de euros para financiar
la digitalizacion y expansion de las redes de television terrestres en areas remotas de Casti-
lla-La Mancha durante el proceso de transformacion digital y que dichas ayudas de estado
eran incompatibles con la normativa europea. La decision orden6 al Reino de Espafia (a través
del gobierno regional de la Junta de Castilla- la Mancha) a recuperar la ayuda antes del 2 de
febrero de 2015. En fecha 29 de octubre de 2015, el Gobierno de Castilla la Mancha inicié un
procedimiento de recuperacion de ayudas por importe de 719 miles de euros en el cual se ha
presentado escrito de oposicion y, en fecha 4 de julio de 2016, se ha declarado su caducidad
de oficio. Con independencia de lo anterior, el 15 de diciembre de 2016 el Tribunal General de
la Union Europea ha dictado Sentencia por la que desestima los recursos presentados contra
dicha Decision. Contra dicha sentencia se ha interpuesto recurso de casacion el 23 de febrero
de 2017, por lo que no se provisiona cantidad alguna dado que el Grupo considera que dicho
recurso de casacion ante el Tribunal de Justicia de la Union Europea puede prosperar del mis-
mo modo que el proceso general descrito anteriormente.

Los recursos presentados ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea no suspenden la
ejecutividad de las 6rdenes de recuperacion.

d) Activos contingentes

En diciembre 2014 el Grupo present6 reclamacion de responsabilidad patrimonial por los da-
flos y perjuicios ocasionados por el cese de emisiones de 9 canales nacionales de TDT, como
consecuencia de la sentencia del Tribunal Supremo que anulaba el Acuerdo de Consejo de
Ministros que adjudico las licencias de dichos canales, por considerar que se habian concedido
sin respetar el ordenamiento juridico, asi como por determinados aspectos relacionados con
la liberacion del dividendo digital previstos en el Plan Técnico Nacional de la TDT, aprobado
por Real Decreto 805/2014. Posteriormente, en fecha 17 de noviembre de 2016, se procedio
a la interposicion de recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal Supremo contra la
desestimacion de dicha reclamacion de responsabilidad patrimonial por parte del Consejo de
Ministros. Los dafios ocasionados se cuantificaron inicialmente en 143 millones de euros, pero
se han recalculado en 77 millones de euros teniendo en cuenta el tiempo que se ha mantenido
el cese de dichas emisiones y la ocupacion de los mltiplex de TDT Nacional por los nuevos
adjudicatarios.

17. Ingresos y gastos
a) Ingresos de explotacion

El detalle de ingresos de explotacion por conceptos durante los ejercicios 2017 y 2016 es el
siguiente:

2017 2016

Prestacion de servicios 760.376 673.003
Otros ingresos de explotacién 31.738 34.172
Anticipos entregados a clientes (2.771) (2.590)
Ingresos de explotacion 789.343 704.585
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El epigrafe de “Otros ingresos de explotacion” incluye principalmente ingresos por refacturacion
de costes relacionados con las actividades de servicios de infraestructura para operadores de
telecomunicaciones moviles a terceros usuarios.

La partida “anticipos entregados clientes” incluye aquellos costes comerciales plurianuales asu-
midos por el Grupo, con la finalidad de conseguir los contratos de prestacion de servicios con
los operadores de telefonia movil que generaran beneficios econdmicos futuros, mediante la

Ingresos de explotacion
contratados

Infraestructura
de difusion

Miles de Euros

2017

Servicios de red
para operadores de
telecomunicaciones

moviles

Otros
Servicios
de red

compra a dichos operadores de las infraestructuras por los que se ha pactado su desman- Espafia 215.215 131.998  44.089 391.302
telamiento y el coste del mismo. Dichos importes se registran como un anticipo del contrato Italia - 229.966 - 229.966
de servicio posterior con el operador de telecomunicaciones movil, el cual se imputa en la Paises Bajos _ 41.923 - 41.923
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta de forma lineal como menor ingreso por Francia _ 45.090 _ 45.090
“Prestgmon de servicios”, de acorde a los afios de vigencia del contrato de servicio que se Reino Unido _ 7342 _ 7 342
formalice con el operador. -

Suiza - 52.623 - 52.623
Ingresos de explotacién contratados Menos de un afio 215.215 508.942 44.089 768.246

Espafia 246.829 466.420 112.203 825.452
Los ingresos contratados esperados a través de los contratos de servicios, representan una Italia - 856.399 - 856.399
estimacion por parte de la Direccién de la cuantia de ingresos contratados que Cellnex espera Paises Bajos B 121.047 _ 121.047
que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes. Este importe se basa -

. . ) . L . . Francia - 188.019 - 188.019

en una serie de asunciones y estimaciones, incluidas las suposiciones relacionadas con el des-
empefio de un nimero de contratos existentes en una fecha determinada. También considera Reino Unido - 21.632 - 21.632
ajustes por “escalators” fijos, pero no por inflacion. Suiza - 215.949 - 215.949

Entre uno y cinco afios 246.829 1.869.466  112.203 2.228.498
Una de las principales asunciones consiste en la tasa de renovacion de los contratos que, tal Espafia 20.994 1.525.851 1.734 1.548.579
como sg .|nd|.ca enlas ptesentes cuentas ar?L’JaIes consfolldadas fjel ejercicio 2017, los contratos talia N 3.088.269 B} 3.088.269
de servicios incluyen clausulas de renovacion denominadas clausulas “todo o nada” y que en - -
multiples ocasiones pueden ser canceladas sujeto a ciertas condiciones del cliente que éste Paises Bajos . 122,512 - 122,512
puede notificar en el corto plazo sin penalizacion. Francia - 1.460.214 - 1.460.214

Reino Unido - 23.598 - 23.598
El importe total por lineas de negocio del Grupo de los ingresos previstos segun los contratos Suiza - 2.151.552 - 2.151.552
de prestacion de servicios (Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones Mas de cinco afios 20.994 0.271.996 1.734 0.094.724
mowles, Infraestrugtqra de difusion y Otros servicios dg rgd) firmados por el Grupo y que estan Nacional 483.038 2124269  158.025 > 765.332
vigentes al 31 de diciembre del 2017 y 2016 son los siguientes: -

Internacional - 9.526.135 - 9.526.135

Total 483.038 11.650.404  158.025 12.291.468

' Al 31 de diciembre de 2017, el importe de los ingresos contratados no incorpora el impacto de las infraestructuras com-
prometidas que ain no han sido transferidas a Cellnex a dicha fecha (ver Nota 6). De considerarse tal efecto, los ingresos
contratados del Grupo al 31 de diciembre de 2017 aumentarian hasta 16 billones de euros aproximadamente, sobre una
base de ejecucion.

230



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Miles de Euros b) Gastos de personal
2016
El desglose de gastos de personal por conceptos es el siguiente:
Servicios de
infraestructura para
operadores de Otros :

Ingresos de explotacién Infraestructura  telecomunicaciones  servicios Miles de Euros
contratados de difusion moviles de red 2017 2016

Sueldos y salarios 80.557 74.981
Espana 198.436 107.280  58.041 363.757 Cotizaciones a la Seguridad Social 18.336 16.502
ltala - 222.964 - 222.964 Fondo de jubilacién y otras
Pa|se§ Bajos . 26.204 . 26.204 contingencias y compromisos 3.201 1.394
Francia - 9.934 - 9.934 -
Reino Unido } 8.091 } 8.091 Otros gastos sociales 5.260 4.594
Menos de un afio 198.436 374473 58.041  630.950 Gastos de personal 107.354 97.471
Espafia 390.444 383.234 96.591 870.269 El aumento en los gastos de personal en el ejercicio 2017 se debe principalmente a la incorpo-
Italia _ 1.022.778 _ 1.022.778 racion de personal de las sociedades adquiridas (ver Nota 5).
Paises Bajos - 98.839 - 98.839 ) ) ) ] )
Francia i} 44933 i} 44933 El numero medio de empleados del Grupo y sus sociedades dependientes y asociadas durante
Reino Unido N > 1' 892 N 5 1' 892 los ejercicios 2017 y 2016, distribuido por categorias, asi como su distribucion entre hombres

- : : muijeres es el siguiente:

Entre uno y cinco afios 390.444 1.571.676 96.591 2.058.711 ymy g
Espafia 20.494 1.411.500 16.851  1.448.845
Italia - 3.973.454 - 3.973.454 2017 2016
Paise§ Bajos - 121.434 - 121.434 Hombres  Muijeres Total Hombres  Mujeres Total
Frgnma . - 377.988 - 377.988 Consejero Delegado 1 _ 1 1 _ 1
Reino Unido - 26.182 - 26.182 - =
Mas de cinco afios 20.494 5010558 16.851 5.947.903 Alta Direccion 8 ! 9 6 L !

OFé(f)esSd|rectores, gerentes 9% o5 121 98 22 120
Nacional 609.374 1.902.014 171.483 2.682.871 yl
Internacional _ 5.954.693 - 5.954.693 Resto empleados 992 264 1.256 938 229 1.167
Total 609.374 7.856.707 171.483 8.637.564 gllé:r;t:rr: de empleados 1097 290 1387 1043 259 1295
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El nimero de empleados del Grupo Cellnex al término de los ejercicios 2017 y 2016 distribuido
por categorias y géneros es el siguiente:

2017 2016

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejero Delegado 1 - 1 1 -
Alta Direccion 7 1 8 6 1 7
Otros directores, 96 25 121 101 24 125
gerentes y jefes
Resto empleados 1.002 271 1.273 939 231 1.170
Numero de empleados | g 297 1403 1.047 256 1.303
a cierre

Por su parte el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante esta formado al 31 de
diciembre de 2017 por 10 consejeros, de los cuales 9 son hombres y 1 es mujer.

El incremento en el nimero de empleados se debe a la entrada en el perimetro de consoli-
dacion del personal de las sociedades adquiridas (ver Nota 5).

c) Otros gastos de explotacion

El epigrafe ‘Otros gastos de explotacion’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas
presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros

2017
Reparaciones y conservacion 28.307 26.522
Arrendamientos 146.170 127.490
Suministros 74.073 72.604
Resto de servicios exteriores 110.933 117.064
Total 359.483 343.680

La partida de “arrendamientos” incluye un importe significativo correspondiente a la refactura-
cion de rentas a los principales clientes con los que opera el Grupo.

Por su parte, la partida “Resto de servicios exteriores” contiene (i) ciertos gastos de naturaleza
no recurrente, asi como (i) ciertos gastos que no representan un flujo de caja y que se detallan
a continuacion:

Miles de Euros

2017
Gastos proyectos de inversion © 10.877 9.736
Renegociacién de contrato @ 3.825 5.631
Gastos anticipados @ 13.257 8.091
Total no recurrentes 27.959 23.458
Total recurrentes 82.974 93.606

Total resto de servicios exteriores 110.933 117.064

) Esta partida incluye principalmente los gastos relacionados con combinaciones de negocios (gasto no recurrente).

@ Esta partida incluye los gastos por cancelacién y posterior renegociacion de diversos contratos con proveedores de
servicios. Estas renegociaciones tuvieron lugar con el fin de lograr ahorros significativos en costos en los préximos afios
(gasto no recurrente).

® Incluye principalmente gastos de alquiler (rentas) por importe de 10.929 (3.766 en 2016), asi como de energia pagados
por anticipado y servicios de asesores profesionales incurridos en la renegociacion de ciertos contratos de arrendamiento
que ascienden a 2.328 (4.325 en 2016), que se imputan en la cuenta de resultados consolidada de acorde a la duracién
de dichos contratos de arrendamiento (gasto sin efecto en caja).

Adicionalmente, durante los ejercicios 2017 y 2016, se ha contabilizado como menor ingreso,
la periodificacion de los anticipos entregados a clientes por importe de 2.771 y 2.590 miles de
euros, respectivamente (ver Nota 17.a).
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Compromisos por arrendamiento operativo

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos son recurrentes con-
siderando que todos los arrendamientos actuales son imprescindibles para la operacion del
Grupo.

El importe de las cuotas por arrendamientos operativos comprometidos que tiene el Grupo es
el siguiente:

Miles de Euros

Arrendamientos operativos cuotas minimas 2017 2016
Menos de un afio 97.937 78.270
Entre uno y cinco afios 185.692 132.093
Més de cinco afios 119.215 96.791
Total 402.844 307.154

El célculo de los compromisos de pago futuros por arrendamiento, considera la clausula con-
tractual de resolucion unilateral del acuerdo previo pago de la penalizacién correspondiente o
si la legislacion aplicable a cada arrendamiento permite la resolucion unilateral por parte del
Grupo. Adicionalmente incorpora los prepagos de alquiler de terrenos.

d) Variacion de las provisiones

El epigrafe “Variacion de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada pre-
senta la siguiente composicion:

Miles de Euros

2017 2016
Provision insolvencias (Nota 10) (1.254) (53)
Otras provisiones no corrientes (Nota 16) 2771 303
Saldo final 1.517 250

e) Dotacion a la amortizacion del inmovilizado

El detalle del epigrafe “Dotacion a la amortizacién del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Inmovilizado intangible (Nota 7) 68.031 41.497
Inmovilizado material (Nota 6) 157.351 135.282
Saldo final 225.382 176.779

f) Resultado financiero

El desglose de los ingresos y gastos financieros por conceptos es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016

Ingresos financieros con terceros por intereses 676 1.179
Diferencias positivas de cambio 773

Instrumentos financieros derivados (52) -
Ingresos financieros 1.397 1.179
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Miles de Euros

2017 2016

Gastos financieros con terceros por intereses 6.545 2.780
Gastos financieros con terceros 49.935 25.910
Gastos financieros emision de obligaciones - 4.983
Diferencias negativas de cambio - 39
Actualizacion financiera provisiones (807) 503
Instrumentos financieros derivados 129 -
Otros gastos financieros 13.755 12.739
Gastos financieros 69.557 46.954

18. Informacion sobre medio ambiente

Es criterio del Grupo prestar la maxima atencion a las actividades de proteccién y conservacion
del medio ambiente, adoptando cada una de las sociedades participadas las actuaciones ne-
cesarias para la minimizacion del impacto medioambiental de las infraestructuras y de las redes
de telecomunicaciones gestionadas, a fin de lograr la méaxima integracion posible en el entorno
en que se encuentran.

El Grupo mantiene una Politica Ambiental aplicable a todas sus empresas y un Sistema de Ges-
tion Ambiental Global que permite asegurar el cumplimiento con la legislacion ambiental local y
mejorar continuamente los procesos de gestion ambiental de sus actividades e instalaciones.

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no tiene registrada provision alguna para hacer
frente a posibles riesgos medioambientales, dado que estima que no existen contingencias sig-
nificativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos, al considerar
gue el Grupo respeta en sus operaciones las leyes relativas a la proteccion del medio ambiente
y que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

El Grupo ha destinado a actividades medioambientales en obras civiles, equipos y proyectos de
licencias ambientales. El valor de adquisicion de dichas actividades al cierre del ejercicio 2017
asciende a 5.237 miles de euros (5.032 miles de euros en el gjercicio 2016) y la amortizacion
acumulada es de 2.477 miles de euros (2.244 miles de euros en 2016).

Los gastos destinados a la proteccién y mejora del medio ambiente imputados directamente en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ascienden a 719 miles de euros (889 miles de
euros en el ejercicio 2016) y corresponden basicamente a los gastos originados por servicios
de consultoria y gestion externa de residuos.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en
las que pudiera incurrir el Grupo estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

19. Informacion financiera por segmentos
Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos del Grupo incluida en esta nota se presenta de acuerdo con los
requisitos de desglose tal y como requiere la NIIF 8 Segmentos de operacion. Dicha informa-
cion se estructura, en primer lugar, siguiendo una distribucién geografica y, en segundo lugar,
en funcion de las distintas areas de negocio del Grupo.

Cellnex ha expandido de forma reciente su negocio en Europa y cuenta entre sus objetivos es-
tratégicos el seguir impulsando este proceso de crecimiento a través de la compra de activos,
sociedades o participaciones minoritarias, u otras oportunidades de crecimiento, tanto en los
paises donde opera en la actualidad como en otros. En este sentido, dado que el Grupo sigue
adquiriendo emplazamientos de comunicaciones en los mercados existentes y continda su
expansion en nuevos mercados, la Direccion hace un seguimiento de los resultados obtenidos
a nivel geografico, asignados considerando la localizacion de los mismos.

Por su parte, las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en fun-
cion de la estructura organizativa del Grupo Cellnex en vigor a 31 de diciembre de 2017 y que
se ha utilizado por la Direccion del Grupo para analizar el desempefio financiero de los distintos
segmentos de operacion.

El Grupo desarrolla sus actividades en base a tres lineas orientadas hacia sus clientes, con el
soporte de un equipo de operaciones y funciones centrales. Estas lineas de actividad corres-
ponden principalmente a:
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 Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones méviles que consiste en
proporcionar una amplia gama de servicios integrados de infraestructura de red que permite
el acceso a la infraestructura inalambrica del Grupo a operadores de redes moviles y otros
operadores de redes de telecomunicaciones inalambricas y de banda ancha, lo que permite
a los operadores ofrecer sus propios servicios de telecomunicaciones a sus clientes.

 Actividad de infraestructuras de difusion que consiste en la distribucién y transmisién de se-
fiales de television y radio (FM), asi como en la operacion y mantenimiento de redes de radio-
difusion, la provisién de conectividad para contenidos de medios, servicios de radiodifusion
OTT (servicios multipantalla over-the-top) y otros servicios. La creacion de su actividad de
infraestructuras de radiodifusion surgio de la adquisicion en 2001 de Tradia Telecom, S.A.U.
y la adquisicién en 2003 de la empresa Retevision-I, S.A.U.

* Otros servicios de red que incluyen los servicios de conectividad para operadores de tele-
comunicaciones (distintos a operadores de difusion), comunicacion por radio, servicios de
operacion y mantenimiento, servicios comerciales, Smart Cities/IoT (“Internet of Things”) y
otros servicios.

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensua-
les elaborados por la Direccion del Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica
para obtener todos los datos contables del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente
atribuibles al mismo, y éstos no incluyen ingresos por intereses y dividendos.

La mayor parte de los activos empleados y costes atribuibles se derivan de una red compartida
entre todas las lineas de actividad. No se realiza una distribucion de estos costes y activos a
las lineas de actividad dentro del proceso habitual de presentacion de la informacion financiera
empleado por la Direccion del Grupo para la toma de decisiones, por lo que la Direccion en-
tiende que la presentacion de informacién por segmentos adicional no seria de utilidad para la
toma de decisiones.

Los comités de direccién son la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas del Gru-
po. Dichos comités evaldan el rendimiento del Grupo en base al resultado operativo de cada
sociedad, las cuales no coinciden con las lineas de actividad.
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A continuacion, se presenta la informacion por segmentos:

Miles de Euros

2017
Italia Paises Bajos Francia Otros paises
Ingresos de explotacién 455.778 243.844 34.868 22.812 22.651 9.390 789.343
Gastos de las operaciones (265.248) (165.054) (5.775) (13.098) (13.780) (2.580) (465.535)
Dotacion a la amortizacion (94.539) (66.972) (27.835) (16.867) (12.893) (6.276) (225.382)
Resultado financiero neto (64.267) (80) (207) (2.366) (1.378) 38 (68.160)
Resultado sociedades registradas por el método de la participacion 96 - - - - - 96
Impuesto sobre beneficios (1.666) (1.477) 1.222 - (248) 2.600 431
Resultado consolidado neto 30.154 10.261 2.373 (9.519) (5.648) 3.172 30.793
Resultado atribuible a participaciones no dominantes 471 - - - (2.611) - (2.140)
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 29.683 10.261 2.373 (9.519) (3.037) 3.172 32.933

Miles de Euros

2016
Italia Paises Bajos Otros paises
Ingresos de explotacion 454,134 238.994 7.927 3.530 704.585
Gastos de las operaciones (267.344) (171.142) (1.057) (1.534) (441.077)
Dotacion a la amortizacién (98.693) (68.690) (6.597) (2.799) (176.779)
Resultado financiero neto (40.673) (4.272) (318) (512) (45.775)
Resultado sociedades registradas por el método de la participacion 65 - - - 65
Impuesto sobre beneficios (8.460) 7.245 467 115 (633)
Resultado consolidado neto 39.029 2.135 422 (1.200) 40.386
Resultado atribuible a participaciones no dominantes 1.028 (459) - - 569
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 38.001 2.594 422 (1.200) 39.817

No se han producido transacciones significativas entre segmentos durante los ejercicios 2017
y 2016.
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Por su parte, el Grupo tiene un cliente que superan el 10% de la cifra de negocios. El importe
total de este cliente al 31 de diciembre de 2017 asciende a 207.131 miles de euros. Al cierre
de 2016, el Grupo tenia tres clientes que superaban el 10% de su cifra de negocios alcanzando
un importe total de 339.752 miles de euros.

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre 2017 y 2016, son los siguientes:

Miles de Euros
31 de diciembre 2017

Paises Bajos Francia Otros paises
Fondo de comercio y otros activos intangibles 55.261 720.488 562.411 - 441.727 140.629 1.920.516
Inmovilizado material 631.651 200.215 84.143 491.175 90.372 9.703 1.507.259
Otros activos no corrientes 61.001 41.529 2.040 108 160 23 104.861
Total activo no corriente 747.913 962.232 648.594 491.283 532.259 150.355 3.532.636
Total activo corriente 296.678 81.318 24.909 60.848 54.324 5.453 523.530
TOTAL ACTIVO 1.044.591 1.043.550 673.503 552.131 586.583 155.808 4.056.166
Deudas financieras 2.374.722 - - - 130.579 - 2.505.301
Otros pasivos no corrientes 94.023 189.171 145.783 (1.046) 118.695 28.371 574.997
Total pasivo no corriente 2.468.745 189.171 145.783 (1.046) 249.274 28.371 3.080.298
Deudas financieras 47.550 - - 21.735 331 Q) 69.615
Otros pasivos corrientes 149.645 51.602 6.533 22.374 34.910 (8.725) 261.339
Total pasivo corriente 197.195 51.602 6.533 44.109 35.241 (3.726) 330.954
TOTAL PASIVO 2.605.940 240.773 152.316 43.063 284.515 24.645 3.411.252
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Miles de Euros
31 de diciembre 2016

Italia Otros paises
Fondo de comercio y otros activos intangibles 52.927 750.211 612.245 1.415.383
Inmovilizado material 646.114 208.962 193.369 1.048.445
Otros activos no corrientes 53.027 26.422 1.255 80.704
Total activo no corriente 752.068 985.595 806.869 2.544.532
Total activo corriente 263.206 64.484 23.257 350.947
TOTAL ACTIVO 1.015.274 1.050.079 830.126 2.895.479
Deudas financieras 1.683.960 - - 1.683.960
Otros pasivos no corrientes 43.517 280.056 145.808 469.381
Total pasivo no corriente 1.727.477 280.056 145.808 2.153.341
Deudas financieras 17.732 - - 17.732
Otros pasivos corrientes 124.872 (30.142) 78.475 173.205
Total pasivo corriente 142.604 (30.142) 78.475 190.937
TOTAL PASIVO 1.870.081 249.914 224.283 2.344.278
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A continuacion se presenta la informacién por segmentos de acorde a las lineas de actividad
del Grupo:

Miles de Euros

2017
Servicios de
infraestructura para Otros
Infraestructuras o
o operadores de servicios
de difusion o
telecomunicaciones de red
moviles
Prestacion de servicios 237.258 442.618 80.500 760.376
Otros ingresos - 31.738 - 31.738
A_nt|C|pos entregados a ) (2.771) - @)
clientes
Ingresos de explotacion 237.258 471.585 80.500 789.343

Miles de Euros

2016
Servicios de infraes-
Otros
Infraestructuras  tructura para opera- o
P : servicios
de difusion dores de telecomuni-
. o de red
caciones moviles
Prestacion de servicios 235.234 351.443 86.326 673.003
Otros ingresos - 33.686 486  34.172
Antlupos entregados a ) (2.590) - (2.590)
clientes
Ingresos de explotacion 235.234 382.539 86.812 704.585

20. Partes vinculadas
a) Administradores y Alta Direccion

La retribucién devengada por los consejeros de la Sociedad Dominante en los ejercicios 2017
y 2016, ha sido la siguiente:

i. Los miembros del Consejo de Administracion, han devengado 1.108 miles de euros en el
ejercicio de las funciones inherentes a la condicion de consejeros de Cellnex Telecom, S.A.
(870 miles de euros en 2016).

ii. En el ejercicio de funciones de Alta Direccion, el Consejero Delegado ha devengado 1.120
miles de euros que corresponden a retribucion fija y variable (900 miles de euros en 2016)
y 2.331 miles de euros por la consecucion de los objetivos plurianuales establecidos en el
Plan de Incentivos 2015-2017 devengado durante los Gltimos tres ejercicios, que se liquidara
durante el primer trimestre de 2018 (0 miles de euros en 2016).

iii. Asimismo, el Consejero Delegado de Celinex Telecom, S.A. ha devengado como otros be-
neficios, aportaciones por obligaciones contraidas en materia de prevision social y de otras
retribuciones en especie por importe de 175y 14 miles de euros, respectivamente (150 y 13
miles de euros en 2015).

Cellnex Telecom define la Alta Direccion como los directores que desarrollan sus funciones de
direccion bajo dependencia directa del Consejero Delegado. La retribucién fija y variable co-
rrespondiente al ejercicio 2016 de los miembros que componen la Alta Direccién, ha ascendido
a 2.369 miles de euros (2.018 miles de euros en 2016) y 3.107 miles de euros por la consecu-
cién de los objetivos plurianuales establecidos en el Plan de Incentivos 2015-2017 devengado
durante los Ultimos tres ejercicios, que se liquidara durante el primer trimestre de 2018 (0 miles
de euros en 2016).

Asimismo, la Alta Direccion ha devengado como otros beneficios, aportaciones por obligacio-
nes contraidas en materia de prevision social y de otras retribuciones en especie por importe
de 142 y 194 miles de euros, respectivamente. En 2016 deveng6 158 y 153 miles de euros,
respectivamente.
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El Grupo ha mantenido para dos miembros de la Alta Direccion acuerdos vinculados a la per-
manencia de los directivos en la empresa hasta el segundo semestre del 2017. Durante el
segundo semestre de 2017, uno de ellos ha extinguido su relacién contractual con el Grupo, de
forma que ha percibido 450 miles de euros como compensacion. Por su parte, al 31 de diciem-
bre de 2017, el Grupo mantiene para un miembro de la Alta Direccién un acuerdo vinculado a
la permanencia en la empresa, hasta 2018.

Por otro lado, de acuerdo a la Politica de Retribucion del Grupo para los ejercicios 2017, 2018
y 2019, se aprobé un plan de incentivos plurianual vinculado a la consecucion de los objetivos
del plan trianual del Grupo para el mismo periodo.

La Sociedad Dominante tiene suscrita una poliza de responsabilidad civil de directivos y con-
sejeros para los miembros del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado y todos los
directores del Grupo Cellnex Telecom con un coste devengado que asciende hasta 31 de
diciembre de 2017 a 98,7 miles de euros (111,1 miles de euros al cierre de 2016).

b) Otra informacion referente a los Consejeros
De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los

consejeros han comunicado que no existe ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto,
gue ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés del Grupo.

¢) Entidades asociadas

Los activos y pasivos mantenidos con empresas asociadas del Grupo Cellnex al cierre del ejer-
cicio 2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de euros

31 de diciembre
2016

Activos

31 de diciembre 2017

Activos Pasivos

Otros activos
comerciales

Otros activos
comerciales

Cuentas por
pagar

Consorcio de Telecomunicaciones

Avanzadas, S.A. 78 - 113
Torre de Collserola, S.A. - 171 -
Total 78 171 113

Las transacciones realizadas por el Grupo con entidades asociadas durante los ejercicios 2017
y 2016 corresponden a los servicios recibidos por parte de la sociedad Torre Collserola, S.A.
por importe de 2.401 y 2.510 miles de euros.

d) Otras empresas vinculadas

Se entiende como otras empresas vinculadas, adicionales a las empresas del grupo Abertis y
asociadas, aquellos accionistas (incluidas sus sociedades dependientes) de Cellnex Telecom,
S.A. que tienen influencia significativa en la misma, aquellos con derecho a proponer consejero
0 con una participacion superior al 3% (ver Nota 12.a).
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Durante el tercer trimestre de 2017, se ha producido un cambio de control en CaixaBank por
el que Criteria Caixa (accionista significativo de Cellnex) ya no ejerce el control o una influencia
dominante sobre CaixaBank. En este sentido, al 31 de diciembre de 2017, Caixabank no tiene
la consideracion de empresa vinculada de Cellnex. No obstante, de acorde a los desgloses
requeridos por la NIC de aplicacién, a continuacién se detallan las transacciones realizadas con
Caixabank hasta la fecha en que se produjo dicho cambio de control.

Adicionalmente a los dividendos satisfechos a los Accionistas, el desglose de las transacciones
realizados con accionistas significativos es el siguiente:

i. Financiacion de compromisos de jubilacion

Las principales transacciones mantenidas por el Grupo con las empresas vinculadas VidaCaixa,
S.A. Seguros y Reaseguros y SegurCaixa Adeslas, S.A de Seguros Generales y Reaseguros
durante el ejercicio 2017 corresponden a los pagos por importe de 1.316 y 42 miles de euros,
respectivamente, en concepto de indemnizaciones y aportaciones a planes de pensiones y
seguros de vida (1.257 y 521 miles de euros en 2016, respectivamente).

ii. Prestacion y recepcion de servicios

Las transacciones realizadas por el Grupo con sociedades del grupo Abertis durante el ejercicio
2017 y 2016 son las siguientes:

Miles de Euros
2017 2016

Gastos

Ingresos

Servicios
recibidos

Servicios
prestados

795

Servicios
recibidos

Servicios
prestados

Grupo Abertis 2.212 14.379 15.696

El Grupo mantiene un contrato con la sociedad Hispasat, S.A. por el que esta Ultima presta el
servicio de arrendamiento de capacidad de ciertos transponedores satelitales durante el tiempo
de vida de los mismos, que se estima que durara hasta el 31 de diciembre de 2022.

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que se estima
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

iii. Otros

Los otros activos y pasivos mantenidos por el Grupo con sociedades del grupo Abertis y aso-
ciadas, son los siguientes:

Miles de Euros
31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016

Otros activos
comerciales

498

Otros activos
comerciales

Cuentas por
pagar

Cuentas por
pagar

1.403

Grupo Abertis 271 1.605
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21. Otra informacioén

La remuneracion de los auditores para los afios 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Auditoria cuentas Servicios de Auditoria cuentas Servicios de
anuales verificacion Asesoria fiscal Otros servicios anuales verificacion Asesoria fiscal Otros servicios
Deloitte, S.L. 735 239 - 612 241 - -
Resto Deloitte 358 167 21 19 254 148 62 48
Total 1.093 406 21 19 866 389 62 48

22. Hechos posteriores al cierre
Reorganizacion societaria en Espafia

Adicionalmente, el 14 de febrero de 2018, se produjeron las siguientes operaciones entre em-
presas espafiolas dentro del perimetro de consolidacion en el que Cellnex posee una participa-
cion del 100%, por lo que no habré impacto en los estados financieros consolidados del 2018:

* Adquisicion por Cellnex Telecom Espafia, S.L.U. del 100% de las acciones de Retevision-I,
S.A.U., Tradia Telecom, S.A.U. y On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. propiedad de
Cellnex Telecom, S.A., por un valor en libros de 977 millones de euros.

e Para financiar la adquisicion, Cellnex Telecom, S.A. hizo una contribucién de capital a Cellnex
Telecom Espafia, S.L. por la misma cantidad.

Bono Convertible 2018
El 8 de enero de 2018, Celinex Telecom fijo las condiciones de la primera Emision de bonos

convertibles (600 millones de euros) de la compafiia desde su salida a Bolsa en mayo de 2015.
Las acciones subyacentes a los bonos equivalen a un 6,8% del capital de la compafiia, toman-

do como base el precio de conversion inicial. El precio de conversion de los bonos en acciones
de Cellnex se ha fijado en 38,0829 euros, una prima del 70% sobre el precio medio ponderado
por volumen de cotizacion de la accién entre la apertura de mercado el 8 de enero v la fijacion
de las condiciones finales de la Emision.

Los bonos seran convertibles en acciones ordinarias de Cellnex a decisién de los titulares de los
mismos. Devengarén un interés fijo anual del 1,5% pagadero a afio vencido. Asimismo, Cellnex
podréa amortizar en su totalidad (no parcialmente) si a partir del 18 de julio de 2022, el valor de
mercado de las Acciones subyacentes por cada 100.000 euros de nominal de cada Bono ex-
cede 130.000 euros durante un periodo determinado de tiempo, o bien también si, en cualquier
momento, mas del 85% del importe nominal agregado de los Bonos inicialmente emitidos ha
sido convertido y/o canjeado, amortizado o recomprado y cancelado. Los Términos y Condi-
ciones de los bonos incluyen una clausula de cambio de control, a opcion de los tenedores de
bonos, lo que podria resultar en el reembolso anticipado.

La Emision fue calificada por Fitch, con una calificacion de BBB-, que es la calificacion actual
de la compaiiia. Cellnex tiene la intencion de solicitar la admision a negociacion de los bonos
en el mercado abierto (Freiverkehr) de la Bolsa de Frankfurt.
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Acciones propias

En enero de 2018, Cellnex ha comprado 67.505 acciones a un precio medio de 21,55 euros
por accién, que representan un 0,03% del capital de la Sociedad Dominante. El valor de la
participacion asciende a 1.458 miles de euros.

Plan de Reorganizacion

En febrero de 2018, el Grupo ha comunicado su intencion de presentar un expediente de regu-
lacién de empleo (ERE) en sus filiales espafiolas Tradia y Retevision, dedicadas a gestion de la
red de infraestructuras de telecomunicaciones terrestres. El Grupo ha iniciado conversaciones
con los representantes de los trabajadores para proponer y llegar a un acuerdo cuyas condi-
ciones sean similares a las del Plan llevado a cabo entre los afios 2012 y 2014, que se realizd
en términos de voluntariedad.

Este movimiento se encuadra en el proceso de reorganizacion de la actividad en el segmento
de negocio vinculado a la radiodifusion de sefiales, llevado a cabo por las ciertas filiales de
Cellnex, con la finalidad de adaptar su estructura a los nuevos modelos de negocio. Este am-
bito, dicho segmento de actividad se ha modernizado ampliamente en los Ultimos afios con la
introduccion de equipos que pueden recibir un mantenimiento por la via remota, sin tener que
acudir a los centros en los que estan instalados.

De esta forma, el Grupo busca un rejuvenecimiento de su plantilla acompafiado de un cambio
en los perfiles profesionales necesario para la gestion de estas nuevas tecnologias. En aquellos
paises en los que Celinex ha entrado durante los Ultimos afios como resultado de la expansion
de su negocio de gestion de infraestructuras de telecomunicaciones para operadores de tele-
fonia movil, el Grupo ha establecido estructuras corporativas ligeras, recurriendo a la externali-
zacion en distintos servicios de mantenimiento de la infraestructura.

Madrid a 15 de febrero de 2018.
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ANEXO I. Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion al 31.12.2017

Sociedad

Participaciones directas:

Participacion
Coste

Sociedad titular de la
participacion

(Miles de
Euros)

Domicilio

Método de
consolidacion

Actividad

Auditor

Retevision-I, S.A.U. Juan Esplandid, 11 368.938 100% Cellnex Telecom, S.A,  mtegracion Operador de infraestructuras de Deloitte
28007 Madrid global telecomunicaciones terrestres
Tradia Telecom, S.A.U. Av. Del Parc Logistic, 12-20 127121 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
08040 Barcelona global telecomunicaciones terrestres
On Tower Telecom Juan Esplandid, 11 o Integracion Operador de infraestructuras de .
Infraestructuras, S.A.U. 28007 Madrid 395.711 100% Celinex Telecom, S.A. global telecomunicaciones terrestres Deloitte
Cellnex Italia, S.r.L. Via Carlo Veneziani 58 789.610 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding Deloitte
00148 Rome, Italy global
Cellnex UK Limited @ 55.O|d Broad Street, London, EC2M 1RX - 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding -
United Kingdom global
Cellnex Netherlands, BV (antes Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s o Integracion . .
protelindo Netherlands, BV) Gravenhage 515.151 100% Cellnex Telecom, S.A. global Holding Deloitte
Cellnex France, S.A.S. L Avenug de la Cristallerie 518.091 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding Deloitte
92310 Sevres global
Shere Group Limited R|v_er Cqurt, Albert Dr, Woking GU21 5RP 130.551 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding Deloitte
United Kingdom global
Cellnex France Groupe, S.A.S. L Avenug de la Cristallerie 1.050 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding -
92310 Sevres global
= Juan Esplandid, 11 o Integracion .
Cellnex Telecom Espafia, S.L.U. 28007 Madrid 3 100% Cellnex Telecom, S.A. global Holding -
. Postastrasse 12 o Integracion . ,
Cellnex Switzerland AG CH-6301, Zug, Switzerland 165.482 54% Cellnex Telecom, S.A. global Holding Deloitte
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Participacion
Coste

(Miles de Sociedad titular de la Método de
Sociedad Domicilio Euros) participacion consolidacion Actividad Auditor

Participaciones indirectas:

Towerco, S.p.A. Int . o dor de infraestruct d Deloitte
Via Alberto Bergammini 50, Rome, Italy 94.600 100% Cellnex ltalia, S.r.L.. ntegracion perador de infraestructuras de
global telecomunicaciones terrestres
Galata, S.p.A. Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Rome, Italy 780.518 100% Cellnex Italia, S.r.L. Integracion Operador d.e |nfr aestructuras de Deloitte
global telecomunicaciones terrestres
Inteqracion Prestacion de servicios asociados
Adesal Telecom, S.L. Ausias March 20, Valencia 3.904 60,08% Tradia Telecom, S.A.U. Igobal a operadores y concesiones de Deloitte
g telecomunicaciones
- ” Desarrollo, implantacion, gestion
Juan Esplan_dlu, 1 3 100% Retevision-1, S.A.U. Integracion y comercializacion de servicios de -
28007 Madrid global B
Gestora del Espectro, S.L. @ telecomunicacion terrestres
TowerLink Italia, S.r.L ® Via Carlo Veneziani 58, 00148 Rome, Italy 10 100% Cellnex Italia, S.r.L.. Integracion Operador de infraestructuras de -
global telecomunicaciones terrestres
Commscon ltalia, Sr.L. Via Carducci 32, 20123 Milano 24.904 100% Cellnex Italia, S.r.L Integracion Operador d.e |nfr aestructuras de Deloitte
global telecomunicaciones terrestres
Tower_hnk Netherlands, B.V. (antes  Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s - 63.634 100% Cellnex Netherlands, BV Integracion Operador dg mf_raestructuras de Deloitte
Protelindo Towers, B.V.) Gravenhage global telecomunicaciones terrestres
On Tower ltalia, S.r.L. (antes Sirtel)  Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Rome, Italy 1.978 100% Cellnex Italia, S.r.L Integracion Operador d.e |nfr aestructuras de Deloitte
global telecomunicaciones terrestres
Shere Midco Ltd Rlv_er Co_urt, Albert Dr, Woking GU21 5RP 188.161 100% Shere Group Limited Integracion Holding Deloitte
United Kingdom global
Shere Group Netherlands B.V. Leeghwaterstraat 21, 2811 DT Reeuwijk 115.113 100% Shere Midco Ltd Integracion Holding Deloitte
Netherlands global
Shere Masten B.V. Leeghwaterstraat 21, 2811 DT Reeuwijk, 278.085 100% Cellnex Netherlands BV Integracion Operador dg mf_raestructuras de Deloitte
Netherlands global telecomunicaciones terrestres
Watersite Holding Limited Rlyer Coyrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 29.704 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
Radiosite Limited Rlv_er Co_urt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 31.879 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dg mfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
QS4 Limited Rlyer Cogrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 1977 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
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Shere Consulting Limited R|\{er Cogrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 2598 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
Infr’asset Management, S.A.S. 1 Avenue de la Cristallerie, 92310 Sévres 870 100% Celinex France Groupe,  Integracion Operador de infraestructuras de ;
S.AS. global telecomunicaciones terrestres
Infracapital Alticom BV Branderweg 7, 8042 132.726 100% Cellinex Netherlands, BV Integracion Holding Deloitte
PD, Zwolle global
Alticom Holding BV Branderweg 7, 8042 36.012 100% Infracapital Alticom BV Integracion Holding Deloitte
PD, Zwolle global
Alticom BV Branderweg 7, 8042 15.622 100% Alticom Holding BV Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
PD, Zwolle global telecomunicaciones terrestres
Breediink BV Branderweg 7, 8042 470 100% Alticom Holding BV Integracién Operador dg mf_raestructuras de Deloitte
PD, Zwolle global telecomunicaciones terrestres
Swiss Towers AG Bln;muhlestrasse 130, 8050 Zdrich, 498.054 54% Cellnex Switzerland AG Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
Switzerland global telecomunicaciones terrestres
™I, S.rL Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Rome, taly 1.375 100% Cellnex Italia, S.r.L Integracion Operador de infraestructuras de ;
global telecomunicaciones terrestres

@ Dichas sociedades no han sometido sus estados financieros a auditoria al no estar obligada a ello.
Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido.
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Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion al 31.12.2016

Sociedad

Participaciones directas:

Domicilio

Participacion

Coste

(Miles de
Euros)

Sociedad titular de
la participacion

Método de
consolidacion

Actividad

Auditor

Av. Del Parc Logistic, 12-20 08040

Cellnex Telecom,

Operador de infraestructuras de

e 0 ” .
Retevision-I, S.A.U. Barcelona 368.938 100% SA Integracion global telecomunicaciones terrestres Deloitte
Tradia Telecom, S.A.U. Av. Del Parc Logistic, 12-20 08040 127.121 100% Cellnex Telecom, Integracién global Operador dg mf_raestructuras de Deloitte
Barcelona S.A. telecomunicaciones terrestres
On Tower Telecom Infraestructuras, Avda. Parc Logistic 12-20, 08040 Barcelona 28.457 100% Cellnex Telecom, Integracién global Operador d_e |nf_raestructuras de Deloitte
S.A.U. S.A. telecomunicaciones terrestres
Cellnex Italia, S.r.L Via Carlo Veneziani 58, 00148 Roma, ltalia 789.610 100% Cellneg'l:lecom, Integracién global Holding Deloitte
Cellnex UK Limited 55.Old Brpad Street, London, EC2M 1RX, - 100% Cellnex Telecom, Integracion global Holding -
Reino Unido S.A.
Cellnex Netherlands, B.V. (antes Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s - o Cellnex Telecom, ” ) .
Protelindo Netherlands, B.V.) Gravenhage 112.066 100% SA Integracioén global Holding Deloitte
Cellnex France, S.A.S. 30 Rue Godot de Mauroy, 75009 Paris 80.000 100% CeIIne)g'I:Iecom, Integracion global Holding Deloitte
Shere Group Limited Rlv_er Coqrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 408.636 100% Celinex Telecom, Integracién global Holding Deloitte
Reino Unido SA.
Participaciones indirectas:
TowerCo, S.p.A Integracion global o dor de infraestruct d Deloitte
Via Alberto Bergammini 50, Roma, Italia 94.600 100% Cellnex Italia, S.r.L.. perador de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres
Integracién global o dor de infraestruct d Deloitte
Galata, S.p.A. Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Roma, Italia 693.000 90% Cellnex ltalia, S.r.L. perador de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres
Tradia Telecom Prestacion de servicios asociados
Adesal Telecom, S.L. Ausias March 20, Valencia 4.464 60,08% SAU ’ Integracion global a operadores y concesiones de Deloitte
M telecomunicaciones
- Desarrollo, implantacién, gestion -
Gestora del Espectro, S.L. @ Av. Del Parc Logistic, 12-20 08040 3 100% Retevision-I, S.A.U.  Integracién global y comercializacion de servicios de

Barcelona

telecomunicacion terrestres
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Auditor

Towerlink Italia S.r.l. @ Via Carlo Veneziani 58, 00148 Roma, ltalia 10 100% Cellnex Italia, S.r.L Integracion global o
telecomunicaciones terrestres
Commscon ltalia, Sr.L. Via Carducci 32, 20123 Milano 24.904 100% Cellnex Italia, S.r.L Integracién global Operador d_e |an|' aestructuras de Deloitte
telecomunicaciones terrestres
Towerlink Netherlands, B.V. (antes Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s - o Cellnex ” Operador de infraestructuras de .
Protelindo Towers, B.V.) Gravenhage 63.634 100% Netherlands, BV Integracién global telecomunicaciones terrestres Deloitte
On Tower ltalia, S.r.L. (antes Sirte) Via Carlo Veneziani 58, 00148 Roma, Italia 1.930 100%  Celnex ltalia, SrL  Integracion global ~ OPErador de infraestructuras de -
telecomunicaciones terrestres
Shere Midco Ltd Rl\{er Coqrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 188.161 100% She.re Qroup Integracion global Holding Deloitte
Reino Unido Limited
Shere Group Netherlands B.V. ;Z?Sger;w;;jec:traat 21, 2811 DT Reeuwijk, 115.113 100% Shere Midco Ltd Integracion global Holding Deloitte
Shere Masten BV Legghwatgrstraat 21, 2811 DT Reeuwik, 189.003 100% Shere Group Integracién global Operador dg |nf.raestructuras de Deloitte
Paises Bajos Netherlands BV telecomunicaciones terrestres
Watersite Holding Limited Rlv_er C°‘?”' Albert Dr, Woking GU21 5RP, 29.704 100% Shere Midco Ltd Integracion global Operador d_e |nf_r aestructuras de Deloitte
Reino Unido telecomunicaciones terrestres
Radiosite Limited R|\{er Coqrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 31.879 100% Shere Midco Ltd Integracion global Operador d.e |nf.r aestructuras de Deloitte
Reino Unido telecomunicaciones terrestres
QS4 Limited Rlv_er C°‘!”' Albert Dr, Woking GU21 5RP, 1.977 100% Shere Midco Ltd Integracion global Operador d_e |nf_r aestructuras de Deloitte
Reino Unido telecomunicaciones terrestres
Shere Consulting Limited River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RF, 2.598 100% Shere Midco Ltd Integracion global Operador de infraestructuras de Deloitte

Reino Unido

telecomunicaciones terrestres

@ Dichas sociedades no han sometido sus estados financieros a auditoria al no estar obligadas a ello.

Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido.
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ANEXO Il. Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién al 31.12.2017
Participacion
Coste Sociedad

(Miles Beneficio/ titular de la Método de
Sociedad Domicilio Euros) Activos Pasivos  Ingresos  (Pérdida) participacion  consolidacién Actividad Auditor

PARTICIPACIONES INDIRECTAS
A través de Retevision y Tradia Telecom

Construccion y
explotacion de

Método infraestructuras de
Ctra. de Vallvidrera al Retevision-l, dela telecomunicaciones
Torre de Collserola, S.A. Tibidabo, s/n. Barcelona 2439 41,75% 17.118 11.430 4.280 8 S.A.U. participacion terrestres Deloitte
Prestacion de
C/ Uruguay, parcela servicios asociados
13R, nave 6, Parque a operadores
Consorcio de Empresarial Magalia, Tradia y concesiones
Telecomunicaciones Poligono Industrial Oeste Telecom, Método de la  telecomunicaciones Otros
avanzadas, S.A. (COTA) Alcantarilla (Murcia) 304 29,5% 3.734 666 1.909 314 S.A.U. participacion terrestres auditores

Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido.
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Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién al 31.12.2016
Participacion

Sociedad
titular de la

Coste

(Miles

Beneficio / Método de

Sociedad
PARTICIPACIONES INDIRECTAS

Domicilio

Euros)

Activos

Pasivos

Ingresos

(Pérdida)

participacion

consolidacion

Actividad

Auditor

A través de Retevision y Tradia Telecom

Construccion y
explotacion de
infraestructuras de

Ctra. de Vallvidrera al Retevision-I, Método de la  telecomunicaciones

Torre de Collserola, S.A.  Tibidabo, s/n. Barcelona 2439  41,75% 17.679 11.253 4.364 (11) S.AU. participacion terrestres Deloitte
Prestacion de

C/ Uruguay, parcela servicios asociados

13R, nave 6, Parque a operadores
Consorcio de Empresarial Magalia, Tradia y concesiones
Telecomunicaciones Poligono Industrial Oeste Telecom, Método de la  telecomunicaciones Otros
avanzadas, S.A. (COTA) Alcantarilla (Murcia) 304 29,5% 3.379 432 1.784 200 S.A.U. participacion terrestres auditores

Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido
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