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Crecimiento en Europa

v despliegue de

ecosistema del 5G

¢Cudles han sido los elementos clave que han marcado el
ejercicio 2018 del Grupo?

Marco Patuano (MP): Un aspecto clave en este gjercicio que
cerramos ha sido la reconfiguracion de la estructura accionarial
del Grupo tras la desinversion de Abertis y la entrada de ConnecT
con un 29,9% como accionista de referencia de la compania. Esto
ha tenido también implicaciones en el gobierno corporativo. Mas
adelante me referiré a ello.

En cuanto al dia a dia de la compania destacaria la solidez de
Cellnex y la del equipo gestor al ser capaces de alinear objetivos
con resultados. Hemos cerrado un ejercicio en el que hemos
cumplido con las previsiones que compartimos con el mercado

Marco Patuano, Chairman

a principios de ano en términos de ingresos, EBITDA y cash flow
recurrente, situandonos en la parte alta de dichas previsiones.
Asi mismo creo que debemos seguir destacando, un ejercicio
mas, la capacidad del equipo para mantener un equilibrio entre la
gestion de un crecimiento, que sigue siendo intenso en términos
de ampliacion del perimetro —en 2018 hemos incorporado 2.500
nuevos emplazamientos-, y a la vez mantiene el foco en la gestion
del negocio a perimetro constante.

Tobias Martinez (TM): Efectivamente, tal y como apunta
el presidente, la dinamica de Cellnex sigue marcada por la
componente de ampliacion de perimetro y la componente de
crecimiento organico. En términos de este ultimo seguimos
presentado indicadores muy solidos en elentorno del 5%, en cuanto
al nimero de equipos desplegados en nuestros emplazamientos, y
un 3% en cuanto a clientes por emplazamiento. Ademas los datos
consolidados siguen reflejando crecimientos de dos digitos en
ingresos con un ¢.15% y en EBITDA con un +¢.20%, que indican
como el portafolio de la compania sigue creciendo impulsado, por
ejemplo, por la incorporacion de nuevos activos en Francia en el
marco de nuestros acuerdos con Bouygues Telecom o en Espana
con la integracion de Xarxa Oberta de Catalunya (XOC).

En relacion al crecimiento inorganico podriamos pensar
que 2018 ha sido un ano de pausa en las operaciones de
crecimiento de Cellnex ¢Es asi?

TM: Primero lo que destacaria es que en 2018, tal y como
comentaba, la compania ha seguido desarrollando los acuerdos
alcanzados con nuestros clientes en cuanto a integracion de
emplazamientos y nuevos despliegues; asi por ejemplo, en Francia,
tenemos compromisos de despliegue de nuevas infraestructuras
en los proximos anos, tras el acuerdo con Bouygues Telecom que
anunciamos el pasado mes de diciembre. También en este sentido
es interesante recordar que la cifra acumulada de inversiones
este pasado ejercicio alcanzoé los ¢.600 millones; con lo cual la
companhia sigue ampliando su base de activos.

Por este motivo no hablaria tanto de pausa como de consolidacion

del crecimiento. Es interesante recordar que desde el egjercicio
2015 hasta el cierre de este 2018 hemos anunciado o ejecutado
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inversiones en crecimiento que superan los 3.500 millones de
euros.

En términos relativos, si comparamos 2018 con 2017, es cierto
que los nuevos proyectos de crecimiento que hemos dado a
conocer son menos en cuanto a nimero, si bien estratégicamente
son muy significativos como la incorporacion de la red de fibra
Optica de XOC o el nuevo acuerdo con Bouygues Telecom que,
por una parte, refuerza nuestra relacion estratégica con el operador
francés, y por otra nos posiciona en un segmento clave para
el futuro despliegue del 5G, como es la posibiidad de albergar
capacidad de proceso de datos en nuevos centros estratégicos
de comunicaciones que desplegaremos en Francia.

MP: Anadiria a lo que comenta el consegjero delegado que hay
una corriente de fondo en el sector de las infraestructuras de
telecomunicaciones en Europa que por una parte entendemos
seguira avanzando en la externalizacion de activos por parte de
los operadores y, por otra, llevara también progresivamente a unos
mayores grados de comparticion de determinados elementos de
las redes de comunicaciones asociado al despliegue del 5G. En
este sentido Europa es claramente un mercado de oportunidades
para operadores como Cellnex y seguimos atentos a las
oportunidades que este mercado nos pueda brindar. De algun
modo se podria decir que sabemos esperar pacientemente a las
oportunidades.

Repetidamente se han referido a la estrategia de
crecimiento de la compaiiia. En términos de financiacion
hay un limite al crecimiento con recurso a deuda. ¢ Qué tipo
de instrumentos estan a disposicion de la compaiia para
acompanar este crecimiento?

TM: Ante todo lo que hay que resefar es la liquidez con la que
sigue contando la compania al combinar la deuda no dispuesta
con la tesorerfa, lo que nos lleva a 1.500 millones de euros de
liquidez disponible. Es evidente que esto nos da margen de
maniobra para poder reaccionar rapidamente ante oportunidades
que el mercado pueda ofrecer.

Dicho esto, no es menos cierto que Celinex debe atender al
equilibrio en su balance tomando también en consideracion
aspectos importantes como el hecho de mantener un rating de
“grado de inversion” y la previsible evolucion de la curva de tipos
de interés. Es en base a este conjunto de parametros, liquidez
disponible, mantenimiento del rating y evolucion de los costes
financieros que la compania define la estrategia de financiacion
mas adecuada en cada momento para el crecimiento.

MP: Celinex ha aprovechado al maximo las condiciones favorables
de los mercados de deuda para invertir en estos Ultimos anos
mas de 3.500 millones de euros y hacerlo en base a su propio
balance sin recurrir a los accionistas. Ya hemos comentado en
alguna otra ocasion que esto refleja la capacidad de generacion
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de caja de la compania que permite que los nuevos flujos que
se incorporan, como resultado del crecimiento, contribuyan a
la reduccion del ratio de deuda neta sobre EBITDA. En todo
caso y mas alla de la capacidad de endeudamiento, tal como
indicaba el consejero delegado, el mantenimiento del grado de
inversion por parte de las firmas de rating es importante, lo cual
nos lleva a no excluir distintas alternativas que el mercado ofrece
y que pueden considerarse en funcion de las oportunidades de
crecimiento que puedan plantearse. Cellnex ya ha recurrido a
escenarios como la colaboracion con otros socios financieros
para acometer determinados proyectos o a la emision de bonos
convertibles, y no podemos excluir que el perfil transformador de
una o varias operaciones pudiera conllevar en su momento un
escenario de ampliacion de capital.

Presidente, anticipaba como uno de los elementos clave
del ejercicio el cambio en la estructura accionarial y
consecuentemente en el gobierno corporativo de Cellnex.
¢ Qué es lo que destacaria de este proceso?

MP: Efectivamente la nueva estructura accionarial de Cellnex
es uno de los factores que ha marcado el gjercicio 2018. Creo
que podemos definir la nueva situacion, tras la desinversion de
Abertis y la entrada de ConnecT -con Edizione, Adia'y GiC como
accionistas-, en términos de consolidacion y estabilidad.

En este sentido me gustaria subrayar dos mensajes que son
consistentes con la estrategia que Cellnex ha venido siguiendo
desde su salida a bolsa en 2015 y la voluntad expresada por
los nuevos accionistas: en primer lugar Cellnex es un proyecto
industrial que ha dado lugar a la creacion de un operador
europeo de infraestructuras de telecomunicaciones con la
capacidad y voluntad de construir partenariados a largo plazo
con sus clientes en los distintos mercados en los que opera.
En segundo lugar, Cellnex es un proyecto de crecimiento cuya
perspectiva a medio y largo plazo, y los criterios por los que
debe regirse, son compartidos por el Consejo de Administracion
y por el equipo directivo de la compania. En esta linea creo que
es bueno sefalar que ConnecT, como accionista de referencia,
ha manifestado explicitamente su compromiso con la estrategia
industrial y de crecimiento de la compania comprometiendo
ademas los recursos que en su caso pudieran ser necesarios
para acompanarla.

En relacion al Gobierno Corporativo la incorporacion de ConnecT
ha conllevado una reorganizacion del Consejo de Administracion
que nos ha permitido ademas alinear a Cellnex con las mejores
practicas en materia de buen gobierno.

Destacaria por una parte la ampliacion del Consejo de 10
a 12 miembros, lo cual ha permitido adecuar en términos de
proporcionalidad la representacion de ConnecT en el Consejo,
con 4 consegjeros sobre 12. Asi mismo, hemos reforzado la
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independencia del propio Consejo al incorporar a 2 nuevas
consejeras independientes, concretamente a Marisa Guijarro
y a Anne Bouverot, con lo cual, y en términos de diversidad
alcanzamos también el 33% de representacion femenina,
anticipandonos asi la recomendacion de la CNMV del 30% para
2020. Finalmente, otro aspecto también clave desde el punto
de vista del buen gobierno, es la separacion de roles entre una
presidencia no ejecutiva y un Consejero Delegado como maximo
ejecutivo de la compania.

A todo ello cabe anadir que la compania cuenta con un
Vicepresidente elegido entre los consejeros independientes y un
Consejero Coordinador también independiente.

En 2017 Celinex fue el primer valor del Ibex35 en términos
de revalorizacion con un +56%. Este 2018 el valor
ha seguido mostrando un comportamiento entre los
destacados del selectivo bursatil. { Cémo lo valoran?

TM: Es evidente que la valoracion es necesariamente positiva
cuando estamos hablando de una revalorizacion de un +5% en
el gjercicio con un diferencial del +20% en relacion al IBEX35. Y
con respecto a mayo de 2015, cuando la compafia salio a bolsa,
la revalorizacion supera ya el 75%. Entendemos que el mercado
sigue factorizando un ano mas tanto el aumento del perimetro de
la compania como la estabilidad, la recurrencia y la visibilidad de
los flujos generados. Una vez mas quiero recordar que la cartera
de ventas ya contratadas supera los 18 billones de euros que
equivalen a 20 anos de facturacion tomando como referencia los
900 millones de ingresos de este ejercicio 2018.

También creo que es destacable la propia percepcion de
consolidacion y estabilidad de la estructura accionarial de la
compania y del compromiso de los nuevos accionistas con
el proyecto industrial de Cellnex, a lo cual también se referia el
presidente.

Los inversores, analistas y los stakeholders en general
prestan atencion de manera creciente al cumplimiento de
los criterios ESG (medio ambiente, responsabilidad social,
gobernanza) por parte de las compaiias. ¢Cual es la
aproximacion por parte de Cellnex a estos criterios y que
importancia tienen para la compania?

MP: FEfectivamente constatamos que los elementos que
conforman las buenas practicas de la compania en materia de
buen gobiermno, responsabilidad corporativa (RC) y sostenibilidad
son factores cada vez mas apreciados y monitorizados por
parte de los inversores, los analistas y los mercados. En Cellnex,
especiamente desde nuestra salida a bolsa, son factores
que hemos internalizado en nuestras politicas y en el dia a dia
de la compania. De hecho somos responsables, no porque
haya una politica que diga que lo somos, sino en la medida
que actuamos de modo responsable asumiendo los valores y
principios de transparencia, de saber hacer, de apuesta por la
innovacion v el talento, y por herramientas de sostenibilidad en
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el marco del proyecto industrial de la compania. Quiero recordar
que Cellnex, también desde que es una sociedad cotizada, ha
venido reportando al mercado de acuerdo con los estandares del
marco internacional para el Informe Anual Integardo, que preve
la consolidacion y tratamiento de la informacion financiera y no
financiera con el mismo rango de importancia y relevancia. En esta
misma linea, ya en 2017, la compania anticipd la aplicacion de la
Directiva Europea en materia de integracion de dicha informacion
y dio un paso mas al auditar también el capitulo de informacion no
financiera por parte de un auditor externo independiente.

Objetivar el cumplimiento de estos criterios es muy importante
y por ello también asumimos compromisos publicos, que
renovamos cada ano, como la adhesion de Celnex al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y a sus Principios. De la misma
manera, en el marco de nuestra RC, tenemos identificados 5
de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) a los cuales la
compania puede contribuir.

Tal'y como comentaba, la transparencia también es una prioridad
y forma parte de nuestra RC, un elemento clave de monitorizacion
externa de nuestro progreso que ademas, entre otros, nos califica
para acceder a los distintos indices de sostenibilidad. Asi Cellnex



forma parte de indices como FTSE4GOOD, CDP (Carbon
Disclosure Project), Sustainalytics y “Standard Ethics”.

TM: Tan solo anadiria a lo comentado por el presidente el
progreso que la compania viene realizando en relacion al Plan
Director de RC 2016-2020. Tras tres de los cinco anos del Plan,
hemos iniciado un 90% de las lineas de actuacion previstas
-frente al 82% al cierre de 2017-y un 70% de las acciones ya han
sido ejecutadas -frente al 52% del afo anterior-. En este gjercicio
2018 destacaria quiza 2 elementos, uno es el de la progresiva
ampliacion del perimetro de reporting no financiero al que se
han incorporado Francia y Suiza, de modo que aseguramos
que el 90% de los ingresos del Grupo también dan cuenta de
su ejecucion en materia no financiera; y el otro, el andlisis de
materialidad que se ha ejecutado en este ejercicio para revalidar
los objetivos del Plan Director vigente, atendiendo precisamente
al importante cambio y crecimiento experimentado por el Grupo
desde la salida a bolsa.

Cellnex esta centrada en el crecimiento en Europa
¢Cuadl seria la vision que tienen del mercado de las
telecomunicaciones en la Union Europea a medio y largo
plazo?

MP: Anticipamos que el mercado y el sector de las
telecomunicaciones en Europa mostrara un comportamiento
dinamico a corto y medio plazo, fundamentalmente en base a
dos vectores: por un lado, las expectativas de consolidacion
y concentracién que puedan materializarse y que puedan ir
acompafadas asi mismo de procesos de externalizacion de
activos por parte de los operadores y, por otro, como segundo
vector, lo que va a suponer el despliegue de las redes e
infraestructuras asociadas al 5G.

TM: En este sentido destacaria como estamos conformando
nuestra propuesta de valor para el ecosistema 5G. Entendemos
que para un operador neutro de servicios e infraestructuras
de telecomunicaciones como Celnex es importante poder
presentarnos cOmo un socio estratégico de nuestros clientes
ofreciéndoles soluciones lo mas integradas posibles para el
despliegue de sus infraestructuras. Por lo que trabajamos en
tres grandes ejes en los que hemos venido tomando decisiones
a lo largo de los dos Ultimos anos: por un lado, el know-how
en el campo de las Small Cells y los Sistemas Distribuidos de
Antenas (DAS) -fruto de la adquisicion en 2016 de la companhia
italiana CommsCon-, que van a jugar un papel determinante en la
necesaria densificacion de los equipos de transmision, asi como
en la cobertura de espacios cerrados con gran aglomeracion
de personas. Por ejemplo, estadios deportivos, centros de
convenciones, centros comerciales, oficinas, tuneles, estaciones
y sistemas de transporte, etc.

Un segundo gran eje sera el de asegurar la conectividad con fibra
optica a los distintos emplazamientos de telecomunicaciones,
el llamado backhauling de fibra, o fibra dptica a la antena
(FTTA). Este es un elemento estructural clave, pues sin dicha
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conectividad no sera posible gestionar el gran volumen de flujos
de datos asociados al 5G. La adquisicion de XOC en julio de
2018 responde a este objetivo.

Y un tercer €je, es el de la capacidad de proceso de datos
distribuida en la red, el lamado Edge Computing, en cuyo marco
se inscriben operaciones como la adquisicion de Alticom en
Holanda en 2017 o el acuerdo cerrado en diciembre de 2018
con Bouygues Telelcom para desplegar centros estratégicos
de telecomunicaciones preparados para albergar capacidad de
proceso de datos proxima a los puntos de emision y recepcion
de dichos datos. En todos estos ambitos contemplamos nuevas
oportunidades y proyectos en Europa.

MP: Entendemos que desde Cellnex tenemos una hoja de ruta
con una buena definicion de las prioridades que deben marcar el
desarrollo de la compania en los préximos 4 0 5 afos: continuidad
del crecimiento en Europa y apoyo al despliegue del 5G.

Para ello no solo nos preparamos tecnoldgicamente para
responder al reto, sino que también participamos activamente
de manera directa, 0 a través de las asociaciones en las que
colaboramos, en los procesos de definicion de los marcos
normativos, en aportar nuestra vision a la concrecion de las reglas
del juego que deben facilitar el cumplimiento de la hoja de ruta
europea en materia de 5G.

En este sentido, un hito clave en 2018 ha sido la aprobacion
por parte del Parlamento Europeo del Codigo Europeo de
Comunicaciones Electronicas (EECC) en el que por primera vez
se reconoce el rol de los llamados operadores neutros mayoristas
(Wholesale Only). El Codigo Europeo destaca el papel que pueden
jugar este tipo de operadores en la aceleracion del despliegue
del 5G al facilitar y potenciar los esquemas de comparticion de
infraestructuras entre distintos operadores. Este es un elemento
que apuesta sin duda por la eficiencia en la utilizacion de los
recursos de todo tipo y por ello, por una mayor competitividad de
los operadores de acceso ala red que pueden optimizar y adaptar
la aplicacion de dichos recursos en un entorno de inversiones que
es y seguira siendo muy demandante.

Marco Patuano, Presidente no ejecutivo
Tobias Martinez, Consejero Delegado
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der europeo en
iNfraestructuras de
felecomunicaciones

Cellnex nace en 2015 con el objetivo de ser el lider europeo
en infraestructuras de telecomunicaciones mediante
la prestacion de un servicio seguro, de calidad y adaptado
a las necesidades de sus clientes. En ese sentido, Cellnex
desarrolla su negocio en tres grandes ambitos de servicio:
servicios de infraestructuras de telecomunicaciones,
redes de difusion audiovisual y otros servicios de red.

El modelo de negocio de Cellnex se centra en la prestacion
de servicios de telecomunicaciones a los operadores,
actuando como un proveedor neutral® de infraestructuras.
Dicho modelo de negocio se basa en una gestion innovadora,
eficiente, sostenible, independiente y de calidad, de tal forma
que genera valor para sus accionistas, clientes, empleados y
el conjunto de sus grupos de interés.

Al 31 de diciembre de 2018, Celinex ha conseguido con
éxito ser el operador lider europeo de infraestructuras de
telecomunicaciones con 25.032 infraestructuras ubicadas
en ltalia, Espana, Francia, Holanda, Reino Unido y Suiza,
incluyendo emplazamientos y nodos. De esta manera,
Cellnex presta servicios a través de sus clientes, a mas de
200 millones de personas en Europa.

LiDER EUROPEO

25.03/7

infraestructuras ubicadas en Italia, Espaiia,

Francia, Holanda, Reino Unido y Suiza, incluyendo
emplazamientos y nodos

(1) Neutral: sin operadores de red mévil como accionistas que tengan (i) mas del 50% de los derechos de voto o (i) el derecho de designar o

destituir a la mayoria de los miembros de la junta directiva

GRI: 102-4, 102-6, 102-7, 102-10
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consalidacion y

fransformac

Crecimiento

Los ingresos de las operaciones a 31 de diciembre 2018
han alcanzado los 898 millones de euros, lo que supone
un incremento del 14% respecto al cierre de 2017. Este
incremento deriva principalmente de la expansion del
negocio de servicios de infraestructura para operadores de
telecomunicaciones moviles.

El  negocio de servicios de infraestructuras de
telecomunicaciones para operadores de telecomunicaciones
moviles, ha incrementado sus ingresos un 24%, alcanzando
los 583 millones de euros. Se trata de un negocio de solido
crecimiento impulsado por la fuerte demanda de servicios de
comunicaciones de datos inalambricos, el creciente interés de
los Operadores de Redes de Telefonia Mévil (ORM en adelante)
por desarrollar redes de gran calidad que satisfagan las
necesidades de los consumidores en términos de cobertura
ininterrumpida y disponibilidad de banda ancha inalambrica
(en base a las nuevas tecnologias “LTE” (Long Term Evolution),
con la gestion mas eficiente posible. En los dltimos anos, el
Grupo ha consolidado su red de infraestructura, asi como la
relacion estratégica a largo plazo con sus principales clientes,
operadores de telecomunicaciones. Ademas de su cartera
actual, los gestores del Grupo han identificado una cartera
de posibles adquisiciones que esta siendo actualmente
analizada aplicando unos exigentes criterios de utilizacion del
capital. El Grupo es propietario de una cartera de activos de

On

alta calidad construida por medio de adquisiciones selectivas
en Espana, ltalia, Paises Bajos, Francia, Reino Unido y Suiza
y realiza la posterior racionalizacion y optimizacion de las
infraestructuras para operadores de telecomunicaciones
moviles. Sus principales propuestas de valor en esta linea de
negocio consisten en prestar servicios a operadores de redes
moviles adicionales en sus infraestructuras y llevar a cabo
una racionalizacion de la red. Al aumentar el ratio de clientes
por infraestructura, el Grupo generara ingresos adicionales
mientras que el aumento de costes sera muy reducido.
Con dicha racionalizacion de red podra generar importantes
eficiencias tanto para ella misma como para los “ORM”
(Operadores de Redes de Telefonia Movil).

En el caso del negocio de infraestructuras de difusion
(Broadcasting), los ingresos han alcanzado los 233 millones
de euros, una disminucion del 2% respecto al cierre de 2017.

La actividad de infraestructuras de difusion se caracteriza por
unos flujos de efectivo predecibles, recurrentes y estables.
Aunque se trata de un negocio maduro en Espana, la actividad
de difusion ha exhibido una considerable resistencia a las
condiciones econémicas adversas, como las experimentadas
en Espana en los ultimos anos, debido al hecho de que los
ingresos del Grupo no dependen directamente de factores
macroeconomicos sino de la demanda de servicios de
difusion de radio y television por parte de las empresas de
radiodifusion.

INGRESOS TOTALES (MN€)
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2014 2015 2016 2017 2018

GRI: 102-4, 102-6, 102-7, 102-10
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El negocio de otros servicios de red ha incrementado sus
ingresos un 2% alcanzando los 82 millones de euros. Los
“otros servicios de red” constituyen un negocio especializado
que genera flujos de efectivo estables con un atractivo
potencial de crecimiento. Teniendo en cuenta la naturaleza
critica de los servicios en los que el Grupo colabora, sus
clientes exigen un profundo conocimiento técnico que se
refleja en exigentes acuerdos sobre el nivel y garantias de
servicio. El Grupo considera que goza de una privilegiada
presencia de mercado e implantacion geogréfica,
relaciones consolidadas con las administraciones publicas
e infraestructuras adecuadas y resilientes para emergencias
y cuerpos de seguridad. El objetivo del Grupo es mantener
relaciones a largo plazo con sus clientes, optimizar el ratio de
renovacion de sus contratos y expandir el negocio a través
de nuevos contratos.

En relacion con este segmento de negocio, durante 2018,
Cellnex ha incorporado la sociedad XOC, una sociedad
concesionaria dedicada a la gestion, mantenimiento y
construccion de la red de fibra dptica de la red de la
Generalitat de Catalufia, y el vencimiento de la concesion se
situa en 2031.

GRI: 102-4, 102-6, 102-7, 102-10
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Ello ha favorecido la tendencia positiva de los ingresos de
explotacion y del resultado de explotacion, también apoyado
en las medidas de mejora de la eficiencia y optimizacion de
costes de explotacion.

En linea con el incremento de los ingresos, el resultado
operativo antes de amortizaciones ajustado (“EBITDA
gjustado”) incrementa un 18% respecto al cierre de 2017,
gracias a las compras de activos en 2018 asi como a la
inversion organica, lo que refleja la capacidad del Grupo de
generar flujos de efectivo constantes.

Las cifras mencionadas reflejan la evolucion positiva de
los principales indicadores financieros y de negocios del
Grupo. Como resultado del plan de reorganizacion acordado
durante el primer trimestre de 2018, y con el fin de ajustar
la plantilla en las subsidiarias espanolas Tradia y Retevision,
que administran la red de infraestructura de television
terrestre (como se detalla en la Nota 18 b) de los estados
financieros consolidados adjuntos), el periodo finalizado el
31 de diciembre 2018, ha cerrado con una pérdida neta
consolidada atribuible a los accionistas de 15 millones de
euros



Consolidacion en Europa

La internacionalizacion mediante fusiones y adquisiciones es
un pilar basico de la estrategia de Cellnex.

En 2018, Cellnex ha continuado expandiendo su presencia
en Europa, de forma que al cierre del gjercicio el 56% del
EBITDA ajustado se genera fuera de Espana.

El hecho de que los seis paises (Espafna, ltalia, Francia,
Holanda, Reino Unidos y Suiza) en los que opera la compafia
comparten algunos de los mayores clientes del Grupo
favorece las sinergias comerciales.

El negocio del Grupo tiene importantes barreras de entrada
en sus mercados, principalmente debido a la base de activos
dificiimente replicable de 23.440 emplazamientos y 1.592
nodos, lo que supone un total de 25.032 infraestructuras.

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion,
asi como compras de activos acometidas durante el gjercicio
2018 son las siguientes:

Francia
Acuerdos formalizados en 2016 v 2017

Al 31 de diciembre de 2018, en relacion a los acuerdos
formalizados con Bouygues durante 2016 y 2017, Celinex
France tiene el compromiso de adquirir y construir hasta un
maximo de 5.100 emplazamientos que se iran transfiriendo
gradualmente a Cellnex hasta 2022 (ver Nota 6 de los Estados
Financieros Consolidados de 2017). Al cierre del presente
ejercicio, ya se han transferido a Cellnex un total de 2.803
emplazamientos sobre total de 5.100 emplazamientos citado
anteriormente.

Durante el presente ejercicio 2018, se han adquirido un
total de 1.205 emplazamientos por un importe de 350
millones de euros. Adicionalmente, los activos fijos en curso
correspondientes a aquellos emplazamientos en construccion
al cierre de 31 de diciembre 2018, ascienden a 44 millones
de euros. De este modo, la inversion total en Francia durante
2018 asciendié a 400 millones de euros, aproximadamente.

Ampliacion de acuerdos de colaboracion durante 2018

Con fecha 10 de diciembre de 2018, Cellnex Telecom ha
anunciado el cierre de un acuerdo que refuerza y amplia la
colaboracion que inicid con Bouygues en 2016 y 2017 (ver
Nota 6 de las cuentas anuales consolidadas del egjercicio
2017). El nuevo acuerdo, que esta previsto desplegar a lo largo
de los préximos cinco anos, prevé la construccion de hasta
88 Oficinas Metropolitanas (Metropolitan Offices o “MO”)

Hitos y principales magnitudes

y Oficinas Centrales (Central Offices o “CO”), que podran
albergar capacidad de proceso de datos. Se espera que estas
transacciones se lleven a cabo hasta 2024, con una ejecucion
esperada mas intensa hacia el final del periodo. La inversion
total prevista alcanza los 250 millones de euros. Ademas,
bajo este acuerdo, Cellnex también podria adquirir hasta 62
Centros de Commutacion moviles (Mobile Switching Centers
o “MSC”) y Oficinas Metropolitanas, que serian transferidos
gradualmente a Cellnex entre 2020 y 2021. Por lo tanto, jugara
un papel clave en el futuro despliegue de redes 5G, ya que
también proporcionaran capacidades de procesamiento para
reducir la latencia de los datos.

Una vez completado el despliegue y adquisicion de estos
nuevos activos, el EBITDA Ajustado " adicional estimado
alcanzaria los 39 millones de euros.

Bouygues Telecom sera el principal cliente de estos nuevos
centros. En este sentido, se ha formalizado un acuerdo de
prestacion de servicios en linea con los contratos ya en vigor
entre ambas partes.

En relacion con el contrato anteriormente mencionado, al
cierre del gjercicio 2018 no se han transferido emplazamientos
a Cellnex.

Como resultado de lo anterior, al 31 de diciembre de 2018, de
acuerdo con los acuerdos alcanzados con Bouygues durante
2016, 2017 y 2018, Cellnex, a través de sus subsidiarias
Cellnex France y Towerlink France, se comprometié a adquirir
y construir hasta 5.250 emplazamientos que seran transferidos
gradualmente a Cellnex hasta 2024.

Espafia
Adquisicion de Xarxa Oberta de Catalunya

Durante el tercer trimestre de 2018, Cellnex ha adquirido el
100% de las acciones que conforman el capital social de
la sociedad Xarxa Oberta de Comunicacio i Tecnologia de
Catalunya, S.A (“XOC”) almagina, unafilial del Grupo Mediapro.
El precio de adquisicion ha ascendido, aproximadamente, a 33
millones de euros. Adicionalmente, mediante dicho acuerdo,
Cellnex adquiere un conjunto de activos, propiedad hasta la
citada fecha de adquisicion, de sociedades del grupo al que
pertenece Imagina, y en los términos acordados por ambas
partes, por importe de 3 millones de euros.

Como resultado de lo anterior, el precio total de la adquisicion
ha ascendido a 36 millones de euros. La salida efectiva de
caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a
34 millones de euros al haberse integrado en el balance de
situacion consolidado 2 millones de euros de efectivo de
la sociedad adquirida (ver Nota 6 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas).

(1) Noétese que todas las transacciones con Bouygues tienen la caracteristica en comun “up to”, ya que éste no tiene la obligacion de alcanzar el

numero maximo de emplazamientos acordados.

GRI: 102-4, 102-6, 102-7, 102-10
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La XOC, es una sociedad concesionaria dedicada a la gestion,
mantenimiento y construccion de la red de fibra dptica de
la red de la Generalitat de Cataluha, y el vencimiento de la
concesion se sitla en 2031.

0tros nuevos acuerdos

Con fecha 18 de diciembre de 2018, el Grupo ha adquirido
a operadores de telecomunicaciones modviles 375
emplazamientos por importe de 45 millones de euros que, al
31 de diciembre de 2018, han sido transferidos a Cellnex en
su totalidad.

Adicionalmente, con fecha 31 de enero de 2018, Cellinex ha
alcanzado un acuerdo con MASMOVIL a través del cual el
Grupo adquiere 85 emplazamientos en Espana por un importe
total de 3,4 millones de euros, aproximadamente.

Suiza
Con fecha 19 de diciembre de 2018, se ha acordado ampliar

el acuerdo con Sunrise de fecha 24 de mayo de 2017, en los
términos que se detallan a continuacion:

INFRAESTRUCTURAS DE CELLNEX EN EUROPA

31/12/2018

Mercados actuales
Mecados objetivos |
Mercados objetivos Il

REINO
UNIDO
608

P. BAJOS
801

e Una adquisicion adicional de 133 emplazamientos en Suiza
por importe de 39 millones de francos suizos (34 millones de
euros), que se han transferido a Swiss Towers el 1 de enero
de 2019.

e | a ampliacion del proyecto para la construccion de 75
emplazamientos adicionales, 1o que supone ampliar el
acuerdo inicial, que consistia en la construccion de un
maximo de 400 emplazamientos, hasta un maximo de 475
emplazamientos.

Estos nuevos activos, una vez estén construidos, contribuiran
con 3 millones de euros adicionales al Ebitda ajustado.

Al 31 de diciembre 2018, el nimero total de infraestructuras
construidas y adquiridas por Cellnex en Europa es el siguiente:

.. ITALIA
© 9.7

GRI: 102-4, 102-6, 102-7,
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Liderazgo, culturay
transformacion. Hacia un nuevo
modelo industrial

Hitos y principales magnitudes

HITOS RELEVANTES DURANTE 2018 Y PRINCIPALES RETOS PARA 2019

Hitos relevantes durante 2018

Principales retos para 2019

Definicion de los nuevos Programas de Transformacion 2018,
sobre la base del nuevo Modelo Industrial de la compania

Continuacion de las iniciativas de Transformacion 2018, vy
definicion y desarrollo de los contenidos transformacionales de
2019

Modificacion del Modelo de Objetivos para incentivar las ventas
en el nuevo Modelo Comercial

Extension del Modelo de Objetivos a comerciales de todos los
paises, disponiendo de un reporting integrado de los mismos

Actualizacion de la metodologia de adquisicion e integracion de
compafiias, e integracion de los negocios en Suiza y Francia

Aplicacion del estandar de despliegue desarrollado en la
incorporacion e integracion de nuevas companias y paises

Incorporacion de paises a la plataforma digital The HUB

Disefno del Look&Feel de la nueva intranet corporativa

Disefio e implantacion de un proyecto de Digital Workplace (con
un alcance muy superior al de una nueva intranet corporativa)
para el empleado en todos los paises, aunando en una misma
plataforma todos los recursos digitales a disposicion del
empleado, con el objetivo principal de mejorar la comparticion
de conocimiento vy la colaboracion

Inicio de la definicion de un estudio de Cultura corporativa

Desarrollo y lanzamiento del estudio de Cultura, e identificacion
de medidas para alcanzar la cultura deseada

Desde sus inicios, Celinex se ha caracterizado por impulsar
actividades de caracter transformacional, en busqueda de la
excelencia. De este modo, cada ano la companhia reevalia
el estatus de sus iniciativas en curso, extrae conclusiones y
lecciones aprendidas, y las utiliza para implementar mejoras
en las diferentes areas.

En esta linea, la publicacion del nuevo Modelo Industrial en
2018 supuso la redefinicion del Programa de Transformacion
de la compania para ajustarse a las palancas del modelo,
estructurandose asi en 16 de iniciativas agrupadas en 3 ejes:
Global Commercial, Global Operational y Global Governance:

GRI: 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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El eje comercial esta compuesto por dos iniciativas: el Modelo de Innovacion (explicado en el apartado de Negocio Innovador y
Transformador y el Nuevo Modelo Comercial, conocido como Proyecto Trinity, el cual se basa en los siguientes principios: orientacion
al segmento de negocio, apoyo a las lineas de negocio, nuevos roles comerciales para la eficiencia en las ventas y efectividad.
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GRI: 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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El eje Operacional lo integran las iniciativas relacionadas con
la excelencia operacional, la agenda digital y una mejora de
los sistemas de informacion para consolidar y mejorar los
servicios IT.

Por ultimo, el tercer eje del Plan de Transformacion, el
de Gobierno, cuenta con tres subprogramas: Balanced
Scorecard (medicion indicadores estratégicos), Revenue
Assurance (control de los movimientos por servicios prestados)
y Shared Services (consolidacion del modelo de relacion entre
corporacion y paises).

A cierre de 2018, el progreso general alcanzado por los
programas de Transformacion ascendio a cerca del 80%
sobre la planificacion original.

Las actividades que quedaron pendientes, asi como aquellas
previstas entonces para 2019 se desarrollaran durante el
presente ejercicio, que ademas incluira una serie de nuevas
lineas de accion identificadas con todas las dreas de la
compania, para definir nuevas ideas transformacionales.

El redisefio del Area Comercial durante 2018 también ha
supuesto la necesidad de revisar el Modelo de Objetivos de
los comerciales de negocio para alinearlos con las nuevas
metas de venta. Este proceso, que en 2018 se desplegd en
Espafa, sera extendido al resto de paises con la progresiva
implantacion del nuevo modelo comercial en los mismos,
de manera que pueda disponerse de un reporting integrado
de los mismos para evaluar el desempefno respecto de los
objetivos comerciales fijados.

Con el objetivo de optimizar el proceso de incorporacion de
nuevas companias y paises al universo Cellnex, en 2018 se

GRI: 102-6, 102-7, 102-9, 1

Hitos y principales magnitudes

reviso y redefinio la metodologia de adquisicion e integracion
de companias, logrando la integracion de los negocios de
Francia y Suiza. Este estandar de incorporacion y despliegue
permitirda una mejora en la agilidad y eficiencia en la integracion
de nuevos negocios durante 2019.

En el ambito digital, en 2018 se ha producido la progresiva
incorporacion de los paises a la Plataforma The Hub (que
agrupa diversos elementos de talento y formacion a disposicion
del empleado), que concluira su extension en 2019 con la
incorporacion de Paises Bajos. Paralelamente, se ha estado
trabajando en el disefio de la nueva intranet corporativa.

Afinales del pasado afo, el proyecto de desarrollo de la intranet
experimentd un cambio de alcance, pasando a extenderse
hasta un Portal Digital del Empleado (Digital Work Place), que
pretende reunir todos los elementos digitales al alcance del
empleado en la intranet de Cellnex. Asimismo, en el desarrollo
de este proyecto, que abarcara 2019 hasta su lanzamiento
en los paises, se trabajara en analizar los diferentes canales
de comunicacion interna de la compania, asi como en el
desarrollo de una politica corporativa de comunicacion interna.

En materia de cultura, a finales de 2018 comenzo a definirse
el alcance de un estudio de cultura corporativa, con el fin
de actualizar la cultura del Grupo, en respuesta a cambios
significativos, fundamentalmente en términos tanto del modelo
de negocio como de la diversidad de los mercados y paises
en los que opera, analizar la percepcion de los empleados,
y determinar lineas de accion para poder cubrir los gaps
identificados. En 2019 se producira el lanzamiento del estudio
y la extraccion de conclusiones, asi como el comienzo en la
implantacion de las medidas identificadas.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GRUPO CELLNEX A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

S

4

Az

El detalle de las sociedades dependientes y entidades asociadas del Grupo al 31 de diciembre de 2018 junto con los porcentajes
de participacion se muestran en los Apéndices | y Il, respectivamente, de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

GRI: 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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CADENA DE VALOR DE CELLNEX
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ision del ano 2018

CRECIMIENTO ORGANICO
CONSISTENTE Y SOSTENIBLE
+5% interanual nuevos POPs
+¢.20% nodos DAS
f Foco comercial continuado para
asegurar el crecimiento organico
futuro

SOLIDO DESEMPENO
FINANCIERO
Ingresos +¢.15% vs FY 2017
EBITDA Ajustado +c.20%
FCLRA +c.10%
Elevado backlog de c.18Bn€

IFRS 16, PUNTO DE INFLEXION

La deuda del sector aumenta debido a la
capitalizacion de arrendamientos
El MSA de Celinex evita la capitalizacion @
r Las agencias de crédito estan eliminando la
ventaja contable de vender participaciones
minoritarias en torreras

cellnex

driving telecom connectivity

2018

CONVIRTIENDONOS EN SOCIOS DE
CONFIANZA DE NUESTROS CLIENTES
Acuerdos iniciales creando un precedente
para relaciones mas progresivas
Crecimiento de perimetro con clientes
existentes

FLUJO DE OPORTUNIDADES MUY
ATRACTIVO EN EUROPA
Conversaciones con compaiias clave
europeas con fuerte racional industrial
Propietarios de importantes carteras de
emplazamientos de telecomunicaciones
estan considerando desinvertir

GUIDANCE FINANCIERO 2018
SUPERADO
Perspectiva 2019 bajo IFRS16,
efectivo desde el 1 de enero

(1) Obligatorio desde el 1 de enero de 2019.
(2) El enfoque de Cellnex ha sido validado por las cuatro principales firmas de auditoria; para mas informacién ver seccion de “Preguntas frecuentes”

de los Resultados de diciembre 2018 (ver en la pagina web de Cellnex).

GRI: 102-7, 102-9
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Magnitudes bursatiles:

Cellnex Bolsa

El 20 de junio de 2016, el Comité Asesor Técnico del IBEX
35 aprobd la inclusion de Cellnex Telecom (CLNX: SM) en el
indice bursatil de referencia de la bolsa espafola, IBEX 35,
que agrupa a las principales compafias de la bolsa espafniola
en términos de capitalizacion y volumen de negocio. Este
hito trajo consigo una ampliacion de la base accionarial,
dotando a Cellnex de mayor liquidez y mayor atractivo para
los inversores. En la actualidad, Cellnex dispone de una base
accionarial sdlida y el consenso de analistas que sigue a la
compania —un 50%-mantiene una mayoritaria recomendacion
de compra.

El capital social de Celinex asciende a 57.921 miles de
euros y esta dividido en 231.683.240 acciones ordinarias,
de 0,25 euros por accién de valor nominal cada una de
ellas, pertenecientes a una Unica clase y serie, integramente
suscritas y desembolsadas. Cada accion da derecho a un
voto.

La cotizacion de Cellnex ha experimentado una
revalorizacion del 5% durante el ejercicio 2018, cerrando a
22,4 euros por accion. El volumen medio negociado ha sido
aproximadamente 770 miles de acciones diarias. El IBEX
35, el STOXX Europe 600 y el STOXX Europe 600 Telecom
disminuyeron un 15%, 13% y 13% durante el mismo periodo.

La capitalizacion bursatil de Cellnex se ha situado en 5.187
millones de euros al cierre de 2018, un 60% superior al del
inicio de su cotizacion el 7 de mayo de 2015, frente a un
descenso del 23% del IBEX 35 en el mismo periodo.

De esta forma, la evolucion de la accion de Cellnex en 2018,
comparada con la evolucion del IBEX 35, STOXX Europe 600
y STOXX Europe 600 Telecom, es la siguiente:

EVOLUCION DE LA ACCION DE CELLNEX

120% [

110%

100%

90%

80% L—
Ene. 2018

Cellnex +5%

Stoxx europe 600

telecom -13%

Ibex 35 -15%

Dic. 2018

PRINCIPALES RATIOS BURSATILES DE CELLNEX 2018-2017

31 de diciembre 2018

31 de diciembre 2017

reexpresado
Numero de acciones (unidades) 231.683.240 231.683.240
Capitalizacion bursatil fin periodo/ejercicio (millones de euros) 5.187 4.946
Cotizacion cierre del periodo (€/accion) 22,39 21,35
Cotizacion maxima del periodo (€/accion) 24,52 21,77
Fecha 29/11/2018 19/12/2017
Cotizacion minima del periodo (€/accion) 19,7 13,16
Fecha 13/02/2018 31/01/2017
Cotizacion media del periodo (€/accion) 22,26 17,76
Numero de acciones (unidades) 769.574 1.087.014

GRI: 102-7
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ACCIONes propias

De acuerdo con la autorizacion aprobada por el Consejo

de Administracion, las acciones propias mantenidas al 31

de diciembre de 2018 ascendieron a 264 mil acciones, y ACCIONES PROPIAS

representaron el 0,11% del capital social de Cellnex Telecom,
S.A. El uso de acciones propias en cartera al cierre del

periodo dependera de los acuerdos alcanzados por los
organos de Gobierno Corporativo.
e

Durante 2018, Cellnex ha llevado a cabo una compra de

250.604 acciones propias, principalmente para atender al O 1 1 O/
Plan de Incentivos a Largo Plazo (“ILP”), (ver Nota 17 de los 1 (@]
estados financieros consolidados adjuntos), que representan
el 0,11% del total de acciones, de las cuales, 54.330 han
sido transferidas a sus beneficiarios.

del capital social

Las transacciones de autocartera acometidas durante el
ejercicio 2018, son las detalladas en la Nota 13.a de las
presentes cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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EVO
del negocio

Durante el ejercicio 2018, destaca la alineacion entre

objetivos planteados vy resultados obtenidos, dado que el
Grupo considera clave la integracion de este crecimiento en
los procesos de gestion, asegurando el cumplimiento y la
calidad en el servicio a los clientes.

Medidas Alternativas de
Rendimiento

Las Medidas Alternativas de Rendimiento (Alternative
Performance Measures, “APM” por sus siglas en inglés) son
definidas como medidas, histdricas o futuras, de rendimiento
financiero, posicion financiera o de flujos de caja, adicionales
a las definidas o especificadas en el marco de informacion
financiera aplicable.

Cellnex considera que hay determinadas APM, las cuales son
utilizadas por la Direccion del Grupo en la toma de decisiones
financieras, operativas y de planificacion, que proporcionan
informacion financiera Util que deberia ser considerada,
adicionalmente a los estados financieros preparados de
acuerdo con la normativa contable que le es de aplicacion
(NIIF-UE), a la hora de evaluar su rendimiento. Por su parte,
estos APM son consistentes con los principales indicadores
utilizados por la comunidad de analistas e inversores en los
mercados de capital.

En este sentido, y de acuerdo a lo establecido por la Guia
emitida por la European Securities and Markets Authority
(ESMA), en vigor desde el 3 de julio de 2016, relativa a la
transparencia de las Medidas Alternativas de Rendimiento,
Cellnex proporciona a continuacion informacion relativa
a aquellas APM que considera significativas: EBITDA
Ajustado, margen de EBITDA Ajustado, Deuda
financiera bruta y neta, Inversion de mantenimiento,
de expansion e inorganica, y flujo de caja recurrente
apalancado.

La definicion y determinacion de las principales APM
empleadas se incluye en el presente informe de gestion
consolidado y, por lo tanto, son validados por el auditor del
Grupo (Deloitte).

GRI: 102-7

Hitos y principales magnitudes

UCION v resultados

EBITDA Ajustado

Corresponde al “resultado de las operaciones” minorado
por la “dotacion a la amortizacion del inmovilizado” (después
de la adopcion de la IFRS16) y sin incluir (i) ciertos impactos
no recurrentes (como gastos de proyectos de inversion y
renegociacion de contratos), asi como (i) ciertos impactos
que no suponen movimientos de caja (como anticipos
entregados a clientes y gastos anticipados).

La Compania utiliza el EBITDA Ajustado como un indicador del
apalancamiento operativo, ya que se considera la medida que
mejor representa la generacion de efectivo en sus unidades
de negocio y que se utiliza de forma generalizada como
meétrica de evaluacion entre analistas, inversores, agencias
de calificacion crediticia y otro tipo de accionistas. Al mismo
tiempo, es importante destacar que el EBITDA Ajustado no
es una medida adoptada en las normas de contabilidad vy,
por lo tanto, no debe considerarse una alternativa al flujo
de caja como indicador de liquidez. El EBITDA Ajustado no
tiene un significado estandarizado vy, por lo tanto, no puede
compararse con el EBITDA de otras companias.

El criterio utilizado para calcular el EBITDA Ajustado difiere
del ano anterior debido a la adopcién de nuevas normas
contables, tal como se detalla en la Nota 4 de los estados
financieros consolidados adjuntos.

La Compania presenta informacion financiera comparativa
del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de los
estados financieros consolidados adjuntos.

El EBITDA Ajustado a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
como sigue:
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EBITDA AJUSTADO (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 2018 31 de diciembre 2017

reexpresado
Infraestructuras de difusion 232.773 237.258
Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones 582.758 471.585
Otros servicios de red 82.340 80.500
Ingresos de explotacion 897.871 789.343
Gastos de personal (172.650) (107.354)
Reparaciones y conservacion (82.223) (28.307)
Arrendamientos (11.537) (11.878)
Suministros (72.312) (74.073)
Servicios generales y otros (93.773) (87.487)
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado (402.846) (351.682)
Resultado de las operaciones 112.530 128.562
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado 402.846 351.682
Gastos no recurrentes 72.067 17.014
Anticipos entregados a clientes 3.383 2.771
?Eelel_:_léaI:jgjzstearZ::)vo antes de amortizaciones ajustado 500.826 500.029

Los gastos no recurrentes y los anticipos entregados a clientes se detallan a continuacion (asi como en la Nota 18.d de las
presentes cuentas anuales consolidadas):

GASTOS NO RECURRENTES (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 2018 31 de diciembre 2017

reexpresado
Gastos proyectos de inversion (! (13.607) (10.887)
Renegociacion de contrato @ - (3.825)
Gastos anticipados © - (2.312)
Anticipos entregados a clientes @ (8.383) (2.771)
Indemnizaciones y asimilados © (566.160) -
ILP Remuneracion en acciones © (2.300) -
Tc_)tal gastos no recurrentes y anticipos entregados a (75.450) (19.785)

(1) Esta partida incluye principalmente los gastos relacionados con combinaciones de negocios y/o proyectos del periodo (gasto no recurrente).

(2) Esta partida incluye los gastos por cancelacion y posterior renegociacion de diversos contratos con proveedores de servicios. Estas
renegociaciones tuvieron lugar con el fin de lograr ahorros significativos en costos en los proximos afios (gasto no recurrente).

(8) De forma previa a la adopcion de la NIIF 16, esta partida incluia principalmente gastos de alquiler (rentas), asi como de energia pagados por
anticipado y servicios de asesores profesionales incurridos en la renegociacion de ciertos contratos de arrendamiento, que se imputaron en la
cuenta de resultados consolidada de acorde a la duracion de dichos contratos de arrendamiento (gasto sin efecto en caja).

(4) Incluyen aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo. con la finalidad de conseguir los contratos de prestacion de
servicios con los operadores de telefonia movil. mediante la compra a dichos operadores de las infragstructuras por los que se ha pactado su
desmantelamiento y el coste del mismo. Dichos importes se registran como un anticipo del contrato de servicio posterior con el operador de
telecomunicaciones maovil. el cual se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta de forma lineal como menor ingreso por
“Prestacion de servicios”. de acorde a los afos de vigencia del contrato de servicio que se formalice con el operador (gasto sin efecto en caja).

(5) Incluye principalmente el gasto reconocido en relacion con el Plan de Reorganizacion detallado en la Nota 18.b de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

(6) Remuneracion provisionada a 31 de diciembre de 2018, a pagar en acciones de Cellnex (ver Nota 18.b de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas).

GRI: 102-7
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Margen EBITDA ajustado

Corresponde al EBITDA ajustado dividido por los ingresos
totales, excluyendo los elementos que se repercuten a los
clientes (en su mayoria electricidad) tanto de gastos como
de ingresos.

El criterio utilizado para calcular el EBITDA Ajustado es
diferente del afo anterior debido a la adopciéon de nuevas
normas contables segun se detalla en la Nota 4 de estos
estados financieros consolidados.

La Compafia presenta informacion financiera comparativa
del ano anterior como se detalla en la Nota 2.e de estos
estados financieros consolidados.

De acuerdo con lo anterior, el Margen EBITDA Ajustado
a 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de 68% y 66%,
respectivamente.

Hitos y principales magnitudes

Deuda financiera bruta

La deuda financiera bruta corresponde a “Obligaciones
y otros préstamos”, “Préstamos y pdlizas de crédito” vy
“Pasivos por arrendamiento”, sin considerar las deudas con
sociedades registradas por el método de la participacion,
ni “Instrumentos financieros derivados” ni “Otros pasivos
financieros”.

El criterio utilizado para calcular la deuda financiera bruta
difiere del ano anterior debido a la adopcién de nuevas
normas contables, tal como se detalla en la Nota 4 de los
estados financieros intermedios consolidados adjuntos.

La Compania presenta informacion financiera comparativa
del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de los
estados financieros consolidados adjuntos.

De acuerdo con lo anterior, la deuda financiera bruta al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, respectivamente, es como sigue:

DEUDA FINANCIERA BRUTA (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 2018 31 de diciembre 2017

reexpresado
Obligaciones y otros préstamos (Nota 14) 2.510.176 1.898.619
Préstamos y podlizas de crédito (Nota 14) 585.561 633.189
Pasivos por arrendamiento (Nota 15) 526.337 425.982
Deuda financiera bruta 3.622.074 2.957.790

GRI: 102-7, 203-1
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Deuda financiera neta

Corresponde a “Deuda financiera bruta” menos “Efectivo y
equivalentes de efectivo”

Junto con la Deuda Financiera Bruta, la Compania utiliza la
Deuda Financiera Neta como medida de solvencia y liquidez,
ya que muestra el efectivo y los equivalentes del efectivo
actuales en relacion con la deuda del pasivo total. A partir
de la deuda financiera neta, se calculan métricas utilizadas
comunmente tales como el multiplo Deuda Financiera Neta x
EBITDA Ajustado, que frecuentemente utilizan los analistas,
inversores y agencias de calificacion crediticia como
indicador del apalancamiento financiero.

El criterio utilizado para calcular la deuda financiera bruta
difiere del ano anterior debido a la adopcion de nuevas
normas contables, tal como se detalla en la Nota 4 de los
estados financieros intermedios consolidados adjuntos.

La Compania presenta informacion financiera comparativa
del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La “Deuda financiera neta” al 31 de diciembre de 2018 vy
2017 se detalla en la Seccion 1.4 del presente informe de
gestion consolidado.

Inversion
Inversion de mantenimiento

Corresponde a inversion en activos tangibles o
intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los
emplazamientos, excluyendo aquellas inversiones que
supongan un aumento de capacidad de los mismos.

Inversion de expansion

Corresponde a la adaptacion de las infraestructuras de
telefonia movil para nuevos clientes, alquiler de terrenos
(incluye pagos por anticipado, y adquisicion de terrenos),
y otras medidas de eficiencia asociadas a energia vy
conectividad, y adaptacion de infraestructuras para
incrementar la capacidad de los emplazamientos. Todo esto
corresponde a la inversion relacionados con la expansion del
negocio, que generan EBITDA Ajustado adicional.

Inversion de expansion (proyectos
Build to Suit)

Incluye compromisos Build to Suit con diferentes MNQO'’s
como Bouygues Telecom y Sunrise, en el momento del
cierre de los proyectos de inversion inorganica o de las
correspondientes nuevas extensiones.

Inversion inorganica

Se trata de la inversion a través de combinaciones de
negocio, asi como inversion mediante la adquisicion de
paquetes de emplazamientos (compra de activos).

El criterio empleado para el célculo de la inversion del
periodo, es el mismo que el utilizado en el periodo anterior.

La inversion total del gjercicio terminado el 31 de diciembre
de 2018y 2017, incluyendo inmovilizado material, inmaterial,
prepagos de alquileres y considerando combinaciones de
negocios, se resume a continuacion:

INVERSION TOTAL (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 2018 31 de diciembre 2017

reexpresado
Inversion de mantenimiento 30.653 25.348
Inversion de expansion 93.764 88.136
Inversion de expansion (proyectos Build to Suit) 147.341 51.749
Inversion inorganica 395.305 1.017.454
Total 667.063 1.182.687

GRI: 102-7, 203-1
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Flujo de Caja Recurrente
Apalancado

La Companfia considera que el flujo de caja recurrente
apalancado es uno de los indicadores mas importantes
de su capacidad para generar flujos de efectivo estables

Hitos y principales magnitudes

La Compania presenta informacion financiera comparativa
del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 2018y 2017 el Flujo de Caja Recurrente
Apalancado se calcula de la siguiente forma:

y crecientes que permitan asegurar la creacion de valor
sostenida en el tiempo, para sus accionistas.

El criterio utilizado para calcular el flujo de caja recurrente
apalancado difiere del ano anterior debido a la adopcion de
nuevas normas contables, tal como se detalla en la Nota 4 de
las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

FLUJO DE CAJA RECURRENTE APALANCADO (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 2018 31 de diciembre de 2017

reexpresado
EBITDA Ajustado 590.826 500.029
Pagos de cuotas e intereses por arrendamientos® (166.493) (153.001)
Inversion de mantenimiento® (80.653) (25.348)
Variaciones en el activo/pasivo corriente® 2.034 10.886
Pago neto de intereses® (64.503) (40.941)
Pago por impuestos sobre beneficios® (20.219) (13.349)
Dividendos netos a participaciones minoritarias®” (6.274) (631)
Flujo de caja recurrente apalancado 304.718 277.645
Inversion de expansion® (93.764) (88.136)
Inversion de expansion (proyectos Build to Suit)® (147.341) (561.749)
Inversion inorganica (con efecto en caja)!'? (892.125) (829.961)
Gastos no recurrentes (con efecto en caja)'" (45.048) (14.702)
Flujo neto Actividades Financiacion(? 558.370 807.280
Otros flujos de Caja Netos!™ (19.113) 1.945
Incremento neto de efectivo™ 160.697 102.322

(1) EBITDA ajustado: Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones (después de la adopcién de la IFRS16) y sin incluir (i) ciertos impactos no recurrentes (como
gastos de proyectos de inversion (14Mn€) e indemnizaciones y asimilados (56Mné€)), asi como (ji) ciertos impactos que no suponen movimientos de caja (como la ILP —
remuneracion pagada en acciones (2Mn€) o anticipos entregados a clientes (3Mn€), que incluye el devengo de los importes pagados por los emplazamientos a desmantelar
y sus correspondientes costes de desmantelamiento).

(2) Corresponde a pagos de cuotas por arrendamientos (112Mn€) asi como a intereses pagados por arrendamientos (54Mné€). Ver Nota 15 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

(3) Inversion de mantenimiento: inversion en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los emplazamientos, excluyendo aquellas inversiones
que supongan un aumento de capacidad de los mismos.

(4) Variaciones en el activo/pasivo corriente (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio 2018, de acorde a
la misma metodologia que en 2017.

(5) Corresponde al importe neto de “Pagos de intereses” y “Cobro de intereses” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto, correspondiente al ejercicio 2018,
de acorde a la misma metodologia que en 2017. El importe corresponde a pagos netos de costes financieros (65Mn€), sin incluir “Intereses pagados por arrendamientos”
(54Mn€) (Ver Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

(6) Pago por impuestos sobre beneficios (Ver linea correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto correspondiente al ejercicio 2018), de acorde a
la misma metodologia que en 2017.

(7) Corresponde al importe neto de “Dividendos pagados a participaciones minoritarias” y “Dividendos recibidos” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto,
correspondiente al ejercicio 2018, de acorde a la misma metodologia que en 2017.

(8) Inversion de expansion: alquiler de terrenos (52Mné€), medidas de eficiencia asociadas con la energia y la conectividad (OMn€) y otros (incluye la adaptacion de las
infraestructuras de telefonia movil para incrementar la capacidad de los emplazamientos), siguiendo la misma metodologfa utilizada en 2017. El alquiler de terrenos incluye
40MnE€ en relacién a “prepagos a los propietarios de terrenos y azoteas” (Ver Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas), siendo el restante adquisiciones de
terrenos. Por lo tanto, corresponde a las inversiones relacionadas con la expansion del negocio que genera EBITDA ajustado adicional.

(9) Corresponde a los proyectos Built to Suit de Bouygues Telecom y de Sunrise comprometidos a la fecha de cierre del proyecto de M&A o las correspondientes nuevas
extensiones, siguiendo la misma metodologia utilizada en 2017.

(10) Inversion inorgénica (con efecto en caja): inversion a través de combinaciones de negocio, asi como inversién mediante la adquisicion de paquetes de emplazamientos
(compra de activos) después de integrar en el balance de situacion consolidado principalmente el “Efectivo y equivalentes del efectivo” de las sociedades adquiridas y la
contribucion de socios minoritarios.

El importe obtenido de (3)+(8)+(9)+(10) corresponde a “Total de inversién” (ver apartado “Inversiones” del presente Informe de gestion), menos el “Efectivo y equivalentes de
efectivo” de las companias adquiridas (-8Mn€), asi como al “Total flujo neto de efectivo de las actividades de inversion” del estado de flujos de efectivo consolidado adjunto,
después de anadir los pagos anticipados a propietarios (-40Mn€) y otros (+1Mné€), siguiendo la misma metodologia utilizada en 2017.

(11) Consiste en “gastos no recurrentes y anticipos entregados a clientes” que han supuesto movimientos de caja, y que corresponden practicamente en su totalidad a
“Gastos proyectos de inversion” e “Indemnizaciones y asimilados”.

(12) Corresponde al “Total Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Financiacion”, sin incluir “Devolucion neta de pasivos por arrendamiento”, “Dividendos a participaciones
minoritarias” y “Dividendos recibidos” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio 2018, de acorde a la
misma metodologia que en 2017.

(13) Corresponde a “Diferencias de conversiéon” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto, correspondiente al ejercicio 2018, al pago en relacion al Plan de
Incentivos a Largo Plazo (2015-2017) (ver Nota 18.b de las cuentas anuales consolidadas adjuntas), asi como a otros conceptos, de acorde a la misma metodologia que
en 2017.

(14) “(Decremento)/incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo de actividades continuadas” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado) correspondiente al ejercicio 2018, de acorde a la misma metodologia que en 2017.

GRI: 1
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Ingresos y resultados

Los ingresos de las operaciones a 31 de diciembre de 2018
han alcanzado los 898 miles de euros, lo que supone un
incremento del 14% respecto al ejercicio 2017. Este incremento
deriva principalmente de la expansion del negocio de servicios
de infraestructura para operadores de telecomunicaciones
moviles (voz y datos).

Elnegocio de servicios deinfraestructuras de telecomunicaciones
para operadores de telecomunicaciones moviles, ha
incrementado sus ingresos un 24%, alcanzando los 583 millones
de euros, debido a las combinaciones de negocios acometidas
durante el segundo semestre de 2017. Se trata de un negocio
de sdlido crecimiento impulsado por la fuerte demanda de
servicios de comunicaciones de datos inalambricos, el creciente
interés de los Operadores de Redes de Telefonia Maévil (ORM en
adelante) por desarrollar redes de gran calidad que satisfagan
las necesidades de los consumidores en términos de cobertura
ininterrumpida y disponibilidad de banda ancha inalambrica
(en base a las nuevas tecnologias “Long Term Evolution” (LTE),
con la gestion mas eficiente posible. En los dltimos anos, el
Grupo ha consolidado su red de infraestructura, asi como la
relacion estratégica a largo plazo con sus principales clientes,
operadores de telecomunicaciones. Ademas de su cartera
actual, los gestores del Grupo han identificado una cartera de
posibles adquisiciones que esta siendo actualmente analizada
aplicando unos exigentes criterios de utilizacion del capital. El
Grupo es propietario de una cartera de activos de alta calidad
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construida por medio de adquisiciones selectivas en Espaia,
ltalia, Paises Bajos, Francia, Reino Unido y Suiza vy realiza la
posterior racionalizacion y optimizacion de las infraestructuras
para operadores de telecomunicaciones moviles. Sus principales
propuestas de valor en esta linea de negocio consisten en
prestar servicios a operadores de redes moviles adicionales
en sus infraestructuras y llevar a cabo una racionalizacion de
la red. Al aumentar la ratio de clientes por infraestructura, el
Grupo generara ingresos adicionales mientras que el aumento
de costes sera muy reducido. Con dicha racionalizacion de red
podra generar importantes eficiencias tanto para ella misma
como para los ORM (Operadores de Redes de Telefonia Movil).

En el caso del negocio de infraestructuras de difusion,
los ingresos han alcanzado los 233 millones de euros, un
decremento del 2% respecto al 2017.

La actividad de infraestructuras de difusion se caracteriza por
unos flujos de efectivo predecibles, recurrentes y estables.
Aunque se trata de un negocio maduro en Espana, la actividad
de difusion ha exhibido una considerable resistencia a las
condiciones econdmicas adversas, como las experimentadas
en Espafa en los Ultimos anos, debido al hecho de que los
ingresos del Grupo no dependen directamente de factores
macroecondmicos sino de la demanda de servicios de difusion
de radio y television por parte de las empresas de radiodifusion.

El negocio de otros servicios de red ha incrementado sus
ingresos un 2% alcanzando los 82 millones de euros. Los “otros



servicios de red” constituyen un negocio especializado que
genera flujos de efectivo estables con un atractivo potencial
de crecimiento. Teniendo en cuenta la naturaleza critica de los
servicios en los que el Grupo colabora, sus clientes exigen
un profundo conocimiento técnico que se refleja en exigentes
acuerdos sobre el nivel y garantias de servicio. El Grupo
considera que goza de una privilegiada presencia de mercado
e implantacion geogréfica, relaciones consolidadas con las
administraciones publicas e infraestructuras adecuadas vy
resilientes para emergencias y cuerpos de seguridad. El
objetivo del Grupo es mantener relaciones a largo plazo con
sus clientes, optimizar la ratio de renovacion de sus contratos
y expandir el negocio a través de nuevos contratos. En relacion
con este segmento de negocio, durante 2018, Cellnex ha
incorporado la sociedad XOC, sociedad concesionaria
dedicada a la gestion, mantenimiento y construccion de la red
de fibra dptica de la red de la Generalitat de Catalufia, siendo
el vencimiento de esta concesion en 2031.

Ello ha favorecido la tendencia positiva de los ingresos de
explotacion y del resultado de explotacion, también apoyado
en las medidas de mejora de la eficiencia y optimizacion de
costes de explotacion.

GRI: 102-7, 203-1

Hitos y principales magnitudes

En linea con el incremento de los ingresos, el resultado
operativo antes de amortizaciones ajustado (“EBITDA
gjustado”) incrementa un 18% respecto al ejercicio 2017,
derivado de las compras de activos y combinaciones de
negocios acometidas durante el segundo semestre de 2017,
asi como debido al crecimiento organico durante el ejercicio
2018, lo que refleja la capacidad del Grupo de generar flujos
de efectivo constantes.

El resultado operativo disminuyd en un 13% en comparacion
con el gjercicio 2017, como resultado, principalmente, del plan
de reorganizacion formalizado durante el primer trimestre de
2018 con la finalidad de ajustar la fuerza de trabajo en sus
subsidiarias espanolas Tradia y Retevision, que administran la
red de infraestructura de television terrestre (ver Nota 18.b de
los estados financieros consolidados adjuntos).

Por su parte, la pérdida consolidada atribuible a la sociedad
dominante correspondiente al gjercicio 2018, ha alcanzado los
15 millones de euros.
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Balance de situacion consolidado

Los activos totales a 31 de diciembre de 2018 alcanzan los
5.133 millones de euros, gracias a las inversiones realizadas
en 2018, lo que supone un incremento del 15% sobre el cierre
de diciembre de 2017, como resultado de las inversiones
realizadas durante 2018. Del total de activo, alrededor de
un 63% corresponde a terrenos, equipos técnicos y otros
activos intangibles, en linea con la naturaleza de los negocios
del Grupo relacionados con la gestion de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres. El incremento de los terrenos,
equipos técnicos y otros activos intangibles es el resultado de
las adquisiciones anteriormente mencionadas.

El Patrimonio Neto consolidado asciende a 613 millones
de euros, en linea con el cierre del ejercicio 2017. Los
principales impactos durante 2018 correspondenal resultado
neto negativo consolidado generado durante el ejercicio,
el dividendo complementario distribuido, la adquisicion de
acciones propias, y al bono convertible emitido en Enero
2018 (ver detalle en Nota 14 de los estados financieros
consolidados).

Generacion de flujo de caja consolidado
Pago neto de intereses

La conciliacion de la partida “Pago neto de intereses” del
estado de flujos de efectivo consolidado incluido en las

cuentas anuales consolidadas de 31 de diciembre de 2018
y 2017, con la partida “Gasto financiero por intereses”, es tal

como sigue:
(Miles de euros) 31 de diciembre 2018 31de dicie":':;i:;f:;g
Ingresos Financieros (Nota 19.9) 3.461 1.397
Gastos financieros (Nota 19.9) (152.285) (110.474)
Intereses de bonos y préstamos devengados, no pagados 44,582 35.722
Put Options - sin efecto en caja 5.676 5.365
Costes amortizacion - sin efecto en caja 15147 2.119
Intereses devengados el ejercicio anterior, pagados durante el gjercicio (85.538) (15.987)
Pago neto de intereses - (118.957) (81.858)

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

GRI: 102-7, 203-1
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Hitos y principales magnitudes

Pago por Impuestos sobre beneficios

La conciliacion entre el pago por impuesto sobre beneficio segun el estado de flujos de efectivo consolidado y el gasto corriente
por impuesto sobre sociedades del gjercicio 2018 y 2017 se presenta a continuacion:

31 de diciembre de 2017

(Miles de euros) 31 de diciembre 2018 reexpresado
Gasto corriente por impuesto sobre beneficios (Nota 17.c) (18.290) (20.273)
Pago por impuesto sobre beneficios afio anterior (5.975) (1.303)
Cobro por impuesto sobre beneficios afio anterior 1.318 458
Saldo a (cobrar)/pagar de Administraciones Publicas por 5.739 7289

impuestos sobre beneficios
Otros (3.011) 481

Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios —
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

(20.219) (13.349)

GRI: 102-7, 203-1
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INdicadores de Nnegocio

EVOLUCION NODOS DAS (1) EVOLUCION PoPs (TOTAL) (2)
I A _
2.000 +C.20% 35.000
1,500
1.000 17.500
500
0 0
2017 2018 2017 2018
- (1) DAS: Distributed Antenna System, por sus siglas en inglés
PoPs (CRECIMIENTO ORGANICO) @ (2) PoPs: Points of Presence, por sus siglas en inglés.
A
86.000 g o
- I I
0
2017 2018
;w, Informacién sobre los aplazamientos de pago _:w, Uso de instrumentos financieros. Ver la Nota 5 de las
efectuados a proveedores. \Ver datos incluidos en la R cuentas anuales consolidadas adjuntas

Nota 11 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas

GRI: 102-7, Enfoque de gestién para impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1

34




Hitos y principales magnitudes

Creacion sostenida

de valor

Creacion de valor de la compaiiia
Estructura financiera de Cellnex

Cellnex tiene una combinacién de préstamos, pdlizas de
crédito y emision de obligaciones como financiacion. Al 31
de diciembre de 2018, el limite total de préstamos y pdlizas
de crédito disponibles era de 1.606.398 miles de euros
(1.695.922 miles de euros al 31 de diciembre de 2017), de
los cuales 1.287.415 miles de euros en polizas de crédito

y 318.984 miles de euros en préstamos (1.152.351 miles
de euros en pdlizas de crédito y 543.571 miles de euros en
préstamos al 31 de diciembre de 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el tipo de interés
medio anual de la deuda del Grupo (considerando tanto la
deuda dispuesta como no dispuesta) fue del 1,9% (2,0% al
cierre de 2017) y el tipo de interés medio anual de la deuda
(considerando tan solo la deuda dispuesta) fue del 2,2%
(2,4% al cierre de 2017).

ESTRUCTURA FINANCIERA CELLNEX (MILES DE EUROS)

Nocional a 31 Diciembre 2018*

Nocional a 31 Diciembre 2017*

Limite Dispuesto Disponible Limite Dispuesto Disponible
Obligaciones y otros préstamos 2.552.835 2.552.835 - 1.890.000 1.890.000 -
Préstamos y Pdlizas de crédito 1.606.398 586.471 1.019.927 1.695.922 635.852 1.060.070
Total 4.159.233 3.139.306 1.019.927 3.585.922 2.525.852 1.060.070

(*) Estos conceptos incluyen el valor nocional de cada titulo, y no corresponden al valor bruto o neto del titulo. Véase “Deudas financieras por

vencimiento” de la Nota 14 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

35




INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
2018 CELLNEX

El siguiente grafico incluye nuestras obligaciones contractuales a partir del 31 de diciembre de 2018 (millones de euros):

OBLIGACIONES CONTRACTUALES A PARTIR DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (MILLONES DE EUROS)

-
>0

63 30
| —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2032

Deuda Neta €2,7bn (aprox.)

Pdlizas de Crédito Caja Obligaciones y Otros Instrumentos
Eur/Lib + ¢.1% c.0%allin  Eur/lib+  3,125% L+c1%- 2375% 2,875% Eur+c.2%  1,5% 3,25% Eur+c.2% Eur+c.1,1% 3,875%
Venc. 20/23 Venc. 19 c.1% Venc. 22 1,5% Venc. 24 Venc.25 \Venc.26 Venc.26 Venc.27 Venc.27 Venc.29 Venc.32
Venc. 21/23 Venc.
22/23
Liquidez disponible

Sin compromisos financieros o compromisos de participacion (Swiss Tower y/o Cellnex Switzerland) en linea con toda la deuda colocada al nivel
corporativo de la empresa matriz

(6) Colocacion privada

(7) Bono convertible en acciones de Cellnex (conversid al precio de 38€ por accion)

(8) Préstamo bilateral

(9) BEI

Las deudas con entidades de crédito mantenidas por el
Grupo han sido contratadas en condiciones de mercado, por
lo que su valor razonable no difiere significativamente de su
valor en libros.

De acuerdo con lo descrito anteriormente y en relacion con la
politica financiera aprobada por el Consejo de Administracion
de Cellnex Telecom, S.A., el Grupo prioriza la obtencion de
fuentes de financiacion a través de la Sociedad Dominante al
menor coste y mayor plazo posible, diversificando las fuentes
de financiacion. Adicionalmente, dicha politica fomenta el
acceso al mercado de capitales y la obtencion de una mayor
flexibilidad en los contratos que faciliten seguir la estrategia
de crecimiento del Grupo.
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Hitos y principales magnitudes

Liquidez v recursos
de capital

Deuda financiera neta

La deuda financiera neta al 31 de diciembre 2018 y 2017 es como sigue:

DEUDA FINANCIERA NETA
31 de diciembre 2018 Stde dic:::(':’;i:g;;
Deuda financiera bruta 3.622.074 2.957.790
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 12) (455.870) (295.173)
Deuda financiera neta 3.166.204 2.662.617

(1) Tal como se define en la Seccion “Evolucion y resultados del negocio” del Informe de gestion consolidado del ejercicio 2018.

Al 31 de diciembre de 2018, la deuda financiera neta asciende a 3.166 millones de euros (2.663 millones de euros al 31 de
diciembre de 2017 reexpresado) que incluyen una posicion consolidada de efectivo y equivalentes de 456 millones de euros (295
millones de euros al 31 de diciembre de 2017). El ratio de deuda neta bancaria y obligaciones dividido por el EBITDA ajustado

anualizado asciende a 4,9x" (4,6x en 2017 reexpresado).

(1) El indice se calcula como un EBITDA ajustado a futuro de 12 meses (ver perspectivas 2019), dividido por la deuda neta 2018.
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EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA NETA

Evolucion Deuda Neta (incluyendo intereses devengados) 31 de diciembre 2018 31 de diciembre 2017

reexpresado
A inicio del periodo 2.662.617 1.844.573
Flujo de caja recurrente apalancado (804.718) (277.645)
Inversion de expansion 93.764 88.136
Inversion en expansion (Programas Built to Suit) 147.341 51.749
Inversion inorganica (con efecto en caja) 392.125 829.961
Gastos no recurrentes (con efecto en caja) 45.048 14.702
Otros flujos de Caja Netos 19.113 (1.945)
Dividendos pagados " 24.211 20.000
Acciones propias @ 5.085 (1.587)
Emision de bono convertible (62.480) -
Devolucién neta de otras deudas © 11.220 1.188
Variaciéon de pasivos por arrendamiento @ 100.355 80.863
Intereses devengados no pagados y otros (sin efecto en caja) 32.573 12.622
Al final del periodo 3.166.204 2.662.617

(1) “Dividendos pagados” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al periodo terminado el
31 de diciembre de 2018, de acorde a la misma metodologia que en 2017.

(2) “Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspon-
diente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2018), de acorde a la misma metodologia que en 2017.

(8) “Devolucion neta de otras deudas” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al periodo
terminado el 31 de diciembre de 2018), de acorde a la misma metodologia que en 2017.

(4) Variacion en el epigrafe “Pasivos por arrendamientos” a largo y corto plazo del Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2018.
Ver Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Liquidez disponible

El detalle de la liquidez disponible al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es como sigue:

31 de diciembre 2018 51 de diciembre 2017

reexpresado
Disponible en pdlizas de crédito (Nota 14) 1.019.927 1.060.070
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 12) 455.870 295.173
Liquidez disponible 1.475.797 1.355.243

Al 31 de diciembre de 2018, el coste medio anual de la deuda
financiera (considerando tanto la deuda dispuesta como la
disponible) fue de 1,9% (2.0% en 2017).

En lo que respecta a la Calificacion Corporativa, a 31 de
diciembre de 2018, Cellnex posee un “BBB-" (grado de
inversion) a largo plazo, con perspectiva negativa segun la
agencia de calificacion crediticia internacional Fitch Ratings
Ltd. y un “BB+" a largo plazo, con perspectiva estable segun
la agencia de calificacion crediticia internacional Standard &
Poor’s Financial Services LLC.
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Retribucion al accionista

Con fecha 31 de mayo de 2018, la Junta General de
Accionistas aprobd la distribucion de un dividendo con
cargo a la reserva de prima de emision por un maximo de 63
millones de euros, pagadero en una 0 mas cuotas durante
los afios 2018, 2019 y 2020. También se acordd delegar
al Consejo de Administracion la autoridad para establecer,
el importe y la fecha exacta de cada pago durante dicho
periodo, atendiendo al importe total maximo estipulado.

Durante 2018, con el objetivo de cumplir la politica de
dividendos de la compafiia, el Consejo de Administracion,
de conformidad con la autoridad otorgada en la resolucion
de la Junta General de Accionistas del 31 de mayo de 2018,
aprobd la distribuciéon de un dividendo complementario del
ejercicio 2017 de 11.816 miles de euros, que representan
0,0510 euros por accion. Este dividendo se ha efectuado
con cargo a la prima de emision de Cellnex Telecom, S.A.
Adicionalmente, con fecha 8 de Noviembre de 2018, el
Consejo de Administracion, aprobd la distribucion de un
dividendo con cargo a prima de emision de 12.395 miles de
euros, que representan 0,0535 euros por accion.

De esta forma, el dividendo total distribuido con cargo a
prima de emision ha sido de 0,1045 euros brutos por accion,
que representan 24.211 miles de euros.

Conjuntamente con el dividendo de 12 millones de euros que
se pagara en 2019 (conforme ala aprobacion correspondiente
por parte de la Junta General de Accionistas), la distribucion
total de dividendos en efectivo contra los resultados o
reservas de 2018 habra aumentado un 10% en relacion con
el dividendo distribuido contra resultados o reservas de 2017.

Hitos y principales magnitudes

Politica de Dividendos 2017 — 2019

La Politica de Dividendos aplicable es la siguiente:

® 2017: el dividendo a distribuir contra el resultado neto 2017,
sera equivalente al de 2016 (€20Mn contra el resultado
neto de 2016), incrementado un 10%.

® 2018: el dividendo a distribuir contra el resultado neto
2018, sera equivalente al de 2017, incrementado un 10%.

® 2019: el dividendo a distribuir contra el resultado neto
2019, sera equivalente al de 2018, incrementado un 10%.

El pago de dividendos sera realizado en las fechas
especificadas que seran determinadas en cada caso y
debidamente anunciadas.

No obstante lo mencionado, la capacidad de la Sociedad para
distribuir dividendos esta condicionada por diversos factores
y circunstancias, de manera enunciativa y no limitativa, al
beneficio atribuible a la Sociedad, a posibles limitaciones
incluidas en contratos de financiacion y a la politica de
crecimiento de la Sociedad. En consecuencia dichos factores
y circunstancias podrian hacer modificar la presente Politica
de Dividendos, En cualquier caso, la Sociedad difundira con
suficiente antelacion cualquier modificacion de la misma.

El objetivo de la presente Politica de Dividendos es mantener
un equilibrio adecuado entre, la remuneracion al accionista,
la generacion de beneficios de la Sociedad y su estrategia de
crecimiento, asegurando una estructura de capital adecuada.
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La contribucion fiscal de Cellnex

La estrategia fiscal de Cellnex establece las directrices
fundamentales por las que se deben regir las decisiones y
actuaciones del Grupo Cellnex en materia fiscal. Igualmente,
la compania ha establecido la norma de control y gestion de
riesgos fiscales, la cual define los principios y la estructura del
marco de control y gestion de los mismos.

En este ejercicio, la compafia ha llevado a cabo la difusion
del marco de control y gestion de los riesgos fiscales entre
aquellas areas que, por sus funciones y responsabilidades,
deben tener una especial sensibilidad en el ambito fiscal.
Asimismo, con la finalidad de dar un cumplimiento ain mas
eficaz a la norma de control y gestion de riesgos fiscales,
la compania ha iniciado la implantacion de una herramienta
que permite realizar un seguimiento recurrente de su
situacion fiscal en Espana y optimizar la gestion de riesgos
que puedan llegar a detectarse. Cellnex tiene previsto su
puesta en marcha en Espana a principios del 2019 e iniciar la
implantacion de esta herramienta en el resto de jurisdicciones
a mediados de dicho ejercicio.

El Grupo actua con responsabilidad en el ambito fiscal, en
la gestion de sus negocios y cumple con sus obligaciones
tributarias en todos los territorios en los que opera,
actualmente Espana, ltalia, Francia, Suiza, Paises Bajos,
y Reino Unido, aplicando criterios fiscales acordes con
la normativa, doctrina administrativa y la jurisprudencia,
asi como manteniendo relaciones adecuadas con las
administraciones tributarias correspondientes.

Cellnex, ademas, es sensible y consciente de su
responsabilidad en el desarrollo econdémico de los territorios
en los que desarrolla su actividad, contribuyendo a crear valor
econémico mediante el pago de impuestos, tanto propios
como recaudados de terceros. Por ello, realiza un elevado
esfuerzo y presta una gran atencion al cumplimiento de sus
obligaciones tributarias que, de acuerdo con las normas
aplicables, resultan debidas en cada territorio.

Siguiendo la metodologia de la OCDE, basada en el criterio
de caja, la contribucion tributaria total de Cellnex en 2018 ha
ascendido a 160,5 millones de euros (167,6 en el gjercicio
2017). Los tributos propios son aquellos que soporta la
empresa vy los de terceros son aquellos que se recaudan y
se ingresan en las distintas haciendas en nombre de dichos
terceros, por lo que no suponen un coste para la empresa.

CONTRIBUCION TRIBUTARIA DE CELLNEX EN 2018 (MILLONES DE EUROS)

Tributos propios " Tributos de terceros® Total
Espafia 24,1 68,1 92,2
Italia 17,6 30,9 48,5
Francia 0,3 0,8 1,1
Paises Bajos 0,8 8,4 9,2
Reino Unido 1,2 1,8 3,0
Suiza 3,7 2,8 6,5
Total 47,7 112,8 160,5

(1) Incluye los tributos que suponen un coste efectivo para la compafia (incluyen basicamente los pagos por el impuesto sobre beneficios, tributos

locales, tasas diversas y seguridad social cuota empresarial).

(2) Incluye los tributos que no repercuten en el resultado, pero son recaudados por Cellnex por cuenta de la administracion tributaria o son ingresa-
dos por cuenta de terceros (incluyen basicamente el impuesto sobre el valor afadido neto, retenciones a empleados y terceros y seguridad social

cuota del empleado).

112,8 Mn€

47,7 Mn€

GRI: 102-7, 201-1
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Impuesto de sociedades

El desglose del pago del impuesto de sociedad por pais para
el ano fiscal 2018 es el siguiente:

Hitos y principales magnitudes

DESGLOSE DEL PAGO DEL IMPUESTO DE SOCIEDAD POR PAIS

Impuesto de sociedades (en miles de euros)

Espana 1.601
Italia 13.980
Francia -
Paises Bajos 354
Reino Unido 1.069
Suiza 3.220
Total 20.224

GRI: 102-7, 201-1
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Valor generado y distribuido

El valor generado por Cellnex en 2018 ha ascendido a 902 millones de euros que se han distribuido fundamentalmente en
proveedores, empleados, accionistas y administracion publica.

VALOR GENERADO

902

MILLONES DE EUROS

VALOR DISTRIBUIDO VALOR RETENIDO

354

548

MILLONES DE EUROS

MILLONES DE EUROS

@% " (11%)

36%

26%

89%

0
30% ® Amortizaciones
® Resultado no distribuido

® Compras de bienes y servicios @ Otras provisiones, 0,01%

® Gastos de personal
Gastos financieros

@ Gastos medioambientales, 0,07 %
Dividendos ordinarios

® Impuesto de sociedades

® Inversion en accion social, 0,56%

GRI: 201-1
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Indicadores Clave y
contribucion a los
0Objetivos de Desarrollo
Sosteniple

Cellnex esta comprometida con la consecucion de los exige la implicacion de todo el sector empresarial para que
Objetivos de Desarrollo Sostenible, iniciativa de la ONU que contribuya mediante su creatividad e innovacion a resolver
tienen como objetivo erradicar la pobreza, proteger el planeta los retos mas apremiantes de la humanidad. Concretamente
y asegurar la prosperidad de la humanidad como parte de Cellnex, con el desarrollo de su actividad contribuye a los
una nueva agenda de desarrollo sostenible. Alcanzar los ODS siguientes objetivos:

VERIFICACION DE LA INCORPORACION DE DOS

OMPARTICION DE HUELLA DE CARBONO NUEVAS CONSEJERAS
TRUCTURAS DE CELLNEX ESPANA, INDEPENDIENTES
ITALIA Y FRANCIA

92% Y 83%

DE CLIENTES SATISFECHOS MANUAL DE PATROCINIOS

CON EL SERVICIO PRESTADO ALINEADOS CON LOS EJES

EN CELLNEX ESPANA E ITALIA ESTRATEGICOS DE LA
RESPECTIVAMENTE COMPANIA

RENOVACION
DEL CONVENIO CON
EL 3R SECTOR
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Hechos posteriores

Bono convertible 2019

Con fecha 8 de enero de 2019, Cellnex Telecom ha logrado
la colocacion de 200 millones de euros adicionales en bonos
senior convertibles y no garantizados con vencimiento
en 2026 (los “Nuevos Bonos”) que seran fungibles, desde
la Fecha de Emision (que esta previsto que tenga lugar el
21 de enero de 2019), con la emision de bonos senior, no
garantizados y convertibles y/o canjeables de la Sociedad
por importe de 600 millones de euros al 1,50% de interés
y con vencimiento 2026 llevada a cabo por Cellnex el 16
de enero de 2018 (los “Bonos Originales” vy, junto con los
Nuevos Bonos, los “Bonos”).

Cada Nuevo Bono se emitira a un precio de 100.270,55 euros
(incluyendo el interés devengado desde la fecha de pago de
interés del 16 de enero de 2019, inclusive, hasta el 21 de
enero de 2019, excluido). Los Nuevos Bonos devengaran
un interés fijo anual del 1,50% (dando como resultado un
rendimiento implicito al vencimiento de c¢.1.45%) pagadero
a afno vencido vy el precio de conversion vigente al que los
Nuevos Bonos se podran convertir en acciones de Cellnex
(88,0829 euros), esto es, al mismo precio de conversion
fijado para los Bonos Originales. Este precio de conversion,
que esta sujeto a los ajustes habituales, representa una prima
de un c. 60% sobre el precio de cotizacion en Bolsa de las
acciones de Cellnex a cierre de mercado en el dia de ayer.
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Las acciones subyacentes a los Nuevos Bonos equivalen a
un ¢.2,3% del capital de la compania, tomando como base el
precio de conversion vigente.

Al igual que los Bonos Originales, los Nuevos Bonos seran
convertibles en acciones ordinarias de Cellnex a decision de
los bonistas. Asimismo, Cellnex podra amortizar los Bonos
en su totalidad (no parcialmente) el, o a partir del, 18 de julio
de 2022, si el valor de mercado de las Acciones subyacentes
por cada 100.000 euros de nominal de cada Bono excede
130.000 euros durante un periodo determinado de tiempo 'y,
en cualquier momento, si mas del 85% del importe nominal
agregado de los Bonos emitidos ha sido convertido y/o
canjeado, amortizado o recomprado y cancelado.

Con la nueva emision, Cellnex alarga el vencimiento medio
de su deuda, mejora el coste medio de la deuda y sigue
manteniendo su nivel de liquidez.

La nueva emision contara con el “rating” de Fitch,
estimandose una calificacion inicial de BBB- coincidente con
el actual “rating” de la compania.



Hitos y principales magnitudes

Retos estrategicos

Cellnex identificd en 2015, en el momento de su salida a Desde entonces, Celinex ha trabajado para conseguir
Bolsa, cuatro grandes retos estratégicos que concretaban estos cuatro grandes retos estratégicos. Durante 2018, se
el foco de la compania, intentando asi dar respuesta al han implantado una serie de acciones e iniciativas para dar
objetivo de un crecimiento sostenido (diversificacion e respuesta a cada uno de ellos, los cuales se desarrollan en
internacionalizacion) y sostenible (capacidades de gestion las paginas indicadas a continuacion:

y de integracion de este crecimiento) que aseguraran la
competitividad y atractivo del proyecto a medio y largo plazo.

RETOS ESTRATEGICOS DE CELLNEX

® Procesos de gestion: ver apartado “Gestion de personas” paginas 89-99

Transformar la compainia ® Gobierno corporativo: ver aparatado “Gobierno Corporativo” paginas 69-74
de monopais y monoproducto e Cultura organizativa: ver apartado “Cultura corporativa” paginas 68-74
a un grupo internacional y: ® Remodelacion y refuerzo de los equipos ver apartado “El equipo de Cellnex”
multiproducto, mediante el reto péginas 89-99
de la adaptacion e Adopcién de un modelo de integracion de las nuevas adquisiciones: ver apartado

“Crecimiento, consolidacion y transformacion” paginas 13-21

Consolidar posiciones en Espana e ltalia y explorar y concretar oportunidades en
mercados como Reino Unido, Alemania o Francia entre otros, son los vectores del
crecimiento inorganico de Cellnex Telecom, capitalizando la dinamica de externaliza-
cion de las redes por parte de los operadores de telefonia movil.

e Ver seccion: “Crecimiento, expansion y consolidacion” paginas 13-21

Mantener el
impulso hacia la
internacionalizacion

Combinar
crecimiento y Cerrar nuevos acuerdos con grandes y pequenos operadores de servicios de teleco-
consolidacién municaciones para la provisién de conectividad de banda ancha mévil, radiodifusion
y proyectos “Internet of Things”, se traduce en el crecimiento sostenido del ratio de
comparticion y del nimero de equipos desplegados en nuestra red de emplaza-
mientos.
e \er seccion "Modelo de Negocio” paginas 50-59

La salida a Bolsa de Cellnex en 2015 era también un “pacto” con los accionistas en
cuanto al rendimiento futuro de la compania. Cumplir con este compromiso significa
dar respuesta al conjunto de retos que tenemos por delante y hacernos acreedores
de la confianza de los inversores en el proyecto de Cellnex.

® \er seccion “Magnitudes bursatiles: Cellnex en bolsa” paginas 23-24

Confianza de los
inversores
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Perspectivas de negocio

Tras un intenso periodo de expansion del grupo Cellnex en
Europa, este ano 2018, Cellnex ha trabajado para consolidar
su estructura corporativa y adaptarse al crecimiento
experimentado. Asimismo, el grupo ha continuado analizando
oportunidades de inversion y crecimiento y ha mantenido su
objetivo de continuo crecimiento.

Este 2018, el crecimiento del grupo se ha caracterizado
sobre todo por su via de crecimiento organico en los paises
donde el grupo esta presente, llegando a nuevos acuerdos
con clientes actuales, ofreciendo servicios que les permiten
racionalizar su red y optimizar costes, via desmantelamiento
de infraestructura duplicada o construyendo nueva
infraestructura en emplazamientos estratégicos que pueden
dar servicio a uno o mas clientes.
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De cara a las perspectivas de negocio de la compania,
Cellnex Telecom persigue una estrategia de crecimiento que
tiene como principales objetivos, los siguientes: ampliar su
base de clientes, diversificacion geografica en paises con
buena calificacion crediticia, crear una plataforma europea
de crecimiento, estar preparado para la implantacion de las
redes 5G, y de esta manera mejorar el perfil de riesgo del
negocio.

Referente al dia a dia de las operaciones, Cellnex continuara
con el proceso de consolidacion del grupo, el contacto
permanente con todos los clientes de las tres areas de negocio
(Servicios de Infraestructuras de Telecomunicaciones,
Infraestructura de Difusion y Otros Servicios de Red) con el
fin de mejorar y ampliar los servicios actualmente ofrecidos, y
asegurar la renovacion de todos los contratos.



Hitos y principales magnitudes

Derspectivas de futuro.
4 @ran oportunidad del

Mercado Unico Digital

Desde 2015, la Comision Europea trabaja en la Estrategia
para el Mercado Unico Digital cuyo objetivo es lograr
que la economia, la industria y la sociedad europeas
aprovechen plenamente la nueva era digital, de manera que
los ciudadanos puedan comprar en linea a través de las
fronteras y las empresas puedan vender en linea en toda
la UE. En el marco de esta estrategia, Cellnex desarrolla un
papel muy importante en la consecucion de sus objetivos
a través del despliegue de nuevos emplazamientos para
telecomunicaciones en entornos rurales y urbanos, asi como
nodos DAS, que se localizan en puntos de alta concentracion
de demanda de comunicaciones moviles de banda ancha.

Uno de los objetivos de esta estrategia es preparar a las redes
moviles para la llegada del 5G para que al menos una ciudad
de cada estado miembro de la UE pueda ofrecer servicios
5G en 2020, algo para lo que Cellnex esta trabajando con el
objetivo de posicionarse como lider en el mercado.

Por otro lado, a finales de 2018 entrd en vigor el nuevo
Caodigo Europeo de Comunicaciones Electronicas, el marco
regulatorio para las comunicaciones electronicas para la
proxima década, incluyendo el despliegue de las redes 5G.
El principal objetivo del Codigo es fomentar la inversion y la
innovacion en redes y servicios de alta capacidad en toda la
Unidn Europea, incluidas las zonas rurales y remotas. Entre
otras medidas, el Codigo reconoce la figura del operador de
infraestructuras independiente dotandola de una regulacion
“light” especifica a la vez que propone medidas para impulsar
y acelerar el despliegue de la red 5G en todo el territorio,
proveyendo facilidades al despliegue fisico de las Small Cells
y la densificacion de la red. Por otro lado, también plantea una
mejor gestion del espectro radioeléctrico, una mejora en la
proteccion de datos de los usuarios de teléfonos inteligentes,
una reduccion de precio de las llamadas europeas.
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Modelo de negocio

El Grupo Cellnex presta servicios en el ambito de la gestion e Servicios de red y otros (“Network Services and Other”).
de infraestructuras para las telecomunicaciones terrestres a
los siguientes mercados: En general, el equilbrado conjunto de inversiones, tanto
en términos de madurez como de rentabilidad, asi como
e Servicios de infraestructura para operadores de en términos de diversificacion geogréfica, debe contribuir a
telecomunicaciones moviles (“Telecom Infrastructure una creciente aportacion positiva de todos los sectores del
Services”). negocio. Adicionalmente, Cellnex prevé seguir identificando
nuevas oportunidades de inversion y eficiencias operativas
e Infraestructuras de Difusion (“Broadcasting Infrastructure”). fortaleciendo su balance y su posicion financiera.

CONTRIBUCION EN INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

9%

@ Servicios de infragstructura para operadores de telecomunicaciones moviles
@ Intraestructuras de difusion
® Otros servicios de red

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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Servicios de infraestructura
para operadores de
telecomunicaciones moviles

Para Cellnex los servicios de infraestructuras que se
ofrecen a los operadores moviles sigue siendo una de las
principales actividades de la compafia. Durante el 2018
hemos estado trabajando en los diferentes aspectos que
permitan evolucionar la infraestructura a los nuevos retos del
futuro. Con especial foco en entender como la tecnologia 5G
cambiara el rol de un proveedor de infraestructuras.

5G impactara no solo en la red de acceso si no en el
corazén de la red del operador movil y las conexiones entre
sus diferentes componentes. En este sentido, Cellnex esta
desarrollando iniciativas con el objetivo de adaptar las torres
actuales y las small cells, asi como la conexion mediante fibra
de toda la infraestructura.

Adicionalmente, la tecnologia 5G proporciona una amplia
variedad de capacidades que habilitan una gran diversidad
de casos de uso que pueden variar desde los vehiculos
autonomos hasta servicios avanzados de emergencia.

Cada nueva generacion de tecnologia maovil ha proporcionado
un aumento en la velocidad de conexion y comunicaciones
mas fiables, pero en el caso de esta quinta generacion
existen tres beneficios principales :

e Mejora del ancho de banda mévil: No solo por elaumento
de la capacidad, también por la mejora en la conectividad
(acceso a banda ancha siempre disponible) y por permitir
una mayor movilidad de los usuarios (habilitando nuevos
servicios en automaviles, trenes o aviones)

Incremento de la conectividad: aumento en el nimero
de dispositivos que pueden comunicarse a la vez en un
area concreta (hasta un millén de dispositivos por kilémetro
cuadrado) lo que proporciona la posibilidad de crear nuevos
servicios relacionados principalmente con Internet de las
Cosas (0T, Internet of Things, por sus siglas en inglés)

Disminucion del tiempo de respuesta: el tiempo que
pasa desde que se envia un dato hasta que el dato se
recibe no es siempre apreciable. Este tiempo, denominado
latencia, se ve reducido a valores tan bajos que abre
la posibilidad a una nueva serie de servicios que en las
generaciones previas era imposible plantearse como
control remoto de maquinaria o vehiculos auténomos.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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5G impactara no solo en la red
de acceso si no en el corazon de
la red del operador movil v las
conexiones entre sus diferentes
componentes. En este sentido,
Cellnex esta desarrollando
iniciativas con el objetivo de
adaptar las torres actuales y las
small cells, asi como la conexion
mediante fibra de toda la
infraestructura.

Una de las mudltiples piezas que habilitara 5G es la
computacion de borde de acceso multiple (MEC, Multi-
Access Edge Computing, por sus siglas en inglés). Este
modelo de arquitectura coloca los recursos tecnoldgicos
(computacion, almacenamiento...) mas cerca del usuario final
para aumentar el rendimiento de las aplicaciones o servicios
y expandir las capacidades técnicas como, por ejemplo, la
disminucion de la latencia.

El MEC , por lo tanto, abre la posibilidad de crear nuevas
oportunidades de negocio para Cellnex no solo como
un elemento mas a tener en cuenta tanto por espacio,
potencia,... si no también la posible creacién de valor por
parte por un socio como Cellnex enlas nuevas infraestructuras
de telecomunicaciones.

En este sentido, al final del ano 2018, Cellnex ha entrado en
el capital de Nearby Sensors, start-up tecnoldgica dedicada
al despliegue del Internet de las Cosas (loT), la computacion
distribuida (Edge Computing), y la automatizacion de
procesos hibridos IT-OT (Information Technology / Operational
Technology). Por lo tanto, Nearby Sensors se inscribe en
nuestra estrategia de innovacion abierta y colaborativa,
identificando iniciativas emprendedoras que, partiendo de
una estrecha colaboracién con las universidades y centros
de conocimiento, acaba teniendo una traduccion en
propuestas de valor y servicio innovadoras dentro del ambito
de la conectividad y las telecomunicaciones.
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DAS, SISTEMA DE ANTENAS DISTRIBUIDAS, ES EL PRIMER PRODUCTO RESULTADO DEL NUEVO MODELO Y ENFOQUE DE

I+D+l DE CELLNEX

O

Los propietarios /
administradores de
espacios ofrecen
derechos a Cellnex
para comercializar sus
locales

PROPIETARIOS DE ESPACIOS

Cellnex paga una

cuota de alquiler

al propietario del
recinto

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

2,

Cellnex despliega y
gestiona el Sistema DAS
en el espacio

CELLNEX

Cellnex invierte en
CAPEXy asume el

OPEX de la gestion
del DAS
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Operadores de Telefonia
Movil (MNO’s) conectan
con el Sistema DAS de
Cellnex

MNOs

Tarifa de
Servicio de los

MNO’s a Cellnex



Mejora de sistemas de supervision y telecontrol

Entre 2017 y 2018 se ha llevado a cabo un proyecto de
extension de la supervision integral de los centros de Espana
que incorporan servicios TIS, tanto en estaciones remotas
con clientes de telefonia mévil como en centros en los que
se coubican servicios de los operadores. Con esta iniciativa
se ha conseguido controlar la practica totalidad de la red de
emplazamientos con servicios TIS, permitiendo con ello un
elevado nivel de vigilancia y una mejora en los tiempos de
respuesta ante incidencias en las infraestructuras de Cellnex.

Igualmente, ademas de la extension de la supervision de los
centros TIS, se ha llevado a cabo un ejercicio de simplificacion
de los sistemas de control remoto de nuevas infraestructuras
y equipos que se despliegan en los centros de la red de
Cellnex, de manera que se ha mejorado la accesibilidad
del personal y su interactividad con los nuevos equipos e
infraestructuras.

Estos proyectos permiten llevar a cabo una resolucion
de incidencias mas eficiente, tanto en términos de tiempo
como de gastos, lo cual impacta directamente en la mejora
de sistemas de supervision y telecontrol y, a su vez, en el
cumplimiento de los acuerdos pactados con los clientes.

Plan Director de Infraestructuras 2018-2022

En 2018, se ha disenado el Plan Director de Infraestructuras
cuyo objetivo final es dotar de autonomia de gestion a los
centros principales de la red y asegurar la continuidad del
servicio (TDT, radio, transmision de datos, etc.), con lo que,
al margen de incrementar la garantia de continuidad de los
servicios, se consigue una reduccion de costes operativos y
de mantenimiento.

El Plan afecta a unos 120 emplazamientos, de amplia
cobertura poblacional o que albergan equipamiento de redes
de seguridad y emergencia, sumamente criticos en cuanto a
su funcionamiento, por ello, las actuaciones que se llevaran
a cabo consistiran en la renovacion de infraestructuras y
equipamiento obsoleto, asi como en el disefio e implantacion
de planes de contingencia.

GRI: 102-2, 102-6,
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Hitos 2018

e Proyecto Vocel: En 2017, Cellnex firmd un contrato marco
con un importante operador de telecomunicaciones
moviles, en el que se regula la prestacion del servicio de
coubicacion en sites de Cellnex, distinguiendo en cuatro
tipos de infraestructuras: infraestructuras de optimizacion,
infraestructuras  de adquisicion, infraestructuras de
crecimiento e infraestructuras PostBarter. Dicho contrato
marco tiene una vigencia de desde 10 anos hasta 25 anos,
segun el tipo de infraestructura. Hasta el momento, Cellnex
ha llevado a cabo 170 desmantelamientos y comprado 70
emplazamientos.

Contrato marco de coubicacion en sites de Cellnex con
un importante operador de telecomunicaciones maviles,
en el que se regula la prestacion del servicio, distinguiendo
tres tipos de infraestructuras: infraestructuras de Legacy,
infraestructuras  de  crecimiento e
PostBarter. Este contrato marco tiene una vigencia de 5
afos, ampliable a 5 afnos mas.

infraestructuras

Proyecto Pokemon: contrato de externalizacion de
infraestructuras por parte de un importante operador
de telecomunicaciones moviles, con una vigencia de 21
anos. En el perimetro de este proyecto, se distinguen
tres lineas de actuacion: adquisicion por parte de Cellnex
de todo el portfolio de emplazamientos del operador,
despliegue de 160 nuevos nodos de infraestructura
conectada y renovacion con Cellnex de todos los contratos
que la operadora tiene con su anterior proveedor de
infraestructuras moviles.

e Prestacion de los servicios de operacion, mantenimiento,
instalacion e ingenieria asociados a la red corporativa de
telecomunicaciones de una gran corporacion espanola.
Este contrato cuenta con una vigencia de 3 afios, ampliable
hasta 2 afios mas.

Durante 2018, Cellnex ha organizado talleres de trabajo con
operadores de telecomunicaciones maoviles con el objetivo
de reducir el Time to Market de las operaciones. Gracias
a dichos workshops, se ha podido reducir el ndmero de
ineficiencias de las diferentes fases comerciales, agilizando el
proceso y mejorando la ratio de éxito de las operaciones y la
coordinacion con los operadores.

Ademas, a lo largo de 2017 y 2018, el Grupo ha incorporado
una practica innovadora de relacion con los propietarios
de las ubicaciones, llamada Land Aggregation, dedicada a
aportar eficiencia en las rentas de los edificios y propiedades
donde estan situados los emplazamientos a través de un
“cash advance” de la capitalizacion de rentas.

53




INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
2018 CELLNEX

Concretamente en DAS:

e Sabay Bamsa han adjudicado a Cellnex Telecom, mediante
licitacion, el contrato para dotar de cobertura maovil (de
voz y datos) a un total de 43 aparcamientos en Espana
durante 2018 a través de tecnologia DAS. En total, Cellnex
desplegara mas de 500 pequenas antenas en las distintas
plantas de estos aparcamientos, que permitiran mejorar la
experiencia de los usuarios y evitar la pérdida de cobertura
que se suele producir en zonas subterraneas.

Las ventajas asociadas a esta mayor conectividad permitiran
desarrollar y desplegar nuevas aplicaciones bajo una optica
de “Smart Parking”, habilitando el uso de dispositivos
moviles y aplicaciones con multiples finalidades. Entre
estas, seincluyen las aplicaciones de carsharing y de mapas
para planificar la ruta o la posibilidad de canjear productos
y bonificaciones a través de apps como la de Saba, asi
como facilitar la recogida de e-commerce operado por
Pudo. Ademas, es escalable vy, por ello, esta preparada
para responder a la demanda de un mayor trafico de datos
con el futuro 5G.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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e Cellnex ha equipado el Liceu con un sistema Smart Wi-Fi,
formado por un conjunto de medio centenar de antenas
de acceso Wi-Fi, ubicadas en los principales espacios del
Teatro. La cobertura de senal inalambrica, que llega a todo
el conjunto de espacios e instalaciones publicos del Liceu,
permite mejorar la experiencia de conectividad de los
espectadores, que podran acceder a través del portal web
a servicios de valor afadido como ofertas y promociones
exclusivas.

En el marco de las acciones para la mejora de la
conectividad, Cellnex también ha equipado el Liceu con
tecnologia DAS para reforzar la cobertura movil y en el
futuro proveer el despliegue del 5G. De esta forma, ya sea
via red Wi-Fi o bien via banda ancha mavil, el usuario podra
disfrutar de total conectividad a través de su dispositivo
movil durante su estancia.

Cellnex [talia disend e instald en el centro comercial mas
grande de Europa, situado en Milan (Centro di Arese),
un sistema DAS especifico, compuesto por muchos
dispositivos activos (unidades remotas) conectados a
antenas, que constituyeron equipos radiantes. Con el fin
de garantizar la maxima eficiencia del sistema, Cellnex
ltalia proporciond servicio y apoyo en todas las fases del
proyecto, de manera que se asegura de que ningun usuario
del centro pierda nunca la conexion.

Al 31 de diciembre de 2018 el
Grupo también mantiene 1.592
nodos de antenas con DAS.
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El resumen del portafolio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maoviles del Grupo al 31 de diciembre de

2018, es el siguiente:

N° de Fecha de L.
. L Duracién del contrato +
Acuerdo Marco Proyecto emplazamientos inicio del . - 2
.. renovaciones (en anos) @
adquiridos contrato
Telefonica Babel 1.000 2012 10+10+5
Telefonica y Yoigo (Xfera 10+10+5 (Telefonica)
Moviles) Volta 1211 2013 hasta 2030+8 (Yoigo)
Telefonica Volta Il 530 2014 10+10+45
Business combination TowerCo purchase 321 2014 hasta 2038
Telefénica y Yoigo (Xfera 10+10+5 (Telefonica) hasta
Moviles) voltal 113 2014 2030+8 (Y0igo)
Telefénica Volta Extended | 1.090 2014 10+10+5
Neosky Neosky 10 2014 10+10+5
Telefonica Volta Extended Il 300 2015 10+10+5
combinacion de Adquisicién Galata 7.377 2015 15+15 (Wind)
negocios
Combinacion de 261 2012 +15 (KPN)
negocios Adquisicion Protelindo
2016 +12 (T-Mobile)
371 2016 20+5+45
) 129 2017 20+5+5
Bouygues Compra de activos ©
1.098 2017 15+5+5+5
1.205 2018 15+5+5+45
S 1.042 2011 +15 (KPN)
Combinacion de ‘
negocios Adaquisicién Shere Group 2015 +10 (T-Mobile)
2015 +15 (Tele2)
I 11 2014 9+9 (Wind)
Comb!nacwon de Adquisicion On Tower ltalia
Negocios 2015 9+9 (Vodafone)
K2W Compra de activos 32 2017 Varios
combinacion de Adaquisicion Swiss Towers 2.239 2017 20+10+10 (Sunrise
negocios Telecommunications)
Comb!nacwon de Adqwsplon sgbgrupo 30 0017 Varios
negocios Infracapital Alticom
45 2017 15+10
Otros Espana Compra de activos 36 2018 15+10
375 2018 20+10
551 2017 18+3
Masmovil Espana Compra de activos
85 2018 6+7
Linkem Compra de activos 426 2018 10+10
Adquisicion TMI 3 2018 Varios
Combinacién de Adaquisicion Sintel 15 2018 Varios
negocios Adquisicion BRT Tower 30 2018 Varios
Adquisicion DFA 9 2018 Varios
Proyecto compartido con negocio de Radiodifusion 1.830
“Build to Suit” 270

(1) “Built to suit”: emplazamientos que se construyen a medida de las necesidades del cliente. No incluye los programas de “BTS” comprometidos con Bouygues y
Sunrise a la fecha de cierre del proyecto de M&A.
(2) Renovaciones: Algunos contratos incorporan clausulas que prohiben la cancelacion parcial y, por lo tanto, sélo pueden cancelarse para la totalidad de la cartera
de emplazamientos (comunmente denominadas clausulas “todo o nada”), y otros tienen precios acordados previamente.
(3) Mediante los acuerdos formalizados con Bouygues durante 2016, 2017 y 2018, al 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene el compromiso de adquirir hasta un
maximo de 5.250 emplazamientos que se iran transfiriendo gradualmente a Cellnex hasta 2024 (ver Nota 7 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas). Al 31
de diciembre de 2018, ya se han transferido a Cellnex un total de 2.803 emplazamientos sobre el total de 5.250 emplazamientos citado anteriormente (tal como
se detalla en la tabla anterior). Nétese que todas las transacciones de Bouygues tienen la caracteristica comun “up to”, ya que Bouygues no tiene la obligacion de
alcanzar el maximo numero de emplazamientos acordados.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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Infraestructuras de difusion

El negocio de las infraestructuras de difusion es la segunda
linea de actividad del Grupo, por volumen de facturacion, y
la primera en Espana, siendo el Unico operador que ofrece la
cobertura del servicio de TDT a nivel nacional.

El modelo de generacion de valor, en la actividad de
infraestructuras de difusion, se basa en la comparticion de la
red de transmision entre los radiodifusores, que no disponen
de redes propias como en el caso de los operadores de
telefonia movil.

Sus servicios consisten en la distribucion y transmision de
sefales de television y radio, asi como en la operacion y
mantenimiento de redes de radiodifusion, la provision de
conectividad para contenidos de medios, servicios hibridos
de banda ancha, servicios OTT (en sus siglas en inglés,
“Over The Top”) entre otros. Cellnex, mediante la prestacion
de servicios de difusion, ha desarrollado un know-how Unico
que permite apoyar al desarrollo de otros servicios de su
portfolio.

Adicionalmente, Cellnex ha establecido como objetivo
estratégico posicionarse como lider en la tecnologia Ultra
Alta Definicion, o Ultra High Definition Video (UHD), 4K.
Esta tecnologia proporciona una imagen con una resolucion
significativamente superior a la Alta Definicion (1280x720),
hasta dieciséis veces superior.

A finales de marzo de 2017 se publico la Decision UHF del
Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidn Europea que
regula el uso de la banda de Espectro 470 — 790 MHZ para
la proxima década, siendo de obligatorio cumplimiento para
todos los Estados miembros de la Unién Europea. Es una
Decision equilibrada ya que garantiza que la TV terrestre
mantendra el uso prioritario de la Banda Sub700 MHz (470 —
694MHz) al menos hasta 2030 vy, al mismo tiempo, atribuye
la Banda de 700 MHz (694 — 790 MHz) a los operadores
de red movil. La Decision UHF supone un calendario realista
tanto para el sector de la radiodifusion, ofreciendo seguridad
a largo plazo en el uso del espectro y para las inversiones
a realizar, como para la industria movil que dispondra de la
banda 700MHz en un horizonte temporal razonable (2020
con posibilidad de retrasarlo 2 ahos con razones justificadas).
La Decision también apunta a que los Estados miembro
deberan compensar los costes derivados de la migracion
forzosa de los servicios relacionados con la reasignacion del
espectro.

El pasado 29 de junio de 2018 se publicd la “Hoja
de ruta del proceso de autorizacion de la banda de
frecuencias de 700 MHz para la prestacion de servicios de
comunicaciones electronicas de banda ancha inalambrica”
por la Administracion Espafnola. Como resultado del trabajo
previo de construccion de consenso en el sector, que se vio
reflejado en los resultados de la consulta publica realizada

GRI: 102-2, 102-6
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pocos meses antes, el documento plantea un proceso
razonable al cual la industria ha reaccionado positivamente.
Referente a la banda de 700MHz (694 — 790MHz), la Hoja de
ruta prevé finalizar el proceso de liberacion 700MHz antes
del 30 de junio de 2020, dentro del calendario establecido en
la normativa comunitaria. Para el caso de la banda inferior a
700 MHz (470-694 MHz), la Hoja de ruta incluira garantias,
como minimo hasta 2030, la prestacion de servicios de TDT.

La hoja de ruta también plantea aprobar una serie de
instrumentos normativos en los proximos tres meses que
piloten el proceso de migracion de las actuales emisiones de
TDT en la banda de 700MHz. Destacan la aprobacion de un
nuevo Plan Técnico Nacional de la Television Digital Terrestre
que mantendra la oferta actual del servicio y el nimero actual
de multiples nacionales y autondmicos, asi como el régimen
de compensaciones compatible con el régimen comunitario
para las adaptaciones necesarias tanto en edificios como
para los equipamientos de transmision de los radiodifusores.

Durante el 2018, el Grupo ha continuado con su labor de
colaboracion con la Administracion Europea en relacion a la
hoja de ruta, asi como en la investigacion y la implementacion
de mejoras técnicas, tanto en la prestacion de los servicios
de TDT, como en la distribucion on-line de contenidos
audiovisuales. Entre dichos avances tecnoldgicos, destacan
la interactividad de la TDT Hibrida, o la mejora de calidad que
aporta la UHD.

En este sentido, el Grupo es el proveedor tecnoldgico de
LOVESty, la nueva plataforma audiovisual de TDT basada
en HbbTV desarrollada por el radiodifusor publico RTVE y
los dos grandes grupos de radiodifusion publicos espanoles,
Atresmedia y Mediaset Espafia. Esta plataforma permite
ofrecer al espectador la posibilidad de acceder desde el
televisor los contenidos de la Ultima semana, ademas de la
visualizacion de programas desde su inicio, aunque éste ya
haya empezado.

Cellnex Telecom, como agente independiente, ha trabajado
conjuntamente con los radiodifusores y desarrolladores en
la implementacion de las soluciones necesarias para estos
nuevos servicios audiovisuales, ya que redne las condiciones
que lo convierten en el partner adecuado dada su capacidad
tecnoldgica y amplio know-how en servicios de plataforma
OTT y HobTV.

Adicionalmente, Cellnex actia como agente neutral y es
referente internacional en foros que trabajan en el desarrollo
del sector audiovisual HobTV Association, DVB, EBU, BNE.



Hitos 2018
LOVEStv

El 28 noviembre de 2018, una semana después del Dia
Mundial de la Television, se presentd la plataforma de
streaming LOVESty, que Cellnex Telecom, como proveedor
tecnoldgico, ha desarrollado junto con el radiodifusor publico
RTVE vy los dos grandes grupos de radiodifusion privados
espanoles, Atresmedia y Mediaset Espana. En junio tuvo
lugar el lanzamiento en pruebas del proyecto.

Este nuevo servicio se basa en la tecnologia TDT Hibrida y
permite a los espectadores disfrutar de las ventajas de la TDT
lineal a la vez que pueden acceder a contenidos y nuevos
LOVEStv permite, aprovechando
mejorar

servicios no lineales.

la capacidad de internet, la experiencia de

telespectador, ofreciéndole mas funcionalidades:
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e Visualizacion de los contenidos de la dltima semana.

e Comenzar un programa desde el inicio cuando éste ya haya
empezado.

e Guia de programacion mejorada.

LOVEStv esta disefiada como una plataforma abierta que
permita integrar a todos los radiodifusores que deseen
enriquecer su oferta de contenidos. Cabe que la plataforma
LOVEStv fue premiada con el galardon Grand Prix del
jurado de los prestigiosos HobTV Awards, el cual reconoce
la innovacion en las aplicaciones de descubrimiento de
contenido.

SYSTEM ARQUITECTURE
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Pruebas piloto Ultra Alta Definicion

A lo largo del 2018 se ha seguido llevando a cabo distintas
pruebas piloto en el ambito de la Ultra Alta Definicion,
mediante proyectos de colaboracién como:

e Emisidn del canal de pruebas UHD TDT desde Torrespana
(Madrid), Valencina (Sevilla) y Collserola (Barcelona).

e Demostraciones durante el Mobile World Congress de
emision TDT en UHD.

e Demostraciones durante la feria del BIT Broadcast de
emision TDT en UDH.

e Primeras emisiones en TDT de una sefal UDH completas
con HFR, HDR y WCG en colaboracion con RTVE.

e Demostraciones en el 4K Summit de Malaga.

Otros servicios de red

En Cellnex el concepto “smart” es comparticion, eficiencia,
seguridad, resiliencia y conectividad ubicua. Cellnex
proporciona la infraestructura necesaria para el desarrollo
de la sociedad conectada, mediante la prestacion de los
siguientes servicios de red: transporte de datos, seguridad y
control, redes de comunicacion Smart incluyendo loT, Smart
services y servicios gestionados y consultoria.

Cellnex, como operador de infraestructuras, facilita,
racionaliza y acelera el despliegue de estos servicios a
través de una conectividad eficiente de objetos y personas,
en entornos rurales y urbanos, facilitando la creacion de
territorios Smart.

La actividad de servicios de red y otros constituye un negocio
especializado que genera valor a través de soluciones
innovadoras vy flujos financieros estables con un atractivo
potencial de crecimiento. Dada la naturaleza critica de estos
servicios los clientes de esta actividad exigen un profundo
know-how técnico y unos exigentes acuerdos sobre el nivel
de servicio.

En un futuro préximo, la conectividad de objetos crecera de
manera muy significativa. La red Internet of Things (IoT) se
basa en un modelo que conecta objetos fisicos y los mantiene
integrados en red. La alianza entre Cellnex Telecom y Sigfox,
proveedor de redes loT, muestra el compromiso del Grupo
con el desarrollo de esta tecnologia, en la actualidad, asi
como en el futuro mas préximo. En este sentido, se consolida
la posicion de Cellnex como operador de referencia en el
mundo de loT con mas de un millén de objetos conectados
en Espana a la mayor red dedicada a Internet de la Cosas.

GRI: 102-2, 102-6
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La actividad va a seguir creciendo en el mercado de la
seguridad a través de nuestro principal cliente en los ambitos
de hogar, personas y vehiculos. Adicionalmente se estan
desarrollando principalmente los mercados de metering de
agua y servicios inteligentes para la ciudad.

Seguridad y Control

e |a Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima
(SASEMAR) del Ministerio de Fomento firmd en 2017 el
contrato de “Prestacion de los servicios englobados dentro
del Sistema Mundial de Socorro y Seguridad Maritima”,
dando continuidad al servicio que Cellnex Telecom viene
prestando desde el ano 2009. El contrato entrd en vigor en
agosto de 2018 y tiene una vigencia inicial de cuatro anos,
prorrogables a dos mas. Cellnex opera a través de su red
de Estaciones Costeras distribuidas a lo largo de todo
el litoral espanol, permitiendo garantizar el “Servicio de
Escucha permanente” en los canales maritimos 24 horas
al dia los 365 dias del afio. Entre los servicios prestados
estan la recepcion de alertas automaticas y llamadas de
socorro, para su traslado inmediato a los coordinadores
de salvamento, asi como la difusion de informacion para la
seguridad maritima e informacion meteoroldgica, conforme
a las directrices establecidas por Salvamento Maritimo y
la conexion entre el Centro Radio Médico Espanol y los
bugues que soliciten ese servicio. La prestacion del servicio
da cumplimiento a los Convenios internacionales suscritos
por Espafna, en particular el Convenio SOLAS (Safety of
Life at Sea) y el Convenio Internacional sobre la busqueda y
salvamento maritimos SAR (Search And Rescue), los mas
importantes de todos los tratados internacionales sobre
la seguridad de los buques. En relacion con lo anterior,
Cellnex cuenta con una amplia experiencia en la gestion
de redes y servicios de comunicaciones de seguridad y
emergencia.

e Ampliacion del contrato con la Generalitat Valenciana para
la ampliacion de los servicios de la red de Comunicaciones
Moviles Digitales de Emergencias y Seguridad (Red
COMDES), durante 4 ahos mas (2018-2022). La ampliacion
del contrato da continuidad al servicio que Cellnex viene
prestando desde 2007 y contempla mejorar la cobertura
urbana, incluyendo las zonas costeras y espacios
subterraneos como el Metro y tuneles, la capacidad de
trafico y el acceso para aplicaciones de usuario. En total,
se estima que mas de 50 municipios veran mejorada la
cobertura actual.



Redes de comunicaciones Smart

e Acuerdo con Parcmotor de Castelloli para el equipamiento

del
la tecnologia necesarias para que los agentes y las

circuito de velocidad con las infraestructuras y
empresas que trabajan en el desarrollo de la movilidad
del futuro, soluciones avanzadas de tréfico y la fabricacion
de vehiculos, puedan desarrollar productos y servicios
innovadores vinculados a la movilidad inteligente y al
vehiculo conectado y auténomo. El objetivo es convertir
el Parcmotor de Castelloli en un entorno de referencia y
un espacio de pruebas innovador para el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas ITS (Intelligent Transport Systems),
especialmente en el ambito de las comunicaciones vehiculo
a vehiculo (V2V) y del vehiculo con la infraestructura (V21),
que posteriormente se puedan implantar en vehiculos
(future mobility), en pueblos y ciudades (smart cities) y en
carreteras y autopistas (smart roads).

Crecimiento del 10,6%, respecto a 2017, de la actividad
de comercializacion de Corporate, que consiste en facilitar
a los clientes la infraestuctura necesaria, para ofrecérsela,
a su vez, al cliente final.

Crecimiento del 61,6%, respecto a 2017, de la actividad
de Backhaul dedicada a conectar estaciones base MNOs.

Infraestructuras de comunicaciones — Smart

e Acuerdo con Heliot, el operador de Sigfox en Suiza, para

desplegar la primera red global de IoT (Internet of Things)
en el pais alpino. El despliegue de esta red |oT se llevara a
cabo a través de mas de 350 emplazamientos de Cellnex

GRI: 102-2, 102-6
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en Suiza, con una cobertura prevista en una primera fase
del 50% de la poblacion, con el objetivo de llegar al 90%
en 2019. Dicha red sera la segunda que Cellnex despliega
en Europa en colaboracion con Sigfox. La primera red
orientada a Internet de las Cosas da servicio en todo
el territorio espafiol desde 2015, con una cobertura
nacional del 93% de la poblaciéon mediante mas de
1.500 emplazamientos y mas de 1 millédn de dispositivos
conectados, prestando servicios de telemetria de agua,
seguridad, gestion de residuos o tracking, entre otros.

e Adquisicion de Xarxa Oberta de Catalunya (XOC), una
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empresa concesionaria de la Generalitat de Catalunya
dedicada al despliegue, operacion y mantenimiento
de redes de fibra optica, la cual actia como operador
neutro poniendo a disposicion del mercado mayorista
de operadores el excedente de capacidad de la red.
Esta adquisicion, permite a Cellnex reforzar y ampliar
sus capacidades y know-how para el desarrollo de la
conectividad de sus emplazamientos mediante una red
neutra de telecomunicaciones de gran ancho de banda
basada en fibra optica (Fiber to the Antenna - FTTA).
Asimismo, con la integracion de XOC, Cellnex continda
incrementando las adquisiciones llevadas a cabo por con
vistas al futuro despliegue del 5G, entre las que destacan
Commscon en ltalia (2016) y Alticom en Holanda (2017).
Un proceso necesario para anticiparse a la red 5G con una
mayor demanda de capacidades de transmision, asociado
también a la necesidad de dotar de conectividad de
fibra optica a los servidores remotos o “caché” (“caching
servers”) que acerquen fisicamente la capacidad de
procesamiento de datos y almacenamiento a los usuarios
finales de las aplicaciones basadas en el 5G.
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Negocio Innovador
v transtormador

La innovacion de Cellnex esta estrechamente ligada con su
estrategia y se materializa en su mision de ser la compania
de generacion de valor a la sociedad, clientes y accionistas, a
través de la gestion innovadora, eficiente, neutral y de calidad
en la prestacion de servicios y aportacion de soluciones
tecnoldgicas. Esta apuesta por la [+D+i supone uno de
los retos principales para Cellnex ante el contexto global
actual, caracterizado por un fuerte componente innovador y
la realidad social fuertemente ligada al mundo digital y las
tecnologias de la comunicacion.

En este sentido, la estrategia de innovacion de Cellnex se
centra en los servicios del futuro en cada una sus lineas de
negocio:

e la innovacion en los Servicios de infraestructura de
telecomunicaciones se centra en la busqueda de un nuevo
concepto de site que fomente la intensificacion de la
comparticion de infraestructuras a todos los niveles (mastil,
antena, senal de radio, etc.) y la diversificacion de la oferta
de servicios, garantizando la respuesta a requerimientos
futuros relacionados con el 5G y nuevas arquitecturas de
red.

En el negocio de Redes de Difusion Audiovisual, la
innovacion se focaliza en mantener la competitividad vy
en dar respuesta a nuevos retos del sector audiovisual.
Concretamente, Cellnex busca convertir la experiencia
lineal de la TDT, en una experiencia interactiva a través del
concepto Smart tv o television conectada.

Otros servicios de Red. En el campo de la seguridad, la
actividad innovadora tiene como prioridad incorporar la
banda ancha en sus sistemas IT y estudiar como ésta
se complementara con las soluciones tetra de Cellnex,
principalmente para aplicaciones intensivas en video. Por
otro lado, el mercado digital ofrece a Cellnex la oportunidad
de ampliar sus servicios, ganando peso en la cadena de
valor y generando un modelo de negocio complementario.
Concretamente, Cellnex ha detectado una gran oportunidad
en soluciones de sensorizacion Smart y el loT.
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Cellnex cuenta con un Modelo de Innovacion eficaz y
consolidado basado en procesos integradores y &giles,
asi como la estandarizacion del desarrollo de la actividad
innovadora compuesta por dos tipologias de proyecto:

e \/igilancia tecnoldgica, basada en la evaluacion del contexto
tecnologico actual con el objetivo de identificar posibles
nuevas oportunidades para la compafia.

e Actividades de [+D+l, consistente principalmente en la
investigacion, el desarrollo, la creacion y el lanzamiento de
nuevos productos y servicios.

Adicionalmente, el modelo tiene un enfoque transversal
donde se definen procedimientos de trabajo en equipos
multidisciplinares y con gran colaboracion con los grupos
de interés que se relacionan con Cellnex. Como ejemplos
de estos grupos de interés estarian start-ups tecnoldgicas,
universidades o agentes clave de otros sectores.

Cabe destacar que el modelo de innovacion, basado en 3
fases predefinidas, no solo tiene un foco de desarrollo de
nuevos negocios y/o productos, sino también en el desarrollo
de mejoras incrementales en los servicios y productos
actuales. En este sentido, se ha percibido un aumento
significativo en la satisfaccion de los clientes.

El Modelo de Innovacion de Cellnex fomenta una cultura
de innovacion en toda la companfia que impulsa a seguir
trabajando de forma alineada con la vision de integracion
transversal de la innovacion y el trabajo con equipos
multidisciplinares, tanto interna como externa a la propia
compania.
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Proyectos I+D+i

Proyectos 5G

¢ 5G Barcelona
e Fastweb

* 5G-City

e Resisto

5G Barcelona

En este proyecto, Cellnex participa conjuntamente con
los tres principales operadores moviles de Espana, con
el fin de desarrollar un servicio de seguridad y detec-
cion de emergencias de los servicios de la red TETRA
(Trans European Trunked Radio) basado en el uso de
drones. Como prueba piloto Cellnex contempla reali-
zar demostraciones durante el Mobile World Congress
de los servicios innovadores que se ofrecen para de-
teccion de incendios y visualizacion de imagenes en
tiempo real. Para ello, Cellnex proporciona a través de
su red de torres de comunicaciones la infraestructura
necesaria para poder procesar en tiempo real las sefa-
les emitidas por los drones.

5G-City

Proyecto financiado por la Comisién Europea dentro
del programa Horizon 2020 que tiene como objetivo
disenar, desarrollar e implementar una plataforma dis-
tribuida de Cloud, Edge y 5G-Radio con capacidad de
operador neutro para permitir compartir propietarios de
infraestructura de tecnologias de la informacion (Tl) y
actores verticales. La idea de este proyecto es des-
plegar 3 pilotos en las ciudades de Barcelona, Bristol
y Lucca focalizado en 6 casos de uso muy concretos
y relacionados con el despliegue de redes 5G en las
ciudades. Cellinex Telecom tiene como objetivo el des-
pliegue de la infraestructura de red en el piloto de Bar-
celona para demostrar las funcionalidades y capacida-
des de un operador neutro actuando en un entorno
con diferentes operadores y entidades actuando como
verticales.
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Fastweb

Cellnex y Fastweb, uno de los principales operadores de
telecomunicaciones en lItalia, han alcanzado un acuerdo
de colaboracion con el objetivo de impulsar la creacion
de una red movil de nueva generacion en ltalia. Fruto
de este acuerdo, Cellnex pondra a disposicion de Fas-
tweb sus emplazamientos en las areas donde Fastweb
ha comenzado a probar la tecnologia 5G. En particular,
el acceso a las infraestructuras gestionadas por Cellnex
permitira a Fastweb acelerar el desarrollo de redes 5G en
algunas zonas de las ciudades en las que la compania
esta probando actualmente la nueva tecnologia, como
Roma, Génova, Bari y Matera, a través de coberturas de-
dicadas a la implementacion de casos de uso de 5G en
las areas de movilidad, seguridad y cultura.

RESISTO

Proyecto financiado por la Comisidon Europea dentro
del programa H2020 que tiene como objetivo el desa-
rrollo de soluciones para la proteccion de infraestruc-
turas criticas de telecomunicaciones en el ambito de
la prevencion, deteccion, mitigacion y respuesta ante
ataques combinados fisicos y cyber tanto naturales
como humanos. Dentro de este proyecto, Cellnex lide-
ra el paquete de trabajo denominado “Improving of re-
silience of future 5G telco Infrastructures” centrandose
en los escenarios de seguridad en el mar y seguridad
de infraestructuras Telco y Broadcast.


https://www.cellnextelecom.com/proyectos/

Proyectos Telecomunicaciones
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e FELXNET

e _LEAN Al

e SolareRF _’k Ver més detalles
FLEXNET SolareRF

Proyecto europeo financiado por el programa Cel-
tic-Plus y coordinado por Cellnex que tiene como
objetivo desarrollar las tecnologias SDN (redes defini-
das por software) y Network Slicing (multiples redes
virtuales sobre una Unica red fisica comun), bajo el
paradigma de la generacion de comunicaciones ina-
lambricas (5G). El proyecto esta orientado al ambito de
la vigilancia y emergencias, y entre otros, desarrollara
aplicaciones especificas para el control de fronteras,
seguridad de zonas portuarias y localizacion de perso-
nas. Liderado por Cellnex, cuenta con la participacion
de 16 socios de 6 paises, incluyendo operadores de
red, operadores moviles, fabricantes de equipos y uni-
versidades. A lo largo de 2018 se ha llevado a cabo la
fase de concepcion y se prevé empezar su ejecucion
en 2019.

LEAN

Proyecto europeo financiado por el programa Cel-
tic-Plus que tiene como objetivo el uso de tecnologias
5G para la definicion de una arquitectura suficiente-
mente flexible para ser desplegada bajo requisitos de
ultra bajo coste y al mismo tiempo ofrecer acceso a
internet de banda ancha en areas rurales de paises
emergentes. Los mecanismos de comparticion 5G
tendran que hacer frente a los nuevos requerimientos
para la provision de servicios minimos a largas distan-
cias. Cellnex asume el rol de coordinador espafol en
el consorcio ademas de participar activamente como
actor principal en las demostraciones in-situ. Durante
2018 se ha llevado a cabo la fase de definicion mien-
tras que esta previsto empezar la fase de ejecucion en
2019.
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El proyecto financiado por el Gobierno Vasco tiene
como objetivo disefar, desarrollar y validar en un pro-
yecto piloto virtual, un prototipo de centro RF aislado
0 conectado a la red eléctrica principal, eficiente ener-
géticamente y en el que se maximice la seguridad y
calidad del suministro eléctrico, minimizando su coste
e impacto medioambiental. Ademas, el proyecto pre-
tende disenar y desarrollar la herramienta de calculo
LCOE (Levelized Cost of Energy, por sus siglas en in-
glés). Cellnex se encarga de definir casos practicos,
analizar las tecnologias para el almacenamiento y ge-
neracion de energia y asumir un rol activo en el andlisis
de los resultados para la validacion de la estacion RF.



https://www.cellnextelecom.com/proyectos/
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Smart Cities e Internet de las Cosas (loT)

e GrowSmarter

e V2X-ARCH

e Senix

e Fira de Barcelona
e Nearby Sensor

GROWSMARTER

GrowSmarter es un proyecto europeo de la tematica
de ciudades inteligentes, cofinanciado por el progra-
ma Horizonte 2020 de la Unién Europea. El proyecto
tiene por objetivo impulsar las ciudades europeas para
que adopten medidas innovadoras y mejorar la calidad
de vida de sus ciudadanos; potenciando la eficiencia
energética, la sostenibilidad de las dreas urbanas y la
mejora de la calidad ambiental. Dentro del proyecto
participan tres ciudades Faro: Barcelona, Colonia y
Estocolmo. Cellnex participa como socio TIC de refe-
rencia para las distintas acciones llevadas a cabo en
Barcelona. Entre otras, destaca la contribucion de Ce-
llnex en infraestructuras integradas de comunicaciones
para la ciudad de Barcelona, aportando soluciones de
conectividad |oT, el despliegue de SmartTowers en el
22@ vy la provision del servicio de plataforma de inte-
gracion de datos urbanos. Esta plataforma, que esta
basada en nuestro producto SmartBrain para las ciu-
dades inteligentes, facilita tener una vision global de
la ciudad, la gestion de distintos servicios urbanos y
la explotacion de la informacion para generar valor y
mejorar la toma de decisiones.

V2X-ARCH

Proyecto financiado por el Minetad en el ambito del
vehiculo conectado que tiene como objetivo la inves-
tigacion de diversas tecnologias y arquitecturas V2X
para dar valor anadido a los servicios de coche co-
nectado aportando una solucién de comunicaciones
vehiculo-infraestructura. Con V2X-ARCH, Cellnex crea
también una infraestructura experimental V2X, a fin de
poder evaluar diversos casos de uso relacionados con
conduccion cooperativa, avisos de emergencias, infor-
macion semafdrica y descarga de contenidos.
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R Ver més detalles

SENIX

Proyecto COMRDI16-1-0055 de la Comunidad RIS-
3CAT “UTILITIES 4.0”, co-financiado por el programa
operativo FEDER en Cataluia 2014-2020. El proyecto
pretende mejorar la operativa de las “Utilities” con la
creacion de una solucién innovadora para la monito-
rizacion optima de las infraestructuras criticas de ser-
vicios energéticos y de suministro de agua. Para ello,
el proyecto explora distintas tecnologias para mejorar
la gestion de los activos de las redes de distribucion;
incrementar la robustez, flexibilidad y fiabilidad de las
redes de distribucion; mejorar la operativa preventiva
para evitar irregularidades que puedan afectar negati-
vamente a la calidad de los servicios ofrecidos; y opti-
mizar el tiempo de respuesta ante cualquier anomalia.
Cellnex es socio TIC del proyecto, aportando tecnolo-
gias de comunicaciones y de gestion de los datos, que
ayuden a validar las soluciones creadas.

Fira de Barcelona

Con el objetivo de seguir actualizando y mejorando los
servicios y prestaciones de una de las instalaciones fe-
riales mas modernas de Europa, Fira de Barcelona ha
contratado a Cellnex para desplegar una red de sen-
sores de temperatura y humedad en el recinto de Gran
Via que podran ser monitorizados en tiempo real para
optimizar las condiciones de confort de expositores y
visitantes a través de la nueva plataforma de Internet
of Things. De este modo, Fira podra controlar en todo
momento la calidad del aire, el nivel de temperatura
en cada uno de los espacios y adaptarlos a distan-
cia, y optimizar el consumo energético vinculado a la
climatizacion.

Nearby Sensors

Cellnex Telecom entra en accionariado de la start-up
Nearby Sensor, con una aportacion de 0,5 millones de
euros equivalentes a una participacion del 15% en el
capital. Nearby Sensor, constituida en 2013 y con sede
en Barcelona, se dedica al despliegue del Internet de
las Cosas (loT), la computacion distribuida (Edge Com-
puting), y la automatizacion de procesos hibridos [T-OT
(loT industrial), que eclosionaran con el despliegue del
5G.


https://www.cellnextelecom.com/proyectos/
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Seguridad y Emergencias

e Polarys A

e Secutil

POLARYS

Cellnex ha renovado su contrato con POLARYS, pro-
yecto cuyo objetivo principal es incrementar la seguri-
dad maritima y la eficiencia en la gestion de la nave-
gacion y las emergencias, mediante el desarrollo de
un novedoso transceptor VDES (VHF Data Exchange
System) y sus sistemas complementarios. Este siste-
ma permite el intercambio de informacion a tiempo real
relacionada con la seguridad maritima entre embarca-
ciones, y entre éstas y las infraestructuras terrestres/
satelitales. El contrato incluye el despliegue de un equi-
po completamente nuevo del sistema AIS (Automatic
Identification System), el cual es el encargado de en-
viar datos del barco a las bases costeras. El proyecto
POLARYS esta siendo desarrollado por un consorcio
liderado por Retevision (grupo Cellnex) que cuenta con
la participacion de las empresas Bastet, Egatel, Insitu y
Scio y los centros tecnoldgicos Cinae y Gradiant. Tiene
una vigencia de cuatro anos, prorrogables por otros
dos y cuenta con el apoyo y la financiacion del CDTI
(Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial).
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SECUTIL

Proyecto COMRDI16-1-0060 de la Comunidad RIS-
3CAT “UTILITIES 4.0”, co-financiado por el programa
operativo FEDER en Cataluia 2014-2020. El proyecto
SECUTIL focaliza su actividad en la resiliencia y pro-
teccion de las “Utilities”, desarrollando un sistema que
garantice la seguridad integral de las Infraestructuras
Criticas de Servicios. Para ello, el proyecto aborda
distintos aspectos como: la proteccion fisica de las
infraestructuras; la seguridad funcional; la seguridad
informatica; y la definicion de estrategias de resiliencia.
Cellnex, como referente de Infraestructura Critica de
Comunicaciones, impulsa activamente el estudio de
modelos de resiliencia y la gestion unificada de seguri-
dad fisica y logica.



https://www.cellnextelecom.com/proyectos/
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Cultura corporativa

Vision «;A’{) gpQ 0 S

Lider europeo
en soluciones de
infraestructuras de
telecomunicaciones.

o o g Oo
mision 4 @
Generamos valor a la sociedad, clientes y.
accionistas, y todos los grupos de interés,
con una gestion innovadora, eficiente,
neutral y de calidad en la prestacion
de servicios de redes compartidas e
infraestructuras de telecomunicaciones
através de la ilusion y el desarrollo de
nuestro equipo de colaboradores.

valores

Los valores de Cellnex Telecom se
alinean de modo consistente con la
Vision y la Mision en la medida que son
instrumentales para su logro, y reflejan
de modo fundamental una actitud ética
basada en principios de tolerancia, respeto
y colaboracion con el conjunto de grupos
de interés con los que la compania quiere
desarrollar y consolidar su proyecto:

Resolucion
Alcanzamos nuestros
objetivos con una
mezcla de entusiasmo,

razon y practicidad

Flexibilidad
Nos adaptamos al
entorno en continua
evolucion

Innovacion

o ; Honestidad
lele] a}TOS VatC?r Demostramos
Con espiritu creativo, integridad en nuestras

profesional y critico

Y actuaciones
> - ! anuevas ideas para
Compromiso Orientacion al Clieqii ponerias en practica
Nos responsabilizamos Descubrimos,
de consolidar nuestros entendemos y

consolidamos las
necesidades de
nuestros clientes

proyectos de forma
proactiva

Desarrollo
Favorecemos el
desarrollo de las

personas mediante
la cohesion, la

colaboracién y el
equipo

Credibilidad
Lo que decimos, lo
hacemos
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Gobierno Corporativo

En 2017, Cellnex realizé una evaluacion del desempeno del
Consejo de Administracion por un consultor externo inde-
pendiente, cuyas conclusiones fueron que Cellnex ha crea-
do, en un corto periodo de tiempo, un completo cuerpo nor-
mativo interno que garantiza el respeto de las obligaciones
legales y de los principios y recomendaciones que integran
el gobierno corporativo. Sin prejuicio de ello, el consultor
externo proponia una serie de acciones a implementar. Du-
rante 2018, Cellnex ha continuado incorporando las mejores
préacticas de Gobierno Corporativo a través de la implanta-
cion de todas las recomendaciones realizadas en el resulta-
do de dicha evaluacion y de las recomendaciones recogidas
en el Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

A finales de 2018 el Consejo realizd una autoevaluacion de
su funcionamiento, a través de un completo cuestionario
compuesto por varios bloques de preguntas: (i) composicion
del Consejo; (i) funcionamiento del Consejo; (iii) presidencia
del Consejo; (iv) secretaria del Consejo; (v) Comisiones del
Consejo; (vi) desempeio del primer ejecutivo y relacion con
la alta direccion; (vii) alineacion y compromiso del Consejo
con los objetivos estratégicos; y (vii) valoracion global del
Consejo. El cuestionario fue contestado por todos los con-

sejeros.

Como valoracion global, los consejeros identifican como
puntos fuertes del Consejo su diversidad, su independencia,
su profesionalidad y su clima de confianza. También se apre-
cia su dedicacion, su cultura colegiada y su compromiso
con el éxito de Cellnex. Sin perjuicio de todo lo anterior, se
detectaron unas areas de mejora para los proximos ejerci-
cios, que se concretan en un Plan de Accion a implementar
proximamente.

La politica de seleccién de consejeros, elaborada en 2016
por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones del Con-
sejo de Administracion, persigue conseguir una composicion
adecuada para el Consejo de Administracion. En dicha po-
litica se establece que en la seleccion de los integrantes del
Consejo, se deberan tener en cuenta aspectos tales como la
estructura del accionariado de la Sociedad, la diversidad de
conocimientos, experiencias profesionales, origenes, nacio-
nalidades y género de quienes lo integran, su capacidad para
dedicar el tiempo necesario para el gjercicio de su cargo, su
posible especializacion en materias concretas de especial
relevancia (financieras, juridicas, ambito telecomunicaciones,
etc.), la ausencia de conflictos de intereses (reales o poten-
ciales) y el compromiso personal de defensa del interés so-
cial. Particularmente, en materia de diversidad de género, di-
cha politica establece que la compafia debera procurar que
en el mas breve plazo posible y como maximo antes de que
finalice el afio 2020 el género menos representado sea al me-
nos del treinta por ciento del total de miembros del Consejo
de Administracion.

Durante el ejercicio 2018, de nuevo se acordd una nueva
ampliacion del nimero de consejeros, de 10 a 12 miembros,
permitiendo reforzar la composicion del Consejo y formali-
zando un Consejo de Administracion compacto, experimen-
tado y orientado a la ejecucion de la estrategia, con cuatro
consejeros dominicales y siete consejeros independientes,
ademas del Consejero Delegado.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

i BRAAA BB LA

EJECUTIVO DOMINICALES

GRI: 102-18, 102-24, 102-27, 102-28
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Cambios en 2018
Cambios en la estructura accionarial

En el contexto de la oferta publica de adquisicion de Abertis (la
“OPA”), durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2018, han acontecido los hechos relevantes que se detallan
a continuacion, en relacion con la estructura accionarial de
Cellnex:

Con fecha 23 de marzo de 2018, Atlantia comunicé que
habia solicitado a Hochtief, sujeto al resultado positivo de la
OPA, que adoptase las actuaciones oportunas para la venta
por parte de Abertis de toda o parte de su participacion del
34% en Cellnex Telecom, en virtud de la Opcion de Compra
concedida a Atlantia por Hochtief.

Asi mismo, Atlantia comunicd su aceptacion de la propuesta
de Edizione S.r.L. (“Edizione”) de 20 de marzo 2018 por virtud
de la cual este Ultimo habia otorgado a Atlantia una Opcidn
de Venta sobre el 29,9% de Cellnex, sujeto al resultado
positivo de la OPA.

Con fecha 5 de junio de 2018, Abertis ha finalizado el proceso
de colocacion acelerada de acciones de Cellnex Telecom,
S.A. entre inversiones cualificados. Mediante este proceso
de colocacion se han vendido 9.499.013 acciones de la
Sociedad, representativas de un 4,1% de su capital social,
a un precio de 22,45 euros por accion. Como resultado de
esta colocacion, a 31 de diciembre de 2018, Abertis continda
siendo titular de acciones ordinarias representativas de un
29,9% del capital social de Cellnex Telecom.

Con fecha 12 de julio de 2018, Abertis ha vendido 69.273.289
acciones ordinarias de Cellnex a Connect S.p.A., que
representaban un 29,9% del capital social total de esta, a un
precio de 21,50 euros por acciéon. Connect es una sociedad
dependiente de Sintonia S.p.A., una sociedad propiedad de
Edizione, S.r.l. (“Edizione”).

Por ello, a 31 de diciembre de 2018, ConnecT se posiciona
como accionista referente de Cellnex Telecom, S.A., con una
participacion del 29,9% en su capital social.

GRI: 102-18, 102-24, 102-27, 102-28
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Acuerdo de accionistas celebrado
entre Sintonia, ConnecT, Infinity y
Raffles.

Con fecha 9 de octubre de 2018, Edizione anuncié mediante
un hecho relevante, que Sintonia y ConnecT, ambas
sociedades bajo su control, han firmado un acuerdo de
accionistas con Infinity, una entidad totalmente controlada
por Abu Dhabi Investment Authority (“ADIA”), y Raffles, una
entidad totalmente controlada por GIC Pte.Ltd. (“GIC”),
que rige los términos de la inversion minoritaria de Infinity y
Raffles en el capital social de ConnecT y su compromiso de
inyectar hasta 1.500 millones de euros en nuevas acciones
en ConnecT para respaldar el crecimiento de la sociedad en
los préximos cuatro anos.

Con fecha 12 de octubre de 2018, Edizione anuncio
mediante un hecho relevante el cierre satisfactorio de dicha
inversion y la entrada en vigencia del Acuerdo de Accionistas.
Una vez completado, Sintonia posee aproximadamente el
60% del capital social de ConnecT e Infinity y Raffles poseen
aproximadamente el 20% del capital social de ConnecT.

Dicho acuerdo contiene ciertos acuerdos de accionistas
que consisten en regular el nombramiento de directores
propietarios en Cellnex y en establecer quérums fortalecidos
parala adopcion de ciertos acuerdos en ConnecT y/o Cellnex.
Los términos especificos del acuerdo estan disponibles la
direccion web de la CNMV, asi como en la direccion web de
Cellnex.

En relacion con lo mencionado anteriormente, las
adaptaciones y modificaciones mas significativas realizadas
en el Gobierno Corporativo del Grupo durante 2018, son las
siguientes:

¢ Nombramiento de Anne Bouverot y Maria Luisa
Guijarro como nuevas consejeras de la compaiia en
calidad de independientes como apuesta por el peso
cualitativo y decisorio de los consejeros independientes.
Dichos nombramientos vinieron precedidos por la
busqueda y validacion de candidatos por parte de un head
hunter de reconocido prestigio.

¢ Incremento de la proporcion de consejeros
independientes en el Consejo de Administracidn, de
5 a 7 consejeros, alcanzando un peso de practicamente
el 60% y superado el umbral establecido en las
recomendaciones de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la CNMV (al menos la mitad del total de
CONSEjeros).



¢ Incremento de la representacion femenina en el
Consejo de Administracion, avanzando en la diversidad
de género del maximo d6rgano de gobierno corporativo
con un 30% de representacion femenina (4 mujeres) y
alcanzando la recomendacion de la CNMV en materia de
Buen Gobierno Corporativo para 2020.

Nombramiento de cuatro nuevos consejeros
dominicales a propuesta de Connect, en sustitucion
de los representantes de Abertis, tras la venta del 29,9%
de Cellnex por parte de Abertis a Connect. Los nuevos
consejeros de Connect son: Marco Patuano, Carlo
Bertazzo, Elisabetta De Bernardi Di Valserra y John
Benedict McCarthy.

Nombramiento de Marco Patuano como presidente
no ejecutivo y mantenimiento de Tobias Martinez
como consejero delegado, con lo que se separan los
roles no ejecutivo y ejecutivo en la compania y se adopta
una recomendacion mas de la CNMV. Igualmente, a pesar
de la separacion de cargos, con el objetivo de incorporar
las mejores practicas de gobierno corporativo, el Consejo
decidié mantener la figura del consejero coordinador que
recae en el independiente Giampaolo Zambeletti.

e Ampliacion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de 4 a 5 miembros, con 4 consejeros
independientes (incluido el presidente) y 1 dominical.

e Ampliacion de la Comision de Auditoria y Control de 3
a 4 miembros, con 3 consejeros independientes (incluido
el presidente) y 1 dominical.

¢ Fijacion de un maximo numero de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte los
consejeros de la Sociedad (4 consejos).

Modelo de gobierno

¢ Revision del plan de retribuciéon variable a largo
plazo del Consejero Delegado y la Alta Direccion en
el que se establece que un minimo de dicha retribucion se
realizara mediante la entrega de acciones de la compania.
Asimismo, es importante destacar que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones es la encargada de
proponer la remuneracion del Consejero Delegado vy la Alta
Direccion, previo analisis de mercado realizado por una
empresa especializada y situandose en la banda inferior a
la media.

¢ Validacion por un tercero independiente de los
perfiles incluidos en el Plan de Sucesion propuesto por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

¢ Mejora en la transparencia de la compaiia mediante la
publicacion de todas las politicas corporativas a través de
un repositorio comun en un SharePoint corporativo al que
pueden acceder todas las geografias.

Durante 2018 el Consejo y la Comisiones se reunieron con
la frecuencia necesaria para el correcto desarrollo de sus
funciones de administracion y supervision, asi como con la
presencia de todos o una amplia mayoria de sus miembros.
Concretamente hablamos de 13 reuniones del Consejo, 9 de
la CAC y 9 de la CNR.

Una vez mas, en noviembre de 2018 se celebro la reunion
anual del Consejo de Administracion y el Comité de Direccion
y Determinados directores clave del Grupo donde se trataron
temas sobre la estrategia y evolucion de la compania.

Cabe destacar el éxito de la Junta de Accionistas de
2018 que tuvo lugar en Madrid el 31 de mayo, en la que
se aprobaron las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio de 2017, y donde el quorum
supero el 83%.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL

48,040%

1,001%

3,150%

® ConnecT S.p.A

® Threadneedle asset Management
Criteria

@ Blackrock
Canada Pension Plan Investment

29,900%

@ Permian Investment Partners
40 North Latitude

@ Otros accionistas

5,003%

4,749%

GRI: 102-18, 102-24, 102-27, 102-28, 405-1
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El Consejo de Administracion de Cellnex

Consejeros independientes:

¢ Bertrand Boudewijn Kan Exdirector General y Presiden-
te del Grupo Europeo de Telecomunicaciones del banco de
inversiones Morgan Stanley. Actualmente es Presidente del
Consejo de Administracion de Siminn hf., del Consejo Asesor
de Wadhwani Asset Management y del Consejo de Supervi-
sion de UWC en los Paises Bajos.

¢ Pierre Blayau, Presidente de CCR (Caisse Central de Reas-
surance) y Consejero independiente en los consejos de admi-
nistracion de FIMALAC y SECP (del Grupo Canal +). Anterior-
mente ha sido consejero delegado de Pont a Mousson, PPR,
Moulinex, Geodis, y consegjero gjecutivo de SNCF. Asimismo,
ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del con-
sejo de administracion de FNAC, consejero independiente de
Crédit Lyonnais, y presidente del consejo de administracion
de Areva. Pierre Blayau es inspector de hacienda del Ministe-
rio de Finanzas francés, y es Graduado por la Ecole National
d’Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de
Saint-Cloud.

Giampaolo Zambeletti, Presidente de RCS Investimenti
y Vice-Presidente de Unidad Editorial. Ha sido miembro de
los Consejos de Administracion de Telecom ltalia Internatio-
nal (Paises Bajos), Auna, S.A. (Espafia), Avea (Turquia), Oger
Telecom (Dubai), Ojer Telekomunikasyon (Turquia) y Telekom
Austria. Actualmente es miembro del Consejo de Administra-
cion del Grupo Banca Farmafactoring en Milan.

Peter Shore, Expresidente del operador de infraestructuras
de telecomunicaciones Argiva en el Reino Unido, Uecomm,
Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave.
Asimismo, ha sido también Director General del Grupo Telstra
en Australia, CEO de Priceline en Autralia y Nueva Zelanda
y Director General de Media/Communications/Partners. Ha
sido también Director de Objectif Telecomunications Limited,
Foxtel, SMS Management and Technology y OnAustralia.
Ha sido asimismo miembro del Consejo Asesor de Siemens
Australia.

Marieta del Rivero, ha desarrollado responsabilidades
ejecutivas en Telefonica, Nokia (Iberia y Corporacién), Xfera
Moviles, Amena y Nefitel. Actualmente es Socia en Seeliger
& Conde, es miembro de los consejos asesores de la incu-
badora tecnoldgica “Made in Mobile” y de la consultora en
transformacion digital “Roca Salvatella”. Es Presidenta en
Espana de International Women'’s Forum y de la Women Cor-
porate Directors Foundation.

¢ Anne Bouverot, fue CEO de Morpho, compania de biome-
tria y ciberseguridad (2015-2017) y directora general de la
GSMA (2011-2015). Anteriormente ocupd distintos cargos
directivos a nivel internacional en compafias del sector de
las telecomunicaciones como France Telecom/Orange (vice-
presidenta ejecutiva de Mobile Services, 2009-2011), Global
One Communications y Equant. Actualmente es consejera
no ejecutiva de Capgemini y Edenred en Francia.

e Maria Luisa Guijarro Pinal, ha desempefado, entre otros,
los cargos de Directora Global de Marketing y Patrocinios,
consejera delegada de Terra Espafa, Directora de Marketing
y Desarrollo de Negocio en Espana vy, en su Ultima etapa,
miembro del Comité Ejecutivo en Espafiia como responsable
de Estrategia y Calidad.

Consejeros dominicales:

e Marco Patuano, ha desarrollado la mayor parte de su ca-
rrera profesional en el Grupo Telecom ltalia (1990-2016),
donde se convirtio en CEO del Grupo en 2011, participd en
la creacion y lanzamiento de TIM (1995-2001) y paso seis
anos en el extranjero (2002-2008) como CFO de TIM Brasil,
General Manager para América Latina y CEO de Telecom
Argentina. Desde enero de 2017 es CEO de Edizione S.r.l.,
el holding de la familia Benetton. Es consejero de Atlantia
S.p.A., Autogrill S.p.A., AC Milan S.p.A. y Benetton Group
Srl.

Carlo Bertazzo, es General Manager de Edizione Srl, el
holding industrial de la familia Benetton. Se incorpord a
Edizione en 1994 y ha desempefiado un papel clave en el
proceso de diversificacion del Grupo gestionando las ad-
quisiciones de Autogrill y Generali Supermercati (1995),
Atlantia (2000), una participacion en Telecom ltalia (2001)
y Gemina (2005), actualmente Aeroporti di Roma, integra-
da en Atlantia. También ha trabajado en el desarrollo de las
relaciones de Edizione con los inversores en lItalia y a nivel
internacional.

Elisabetta De Bernardi Di Valserra, inici¢ su carrera pro-
fesional en Morgan Stanley (2000) en el equipo de banca de
inversion, donde trabajo en el equipo de Communications &
Media en Londres y posteriormente en el equipo de finanzas
corporativas en Milan, donde permanecio hasta 2013 como
directora ejecutiva. Actualmente es Directora de Inversio-
nes en Edizione Srl, el holding de la familia Benetton, desde
2015 y es miembro del Consejo de Atlantia y Getlink.

GRI: 102-18, 102-22, 102-23, 102-27, enfoque de gestion de diversidad e igualdad de oportunidades (103-1, 103-2, 103-3), 405-1




¢ John Benedict McCarthy, es “Global Head of Infrastruc-
ture, Real Estate and Infrastructure Department” de Abu
Dhabi Investment Authority (ADIA) desde mayo de 2013.
John McCarthy es responsable, conjuntamente con la alta
direccion de ADIA, del desarrollo e implementacion de la
estrategia de inversion para la division de infraestructuras, y
de la supervision del conjunto de actividades del equipo de
infraestructuras en ADIA. Previamente a su etapa en ADIA,
John McCarthy era, desde 2005, Director General y Direc-
tor Global de RREEF Infraestructure en Deutsche Bank.
Anteriormente fue el responsable Global de “Infrastructure
Capital” y “Structured Capital Markets” en ABN Amro Bank.

Consejero Ejecutivo:

¢ Tobias Martinez Gimeno, Consejero Delegado de Cellnex.
Es el maximo responsable ejecutivo de la compaia.
Se integrd en Acesa Telecom (hoy Cellnex Telecom) en
el afno 2000 primero como Consejero y Director General
de Tradia y, mas tarde, de Retevision. Antes de unirse al
Grupo Abertis, desarrolld su propio proyecto empresarial
en Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones durante
mas de 10 anos.

Secretario no Consejero:

¢ Javier Marti de Veses, Secretario General de Cellnex. Es
el responsable del area legal de la compafiia, integrando
la Asesoria Juridica, los asuntos regulatorios, y seguros.
Es, ademas, Secretario del Consejo de Administracion y
Presidente del Comité de Etica y Compliance. Trabaja en
el Grupo desde 1998 cuando se hizo cargo de la Asesoria
Juridica de la antigua Retevision, habiendo desempenado
desde entonces diferentes puestos en la organizacion.

Vicesecretaria no Consejera:

e Mary Annabel Gatehouse, Directora de Asesoria de De-
sarrollo Corporativo Internacional de Cellnex. Anteriormen-
te se encargd en 2014 de la Direccion de Asuntos Juridicos
para Europa y América del Norte para Abertis Infraestruc-
turas S.A. Desde 2007 fue Directora juridica y Secretaria
ejecutiva de TBI plc/Abertis Airports. Formada en el bufete
juridico internacional Ashurst LLP especializandose en pro-
yectos de infraestructuras a gran escala en los gabinetes
de Londres y Madrid.

Modelo de gobierno

Comisiones del Consejo de
Administracion

Los ¢rganos de Gobierno de Cellnex se completan con la
Comision de Auditoria y Control (CAC) y la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones (CNR), ambas formadas
por consejeros No ejecutivos, en su mayoria independientes.
También cabe destacar que las Comisiones del Consejo
estan presididas por consejeros independientes.

Las responsabilidades y funcionamiento de las comisiones
de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones
estan incorporadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

GRI: 102-18, 102-22, 102-23, 102-27, enfoque de gestion de diversidad e igualdad de oportunidades (103-1, 103-2, 103-3), 405-1
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Bertrand Boudewijn Kan
Vicepresidente Independiente
@ Presidente

Anne Bouverot
Independiente
[ J

John Benedict Mc Carthy
Dominical
[}

Marco Patuano
Presidente
Dominical

Giampaolo Zambeletti
Consejero Coordinador
Independiente
@ Presidente

Elisabetta De Bernardi
Dominical
[

Peter Shore
Independiente
[ ]

® Comision de Auditoria y Control (CAC)
@® Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR)

GRI: 102-18, 102-22, 102-23, 405-1
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Tobias Martinez Gimeno
Consejero Delegado
Ejecutivo

Carlo Bertazzo
Dominical

Marieta del Rivero
Independiente
[ ]

Javier Marti De Veses
Secretario no Consejero
@ Secretario

Pierre Blayau
Independiente
[ ]

Maria Luisa Guijarro
Independiente

Mary Annabel Gatehouse
Vicesecretaria no Consejera
® Secretaria
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Sistemas de gestion

El modelo organizativo de Cellnex se sustenta en un Sistema Con el objetivo de adaptar las companias recientemente
de Gestion Integrado que proporciona un marco que permite incorporadas a dicho Sistema de Gestidn, se han definido
llevar a cabo un enfoque sistematico en la realizacion de unas directrices comunes en materia de calidad, prevencion
procesos, garantizando su eficacia. Igualmente, permite y sostenibilidad junto con un método de autoevaluacion, que
establecer una operativa que asegura la calidad de los permite de manera facil y rapida evaluar el grado de madurez
servicios prestados y que garantiza que la actividad se del Sistema de Gestidn de cada una de ellas.

desarrolla cumpliendo con los requisitos de las normas de

referencia ambientales, de seguridad y salud laboral y de El enfoque del Sistema de Gestion de se basa en el proceso
seguridad de la informacion, asi como la legislacion vigente. iterativo de Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) para lograr

la mejora continua.

Sistema de gestion
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Cellnex Espafia, como impulsora del Sistema de Gestion
Integrado y dando respuesta a su compromiso con la
calidad y excelencia, mantiene las certificaciones siguientes,
expedidas por TUV Rheinland:

e Norma ISO 9001: del Sistema de Gestion de Calidad
e Norma ISO 14001: del Sistema de Gestion Ambiental

e Norma OHSAS 18001 del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Laboral

e Norma ISO 27001 del Sistema de Gestion de la Seguridad
de la Informacion

e Norma ISO 14064-1 de Gases de efecto invernadero.
Parte 1: Especificacion con orientacion, a nivel de las
organizaciones, para la cuantificacion y el informe de las
emisiones y remociones de gases de efecto invernadero.

e Acreditacion segun la Norma ISO 17025 (CGA-ENAC-
LEC) para Ensayos de Receptores de television digital
terrestre del Laboratorio de Medidas e Instrumentacion

Celinex Espana seguira trabajando para mejorar, por lo que
ha establecido el objetivo de reforzar su Sistema de Gestion
con las certificaciones ISO 50001 (Energia) y SA8000 de
Responsabilidad Social.

76

Como elemento esencial para el mantenimiento del Sistema
de Gestion, cada afio se realizan auditorias internas vy
externas, para comprobar el grado de cumplimiento de
los requisitos de las normas de referencia y emprender
las acciones necesarias para corregir las desviaciones
detectadas en estas auditorias.

Durante 2018, Cellnex ltalia ha avanzado en la formalizacion
de su Sistemas de Gestion, consiguiendo las siguientes
certificaciones, expedidas por DNV GL:

e Norma ISO 9001 del Sistema de Gestion de Calidad

e Norma SA8000 de Responsabilidad Social

e Norma ISO 45001 del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Asimismo, en 2019, Cellnex ltalia seguira trabajando para
mejorar, por lo que ha establecido el objetivo de reforzar
su Sistema de Gestion con las certificaciones ISO 50001
(Energia) y ISO 14001 (Medioambiente).
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Ftica y cumplimiento

El Comit¢ de Etica y Compliance del Grupo Cellnex
representa el maximo organo garante del cumplimiento
del Codigo Etico del Grupo Cellnex y del desarrollo de su
normativa interna. Este Comité es el drgano consultivo y
de gestion, ademas de ejecutivo, de todas las cuestiones
relativas al Cédigo Etico del Grupo Cellnex.

Asimismo, el Comité de Etica y Compliance, en su funcion
de responsable de cumplimento penal, es el organo
encargado de identificar los riesgos, principalmente
penales, especificos del Grupo Cellnex y evaluar, analizar,
implementar o mejorar y realizar un seguimiento del sistema
de Prevencion y Deteccion de Delitos.

La composicion actual del Comité de Etica y Compliance
es la siguiente:

e Javier Marti de Veses (Presidente). Secretario General
Cellnex

e Sergi Martinez. Responsable Auditoria Interna y Control de
Riesgos Cellnex

e Alberto Lopez. Director de Recursos y Transformacion
Cellnex

e José M? Miralles. Director Asesoria Juridica Cellnex

Con la finalidad de asegurar la independencia del Comité
de Etica y Compliance del Grupo Cellnex, éste mantiene
su dependencia funcional y organica de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion
de Cellnex Telecom, S.A.

En esta linea, el Comité de Etica y Compliance reporta sus
actividades e iniciativas de forma periddica directamente tanto
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones como a la
Comision de Auditoria. Cabe destacar que, actualmente, la
gestion del cumplimiento esta centralizada en la corporacion.
Sin embargo, esta previsto, en caso de ser necesario,
establecer Comités de Etica y Compliance en cada uno de los
paises donde Cellnex esta presente.

Principios Rectores del Grupo Cellnex establecidos en el Codigo Etico

e Nos basamos en los principios éticos de integridad, honestidad, y transparencia, manteniendo en todo momento
un comportamiento basado en la buena fe.

e Cumplimos con toda la normativa legal aplicable en los paises en los que el Grupo Cellnex tiene presencia y
también con la normativa interna del Grupo Cellnex.

e Una conducta ética y el cumplimiento de la normativa es mas importante que los resultados del Grupo Cellnex.

e Hacemos prevalecer la legislacion aplicable siempre que exista un conflicto entre ésta y la normativa interna
aplicable al Grupo Cellnex.

e Fvitamos que las situaciones personales de las Personas Sujetas entren en conflicto, de forma directa o indirecta,
con los intereses de cualquiera de las Sociedades del Grupo Cellnex.

¢ Tratamos la informacion con el maximo rigor.

e Utilizamos y protegemos de forma apropiada los activos de la compafia, considerando a las personas como
activo mas importante.

e Garantizamos la igualdad de oportunidades y no discriminamos a las Personas Sujetas.

e Garantizamos la no represalia ante cualquier consulta/notificacién sobre incumplimientos del Cédigo Etico del
Grupo Cellnex y su normativa de su desarrollo, siempre y cuando sean realizadas de buena fe.

® Protegemos el medio ambiente.

e Fomentamos la neutralidad politica

GRI: 102-16, 102-34, enfoque de gestion de anticorrupcion (103-1, 103-2, 103-3)
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Principales responsabilidades
del Comité de Etica y Compliance
de Cellnex

Cumplimiento del Cédigo Etico vy
desarrollo de la normativa interna

El Codigo Etico de Cellnex, aprobado en 2015 por el Consejo
de Administracion de la compania, es la norma fundamental
del Grupo Cellnex que establece las pautas generales de
actuacion de obligado cumplimiento para todas las personas
sujetas y grupos de interés del Grupo Cellnex.

Asf mismo son objetivos del Cédigo Etico:

e Establecerpautasgeneralesdeactuaciony comportamiento.

e Definir un esquema ético de referencia y de obligado
cumplimiento, que debe regir el comportamiento laboral y
profesional de las personas sujetas.

e Crear normativa de conducta de referencia para aquellos
grupos de interés que se relacionan con cualquiera de
las companias del Grupo Cellnex (colaboradoras/es,
proveedoras/es, clientas/es, accionistas, socios, etc.).

Dando respuesta a uno de sus objetivos, durante 2017 el
Comité se ha centrado en la divulgacion y comunicacion del
Codigo Etico del Grupo, a través de diversas acciones con
alcances diferentes segun la geografia:

e Se ha continuado con la campafa de comunicacion para
dar a conocer el Codigo Etico del Grupo a la plantilla de
todos los paises donde el grupo esta presente, incluyendo
en 2018 por primera vez a Suiza.

e En 2018, el Comité de Etica y Compliance ha llevado a
cabo una campana de formacion relacionada con el codigo
ético y la corrupcion, a todos los empleados del grupo
a excepcion de Holanda, donde esta pendiente que se
finalice la integracion. Con esta campana, se ha formado
al 74,17% de la plantilla en Celinex Espaha, 29,85% de
la plantilla en Cellnex ltalia, 20% de la plantilla en Celllnex
Francia'y 13,04% de la plantilla en Cellnex Suiza.
Desde 2017, todos los contratos firmados en Cellnex
Espafia y Cellnex lItalia cuentan con una clausula en las
condiciones generales de contratacion en la que se informa
sobre el Cddigo Etico de la compafia. Este 2018, esta
clausula se ha incorporado en Suiza, lo cual esta igualmente
previsto para Francia, Holanda y UK en 2019. Ademas,
en 2018 esta clausula se ha ampliado, de manera que
todos los proveedores deben declarar conocer y cumplir
en su integridad el contenido del Codigo y la Norma de
prevencion de la corrupcion del Grupo Cellnex. Asimismo,
se obliga a informar y a hacer cumplir su contenido a sus
empleados, y en su caso, a sus subcontratados.

El Cédigo Etico del Grupo Celinex tiene definido un canal

de informacién, el Canal Etico, gestionado por el Comité

de Etica y Compliance, que permite, de forma confidencial,
poner en conocimiento las irregularidades de potencial

trascendencia que se adviertan en el seno de las companias
del Grupo Cellnex.

Mediante el Canal Etico, todas las personas sujetas y grupos
de interés pueden:

e Consultar cualquier duda sobre la interpretacion del Codigo
Etico, sus Reglamentos de desarrollo asi como de la
legislacion y normativa interna aplicable.

e Comunicar incumplimientos del Cdédigo Etico, de sus
Reglamentos de desarrollo, asi como de la legislacion y
normativa interna aplicable.

Las referidas comunicaciones y notificaciones, se pueden
realizar a través de:

e | aintranet del grupo.
e Correo electronico:
(canaletico@cellnextelecom.com).
e Correo postal dirigido al Comité de Etica y Compliance.
e Otros canales establecidos en la normativa interna.

Con el objetivo de facilitar las comunicaciones, en 2017
se cred un formulario interactivo disponible para todos los
empleados que permite, de forma confidencial y eficaz,
enviar directamente las comunicaciones y notificaciones
al Comité a través del correo electronico sin necesidad de
imprimirlas en papel.

Durante el gjercicio 2018, se han recibido dos notificaciones
por incumplimientos del Codigo Etico del Grupo Cellnex a
través del Canal Etico del Grupo, ante las que se han tomado
las medidas oportunas para solventarlas a través de los
procedimientos establecidos. Ninguna de las notificaciones
recibidas esta relacionada con la vulneracion de derechos
humanos.

Asimismo, Celinex cuenta con un procedimiento de
prevencién de la corrupcion aprobado en 2015 por el
Consejo de Administracion, cuyo objeto es desarrollar las
pautas de comportamiento a seguir en la lucha contra la
corrupcion. Dicho procedimiento es también de aplicacion
a todos los empleados y a los grupos de interés. En este
sentido, durante 2018 no se ha detectado ningun caso de
corrupcion en el grupo Cellnex. Ademas el 100% de los
miembros del consejo han recibido formacion en materia de
lucha contra la corrupcion.

Cellnex cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos
(MPDD), aprobado en 2017, que incluye las medidas de
vigilancia y control idéneas para prevenir los delitos o
minimizar de forma significativa su riesgo. El modelo cuenta
con un protocolo general y especifico y esta previsto que se
revise de manera periédica.

GRI: 102-16, 102-34, enfoque de gestion de anticorrupcion (103-1, 103-2, 103-3), 205-2
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Gestion de riesgos

El modelo de gestion de riesgos de Cellnex esta formalizado
a través de una Politica de gestion de riesgos, aprobada y
supervisada por la Comision de Auditoria y Control. Dicho
modelo se materializa en un sistema integral de gestion de
riesgos que permiten gestionar los riesgos de forma logica
y estructurada a la vez que facilita la toma de decisiones
efectiva y eficiente. Las principales etapas en la gestion
de los riesgos incluyen: identificar los riesgos, analizar los
riesgos, evaluar y elaborar planes de accion para los riesgos
y monitorizar y revisar.

El modelo de gestion integral de riesgos de Cellnex se
materializa mediante la elaboracion y seguimiento de un
Mapa de riesgos por parte del Comité de Direccion y una
supervision de su evolucion por parte de la Comision de
Auditoria y Control. En 2018, se ha elevado al Consejo de
Administracion los Mapas de riesgo de los diferentes paises.
Cuando una nueva sociedad se incorpora al grupo, existe un

periodo prudencial de consolidacion a partir del cual los riesgos
son analizados y el Cédigo Etico difundido.

En ese sentido, cabe destacar que en 2018 Cellnex Suiza ha
adoptado el modelo de gestion de riesgos de Cellnex Grupo
y ha definido su Mapa de riesgos y Plan de Accion con la
misma tipologia y metodologia que el resto de la compania
Grupo. Igualmente, manteniendo el objetivo de homogeneizar
la gestion de riesgos, en 2019 se fusionaran, los mapas de
riesgos que existen en las diferentes sociedades de Cellnex
ltalia y Paises Bajos de manera que haya un uUnico mapa de
riesgos por geografia.

Es importante destacar que el equipo directivo y los drganos
de gobierno de Cellnex son conscientes de que la creacion
de valor por la organizacion esta directamente vinculada
con la gestion de los riesgos que pueden comprometer la
sostenibilidad de su estrategia.

PRINCIPALES ETAPAS EN LA GESTION DE LOS RIESGOS

Identificar los riesgos: |dentificacion
de aquellos riesgos que pueden
impedir la consecucion de los
objetivos estratégicos de Cellnex.
El sistema de gestion de riesgos de
Cellnex contempla cuatro tipos de
riesgos: relacionados con la industria
y el negocio cuando el Grupo opera,
relacionados con la informacion
financiera y relacionados con riesgos
financieros.

Evaluar y Elaborar planes de accion para los
riesgos: En base al Mapa de riesgos corporativos
elaborado, los Organos de Gobierno de Cellnex,
priorizaran el tratamiento de los riesgos en base a
criterios estratégicos de apetito de riesgo y niveles
de tolerancia al riesgo. Asimismo, se analizara las
opciones para responder a los riesgos (ya sea
minimizando el impacto negativo o maximizando el
potencial crecimiento de las oportunidades).

GRI: 102-15, 102-16, 102-34, enfoque de gestion de anticorrupcion (103-1, 103-2, 103-3), 205-1, 205-3, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1
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Analizar los riesgos:

Determinar los posibles impactos
positivos y/o negativos de la
materializacion de los eventos,
asi como su probabilidad de

materializacion.

Monitorizar y revisar: Seguimiento y
actualizacion de los resultados del sistema
de gestion de riesgos. Cabe destacar que
la politica de gestion de riesgos de Cellnex
establece que las distintas areas del Grupo
son responsables de cada una de dichas

etapas. Mas concretamente, las direcciones
de la organizacion tienen la responsabilidad
de identificar, valorar y realizar seguimiento
de los riesgos, asi como la supervision e
implantacion de medidas de control para
mitigar los posibles impactos negativos para
dichos riesgos.
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Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo, son los siguientes:

TIPOLOGIA DE LOS RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo

)

)
1)
V)
V)

Vi)
Vi)

Vil
IX)

X)
XI)
XIl)
XIll)

XIV)

Riesgos relacionados con entorno donde opera el Grupo y lo derivados de la naturaleza especifica de los negocios
del Grupo

Riesgos de aumento de la competencia

Riesgo relacionado con el porcentaje de ingresos del Grupo derivado de un numero reducido de clientes

Riesgo de comparticion de la infraestructura

La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de adquisiciones u otras oportunidades de
crecimiento, implican una serie de riesgos e incertidumbres que podrian afectar adversamente los resultados
operativos o interrumpir las operaciones

Riegos Operacionales

Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno donde se encuentran las infraestructuras del
Grupo

Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y expansion Internacional del Grupo

Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que puedan ser modificados por clausulas de
cambio de control

Riesgo relacionado con el “no control” de ciertas subsidiarias

Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de Cellnex

Riesgos regulatorios y otros de naturaleza similar

Litigios

Riesgo relacionado con el accionista del Grupo

Riesgos relacionados con la informacion financiera

XV) Riesgos de informacion financiera, fraude y cumplimiento

XVI)

Ingresos contratados previstos (backlog)

Riesgos financieros

XVII)

Riesgos de tipo de cambio

XVIII) Riesgo de tipo de interés

XIX)
XX)

XX)
XXl)

Riesgo de crédito

Riesgos de liquidez

Riesgo de inflacion

Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo

Ver riesgos detallados en Anexo 2
' Para méas detalle ver nota 4 de las cuentas anuales consolidadas.

GRI: 102-11, 102-15, 102-19, 102-20
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Responsabilidad
Corporativa de Cellnex

El principal objetivo de Cellnex es la generacion de valor
sostenido a corto, medio y largo plazo, a través de la gestion
responsable del negocio, integrando lo intereses y expectativas
de todos los grupos de interés de la compania.

Cellnex cuenta con una politica de Responsabilidad
Corporativa (RC), aprobada en 2016 por el Consejo de
Administracion de la compania, que recoge la estrategia en
materia de RC y el compromiso de Cellnex con la aplicacion

GRI: 102-19, 102-20
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de las mejores practicas en los paises en los que opera y en
base a los estandares de referencia a nivel internacional. Este
compromiso se desarrolla en el Plan Director de RC 2016-
2020 de la compafia, que constituye el marco de referencia y
la herramienta de sistematizacion de los objetivos estratégicos,
los indicadores de seguimiento y las acciones y programas en
ejecucion para cada uno de los ejes del Plan.
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EJES DE ACTUACION RECOGIDOS EN EL PLAN DIRECTOR DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA DE CELLNEX

Gobernanza de la Responsabilidad Corporativa

Dotar de responsabilidad
ejecutiva el Plan Director de
Responsabilidad Corporativa

Instrumentalizar el Plan
Director de Responsabilidad i i i
Comorailh WMLy 7, Comunicacion y reporting

Establecer marco de accion de N

la Responsabilidad Corporativa Crear consciencia dentro de la
compania sobre la importancia de la

Responsabilidad Corporativa

AR

Lograr un mayor conocimiento y
acercamiento con los grupos de
interés
Reportar integradamente
., . Ser un referente en transparencia en
Aportacion de valor a la sociedad materia de gobierno corporativo

Ser un referente por la generacion de
Impulsar y estimular la compra valor para la sociedad
responsable y local

Apoyar al mundo emprendedor e
innovador

Crear valor en la comunidad
Dotar de un enfoque estratégico a la

relacion con el tercer sector
Gestion Etica y Buen Gobierno

Promover comportamientos éticos

o Establecer un marco de
o comportamiento ético
Tener un gobierno corporativo eficaz
y sostenible
Impulsar una cultura reconocida de
cumplimiento

Desarrollo sostenible del negocio m

Asegurar que toda la compania

cuente con el mismo nivel de
responsabilidad ambiental D@SEHTO | |O de |aS DQFSOHBS
Posicionarse respecto al analisis de

los efectos de las EMR en la salud
Contar con un plan de desarrollo de

Incrementar la sensibilidad ambiental )
personas eficaz

de los grupos de interés
Atender a las personas en el proceso

de internacionalizacion
Impulsar el empleo de calidad

GRI: 102-19, 102-20




Con este Plan Director, Celinex pretende contar con un
instrumento que integre todas las iniciativas éticas, ambientales
y sociales de la compania. Ademas, incorpora una vision a
largo plazo, estableciendo compromisos de acuerdo con
estandares internacionalmente reconocidos que la coloquen
al nivel de las principales empresas de infraestructuras que
operan en el entorno europeo Y, especificamente, en el sector
de las telecomunicaciones.

Este Plan tiene también como objetivo, mejorar el didlogo
bidireccional entre Cellnex y todas las partes interesadas,
principalmente el equipo humano de la compafia, clientes,
empresas proveedoras y contratadas, administraciones,
los accionistas, la comunidad y los partners de proyectos
compartidos.

En 2017, Cellnex Telecom realizd una declaracion sobre
esclavitud y trata de seres humanos (actualmente publicada
en su web corporativa), en respuesta a la Ley de Esclavitud
Moderna del Reino Unido, mediante la cual condena
cualquier practica de explotacion laboral y se compromete
a prevenirla tanto en su actividad como en su cadena de
suministro. Este compromiso se desarrolla a través de la
Politica de Responsabilidad Corporativa del Grupo donde se
establecen directrices basicas y lineas de actuacion en esta
materia. Igualmente, en su Cédigo Etico, Cellnex expresa su
compromiso con el cumplimiento con los derechos humanos
y manifiesta su total rechazo al trabajo infantil y al trabajo
forzoso u obligatorio, y se compromete a respetar la libertad
de asociacion y negociacion colectiva.

GRI: 102-11, 102-19, 102-20, 406-1, 407-1, 408-1, 4
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En 2018, Cellnex ha elaborado su Politica de Derechos
Humanos de aplicacion a toda la organizacion, en la que se
establece que Cellnex vela y se compromete en la proteccion
y respeto de los Derechos Humanos.

En la cadena de suministro, Cellnex evalla anualmente a sus
proveedores mas criticos en materia de derechos humanos.
Asimismo, en 2017 Cellinex elabord la Politica de Compras
que establece la obligatoriedad a sus proveedores de cumplir
con la proteccion y respeto a los Derechos Humanos, y
conocer el Codigo Etico y compartirlo con sus empleados vy
subcontratistas.

Este ano 2018, Celinex ha llevado a cabo un nuevo andlisis
de materialidad, con el fin de identificar y actualizar los
asuntos mas relevantes para el grupo, asi como adaptarlos
a la nueva dimension de la compania. Dicho andlisis permite
detallar los temas prioritarios de acuerdo con la percepcion
interna de la compania, las expectativas e inquietudes de
los grupos de interés de Cellnex y los temas relevantes en
relacion a Responsabilidad Corporativa en el sector. A partir
del estudio de materialidad, Cellnex es capaz de detectar los
cambios experimentados tanto internamente, como en las
expectativas de los grupos interés, lo cual permite priorizar los
esfuerzos de la compania en aquellos programas que generan
un mayor valor compartido. En el apartado “Determinacion del
Contenido del Informe”, se describe la metodologia del andlisis
y los aspectos prioritarios obtenidos en base a la materialidad.

enfoque de gestion de Evaluacion de Derechos Humanos (103-1, 103-2, 103-3)

83




INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
2018 CELLNEX

Plan Director de RSC 2016-2020 y grado de avance

En el gjercicio 2018 se ha seguido avanzando en la implantacion de las distintas metas y acciones que contempla el Plan Director.

A continuacion, se muestra el grado de implantacion de estas:

PLAN DIRECTOR DE RSC 2016-2020

Lineas de

< .. NuUm. Lineas - Num. Consecucion de las
Areas de actuacion - actuacion en . . .

de actuacion Acciones diferentes acciones

desarrollo

Gestion ética y buen gobierno 5 100% 21 86 %
Desarrollo de personas 6 100 % 9 78 %
Desarrollo sostenible del negocio 9 100% 17 65 %
Aportacion de valor a la sociedad 5 60 % 9 44 %
Comunicacion y reporting 10 80 % 13 69 %
Gobernahza de la Responsabilidad 3 100% 13 77 %
Corporativa
TOTAL 38 90 % 82 70 %

GRADO DE AVANCE DEL PLAN. LINEAS DE ACTUACION Y METAS INICIADAS

100%

GESTION ETICA Y
BUEN GOBIERNO

100%

DESARROLLO DE
PERSONAS

60%

APORTACION
DE VALOR A LA
SOCIEDAD

100%

DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL
NEGOCIO

80%

COMUNICACION Y
REPORTING

100%

GOBERNANZA DE
LARC

GRI: 102-11, 102-19, 102-20, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, enfoque de gestion de Evaluacién de Derechos Humanos (103-1, 103-2, 103-3)
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PRINCIPALES ACCIONES IMPLANTADAS EN 2018/ PRINCIPALES ACCIONES A FUTURO

Principales acciones implantadas en 2018

Principales acciones futuras

Gestion ética y buen gobierno

Incremento de la proporcion de consejeros
independientes (60%) y mujeres (33%) en el Consejo de
Administracion.

Separacion de los roles no ejecutivo y ejecutivo en la
compania mediante el nombramiento de Marco Patuano
como presidente no ejecutivo.

Continuar trabajando hacia un consejo de administracion
cuya composicion esté acorde con las directrices del Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas CNMV
(2015)

Plan de formacion del Cédigo Etico y Prevencién de la
corrupcion en todos los paises que conforman el grupo.

Desarrollo de personas

Renovacion del Plan de Igualdad de aplicacion a las filiales
espanolas Retevision y Tradia.

Evaluacion de Riesgos Psicosociales en Cellnex Espafia a
través de Norprevencion.

Implantacion del programa HR Business Partner con el fin de
acercar el departamento de Personas al negocio y alinear sus
objetivos y prioridades con la estrategia del grupo.

Desarrollo del Proyecto Ignicion para becarios, con el fin de
atraer talento y potenciar la diversidad de la plantilla.

Elaboracion e implantacion de un plan de marketing interno
para reforzar el orgullo de pertenencia a la compafia y crear
cultura de grupo

Seguir apostando firmemente por la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion apoyando medidas que
hagan posible la presencia de mujeres en la compania.

Continuar midiendo la satisfaccion del personal a través de
las encuestas de clima laboral.

Desarrollo sostenible del negocio

Implantacion del Plan de Movilidad Sostenible en Barcelona.

Aprobacion y formalizacion del Plan de Gestion de Carbono
de Cellnex Espana.

Incorporacion de Francia y Suiza en el Reporting de RSC y la
incorporacion de Francia también en el proceso de medicion
y verificacion de la huella de carbono del Grupo.

Compromiso de Cellnex Paises Bajos con reducir el consumo
de energia un 6% anual.

CDP proveedores — Supply Chain

Se han llevado a cabo iniciativas de comunicacion,
sensibilizacion de Seguridad y Movilidad

Participacion en iniciativas dedicadas al andlisis y la
investigacion de las EMR

Iniciar las actuaciones para la adaptacion progresiva del
sistema de compras de Cellnex a un sistema sostenible con
el cambio climatico.

Adaptar los procesos internos del Sistema de Gestion
Integrado actual (9001-14001-0SHAS) para integrar los
requerimientos de la ISO-50001.

Aportacion de valor a la sociedad

Elaboracion de una Politica de Derechos Humanos
Elaboracion de una guia de patrocinios que responde a los
ejes estratégicos de la compafia

Desarrollo y evaluacion de un proyecto piloto en consorcio
con entidades del tercer sector aplicando la tecnologia IoT en
el ambito de las viviendas sociales.

Renovar del proyecto con entidades del Tercer Sector en
el que se aplica tecnologia loT en el ambito de viviendas
sociales, ampliando el alcance del mismo-

Comunicacion y reporting

Verificacion por un tercero independiente y conforme a los
maximos estandares el informe de reporting integrado anual
de la compania.

Elaboracion de un Manual de Reporte de Informacion no
financiera, que asegura la homogeneidad de la informacion
publicada.

Estudio de actualizacion de la materialidad de Cellnex.

Impulsar y capilarizar la conciencia interna de la estrategia de
RC y sus logros.

Gobernanza de la RC

Elaboracion de un Plan de Integracion de RC de las nuevas
companias del grupo

Elaboracion de un Plan de Comunicacion Interna de la RC
destinado a la sensibilizacion de la compania sobre RC.

Definir unos requerimientos comunes de Responsabilidad
Corporativa para todas las empresas del grupo.

Implementar la SA8000 a un nivel corporativo del Grupo
Cellnex. (Cellnex ltalia se ha certificado en 2018).

GRI: 102-11
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» Grupos de Interés
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Gestion sostenible de la cadena de valor

Grupos de Interes

El equipo de Cellnex

El equipo humano de Cellnex esta formado por 1.437
personas, distribuido geograficamente en Espana (84%),
ltalia (9%), Francia (2%), Paises Bajos (2%), Reino Unido
(1%) y Suiza (2%). Este equipo multidisciplinar es clave para
un proyecto empresarial de éxito, con el que se hace posible
que Cellnex Telecom sea uno de los principales operadores de
infraestructuras para las telecomunicaciones en Europa.

La plantilla se caracteriza por una presencia mayoritariamente
masculina, alineada con la actual situacion del sector.

GRI: 102-8, 102-42, 102-43, 102-44

Cellnex Francia y Cellnex Suiza han experimentado un
crecimiento importante en cuanto al nimero de empleados,
ya que han finalizado su proceso de formalizacion del equipo.

Concretamente, en Cellnex Francia, la plantilla ha pasado de
ser 21 personas a 34, aumentando un 62% respecto a 2017.
Por otro lado, en Celinex Suiza casi ha experimentado un
crecimiento del 156% respecto al primer afo.

En 2018, la tasa de rotacion de la plantilla en Espafia se ha
mantenido en niveles estables de 0,08%.

(") Los contratos de préacticas no se contabilizan en
el headcount final
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Igualdad, inclusion y diversidad
e integracion

Hitos relevantes durante 2018

Principales retos para 2019

Renovacion del Plan de Igualdad ( Retevision y Tradia):
evaluacion del grado de desarrollo de la igualdad de
oportunidades en Cellnex

Desarrollar el Plan de Igualdad y cumplir con los objetivos
establecidos a 4 afos

Inicio de pruebas piloto en materia de teletrabajo

Desarrollo y andlisis de los pilotos con el fin de extenderlo a
todos los empleados

Colaborar con Futureway en temas de inclusion intentando
incorporar estudiantes en riesgo de exclusion social

Desarrollar un programa de diversidad e inclusion

Cellnex acoge vy respeta la diversidad en su plantilla, en el
mas amplio sentido de la palabra, considerando por igual la
diversidad de género, raza, etnia, origen, edad, sexo, religion,
opinion, y cualquier otra condicion y circunstancia social de
sus empleados.

En 2018, la compania ha seguido trabajado en la renovacion
del Plan de Igualdad, de aplicacion a las filiales espanolas
Retevision y Tradia, que dio comienzo en 2017 con la fase
de diagnostico en la que se realizd una evaluacion del grado
de desarrollo de la igualdad de oportunidades en Cellnex,
que fue realizada por externo independiente. En base a los
resultados obtenidos, durante 2018, Cellnex ha elaborado y
formalizado el Segundo Plan de Igualdad de la compania,
con una duracion de cuatro anos.

Dicho plan tiene como objetivo general incrementar
progresivamente una mayor presencia de mujeres en la
compania, en todos los cargos y responsabilidades, garantizando
la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y
previniendo el acoso sexual, y la discriminacion por razon de sexo
tanto indirecta como directa.

Las acciones que plantea el nuevo Plan de Igualdad estan
centradas en varias areas de actuacion que abarcan la
practica totalidad de la compafia incluyendo las areas
de seleccion, formacion, concienciacion, sensibilizacion y
conciliacion laboral y familiar.

Igualmente, esta previsto realizar una evaluacion anual del
Plan de Igualdad por parte de la Comision de Seguimiento
y Evaluacién, a fin de evaluar el cumplimiento de las
medidas adoptadas en el Plan, valorar la adecuacion de las
medidas descritas y verificar su coherencia con los objetivos
propuestos inicialmente.

En linea con el Plan de igualdad se ha iniciado un analisis de
equidad en la Corporacion para contrastar si las condiciones
de compensacion son equivalentes para mujeres y hombres
en cada categoria laboral. Durante el 2019 se extendera este
andlisis a los paises.

Ademas, durante este ano, Cellnex Espana y Cellnex Italia
han trabajado en el disefio de un proyecto de teletrabajo que
favorezca la eficiencia laboral, la flexibilidad, la conciliacion
profesional y personal y el compromiso de los empleados.

Para asegurar el éxito del proyecto, se han lanzado dos
pruebas piloto de 6 meses en las que participan, de manera
voluntaria, un total de 40 empleados en cada pais. A partir de
los resultados y lecciones aprendidas, que se preveé finalicen a
mediados de 2019, la compania se planteara hacer extensivo
el teletrabajo al resto de empleados habiendo incorporado
las mejoras identificadas.

ENTRE LOS OBJETIVOS CONCRETOS DEL PLAN DE IGUALDAD SE INCLUYE

Incidir en la
Dar continuidad a los potenciacion de
objetivos iniciados en la contratacion de
el plan de Igualdad de mujeres en las 4reas en
2010. las que estdn menos
representadas.
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Sensibilizacion de la Potenciar la utilizacion
Plantilla en materia de de las medidas

igualdad a través de conciliadoras de
formacion y empleo de manera mas paritaria.

la comunicacion.



Atraccion, captacion y retencion
del talento

Gestion sostenible de la cadena de valor

Hitos relevantes durante 2018

Principales retos para 2019

Lanzamiento del Proyecto Ignicion, enfocado a atraer
y detectar talento entre el colectivo de jovenes talentos
(becarios)

Consolidar y seguir el Proyecto Ignicion reforzando las
iniciativas de captacion de talento, y optimizacion y
homogeneizacion del reclutamiento e identificacion del
potencial en los paises

Realizacion del on-boarding a nivel corporativo e Espana, y
presentacion en ltalia, Francia y Suiza

Desarrollo e implementacion de los modulos de recruiting y
on-boarding, y desarrollo de este Ultimo en lItalia, Francia y
Suiza

Lanzamiento de un proceso de Talent Review en Corporacion

y Espana

Extension del proceso de Talent Review a otros paises

Inicio de la definicion de los perfiles de desarrollo de
los puestos de Cellnex, asi como las posibles carreras
profesionales

Complecion del proyecto de definicion de puestos y carreras
profesionales

Definicion del Plan de Sucesiones para la primera linea
directiva

Extension del Plan de Sucesiones al resto de directivos

Presentacion del Proyecto Rueda, enfocado en la promocion
de oportunidades de movilidad interna

Desarrollo del Proyecto Rueda, fomentando las
oportunidades de movilidad, la creacion de pools de talento
disponibles para asignar segun proyecto, potenciacion del
employer branding, etc.

En su afan de convertirse en un referente en la captacion
y retencion del talento, Cellnex ha desarrollado una serie
de iniciativas a lo largo de 2018, con el fin de publicitar su
imagen como empleador, mejorar el proceso de identificacion
y atraccion de jovenes talentos, y retener y cultivar el talento
ya existente en la compania.

Asi, en 2018 se ha impulsado el Proyecto Ignicion, cuyo
objetivo es identificar el “pool” de talento entre el colectivo
de jovenes (becarios) para poder detectar y retener el talento
dentro de la compafia. En este programa igualmente se
potencia la diversidad e igualdad de género desde el mismo
proceso de seleccion.

Para conseguirlo, este proyecto fija una serie de acciones y
objetivos divididas en 3 areas:

e Employer Branding: Pretende posicionar a Cellnex como
empresa en la que la gente desee trabajar y aumentar la
presencia del Grupo en el sector universitario.

e Reclutamiento: Busca optimizar el proceso de seleccion e
incorporacion de los jovenes talentos a los que ir formando
a través de su desarrollo en la compania.

e |dentificacion de Potencial: Persigue homogeneizar la
evaluacion de jovenes talentos con el fin de identificar a
los mejores y tener un “pool” de candidatos para vacantes
futuras en la compania.

Asimismo, durante 2018 se ha implementado el programa
on-boarding, con el fin de acelerar el proceso de adaptacion

GRI: 401-3

e integracion de las nuevas personas que se incorporan en
la organizacion.

A fin de evaluar el talento en la compafia, se ha lanzado
tanto en Espafa como en la Corporacion un proceso de
Talent Review, mediante el cual se logra posicionar a los
empleados en cuadrantes segun su rendimiento y potencial
(mediante una matriz conocida como 9-Box). De esta manera
logran identificarse HIPOs (High Potential) y HIPERs (High
Performance) y desarrollar acciones para explotar dicho
potencial.

Entre los préximos retos del Talent Review se incluye el
desarrollo de un Risk Map para analizar el riesgo de fuga de
talento, y la extension del programa a los paises, con el fin de
homogeneizar los procesos de deteccion y aseguramiento
del talento en toda la compafiia.

Ademas, se han definido Planes de Sucesiones para el
primer nivel de Direccion, y que en 2019 buscara extenderse
al resto de niveles directivos.

Por otro lado, Cellnex ha llevado a cabo durante este afio un
Estudio de Valoraciéon de puestos de trabajo, con el fin de
caracterizar los distintos niveles de puestos en la compania,
asi como las capacidades requeridas para desempenar cada
posicion. Durante dicha valoracion se realizd paralelamente
un diagnostico retributivo comparando la situacion actual de
los puestos de Cellnex con la del mercado, con el objetivo
de conocer el posicionamiento de la companhia y desarrollar
nuevas estructuras salariales que ayuden a atraer y retener
el talento.
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A finales de 2018 se present6 el Proyecto Rueda con el afan de dinamizar y potenciar diversos aspectos del area de recursos
humanos mediante la accion en una serie de palancas:

PROYECTO RUEDA

Potenciar la

movilidad de
personas

Programa de
mejora continua del
performance de las
personas rotandolas
en sus funciones
con el objetivo de
explorar nuevas
oportunidades o
enriquecer sus
carreras

Disponer de un pool
de personas a libre

disposicion para
asignacion segun
proyectos

Desarrollar un

Programa de
Employer Branding

Formalizar un
pool de personas
disponibles para

movilidad recurrente,

con distintas
periodicidades
segun su
disponibilidad

Disponer de un
grupo de jévenes
talentos en forma-
cion continua para
poder ser asignados
a los puestos mas
solicitados segun
demanda

Crear redes externas me-
diante relaciones a largo
plazo que puedan contribuir
a la captacion de talento
2019 se enfocara en
desarrollar cada una de
estas iniciativas, al tiempo
que se exploraran nuevas
posibilidades en base a los
resultados que se vayan
obteniendo.

2019 se enfocara en desarrollar cada una de estas iniciativas, al tiempo que se exploraran nuevas posibilidades en
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Formacion 2018

Gestion sostenible de la cadena de valor

Hitos relevantes durante 2018

Principales retos para 2019

Didlogos de Desarrollo lanzados en Corporacion, Espana
e ltalia

Extension de los Didlogos de Desarrollo al resto de paises

Definicion del Master Corporativo: alcance de contenidos y
criterios de seleccion

Determinacion de los asistentes al Master en cada pais e
imparticion del mismo

Definicion de los nuevos perfiles de negocio en Espana y
comienzo en los paises

Andlisis de los perfiles de negocio actuales e imparticion de
formaciones en paises y Lineas de Negocio

En su mision de convertirse en un referente en la gestion del
talento, Cellnex ha venido desarrollando diversas acciones de
formacion encaminadas a promover el desarrollo profesional
de sus empleados.

De este modo, el pasado afo se revisitd el proceso de los
Didlogos de Desarrollo (un espacio de didlogo entre los
colaboradores y sus responsables en relacion al desarrollo
individual del colaborador), que fueron lanzados a nivel
Corporacion y Espana en 2017, incorporando también a
[talia durante este 2018; asimismo se realizaron formaciones
abiertas para los colaboradores y los nuevos managers [89].
Como continuacioén, este nuevo ano se buscara extender el
proceso a Francia, Paises Bajos, Suiza y Reino Unido.

Pre-work
DISC

Procesos
estratégicos

Como novedad, y en un afan de formacion continua, a
finales de 2018 comenzo a definirse un Master Corporativo
para empleados, delimitando su alcance y estableciendo
los criterios de seleccion de candidatos. Se espera que a
lo largo de este 2019 se terminen de perfilar todos los
detalles y comiencen a impartirse sus contenidos al personal
seleccionado.

El master corporativo lo impartira la escuela de negocios
EADA Business School. Se trata de un programa adaptado
a las necesidades de Cellnex partiendo el master que
dispone la escuela en abierto. Contara con la participacion
de asistentes de los diferentes paises en los que Cellnex esta
presente y con una duracion de un ano y medio segun el
diagrama adjunto:

Sesiones
complementarias
para la inspiracion

y el networking

Procesos
tacticos

(ciclo valor-cliente)

Desarrollo

de proyectos
Actividades proy .

corporativos
de apoyo

Tutorias
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En el programa se utilizara el modelo pedagdgico Learning
By doing, un modelo de aprendizaje activo por parte del
participante: aprender haciendo, en lugar de aprender
escuchando.

Por otra parte, y como resultado del redisefio del Modelo
Comercial motivado por el proyecto Trinity, se establecieron
una serie de roles asociados al proceso de venta consultiva
y la gestion de cuentas (i.e.: KAM, Product Champion, etc.),
definiendo a su vez los perfiles asociados a cada uno de
ellos. Como préximos pasos se llevara a cabo una evaluacion
de los perfiles existentes en los paises, en comparacion con
las competencias definidas para los roles, con el objetivo
de identificar gaps y poder llevar a cabo las formaciones
necesarias que permitan potenciar las aptitudes necesarias.

Por su parte, Celinex Espana sigue llevando a cabo su
formacion en Leadership que comenzé en 2016 mediante
dos tipos de actuaciones: formaciones para nuevos
managers y sesiones de coaching dirigido a managers de
diferentes niveles con el objetivo de capacitarlos en el ambito

de la gestion de personas para favorecer su alineacion
al modelo de liderazgo. En 2018 se ha continuado con el
programa y se ha ampliado a nuevos managers.

También se ha continuado con la imparticion formaciones
técnicas asociadas al conocimiento “core” de la Direccion
de cada colaborador y formaciones transversales, como
por ejemplo idiomas, ofimatica, competencias y Prevencion
de Riesgos Laborales. Las formaciones se imparten de
forma presencial, online y “blended”, asi como a través de
proveedores externos y/o formadores internos.

lgualmente se han dado continuidad a los itinerarios
especfficos dirigidos a gestores de proyectos, formadores
internos y mandos intermedios, que se estaban llevando a
cabo como parte del plan de formacion de los empleados.

En total, este 2018 la plantila de Cellnex ha recibido
53.315,60 horas de formacion de las cuales 5.843 horas se
han basado en formacion relacionada con la Seguridad en el
puesto de trabajo.

HORAS DE FORMACION
Regién 2016 2017 2018
Corporacion - - 5.722,03
Espafia 43.501,00 40.452,00 39.721,57
Italia 2.852,00 4.372,00 6.682,00
Francia - - 1.190,00
Total 46.353,00 44.824,00 53.315,6

Ver detalle en Anexo 5

TOTAL

53. 515

2017 44.824

GRI: 404-1, 404-2
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Retribucion v compensacion

Gestion sostenible de la cadena de valor

Hitos relevantes durante 2018

Principales retos para 2019

Estudio retributivo, a nivel interno y comparativo a
mercado, para establecer una politica retributiva
y bandas salariales acordes al mercado de las
telecomunicaciones

Finalizacion de la politica retributiva y definicion de bandas
salariales, y extension al resto de paises Cellnex

Desarrollo de un Portal del Empleado, unificando todos los

elementos retributivos, de compensacion total y de beneficios

sociales del empleado

Ajuste e implementacion del Portal de beneficios del
empleado en Espana, y posterior creacion de un portal
global para todos los empleados en el resto de paises

Es su objetivo de maximizar la retencion del talento, Cellnex
ha desarrollado diferentes lineas de accion, entre las
que se cuentan el andlisis de elementos retributivos y de
compensacion, con el fin de optimizar la competitividad de
los mismos dentro del mercado de las telecomunicaciones.

En este sentido, en 2018 se procedié a realizar una definicion
de puestos y perfiles asociados para todas las posiciones
de la compania, en paralelo a lo cual se comenzé a realizar
un estudio retributivo de cada una de ellas, comparandolas
entre si y realizando un benchmark con el mercado. El
objetivo de este ejercicio es poder establecer una serie de
bandas salariales competitivas para cada una de las escalas
profesionales y definir una politica retributiva homogénea que
potencie la atraccion y permanencia del talento.

Al mismo tiempo, se ha venido desarrollando la creacion de
un Portal de beneficios del empleado, que busca aglutinar
en un mismo punto todos los elementos retributivos, de
compensacion y de beneficios sociales que Cellnex ofrece a
sus empleados, de manera que estos disfruten de un acceso
sencillo a los mismos y puedan gestionarlos libremente. Este
gjercicio continuara desarrollandose durante 2019, hasta
lograr lo implantacion de dicho Portal y su extension a todos
los empleados de los distintos paises Cellnex.

Actualmente, los profesionales pertenecientes al Grupo
disfrutan de un conjunto de beneficios econémicos y sociales,
como seguros de vida y accidente, planes de pensiones o
seguros de salud, entre otros.

Asimismo, generalmente, todos los empleados de Cellnex
Telecom cuentan con flexibilidad horaria, de manera que
pueden escoger el inicio de su jornada laboral, con un
margen de horas, y siempre y cuando realicen al cabo del dia
las horas establecidas por convenio y contrato. Asimismo,
todos los empleados del Grupo pueden coger los dias de
vacaciones establecidos por el convenio a lo largo de todo
el ano pactandolo previamente con el responsable del
departamento. Todos los empleados que asi lo han solicitado,
disfrutan de una reduccion de jornada”

Direccién por Objetivos

En Celinex Telecom se considera la Direccion por Objetivos
(DPO) como un incentivo para estimular la contribucion y
creacion adicional de valor de forma sistematica en todos los
niveles, asegurando una alineacion global de esfuerzos para
lograr los resultados de grupo esperados en el mercado.

Este conjunto de objetivos despliega la estrategia prioritaria
de grupo en cada pais y combina de forma coherente
objetivos cruzados entre distintas dreas que recogen los
proyectos principales del afo en curso para apoyar la
estrategia de negocio. Este ano 2018 se ha llevado a cabo
una adaptacion del sistema retributivo variable de los perfiles
comerciales de toda la organizacion con el fin de incentivar la
captacion, desarrollo y la gestion de clientes y ser coherentes
con el nuevo Modelo Comercial.

Un objetivo es la expresion de una meta a alcanzar durante
el ano en curso. Este objetivo puede ser establecido por el
responsable jerarquico inmediato, o tratarse de un objetivo
funcional asignado y evaluado por un drea transversal
(recursos, finanzas, etc.) segun se detalla en el Modelo
Relacional de Cellnex Telecom

Cada empleado tiene los diferentes tipos de objetivos en un
mismo periodo:

e Objetivos de Grupo/Pais

e Objetivos de Direccion

e Objetivos individuales
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Prevencion y salud en el trabajo

Cellnex vela por el bienestar de todas las personas que
trabajan en sus instalaciones, incorporando las mejores
practicas de seguridad y salud y asegurando el cumplimiento
normativo en esta materia.

La compafiia cuenta con una Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales que marca las directrices de actuacion
en esta materia y establece que es responsabilidad de la
Direccion integrar e implantar la Prevencion de Riesgos
Laborales a lo largo de toda la organizacion. Ilgualmente, esta
politica seimplantay desarrolla a través del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud basado en la gestion por procesos y
la mejora continua, garantizando su eficacia y eficiencia.
Cellnex Espana y todas las empresas que la componen,
estan certificadas segun la norma OHSAS 18001:2007
por la entidad certificadora TUV Rheinland. Este 2018,
como resultado de un intenso proceso de reorganizacion y
estandarizacion, Cellnex ltalia, incluyendo Galata, TowerCo
and CommsCon, ha obtenido la certificacion ISO 45001 en
Seguridad y salud Laboral por la entidad certificadora DNV
GL, nueva norma internacional que reemplaza a la norma
OHSAS 18001:2007.

SALUD EN EL TRABAJO

91,3%

de la plantilla en Esparfia cubierta por un
Comité de Seguridad vy Salud

Asimismo, Cellnex dispone de acuerdos de Coordinacion de
Actividades Empresariales con sus clientes a través de los
cuales se definen los procesos de auditoria que la compania
hace a sus clientes. Estos procesos de auditoria buscan
cumplir con la normativa vigente en materia de riesgos
laborales; la RD171/2004 (Real Decreto que desarrolla
el articulo 24 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de
Prevencion de Riesgos Laborales, en materia de coordinacion
de actividades empresariales) y la LPRL 31/1955 (Ley de
Prevencion de Riesgos Laborales).

Igualmente, la compania dispone de un sistema de soporte a
las operaciones (OSS) propio bajo el cual realiza un exhaustivo
control de los accesos a sus centros, garantizando asi el
estricto cumplimiento de la Politica de Prevencion de Riesgos
Laborales y de la operativa de acceso por parte de clientes
y contratistas.

Cellnex Espana cuenta con un Comité de Seguridad y Salud
Intercentros donde son tratados temas de prevencion que
afectan a la companfia en su conjunto, formado por 14
miembros, con paridad entre representantes sindicales y
representantes de la Compania. Ademas, dispone de dos
Comités de Seguridad y Salud, para las sedes de Barcelona
y Madrid, en los cuales son tratados temas especificos de
los edificios corporativos. Durante el Ultimo afio el comité de
Seguridad y Salud Intercentros se ha reunido en 4 ocasiones,
tal y como exige la legislacion. Igualmente, se dispone de un
buzdén de correo electréonico y una aplicacion en la intranet
corporativa para que cualquier trabajador de Cellnex pueda
comunicar aquellas situaciones en que se pudieran poner en
riesgo la seguridad de los trabajadores.

La modalidad preventiva a través de la que Cellnex Espana da
respuesta a sus obligaciones establecidas en el Real Decreto
39/1997, es un Servicio de Prevencion Mancomunado, sin
embargo, el resto de la compania cuenta con un Servicio de
Prevencion Ajeno llevado a cabo por proveedores expertos
en la materia.

GRI: 102-41, 102-44, enfoque de gestion de salud y seguridad en el trabajo (103-1, 103-2, 103-3), 403-1, 404-2
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Por su lado, Cellnex Italia cuenta con 8 acuerdos que cubren
aspectos relacionados con la seguridad y la salud en el
trabajo.

En Espana, el 91,3% de la plantilla se encuentra cubierto por
un Comité de Seguridad y Salud.

A fin de garantizar un entorno de trabajo seguro, en el que
todo el personal de la companfia conozca las medidas de
seguridad y salud de su puesto de trabajo, la compafia
proporciona informacién y formacion en Prevencion de
Riesgos Laborales al 100% de la plantilla.

LLa compania realiza numerosas campanas de comunicacion
con el fin de concienciar a los trabajadores sobre la
importancia de la seguridad laboral. Ademas, se pone a
disposicion de los empleados documentos informativos en
relacion a procedimientos de trabajos en altura y utilizacion
de equipos de proteccion individual (EPI) y se realizan charlas
informativas para solventar cuestiones que surjan en el
trabajo diario.

Cellnex cuenta con una innovadora aplicacion en materia de
prevencion de riesgos laborales, Cosmos Mobile, que permite
conocer la ubicacion de los técnicos en todo momento, asi
como el estado de los emplazamientos, permitiendo mejorar
la seguridad de nuestros empleados, asi como maximizar la
eficiencia y la calidad de las operaciones. En 2018, se han
incorporado nuevos modulos que permiten conocer los
riesgos asociados alos distintos centros y puestos de trabajo,
de manera que el trabajador conoce las caracteristicas del
trabajo que debera llevar a cabo en todo momento.

Por otro lado, en cumplimiento de la Ley 31/1995 de
Prevencion de Riesgos Laborales, este ano se ha llevado
a cabo, con la colaboracion de la empresa Norprevencion-
Ibersys, la evaluacion de los riesgos psicosociales a los que
estan expuestos el personal de Cellnex en Espafa. Tras la
fase inicial de consulta mediante cuestionario (participacion
62%) y de andlisis cuantitativo y cualitativo de los resultados,
se ha generado el diagndstico de la situacion actual de los
distintos factores de riesgo. Para dar cumplimiento a esta
obligacion legal, y también como oportunidad de mejora para
la compania, se trabajara a lo largo del 2019 en desarrollar el
Plan de accion que permita aplicar las medidas preventivas
y correctivas necesarias, a través de comisiones de trabajo
multidisciplinares que ayuden en la planificacion, priorizacion
e intervencion de las mismas.

GRI: 102-41, 102-44, 403-1
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Plan de Movilidad

En 2018, se ha aprobado e implementado el Plan de Movilidad de Cellnex Espafia, cuyo objetivo es principalmente reducir
los accidentes “in itinere” y concienciar sobre la prevencion de accidentes de trafico y mejorar la movilidad de trabajadores,
colaboradores, proveedores y clientes. Con esta medida se buscar obtener beneficios relacionados con la mejora de la
salud, ahorros en el consumo energético, una reduccion de emisiones contaminantes y un incremento de la productividad y

competitividad.
Acciones realizadas en 2018 Acciones a realizar en 2019
Formacion en Seguridad Vial Formacion 4x4 y Seguridad Vial
Campanas de sensibilizacion de accidentes initinere Formacion online
14 vehiculos de Gas Natural Comprimido Campanfas de concienciacion sobre la Seguridad Vial

Formacion en Seguridad vy Salud

Durante 2018, en Cellnex impartieron 5.937 horas de
formacion en Prevencion de Riesgos Laborales y seguridad
en el trabajo.

Formacién impartida en 2018 SALUD EN EL TRABAJO

Formacion obligatoria en materia de prevencion de
riesgos laborales

Lucha contra incendios
Manipulacion de Cargas
Operaciones de mantenimiento en cajas de acoplo de ondas °

portadoras
Plan de Autoproteccion

horas de formacion en prevencion de
riesgos laborales v seguridad en el trabajo

Primeros Auxilios

Recurso Preventivo

Riesgo eléctrico

Trabajos en altura

Trabajos en instalaciones de telecomunicaciones




Accidentabilidad

Gestion sostenible de la cadena de valor

Cellnex controla continuamente la seguridad en el trabajo y trabaja para minimizar los riesgos y reducir los incidentes y accidentes

tanto de sus colaboradores como de cualquier persona presente en sus instalaciones.

Espana Italia
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Tasa de frecuencia de accidentes (TFA) 4,49 0 4,57 0
indice de gravedad de accidentes 0,096 0 0,17 0
Tasa de incidencias de enfermedades profesionales 0 0 0 0
Espana Italia
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Caidas al mismo nivel 2
Caidas a diferente nivel 2 0 0 0
Golpes contra objetos 1 0 0 0
Sobreesfuerzos/mala postura 3 0 0 0
Accidentes de trafico/ in itinere 1 0 1 0
Total 9 0 1 0

“No ha habido ningin accidente en el resto de paises donde opera Cellnex

Empresa saludable

Este afo, Cellnex Espana ha continuado trabajando en
el ambito de modelo de Empresa saludable. Este
modelo establece los requisitos de un sistema de gestion
para organizaciones comprometidas con los principios y
recomendaciones internacionales existentes sobre empresas
saludables y que quieren promover y proteger de manera
continuada la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores.

Asimismo, durante 2018 Cellnex Espana ha estado trabajando
para adherirse a la Declaracion de Luxemburgo y se preve
conseguir dicha adhesion en 2019. Dicha declaracion es
un documento de consenso elaborado por la Red Europea
de Promocion de la Salud en el Trabajo (ENWHP) en el
que se establecen los principios basicos de actuacion vy el
marco de referencia de una buena gestion de la salud de
los trabajadores. Las empresas adheridas se comprometen
a poner en practica los principios en materia de salud y
seguridad a las estrategias empresariales, promoverlos y
difundirlos.

Con el fin de seguir avanzando en esta materia, durante

2018 se han llevado a cabo distintas iniciativas, entre las que
destacan:

GRI: 403-2

e Campanas de promocion regulares:

- Control de la tension arterial, prevencion de la gripe y
promocion de donacion sangre.

- Campana de prevencion del Glaucoma, durante la cual
la unidad movil del Instituto Oftalmoldgico Tres Torres
llevd a cabo revisiones completas del sistema ocular a
aquellos empleados que asi lo solicitaron, en las oficinas
de Barcelona del Parc Logistic y en las instalaciones del
Instituto Oftalmoldgico para el personal de Madrid.

e Integracion de la vigilancia de la salud (epidemiologia) para
disehar campanas especificas relacionadas con la higiene
postural, alimentacion, gestion del estrés, prevencion del
cancer, etc.

e Celebracion del Dia Mundial de la Seguridad y Salud en
el trabajo con la promocion del consumo de productos
“saludables” a través del suministro de fruta fresca en los
vending de las oficinas del Parc Logistic de Barcelona.

e Servicio médico corporativo y fisioterapia.

e Promocion de la practica deportiva de los colaboradores
del grupo ubicados las oficinas centrales.
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Accionistas

Cellnex trabaja continuamente para mantener la confianza de
los inversores y cumplir sus expectativas. Para ello, desde
2015, el Grupo cuenta con el Departamento de Relacion
con Inversores, exclusivamente dedicada a vehicular
y facilitar toda la informacion financiera a accionistas y
analistas, como herramienta clave para dar a conocer el
valor real y potencialidad de la compafia, asi como sus
oportunidades de crecimiento. La persona encargada de
esta nueva direccion es Juan José Gaitan, el cual en 2017
fue reconocido por Extel 2017, en la encuesta lider en la
comunidad inversora que se realiza a nivel europeo, y en
2018 ocupa el segundo puesto en la categoria Best IR
Professional Telecommunication Services por la destacada
revista Institutional Investor Magazine.

En 2018, la Direccion de Relacion con Inversores
ha contactado con mas de 325 accionistas y mantenido
reuniones en 14 paises diferentes. Durante 2018, 32
brokeres han cubierto activamente el valor, emitiendo
recomendaciones de inversion sobre Cellnex.

GRI: 102-17, GRI 102-43a/44a

100

Clientes

Cellnex Telecom utiliza un modelo de relacion con sus clientes
basado en la proximidad, transparencia y en la busqueda de
la mejora constante.

Uno de los factores clave del modelo de negocio es el
continuo acompafiamiento del cliente a lo largo de todo el
proceso de prestacion del servicio, desde la gestion comercial
hasta la atencion a incidencias, reporting y posibles consultas
y quejas durante la provision, operacion y mantenimiento. Es
por ello que la interlocucion principal con el cliente se realiza
a través de su responsable comercial, el cual involucra a las
dreas especializadas necesarias segun la fase y aspectos del
servicio, con el fin de ofrecer una respuesta adecuada a las
necesidades del cliente en cada momento.

Con el objetivo de garantizar una relacion personal y
estable con los clientes, Cellnex apuesta por la orientacion
de su fuerza comercial por segmentos de mercado,
potenciando la figura del gestor de cuenta, cuya mision es
la relacion especializada extremo a extremo con el cliente,
de ofreciéndole un servicio integral y personalizado poniendo
foco en su satisfaccion global.

En 2018, en Cellnex Espana se han gestionado 15 quejas de
usuarios relacionadas con el servicio de TDT. Asimismo, en
ltalia se han registrado 2 quejas de clientes recibidas a través
del buzon de sugerencias. Todas las quejas manifestadas
han sido tratadas segun indica el Procedimiento de
gestion de quejas de cliente externo y Sociedad de Cellnex
Telecom. Ademas, en el Contact Center se han atendido
3.780 comunicaciones relacionadas con el servicio de TDT
(consultas, incidencias o quejas).

Como parte de la efectiva gestion de los sucesos significativos
e incidencias, existen distintas guias y planes de continuidad
del negocio tendentes a asegurar que los servicios criticos se
puedan seguir prestando en caso de fallo en algun sistema,
bien mediante la proteccion del mismo o por redundancia.

En Espana, en 2018 se hallevado a cabo la transformacion de
los Centros de Control a un unico NOC, Network Operation
Center, con una gestion unificada, lo cual permite ofrecer
una vision global de cara al cliente y un enfoque tecnoldgico
especializado para incrementar la eficiencia en la deteccion y
resolucion de incidencias y problemas, si bien manteniendo
varias ubicaciones a nivel geografico. Este modelo garantiza
contar con posibilidades de redundancia fisica entre sedes
que permitan hacer frente a situaciones de contingencia.
De esta forma, se asegura la continuidad de los servicios,
asi como su vigilancia y operacion, aun en situaciones
extraordinarias.

El NOC opera y supervisa la red 24 horas los 365 dias
del ano, a través de dos niveles de atencion al cliente: un
primer nivel con amplia vision general, que permite mejorar



el nivel de atencion objetivo y percibido por los clientes, y
un segundo nivel organizado por tecnologias, con profundos
conocimientos de cada una de ellas, que garantizara
la eficiencia en la deteccion proactiva y resolucion de
incidencias y problemas. Los equipos que soportan la
prestacion de los principales servicios, estan tele controlados
de forma que, desde el NOC y en caso de ser necesario,
se pueden forzar las maniobras requeridas para la correcta
prestacion del servicio. Ademas, se dispone de Unidades
Técnicas en todas las provincias de Espafia de forma que,
en caso necesario, acuda un técnico cualificado al lugar de
la averia para darle solucion dentro del tiempo acordado en
los niveles de servicio. Debido a que la empresa presta sus
servicios y opera la red las 24 horas durante los 365 dias
del ano en todos sus emplazamientos, no existen ni sitios ni
periodos de inactividad.

Con la creciente prestacion de nuevos servicios de red, como
los servicios de Smart cities e[0T, Cellnex esta experimentado un
cambio en la tipologia de clientes. Concretamente, los nuevos
servicios conllevan la gestion de un mayor nimero de clientes y
actores, de diversos sectores y geogréficamente dispares. Este
nuevo escenario implica un cambio en el modelo de gestion de
los clientes, que requiere de la implantacion de nuevos canales
de comunicacion, mas alla del gestor de cuentas, la web o el
email. En este nuevo escenario cobra especial relevancia la
presencia de Cellnex en foros, conferencias y eventos en los
que Cellnex participa activamente.

Asimismo, Cellnex dispone de diferentes canales adicionales de
comunicacion con sus clientes, como los establecidos en los
Informes de SLA (acuerdos de servicio, Service-level agreement)
0 los estudios de percepcidn de la satisfaccion de los clientes,
cuyos resultados cristalizan en planes de actuacion y mejora.

Estos estudios han sido establecidos con los objetivos
especificos que se detallan a continuacion:

e Disponer de una completa radiografia de la percepcion
global de la compania por parte de los clientes.

e Conocer el nivel de satisfaccion delos clientes desagregando
y parametrizando los niveles globales de satisfaccion en las
diferentes dimensiones y atributos objetos del estudio.

e Disponer del mapa de indicadores de clientes con los
servicios proporcionados por la compafia por cada
actividad y segmentado por zonas de negocio vy tipologia
de clientes.

e Determinar los indices de recomendacion vy fidelizacion
de la companfia enmarcados por cada servicio, actividad,
zona de negocio y tipo de cliente.

e Determinar los puntos criticos y puntos fuertes y dotarse
de un Plan de Accidn resultante del Estudio de Satisfaccion
del Cliente Externo.

GRI: 102-17, GRI 102-43b/44b
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Encuesta de satisfaccion de clientes

La encuesta de satisfaccion de clientes en Cellnex Espana se
realiza de forma bienal. Los resultados de la Ultima encuesta,
realizada en 2017, fueron muy positivos, logrando indices
de satisfaccion del 92% del total de los clientes de Cellnex
Telecom que quedan satisfechos o muy satisfechos con el
servicio ofrecido por la compania. En base a los resultados
de la encuesta de 2017 de los clientes mas importantes,
este ano, Cellnex ha identificado iniciativas concretas por
cliente y ha desarrollado y puesto en marcha un Plan de
Accién individualizado con el fin de fortalecer la relacion de
la compania con ellos. Dicho plan viene acompafado de un
proceso de seguimiento y evaluacion que persigue establecer
un proceso de continua mejora.

Asimismo, en Cellnex ltalia se ha incorporado como una
practica habitual realizar la encuesta de satisfaccion de
clientes anualmente, en la que se pregunta a los clientes por
su relacion con la compania, el proceso de venta, la gestion
de Cellnex del proyecto, el servicio post venta, el servicio
administrativo, la satisfaccion general y la satisfaccion en
general respecto otros competidores en el mercado. Este
2018, Cellnex Italia ha obtenido una puntuacion del 83% de
satisfaccion.

Por otro lado, Cellnex Paises Bajos también realiza una
encuesta de satisfaccion a sus clientes de forma anual. Los
resultados de este 2018 fueron en general satisfactorios, con
una puntuacion media de 8.0, lo que significa una leve mejora
en comparacion con los resultados de 2017 (7.93).
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Proveedores

Cellnex cuenta con un modelo de gestién de proveedores
basado en la colaboracion y mejora conjunta. Este modelo
tiene como objetivo la implantacion de procedimientos de
compra mas eficientes y encontrar soluciones tecnologicas
que redunden en mejoras, tanto a nivel de gestion interna,
como en la prestacion de los servicios a sus clientes. Cabe
destacar que el modelo se rige por el uso de buenas practicas
en los procesos de compra que lleva a cabo.

En Cellnex es imprescindible que los proveedores conozcan
las politicas corporativas y velen por el cumplimiento de cada
una de ellas. A través de la web corporativa de Cellnex, estos
pueden acceder a las politicas relativas a compras, calidad,
medioambiente, prevencion de riesgos laborales, seguridad
de la informacion, responsabilidad corporativa e 1+D+i, asi
como el codigo ético. Los proveedores deben cumplir con
los requisitos especificos de las mismas en el desarrollo de
su trabajo, y dar a conocer las normas y requisitos a todo su
personal contratado y subcontratado.

Desde 2017 Cellnex cuenta con una Politica de Compras,
la cual establece y promueve una guia de actuacion en
el proceso de compras mas alla del precio, la calidad del
producto y/o servicio, interviniendo también en aspectos
sociales, éticos, medioambientales, de privacidad y mejora
continua en el desempeio de los proveedores del Grupo
Cellnex.

LLos proveedores de Cellnex llevan a cabo importantes tareas
de mantenimiento y técnicas, y contribuyen a que la compania
desempene su actividad con calidad y rigor profesional.
Cellnex apuesta por la generacion de valor local a través de
la contratacion del 92,04% de los proveedores locales en el
caso de Espana, del 97,69% en ltalia, del 91,35% en Francia
y del 94,00% en el caso de Suiza. Siempre que sea posible
se prioriza la compra de bienes y servicios a proveedores
locales, entendiendo el criterio localidad a nivel pais.

En materia de Prevencion de Riesgos Laborales, Cellnex
Telecom establece unos requisitos de coordinacion entre la
compafia y sus suministradores de obras y servicios, con
el fin de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley
de Prevencion Riesgos Laborales y demas normativa que
la complementa. Concretamente, cuenta con unas guias
especificas para aquellos proveedores que accedan a las
instalaciones de la compania, principalmente proveedores
dedicados a proyectos de provision y mantenimiento, y a
servicios de coubicacion de clientes. Igualmente, Cellnex
informa a los proveedores de los requisitos ambientales
para obras a los que debe dar cumplimiento para evitar la
generacion de impactos ambientales negativos durante el
desarrollo de sus trabajos. En caso de que se produjesen,
éste debera aplicar las medidas correctivas necesarias para
subsanarlos.

Gestion sostenible de la cadena de valor

PROVEEDORES LOCALES

To

en Espania

o

en ltalia

o

en Francia

To

en Suiza

Este afio 2018, Cellnex ha colaborado con un Grupo
de Trabajo, formado por las principales empresas de
Telecomunicaciones, para desarrollar Proyecto TELCO
Formacion en el que se define un marco formativo comun del
sector. Este Proyecto establece los estandares de formacion
que seran exigibles a todos aquellos profesionales del sector
en materia de Prevencion de Riesgos Laborales. Dentro de
los aspectos acordados, se ha establecido una serie de
programas de capacitacion homologados y los plazos para la
actualizacion de las acciones formativas tedrico-practicas, lo
cual permitira garantizar que todos los profesionales del sector
disponen de las habilidades necesarias para el desarrollo de
su trabajo. Con este acuerdo, el sector pretende sistematizar
los requisitos formativos exigibles a sus proveedores, mejorar
la seguridad laboral y la calidad de sus servicios, y aumentar
la confianza y la transparencia.

GRI: 102-9, 102-10, 204-1, enfoque de gestién de précticas de adquisiciones (103-1, 103-2, 103-3).
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Evaluacion, seleccion y seguimiento
de proveedores

A fin de garantizar la alineacion y cumplimiento de las
Politicas y valores corporativos por parte de los proveedores,
las sociedades de Cellnex realizan un procedimiento de
evaluacion y seleccion de proveedores.

Cellnex se dispone de un sistema de evaluacion, seleccion
y seguimiento de proveedores donde se incluye un
procedimiento interno en el cual se detallan los criterios y
fases a seguir para ser proveedor de Cellnex.

e En una primera fase, se evalla el desempefo de los
proveedores con criterios de calidad y plazo, obteniendo
una clasificacion por niveles en funcion del resultado. Para
aquellos proveedores con un resultado no satisfactorio,
siempre y cuando la relacion comercial se quiera continuar,
se establece un plan de accion para corregir y adecuar su
nivel de servicio al requerido por Cellnex. En caso de que un
proveedor no mejore su resultado y no consiga las mejoras
pertinentes, se puede llegar a rescindir las relaciones
comerciales con el mismo. Esta fase de evaluacion se
extiende a todos aquellos paises que cuentan con el
sistema SAP para compras, como la corporacion y Cellnex
Espafa e Italia, y Francia y Suiza desde este afo.

En una segunda fase, Cellnex Espana, Italia y UK evalla
el desempefio de los proveedores en términos de
Responsabilidad Social Corporativa incluyendo temas
sobre ética, calidad, respeto al medio ambiente y relaciones
laborales. El objetivo de esta evaluacion es asegurar el
respeto a los valores de la compafia a través de la cadena
de valor. En total, este 2018, Cellnex Espafa ha evaluado
a 318 proveedores en materia de relaciones laborales
y respecto al medio ambiente, y se han detectado 5
incidencias relativas a relaciones laborales, todas ellas de
caracter leve. Igualmente, en Cellnex Italia se han evaluado
el 220 proveedores en materia de relaciones laborales, sin
identificarse ninguna incidencia. En 2019, esta previsto
implantar esta segunda fase en Cellnex Francia..

Como parte de las acciones de divulgacion y comunicacion
del Codigo Etico de la compania, se incluye una clausula
especifica informativa de este Codigo en las condiciones
generales de pedido en Cellnex Espana, ltalia, Francia y
Suiza.

Por primera vez, y como compromiso con el cambio
climatico, Cellnex ha participado en el CDP Supply Chain en
el cual los proveedores de la compania reportan datos sobre
sus emisiones y comportamiento ambiental con el objetivo
de controlar y evaluar sus acciones para la lucha contra el
cambio climatico.

Administracion Publica y
organos reguladores

Cellnex Telecom mantiene una estrecha relacion con las
diferentes administraciones publicas tanto en Espana, como
en el ambito europeo.

Dado el caracter de Operador con peso significativo en el
mercado (PSM) mayorista del servicio portador de difusion
de la senal de television en Espana, Cellnex esta regulado
por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMQC) en el servicio de acceso mayorista a sus centros
emisores.

Por dltimo, la internacionalizacion de Cellnex y la realidad de
un sector fuertemente ligado a la globalidad, provoca que
sea mas trascendente el ambito europeo de administracion
y regulacion. La Comision Europea y el Parlamento
Europeo, junto con los principales agentes del sector de las
Telecomunicaciones, participan en la definicion del marco
regulatorio y en la creacion de las politicas en el ambito
europeo. En este terreno, Cellnex mantiene un papel activo
en defensa de las posiciones del sector.

GRI: 102-9, 102-10, enfoque de gestidon de practicas de adquisiciones (103-1, 103-2, 103-3), 204-1, enfoque de gestion de evaluacion ambiental de

proveedores (103-1, 103-2, 103-3), 308-1, enfoque de gestion de evaluacion social de proveedores (130-1, 103-2, 103-3), 414-1.
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Participacion de Cellnex en iniciativas relevantes

Actuacion y participacion de Cellnex en asociaciones relevantes del Sector

En 2018, Cellnex ha seguido participando en iniciativas relacionadas con la actividad del sector. A continuacion, se detallan las
asociaciones a las que Cellnex pertenece:

Asociaciones Forums
e Union Europea de Radiodifusion (UER/EBU) e Foro de la TV Digital
e Digital Video Broadcasting (DV.B).  Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
® TCCA (antes Tetra MOU association) e Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y
e DIGITALES la Seguridad
e Federacion Nacional de Instaladores de e European Conference of Postal and
Telecomunicaciones (FENITEL) telecommunications Administrations - The Electronic
e Asociacion Espafnola de Empresas de Television Communications Committee (CEPT-ECC)
Interactiva (AEDETI) ¢ Mobile Infraestructure Panel
¢ Broadcast Network Europe (BNE) * Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicaciones
* The European Wireless Infrastructure Association (coIm
(EWIA) ® TowerXchange
® European Internet Foundation * Digi-CONNECT
* HobTV Association e Foro de la Radio Digital
e Asociacion empresarios y directivos Aragon (ADEA) e Foro de la Radio Hibrida
e Asociacion Espafola para la Calidad (AEC) e CTN178

e Asociacion Espanola para las Relaciones con
Inversores (AERI)

e Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD)

e Camara de Comercio e Industria Italiana para Espana

(CCIS) Fundaciones
e Confederacion Empresarial de usuarios de seguridad
y servicios (CEUSS) e EURECAT
e Furopean Telecommunications Standard Institute ® 2CAT
(ETSI) e SERES, fundacion

e European Innovation Partnership on Smart Cities and
Communities (EIP-SCC)

e SmartCat Challenge

e [oT Catalan Alliance

e Cluster audiovisual de Catalunya Plataformas Tecnologicas

e Catedra RTVE

* Global Compact » Networked & Electronic Media” (NEM) (Plataforma
e ENERTIC

europea de tecnologias audiovisuales en red)

° Camt.)ra‘ ,de Comerg de Barcelona e e-nem (Plataforma espariola de tecnologfas audiovi-
e Asociacion de empresas de infraestructuras, suales en red)

equipamientos y servicios publicos (CCIES) e E-isi (Plataforma espafiola de Comunicaciones por
e BARCELONA GLOBAL Satélite)

¢ Instituto Auditores Internos * e-mov (Plataforma espariola de Comunicaciones

® Asociacion Emisores Espanoles Inalambricas)

* GSMA » e Es. Internet (Plataforma Tecnoldgica de la industria
 AlOTI (Agrupacion Europea de la loT) espariola

¢ |nstituto de Oficiales de Cumplimiento (IOC)

e Foro Conecta Digital

e Camara de Comercio Espana

Cellnex es socio fundador y miembro activo de: Universidades

* Broadcast Networks Europe (BNE): agrupacion de y Centros de formacién

radiodifusores y operadores de toda Europa, con
objetivo de desarrollo del ecosistema tecnoldgico del e Escola de Noves Teconologies Interactives- Universitat

Audiovisual. de Barcelona
* EWIA (European Wireless Infrastructure Association): o ESADE

asociacion de Infraestructuras Inalambricas

o ! * Barcelona Graduate School of Economics
Europeas cuyo objetivo es apoyar a sus miembros o IESE

en el desarrollo y eclosion en Europa de los
operadores independientes de infraestructuras de
telecomunicaciones y representar los intereses de la
industria en materia de politicas publicas
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Igualmente, Cellnex ha participado en las siguientes jornadas de relevancia internacional:

TowerXchange Meetup 2018

Por tercer ano consecutivo,
participado en el
TowerXchange Meetup 2018,
de los encuentros de
internacional importantes  del

infraestructuras de

Cellnex ha
uno
referencia
mas
sector de las
telecomunicaciones. TowerXchange es
un think tank que ofrece conferencias,
mesas redondas y charlas, y en la
que la pasada edicién del Meetup
reuni6 a mas de 250
sector. Cada ano, como parte del

lideres del

compromiso  con la

del talento

promocion
TowerXchange
premia a los 25 ejecutivos jovenes

joven,

Rising Stars mas prometedores del
sector de las infraestructuras de las
telecomunicaciones. En esta edicion
han sido elegido cuatro jovenes
de Cellnex Telecom entre los mas
destacados: Matteo Felli (Italia), Tobias
Schwender (Espafia), Mohamed Ba
(Francia) y Maarten Kippers (Paises

Bajos).

Congreso de Smart cities for
Smart Citizens

Cellnex ha participado en el Congreso
de Smart cities for Smart Citizens
promovido por la Marina de Valéncia,
donde Francisco Marcos,
Head of realizd
ponencia que tuvo por titulo: “Hacia

Javier
Innovation, una
el 5G”. Una reflexion sobre las futuras
ventajas del 5G para el ciudadano, el
posible impacto en las ciudades y la
necesidad de racionalizar el despliegue
infraestructuras donde
importantes

y compartir
Cellnex puede hacer
aportaciones”.

Jornadas Salon Profesional de
la Tecnologia Audiovisual
Cellnex ha participado un ano mas en
el Salén Profesional de la Tecnologia
Audiovisual (Bit Audiovisual). En esta
ocasion, se presentaron los Ultimos
avances audiovisuales relacionados
con el 5G, soluciones DAS y broadcast,
soluciones dirigidas a potenciar la
interactividad del espectador, como por
ejemplo Start Over, que permite volver
a iniciar la emision de un programa por
streaming mediante una aplicacion
HbbTV, las emisiones UHD 4K y los
avances de la TDT Hibrida y OTT (Over
The Top). Estos avances permitiran a
los espectadores tener un papel activo
frente al contenido audiovisual y por
otro lado los radiodifusores tendran un
mayor conocimiento del resultado de
Su programacion.

Cumbre de Innovacion

Asistencia de Cellnex en la Cumbre
de Innovacion organizada por la
Advanced Leadership Foundation,
donde expusieron las ponencias de
Jesus Verde (Presidente de ALF), Jose
Luis Bonet (Presidente de la Camara
de Comercio) y Barack Obama
(expresidente de EE.UU.), entre otros.
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Mobile World Congress MWC-
2018

Cellnex  Telecom
participa en una nueva edicion de
Mobile World Congress, el punto de
encuentro mundial para el sector de

Un ano mas,

la comunicacién mavil, en el que lleva
participando desde hace 12 anos.

En esta ocasion, la compania ha
presentado su solucion para responder
ala alta demanda de conectividad movil
en espacios de gran concentracion
de usuarios (centros comerciales,
estadios, lineas de metro, centros de
ciudad, etc.) que prepara el terreno

para el despliegue del 5G en Europa.

Ulta HD Forum ltalia

Cellnex Telecom ha participado en el
Ulta HD Forum de ltalia (Milan) en el
que participaron los mayores expertos
del sector audiovisual.

Sergi  Alsina, (Product strategy)
presentd el proyecto LOVESty, asi
como el el papel de Cellnex como socio
tecnoldgico para el servicio a emisoras
privadas y publicas. Comentd que este
pretende enriquecer la experiencia
TDT e incrementar la competitividad en
el nuevo mercado de television online.
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GRI: 102-12

Premios y reconocimientos relevantes de Cellnex en 2018

e | a plataforma LOVEStv fue premiada con el galardén Grand Prix del jurado de los prestigiosos HbbTV Awards,
organizados por la HbbTV Association y Deutsche TV Platfor y celebrados en Berlin. La plataforma ha sido premiada
como la mejor propuesta entre los cuarenta y cinco proyectos de primer nivel europeo desarrollados por distintos
actores y operadores del sector audiovisual.

e Premio Tu Economia 2018 al “Mejor Valor Ibex 35”, otorgados por el periddico La Razon, por completar en 2017
un “excelente ejercicio” gracias a las constantes inversiones de la compania en innovacion e infraestructuras que ha
hecho posible que siga siendo “un referente del sector”.

¢ Mencion honorifica de la Camara de Comercio de Barcelona (Premi Llotja) por la calidad y transparencia de informacion
en los mercados.

e Mencion honorifica por la colaboracion de Cellnex con las fuerzas y cuerpos de seguridad, por la que se nos entrego
la Cruz Blanca de la Guardia Civil, maxima distincion que la Guardia Civil puede otorgar a un civil, por su colaboracion
publico privada en materia de Seguridad y tiene un gran reconocimiento institucional.

e Cellnex ha destacado en la categoria ‘Most Honered Companies’ y en la subcategoria ‘Small & Midcap® de los All-
Europe Executive Team 2018 Awards, un ranking que elabora la comunidad inversora para reconocer el liderazgo
corporativo y las mejores practicas en materia de relacion con inversores.

e Mencion del premio, en la modalidad “Cotizadas del Ibex 35” a la mayor mejora experimentada respecto a la edicion
anterior del XVII Premio AECA a la Transparencia Empresarial 2018, otorgado durante la Entrega de Premios AECA
2018, el cual reconoce la calidad, accesibilidad, usabilidad, contenidos y presencia de la informacion que difunden
a través de sus webs corporativas, en las areas general, financiera, y de sostenibilidad y buen gobierno corporativo,
las empresas espafiolas.

* Premio a la Internacionalizacion del periddico econémico El Economista durante la gala de la Noche de la Economia,
el cual reconoce a Cellnex por su condicion como principal operador europeo de telecomunicaciones.

e Reconocimiento del modelo de reporting de Cellnex como caso de éxito durante un encuentro en el que participaron
directivos de diferentes empresas (CaixaBank, grupo Volkswagen-Audi, ESADE, IESE, Desigual, entre otras),
organizado por Oracle Spain y tactic Key consulting.

e E| proyecto GrowSmarter, en el que participa Cellnex, quedo finalista en la categoria de “Gobernanza” en los Premios
World Smart City Awards 2018, gracias a la viabilidad, innovacion y el impacto que tiene o tendra el proyecto en el
futuro de nuestras ciudades.

e Cellnex ltalia ha sido reconocido como referente de caso de éxito en la revista Gdoweek tras “conectar”, a través de
un proyecto DAS, el centro comercial mas grande de Europa, situado en Milan (Centro di Arese).
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Participacion de Cellnex en
Indices de Sostenibilidad

Carbon Disclosure Project (CDP)

Una vez mas, Cellnex ha participado en el Carbon Disclosure
Project (CDP), una de las organizaciones mas reconocidas en
materia de cambio climatico destinada a valorar la calidad de
la informacion —y de los sistemas de reporte de la misma-,
facilitada por compafias privadas o por el sector publico en
el campo de la sostenibilidad y el medio ambiente. En este
sentido Cellnex obtuvo una letra B, manteniendo la misma
puntuacion que en los afos anteriores.

Asimismo, este afho Cellnex se ha adherido al programa CDP
Supply Chain, cuyo objetivo es entender mejor como sus
proveedores estan tratando el cambio climatico y trabajan
para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero.
En esta primera campafa de CDP Supply Chain, el ratio de
respuesta de los proveedores a los que se les solicitd que
contestaran al cuestionario fue del 35%.

Pacto Mundial de Naciones Unidas

Desde noviembre de 2015, Cellnex Telecom esta adherido
al Pacto Mundial de Naciones Unidas como expresion
de su compromiso con la internalizacion del concepto de
responsabilidad corporativa en su estrategia operativa y
cultura organizativa. United Nations Global Compact es una
iniciativa internacional y voluntaria que integra a mas de 8.000
empresas e instituciones de 135 paises. Con este acuerdo,
Cellnex asume el compromiso de impulsar y divulgar politicas
y practicas de sostenibilidad empresarial basadas en los 10
principios clave impulsados por Naciones Unidas, los cuales
se centran en las dreas de derechos humanos, normas
laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion en las
actividades de negocio de las companias. El compromiso de
Cellnex con el United Nations Global Compact forma parte
de su programa de Responsabilidad Corporativa (RC).

FTSE4Good

Cellnex forma parte del indice de sostenibilidad FTSE4Good,
que reconoce las buenas practicas de las empresas cotizadas
en aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo.
Este ano, la compania ha obtenido una puntuacion de 4,5
sobre 5 en practicas de gobierno corporativo y de 3,8 sobre
5 en factores sociales, dos de las tres principales areas del
analisis que ha motivado el ingreso de la empresa en el
citado selectivo internacional. En las practicas ambientales,
ha alcanzado una puntuacién de 3,3.

GRI: 102-12
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Standard Ethics

Desde 2017 Cellnex participa en el indice de sostenibilidad
“Standard Ethics”, obteniendo este ano una calificacion
de “EE-", al igual que en 2017, la cual equivale a un nivel
adecuado por su buen cumplimiento en lo que se refiere a
gobierno, sostenibilidad y responsabilidad social.

Sustainalytics

Por segundo afo consecutivo, Cellnex ha sido evaluada por
Sustainalytics, una empresa de investigacion y calificacion
ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG) para
inversores de todo el mundo. Este afo, la puntuacion media
obtenida fue de 67 puntos, lo cual representa una mejora
respecto a los 64 puntos que obtuvo en 2017, permitiéndoles
alcanzar la 29* posicion (de 105), comparado con la 382
posicion del afo anterior. En las areas social y ambiental,
Cellnex se situa en la media del sector, mientras que destaca
su posicion lider en temas de gobierno.

Gracias, en parte, a la evolucion del rating obtenido en este
indice, Cellnex ha renovado un préstamo por valor de 500
millones de euros bajo la modalidad de una linea de crédito
“verde”, con un vencimiento en 2023.

Dow Jones Sustainability Index

En 2017, Cellnex participd por primera vez en el indice DJSI
y obtuvo unos buenos resultados, situandose por encima
de la media del sector en las tres dimensiones evaluadas:
dimension econdmica, dimension ambiental y dimension
social.

Un ano mas, Celinex ha sido invitado a participar en el
Dow Jones Sustainability Index, siendo uno de los pocos
operadores de telecomunicaciones a nivel mundial. En
2018, la puntuacion media del lider de la industria de las
telecomunicaciones ha disminuido un 3%, sin embargo,
Cellnex ha mejorado su puntuacion total en un 10%,
alcanzando los 57 puntos. Mas concretamente, en la
dimension econdmica, se ha mejorado la puntuacion debido
a las mejoras implantadas en el area de Gestion de Riesgos,
Innovacion y Fiabilidad de la Red. En la dimension social
y ambiental, la puntuacion ha disminuido ligeramente en
comparacion con 2017, lo cual impulsa a Cellnex a seguir
trabajando en las diferentes areas.



Contribucion social

Cellnex colabora con organizaciones no gubernamentales a
través de acciones de voluntariado corporativo, donaciones
y en el desarrollo de proyectos de manera conjunta. En 2018,
Cellnex ha finalizado y aprobado una politica de Patrocinios
el cual establece las prioridades y directrices de la compania
para realizar donaciones y patrocinios.

Una red social de empleados
solidarios: voluntarios

En 2015 Cellnex Espana cred la iniciativa Voluntarios Cellnex,
una red social de voluntarios que puedan aportar sus ideas,
habilidades, conocimientos y su tiempo para el desarrollo de
proyectos solidarios.

Donaciones

Un ano mas, Cellnex ha colaborado con organizaciones
no gubernamentales a través de su partida presupuestaria
especifica para obsequios navidefos. Concretamente, la
donacion corporativa del Grupo en 2018 ha sido dedicada a
las organizaciones Save the Children, Medici Senze Frontiere,
delegacion ltaliana de Médicos Sin Fronteras y LAD Curre &
Care, organizacion no gubernamental italiana dedicada a los
ninos con enfermedades oncoldgicas y a sus familias.

Adhesion a iniciativas
Fundacion Seres

La compafia ha colaborado con la Fundacion Seres, la
cual persigue “la construccion de una sociedad mas sana,

Gestion sostenible de la cadena de valor

mas fuerte y con empresas competitivas perdurables en el
tiempo”. La fundacion tiene como fin favorecer y promover
actuaciones empresariales de caracter estratégico que
contribuyan a la mejora global de la realidad social. Cellnex
ha firmado un convenio con dicha fundacion a través del
cual se compromete a colaborar con Fundacion Seres,
divulgar la colaboracion entre ambas entidades, compartir
sus conocimientos en buenas practicas en materia social y
participar en los encuentros entre socios y otras entidades
con fines sociales.

Fundacion Logistica Justa

Cellnex ha colaborado en 2018 con Fundacion Logistica
Justa, entidad que trabaja en pro de la igualdad de
oportunidades para los colectivos en riesgo de exclusion
social y laboral. Mediante esta colaboracion Cellnex participa
del compromiso de la fundacion con el consumo responsable
y el desarrollo de una logistica social, mediante la importacion
de productos de comercio justo y de econdémica social.

AMPANS

Cellnex colabora con la fundacion AMPANS a través de
la contratacion del subministro de lotes de Navidad de la
compania. La fundacion AMPANS es una entidad que trabaja
para promover la educacion, la calidad de vida y la insercion
laboral de las personas con discapacidad intelectual, y
también enfermedad mental y otros colectivos en riesgo
de exclusion, creando y gestionando centros, servicios,
programas, soportes y actividades empresariales con
criterios de excelencia.

Principales acciones 2018

e Colaboracion con el Banco de Alimentos durante la campana “El hambre no se va de vacaciones”: recogida de
productos de larga duracién como la leche y la pasta para dar respuesta a los casos de pobreza energética cada
vez mas comunes en Espafia. Gracias a las aportaciones de todos los empleados de Cellnex, conseguimos

recolectar un total de 1.109 Kg de alimentos.

e Recogida de ilusiones 2018: campana solidaria para nifhos y adolescentes que consiste en la recogida de

juguetes y aportaciones econémicas para los colectivos infantiles y juveniles que mas lo necesitan durante las
fiestas de Navidad. En 2018, las donaciones de los trabajadores hascendieron a 649 euros, destinados a la
fundacion Juvanteny para la ayuda a adolescentes en riesgo de exclusion social.

e Tapones para una nueva vida: colaboracion con la Fundacion SEUR para la recogida de tapones y entrega a una

planta de reciclaje para ayudar a nifos y ninas con problemas de salud.

GRI: 413-1
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La Hora del Planeta 2018 de WWF

Por tercer ano consecutivo, Cellnex se ha sumado a la
campana La Hora del Planeta 2018 de WWF apagando
las luces de sus sedes en Madrid y Barcelona (y este afio
también las oficinas de Esplandiu y Barcelona) entre las
20.30y las 21.30 h del 24 de marzo. De esta forma, Cellnex
muestra su preocupacion por los efectos que el cambio
climatico esta teniendo sobre las personas, la naturaleza y la
economia del planeta y muestra su compromiso publico de
reducir sus emisiones de CO,,.

Instalacion de tomas de agua forestal

Desde 2008, Cellnex ha invertido en la instalacion de tomas
de agua forestal en sus centros por tal de poder ser utilizadas
por los bomberos en caso de emergencia. Hasta ahora,
Cellnex ha instalado tomas de agua en 23 de sus centros en
toda Espafa con una inversion total de 153.425 € (6.973,86
€ por toma).

Consell Ciutada per la Sostenibilitat

En 2018, Cellnex participd en un taller para el disefio del
plan de trabajo de la “Red de Barcelona + Sostenible” con el
objetivo de concretar las acciones que deben emprenderse
conjuntamente a corto y medio plazo para llevar a cabo los
retos priorizados por dicha iniciativa.

Plan Clima de Barcelona

Participacion en la coproduccion junto con el Ayuntamiento
de Barcelona del Plan Clima de Barcelona, que aglutina
todas las acciones en curso y previstas relacionadas con el
cambio climatico en la ciudad. Cellnex elabora propuestas a
nivel de compania y participa en el debate del conjunto de
propuestas recibidas por los participantes.

Maraté TV3

Cellnex colabora con La Fundacio La Marato de TV3 desde
hace mas de 10 anos. La Fundacié tiene como objetivo
fomentar y promover la investigacion biomédica y la
sensibilizacion social en relacion a enfermedades que todavia
no tienen cura. En 2018, Cellnex ha realizado una aportacion
economica de 9.000€. La recaudacion total va destinada a la
investigacion para descubrir métodos nuevos de prevencion,
diagnostico y tratamientos para las personas con cancer.

Colaboracion con la Fundacion BEST

Cellnex se ha comprometido este afio con el proyecto
Barcelona Engineering and Economic Studies como
empresa patréon de la Fundacion BEST. Este es un nuevo
grado interuniversitario impulsado por La Universitat
Politecnica de Catalunya (UPC), la Universitat Pompeu Fabra
(UPF), Barcelona Global y FemCat que tiene como objetivo
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Mesa del Tercer Sector Social

Cellnex Telecom, junto con la Mesa del Tercer Sector
Social, a través del Proyecto m4Social firmé en
diciembre de 2017 un convenio de colaboracion para
llevar a cabo un proyecto en el ambito de la vivienda
social a través de la aplicacion de las tecnologias
de sensorizacion y conectividad vinculadas a la
Internet de las cosas (loT). Este 2018, tras varias
reuniones de definicion, planificacion y una jornada
de design thinking, Cellnex ha sensorizado las 6
viviendas sociales que planteaba el proyecto. Durante
este ano, se han recogido y monitorizado datos,
fundamentalmente relacionados con consumos, la
eficiencia energética, temperatura y otros indicadores
que facilitan la tutela de dichos hogares «conectados».
Estos datos son almacenados en una plataforma de
loT que Cellnex pone a disposicion de las entidades,
la cual permite anticipar cualquier situacion anémala
o de riesgo, optimizar el uso de los recursos y tomar
decisiones sobre posibles actuaciones en funcion de
los parametros obtenidos. Igualmente, facilita a las
entidades el aprendizaje de una nueva metodologia se
gestion que, ademas, optimiza y aporta eficiencia a
Su operativa.

Cabe destacar que este 2018, el Proyecto m4Social
fue seleccionado e incluido en el Dossier Especial
sobre los ODS del Pacto Mundial de la Red Espafiola
como buena practica.

formar ingenieros con una alta capacitacion, de forma que
les permita encarar los retos de una sociedad en continua
transformacion y potenciar a los profesionales orientados
al liderazgo de las empresas. En este sentido, Cellnex
“apadrinard” 2 alumnos con un compromiso de 4 anos y una
aportacion anual de 10.000 euros por alumno.

IESE

Desde 2017, Cellnex colabora con IESE como empresa
Patrono, y define su colaboracion en distintos proyectos
dinamizados por el Centro Sector Publico-Sector Privado de
la escuela de Negocios. Este 2018, Cellnex ha colaborado
con el fondo de becas y formacion de profesores jovenes.

Igualmente, Cellnex ha colaborado con IESE para el estudio
de investigacion del indice I-WiL (Women in Leadership), un
estudio que analiza el liderazgo femenino y la igualdad de
oportunidades en 34 paises de la OCDE, comparando la
situacion actual (2018) con la que existia en 2006. Con el
apoyo en proyectos como este, Cellnex quiere demostrar la
importancia que tiene la diversidad y la igualdad de género en
la vida laboral y pretende concienciar al resto de la sociedad.
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Medio Ambiente

Gestion ambiental responsable

Cellnex basa su actividad en los principios de sostenibilidad
y responsabilidad, por ello, ha definido como uno de
los pilares basicos del Plan Director de RC el Desarrollo
Sostenible del Negocio. Esta formalizacion implica el
compromiso por parte de la compania con la sostenibilidad,
la preservacion del medio ambiente y la eficiencia a través
de la fijacion de metas, y mas especificamente, a través de
la puesta en marcha de acciones y programas especificos
para todas las sociedades del Grupo.

Asi, la compafia dispone de una Politica Ambiental,
basada en el respeto al medio ambiente, la proteccion de
la biodiversidad, la utilizacion de energias renovables, la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, y la contribucion
al desarrollo sostenible, mediante el uso eficiente de los
recursos, asi como promoviendo actuaciones preventivas y
de movilidad.

El pilar Desarrollo Sostenible del Negocio esta definido en
base a las siguientes metas, cada una de las cuales se
compone de varias acciones concretas:

1. Equiparar el nivel de gestion ambiental de Cellnex en
Espana al resto de las empresas del grupo Cellnex;

2. Promover la Eficiencia Energética, incrementando, en
la medida de lo posible, el uso de energia renovable,
asi como impulsando la implantacion de medidas de
eficiencia en las instalaciones de la compafia;

3. Apostar por la movilidad sostenible;

4. Desarrollar un marco de gestion de carbono en Espana,
que incluya las perspectivas estratégicas a trabajar y
centrado en un conjunto de actuaciones que, enmarcadas
en diferentes lineas de gestion, se deberan aprobar, dotar
e implantar para conseguir los objetivos de gestion de
carbono establecidos;

5. Minimizar los riesgos y potenciar las oportunidades de
negocio derivados del cambio climatico identificados en
relacion a la actividad de Cellnex Telecom en Espafia;

6. Reducir progresivamente la huella de carbono en Espana,
[talia y Francia;

GRI enfoque de gestion de energia (103-1, 103-2, 103-3)

7. Proteger y respetar los ecosistemas afectados por la
actividad de Cellnex;

8. Promover la cultura sostenible dentro de la organizacion de
Cellnex; medir y comunicar el desempefno ambiental, asi
como reportarlo anualmente en organismos internacionales
(CDP, GRI, DJSI, UNGC, FSTE, etc.).

Dentro de los objetivos ambientales de la organizacion
(Cellnex Espana) definidos durante 2018, se han establecido
31 metas dirigidas a mejorar o paliar impactos ambientales.
Del total, se han implementado 24 metas vy el resto estan casi
implementadas o en tramites de finalizacion.

Seguimiento y gestion de
los principales riesgos,
oportunidades e impactos
amblentales

En el marco del sistema de gestion ambiental implantado
y certificado, Cellnex Espana peridédicamente actualiza
la identificacion y evaluacion de sus aspectos, riesgos y
oportunidades ambientales, relacionados con la actividad de
la compania y sus impactos ambientales derivados, asi como
los criterios de significancia.

De estas evaluaciones, se extraen los impactos mas
significativos para los cuales se establece un seguimiento
y se planifican actuaciones asociadas a la mitigacion de los
mismos. Segun el tipo de impacto se llevan a cabo actuaciones
de eficiencia y gestion, relacionados con la energia y la
biodiversidad respectivamente, entre otros.
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Energia

Cellnex controla el consumo energético dentro de la . B .
o ) L o DISTRIBUCION DEL CONSUMO ELECTRICO POR PAIS
organizacion con el fin de alcanzar la maxima eficiencia y
el menor impacto posible sobre el Medio Ambiente y, por

consiguiente, la sociedad.

1.941.562
Elconsumo de electricidad de Cellnex proviene principalmente

del consumo eléctrico de los emplazamientos y, en menor

medida, de las oficinas. En 2018, el consumo de electricidad
187.247.230

total de la compania ha sido de 460.972.053 kWh.

Celinex esta comprometida con el consumo de energias 271.783.261

renovables, muestra de ello es el compromiso adoptado
por Cellnex Holanda, que realiza la compra del 100% de
su energia verde y el objetivo de Cellnex UK por adoptar la
misma practica en 2019.

® Espafa + corporativo
@ ltalia
® Francia

Cellnex Espana dispone de instalaciones de generacion
fotovoltaica  para
emplazamientos, que han supuesto una generacion de
62.014 kWh en 2018, lo que contribuyen a la reduccion de
24,19t CO, de la huella de carbono de la compania.

autoconsumo en  los  propios

Asimismo, el consumo de combustible de la flota de

vehiculos de la compafia y de los grupos electrogenos de
emergencia ubicados en los emplazamientos suman un total
de 7.693.453kWh en 2018. El consumo de gas natural se
limita a la sede de Cellnex de Barcelona, el cual en 2018
ascendio a 11.061 kWh.

CONSUMO DE GASOLEOQ POR PAIS (kWh)

2016 2017 2018
Espana 9.497.843 8.968.860 2.117.063
Italia 3.480.186 3.494.767 2.531.411
Total 12.978.029 12.463.627 4.648.474

Eficiencia energética

Durante 2018, Cellnex ha seguido trabajando para obtener
procedimientos mas eficientes y llevar a cabo iniciativas
que reduzcan el consumo energético, a lo largo de toda la
organizacion. Este objetivo se centra principalmente en la
mejora de los equipos e implantacion de tecnologias que
aporten eficiencia, aplicada en dos enfoques diferentes:
productos y servicios prestados por la compania, y oficinas y
centros propios de Cellnex.

Una de las principales medidas de eficiencia energética
implementadas en los emplazamientos, es la instalacion de
un tipo de sistema de refrigeracion que permite disminuir
el consumo energético utilizando el aire del exterior
para aclimatar de forma mas eficiente que los sistemas
tradicionales. En Espafia, Italia y Holanda ya se ha instalado
este sistema en numerosos emplazamientos, concretamente
[talia cuenta con el objetivo de alcanzar la instalacion de estos
sistemas en 1.000 emplazamientos en 2020, lo cual equivale
al 30% de los emplazamientos totales en el pais susceptibles
de instalacion.

Adicionalmnete en Espafa, se han llevado a cabo medidas
para la reduccion del consumo energético como la
renovacion de los Sistemas de alimentacion ininterrumpida
(SAIl) por unos mas eficientes, la sustitucion de luminarias
y la modificacion de tarifas, que sin provocar reduccion de
consumo han conseguido reducir el coste asociado.

GRI: 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 305-5, enfoque de gestién de energia (103-1, 103-2, 103-3).
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Por otro lado, Cellnex Francia apuesta por una flota
de vehiculos 100% hibridos minimizando los danos
medioambientales y contra la salud de las personas.

En Espafa, este 2018, los mencionados proyectos de
eficiencia energética han permitido evitar 781 MW, que
representan un total de 306 Tn eq CO,,.

Cabe destacar que Alticom, filial de Cellnex Holanda fue
nombrada por HIVOS (Organizacion sin animo de lucro
holandesa, dedicada a la contribucion del desarrollo
humano), en 2014, 2015 y por ultimo este afo 2018, como
uno de los proveedores de Data Centers mas sostenibles
del pais gracias a las medidas de eficiencia energética
implementadas.

PROYECTOS DE EFICIENCIA ENERGETICA

3006

TN EQ CO, EVITADAS

GRI: 305-5, enfoque de gestion de energia (103-1, 103-2, 103-3)

Gestion sostenible de la cadena de valor

Otros proyectos relevantes que conllevan ahorros energéticos
en 2018 han sido:

e |nstalacion de ventiladores de pared y de techo en centros
On Tower con aire acondicionado compacto.

e Implementacion de varios proyectos especificos en
la Torre de Collserola para lograr un ahorro en su
consumo energético como: instalacion de un filtro solar
en todas las superficies acristaladas para mejorar los
cerramientos, sustitucion del sistema actual de iluminacion
(fluorescencia) por iluminacion led, instalacion de sistemas
de monitorizacion y control térmico y registradores para el
accionamiento automatico del climay registro de consumos
de los equipos vy traslado de transformadores a salas que
no precisen climatizacion.

e Sustitucion  de  transformadores  separadores  por

protecciones pasivas sin pérdidas contra tensiones

transitorias y permanentes en algunos centros de Cellnex.
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Huella de carbono

En el marco de la Politica Ambiental, durante 2017 se realizd
un diagndstico inicial y un andlisis de riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico en la actividad de la compania.
A partir de los resultados de esta primera fase, en 2018 se ha
aprobado el Plan de Gestion de Carbono de Cellnex Espana,
elaborado en el 2017, cuyo objetivo es la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero de la compania, y
en el que se definen y priorizan actuaciones individuales en
materia de lucha contra el cambio climatico.

Un ano mas, Cellnex ha medido y verificado por un tercero
independiente, la huella de carbono de su actividad que
permite conocer el impacto de la compafia en el cambio
climatico y representa un punto de partida para la gestion y
reduccion de sus emisiones. Este ano 2018, por primera vez,
y como parte del programa de integracion de la compania
de los diferentes paises, ademas de calcular la huella de
carbono de Espafa e ltalia, se ha calculado también la de
Cellnex Francia.

En 2018, las emisiones de GEl de Cellnex Espana, ltalia y
Francia han sido calculadas atendiendo al enfoque de control
financiero. La compania ha notificado todas las emisiones de
GEl atribuibles a las operaciones sobre las que ejerce control.
En el caso de Cellnex Espana: Tradia, Retevision, Ontower y
Cellnex corporativo; en Cellnex Italia: Galata y TowerCo; y en
caso de Cellnex Francia: Towerlink.

GRI: 305-5, enfoque de gestion de emisiones (103-1, 103-2, 103-3)
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Los limites operacionales siguen los siguientes criterios:

e Alcance 1: considera las emisiones de GEl que estan
directamente controladas por Cellnex.

e Alcance 2: considera las emisiones indirectas de GEI que
estan asociadas al consumo de electricidad de las propias
instalaciones de Cellnex.

e Alcance 3: consideralas emisiones indirectas de GEl que son
consecuencia de las actividades de la organizacion, pero
que se generan en fuentes de propiedad o bajo el control
de otra organizacion. Para el célculo de las emisiones de
alcance 3 se han tenido en cuenta las siguientes categorias
definidas en el “Corporate Accounting and Reporting
standard (scope 3)":

a) Adquisicion de bienes y servicios: emisiones derivadas del
consumo de agua y del consumo de papel.

b) Transporte y distribucion Upstream realizado por terceros:
derivados de los desplazamientos realizados por terceros
pagados por Cellnex por carretera, avion y/o maritimos.

¢) Generacion de residuos: emisiones vinculadas a la gestion
de las fracciones de residuos que tienen una contribucion
mayor al 1%.

d) Viajes corporativos: asociados a los viajes relacionados en
avion, teniendo en cuenta las caracteristicas de los vuelos
relacionados por la plantilla de Cellnex.

e) Fin de vida de los productos vendidos: gestion de los
residuos una vez finalizada la vida util del producto, y que
suponen como minimo 1% del total siempre que la suma
de los no incluidos no supere el 5% del total.

Dando respuesta a la gestion de las emisiones de gases

de efecto invernadero, en 2018 Cellnex en Espana ha
compensado 1.877 tCO, a través de la compra, en el
mercado voluntario, de 1.877 créditos de carbono VER
(Verified Emissions Reductions) del Proyecto Mariposas
desarrollado en Chile, con el estandar Verified Carbon
Standard (VCS), con el fin de alcanzar la neutralidad en las
emisiones del Alcance 1 de la huella de carbono de la
compainia.
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EMISIONES CELLNEX ESPARNA (t. co,e) @
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(1) En Cellnex ltalia las emisiones de alcance 3 no han sido calculadas.

(2) Para el célculo de las emisiones de GEI, no se han podido incluir las emisiones derivadas de las fugas de gases refrigerantes en el alcance 1
por falta de informacion relacionada con los equipos de climatizacion, aunque se intentard obtener la informacion para el célculo de la huella de
carbono del préximo afo. Para el célculo de las emisiones de GEI del alcance 2, se han considerado las emisiones derivadas del consumo de
electricidad

(3) En Cellnex Francia no se calcularon las emisiones de alcance 1y 3.

Desde un punto de vista de comunicacion y sensibilizacion,
se han realizado diversas comunicaciones de las acciones
llevadas a cabo:
que buscan un compromiso voluntario para reducir sus
® Publicacion del informe de huella de carbono de la emisiones de GEIl, mas alla de lo que obliga la normativa.
compania en la web corporativa de Cellnex.
e Publicacion de la retirada de los créditos de carbono

e Inscripcion en el Registro Huella de la Oficina Espanola del proyecto seleccionado en el Market Environmental
de Cambio Climatico, del Ministerio de Agricultura, Registry o equivalente como garantia de la compensacion
Alimentacion y Medio Ambiente. realizada.

e Adhesion al Programa de Acuerdos Voluntarios de Ademas, Cellnex Espana ha elaborado un Decdlogo en
la Generalitat de Catalunya para la reduccion de las Sostenibilidad como herramienta de integracion de medidas
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Se trata en esta materia para todos los paises, que servira también
de una herramienta impulsada por la Oficina Catalana para medir nuestro posicionamiento en el mercado respecto
del Cambio Climatico (OCCC) para aquellas empresas con otras empresas del sector.

GRI: enfoque de gestion de emisiones (103-1, 103-2, 103-3), 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
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Biodiversidad

A través de la evaluacion y seguimiento de los aspectos e
impactos ambientales de Cellnex Espana, la organizacion
ha identificado como uno de sus aspectos significativos la
Afectacion a la Biodiversidad, siendo el impacto ambiental
asociado la pérdida de la biodiversidad sobre seres vivos y

especies naturales.

Cellnex gestiona sus instalaciones con el fin de minimizar
cualquier tipo de impacto ambiental que afecte a la
biodiversidad en el desarrollo de sus actividades. En este
sentido, se considera tanto la actividad de la propia compania
como la de sus proveedores, ya que las actividades de
mantenimiento o servicios llevadas a cabo por estos ultimos,
son las que pueden provocar mayor impacto ambiental.
Cellnex, trabaja conjuntamente con sus proveedores para
asegurar que éstos den respuesta a su responsabilidad
ambiental y apliquen las mejores practicas, por ejemplo,
gestionando correctamente los residuos y velando por la

preservacion de la biodiversidad.

Para una correcta gestion de los impactos, es imprescindible
contar con un diagndstico de presencia de la actividad de
Cellnex en zonas con mayor vulnerabilidad. Concretamente,
en Espana un 58,18% de los emplazamientos se encuentran
dentro de dreas protegidas, mientras que en ltalia esta

presencia es del 20%

Con el fin de controlar el impacto de la compania sobre la
avifauna, Cellnex Espafia cuenta con carteleria informativa
sobre la identificacion de los centros con Nidificacion de
Aves que permite conocer si un centro tiene esta afectacion

y recuerda las medidas preventivas a tener en cuenta.

Asimismo, como medida preventiva clave para la preservacion
del medio, anualmente, Cellnex comunica a sus empleados
el inicio de la campana contra incendios forestales en la que
se limita el uso de maquinaria que pueda provocar este tipo

de incidente dentro de las instalaciones de la compania.

Programa DaMA

Cellnex dispone de la herramienta DaMA
(Servidor de Datos de Medio Ambiente) que
permite visualizar datos geograficos, asi como la
identificacion de areas declaradas de proteccion
de la Biodiversidad, informacion que también se
encuentra en la base de datos AQUA sites. El
servidor permite también consultar la informacion
ambiental relacionada con los emplazamientos
de Cellnex Espana.
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Emisiones electromagnéticas

Cellnex Telecom da respuesta al cumplimiento legal asociado
a las emisiones electromagnéticas tanto para el publico en
general como para sus trabajadores. En aquellos centros
técnicos donde hay presencia de personal de manera
permanente realiza mediciones periddicas, de acuerdo con
la norma RD 299/2016. En cuanto al publico en general
vela por el cumplimiento del RD 1066/2001 en todos los
emplazamientos en Espana.

En este sentido, la regulacion italiana presenta un marco
normativo mas estricto y Cellnex ltalia trabaja para asegurar
su cumplimiento.

Cellnex colabora con grupos expertos en la investigacion
sobre el impacto de los campos electromagnéticos vy
participa en actividades relacionadas con la evaluacion,
gestion y comunicacion de posibles riesgos derivados de su
exposicion sobre la salud. Concretamente, Cellnex colabora
con una subdivision en el departamento de la asociacion
DigitalES, Asociacion Espafiola para la Digitalizacion, formada
principalmente por operadores de telecomunicaciones y
Cellnex, que lleva a cabo actividades relacionadas con las
emisiones radioeléctricas. Por un lado, se tratan temas de
cumplimiento legal y propuestas de mejora, basandose
en las recomendaciones de la Comision Electrotécnica
Internacional (IEC). Por otro lado, también se estudia cémo
afecta el dinamismo del 5G a nivel de emision.

Por otro lado, la ex Consejera Federal Doris Leuthard,
jefa del Departamento de Medio Ambiente, Transporte,
Energia y Comunicaciones (DETEC), decidié en otono
de 2018 establecer un grupo de trabajo para discutir las
comunicaciones moviles y la radiacion. En particular, el
grupo analizara las necesidades vy los riesgos de configurar
redes 5G y elaborara un informe con recomendaciones para
mediados de 2019. Como nuevo jugador independiente
y con su modelo de infraestructura con visién de futuro,
Cellnex Suiza forma parte del grupo y ayuda a dar forma al
desarrollo futuro de la red moévil. Como miembro, a través de
nuestro conocimiento y experiencia, Cellnex puede contribuir
significativamente al grupo de trabajo establecido.

Ademas, Cellnex estd colaborando con grupos de
investigacion dedicados al estudio de la epidemiologia IS
global (Parc de recerca biomédica de Barcelona) aportando
informacion sobre las fuentes de emision (television, radio...).

GRI: enfoque de gestion de biodiversidad (103-1, 103-2, 103-3), 304-1, 304-2
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Gestion de la seguridad
de la informacion

Hitos relevantes durante 2018

Principales retos para 2019

Revision del catdlogo de amenazas de Seguridad de la
Informacion

Implantacion de medidas de mitigacion de riesgos en
materia de confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion

Revision del procedimiento de gestion de incidentes criticos
en Cellnex Espana y comprobacion de su eficacia
Realizacion de campanas de concienciacion para reforzar
buenas practicas de seguridad de la informacion

Definicion de un Modelo de Seguridad Integral (fisica y de la
Informacion) que permita una respuesta optima a amenazas
hibridas

El sector de las telecomunicaciones necesita blindarse mas precisos que mitiguen la posibilidad de ocurrencia de

de una gran variedad de amenazas de diversa indole a las mismas, asi como su impacto en caso de materializarse
fin de poder proveer de un servicio estable y de calidad a
sus clientes. Por ello, Cellnex ha venido haciendo especial e Implantar medidas de mitigacion de riesgos en materia

hincapié en el ambito de la seguridad, ya sea fisica o de la de confidencialidad, integridad y disponibilidad de Ila

informacion, llevando a cabo gran cantidad de actividades
encaminadas a evitar y mitigar cualquier posible amenaza
que pueda afectar a su servicio.

De estaforma, durante 2018 Cellnex ha estado preparandose
para el desarrollo de un Plan Integral de Seguridad que
abarque todos los aspectos de seguridad corporativa
independientemente al tipo de amenaza, ya sea fisica, de la
informacion, o hibrida, durante 2018 se han llevado a cabo
una serie de acciones encaminadas a este fin:

e Reuvisitar y refinar el catdlogo de amenazas de Seguridad de
la Informacion, de manera que permitan definir controles

informacion. Estas han sido incluidas en el Plan Director de
Seguridad de la Informacion, que recogia 9 programas de
seguridad que han sido implantados a lo largo de 2018, y que
han sido identificadas dentro del Plan de Accion asociado al
Mapa de Riesgos de Seguridad de la Informacion.

e Revisar el procedimiento de gestion de incidentes criticos de

Cellnex Espana y comprobar su funcionamiento y eficacia
mediante la realizacion de ciberejercicios de seguridad.

e Realizar campanas de concienciacion dirigidas a todos los

empleados de Cellnex, a fin de reforzar mensajes de buenas
practicas en Seguridad de la Informacion

PROGRAMAS DEL PLAN DIRECTOR DE SEGURIDAD

INFORMACION DEL CONSEJO
Prevencion de fuga de
datos y proteccion de la
informacion utilizada por el
Consejo de Cellnex.

CUMPLIMIENTO LEGAL
Andlisis del impacto
legal de nuevas leyes y
regulaciones aplicables a los
sistemas de Cellnex.

GRI: 416-1, 418-1

MOVILIDAD
Establecer controles de
seguridad y aplicarlos de
manera homogénea en
las diferentes tecnologias
de dispositivos moviles/
portatiles.

GOBIERNO CORPORATIVO
Y SEGURIDAD TECNOLOGICA
Mejora continua de
0Ss procesos y de la
infraestructura IT para
asegurar la seguridad ante
las amenazas existentes y
futuras de Cellnex.

CONTROL DE ACCESO
Clasificar la informacion
e implementar medidas
de seguridad para su
manejo (encriptacion,
acceso remoto, politica de
almacenamiento de datos,
etc.)

INTERNACIONAL
Definicion y desarrollo de
un Marco Comun de
Ciberseguridad (Politicas
y Infraestructura IT) para la
corporacion de Cellnex y sus
unidades de negocio.
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FORMACION Y CONCIENCIACION
Reforzar los mensajes de
ciberseguridad como
parte de la campana anual
de concienciacion sobre
ciberseguridad realizada por
Cellnex.

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO
Mejora continua de los
procesos del negocio
(Andlisis de impacto,
Plan de Recuperacion de
Desastres, etc.).
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Gracias a estas acciones, durante 2018 no ha habido
en Espafa ni en ltalia filtracion alguna, robo o pérdida de
informacion, asi como tampoco se ha recibido reclamacion
alguna en relacion a la Seguridad de la Informacion
y la proteccion de datos. Durante 2019 continuara
desarrollandose el nuevo Plan de Seguridad Integral que aune
seguridad fisica y de la informacion, de manera que pueda
ofrecer una respuesta dptima a amenazas hibridas (aquellas
que se producen simultaneamente mediante canales 16gicos
y actuaciones fisicas).

Cellnex cuenta con una politica de seguridad de la informacion
que recoge el compromiso de la companhia en esta materia,
los pasos necesarios para identificar y proteger los activos
de informacion, asi como asegurar el cumplimiento de las
normativas y regulaciones aplicables. Igualmente, desde
2011 la compafia cuenta con un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion basado en la norma ISO 27001.

GRI: 416-1, 418-1
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En el marco de este Sistema de Gestion se mantiene un
mapa de informacion a partir del cual se identifican y evaltan
los riesgos, con el fin de aplicar la estrategia de tratamiento
del riesgo mas adecuado para cada caso, y definir planes
de accion para la mitigacion de los mismos, cuando se
considere necesario, en términos de confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

En cuanto a los datos personales gestionados por la
compania, el pasado 25 de mayo, entrd en vigor el nuevo
Reglamento general de proteccion de datos (RGPD), por
lo que varias modificaciones han sido necesarias dentro
del Grupo para su correcta adaptacion. Entre las medidas
mas novedosas que contempla el Reglamento General,
destaca el nombramiento obligatorio de un Data Protection
Officer (DPO), al que Cellnex ha dado respuesta a través
del nombramiento de José M* Miralles, Director de Asuntos
Legales de la compania. Este, asume y ejerce las funciones
de DPO de Cellnex reportando periodicamente al Comité de
Etica y Compliance el estado de implantacion y cumplimiento
del RGPD en las companias del Grupo. Gracias a la correcta
aplicacion de la antigua normativa europea y al sistema
maduro y robusto con el que ya contaba la compania, dicha
adaptacion ha sido rapida y efectiva.
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Bases para la elaboracion

del informe

El presente documento representa el Informe de gestion
consolidado del ejercicio 2018 que incluye la informacion
que da cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 262 de
la Ley de Sociedades de Capital, en el que se establece
el contenido del informe de gestion que se formula
conjuntamente con las cuentas anuales de la sociedad.
Igualmente, en este informe se han incorporado las mejores
practicas en transparencia corporativa en el periodo 2018,
aplicando el marco internacional del Informe Integrado,
presentando informacion financiera y no financiera, de
gestion, de gobierno corporativo y estratégica de la
compania.

Como muestra del compromiso de Cellnex con la
transparencia y dando respuesta a la normativa aplicable
en este sentido, el presente informe se ha elaborado de
acuerdo a lo establecido en el Real Decreto Ley 18/2017
que incorpora al derecho espanol la Directiva 2014/95/
UE en lo que respecta a la divulgacion de informacion no
financiera y diversidad.

lgualmente, con el fin de asegurar la credibilidad de la
informacion y generar confianza con sus grupos de interés,
el presente informe ha sido verificado por un tercero
independiente, tal y como se presenta en el Informe de
verificacion en el Anexo 6.

Estructura v contenido del
Informe

La estructura del Informe sigue las guias del International
Integrated Reporting Council, la Directiva 2015/95/EU
de informacion no financiera, la guia de la CMNV para
la elaboracion de informes de gestion de las entidades
cotizadas y se ha elaborado de conformidad con los
Estandares GRI en su opcion Esencial y la norma de
Principios de Accountability AA1000 (Principio basico
de Inclusividad, Principio de Relevancia y Principio de
Capacidad de Respuesta).

Siguiendo las directrices establecidas por las guias, el
proceso de definicion del contenido del presente informe
se ha basado en un estudio de materialidad, a través del
cual han sido identificados los asuntos relevantes a nivel
interno para la compania, las expectativas e inquietudes de
los grupos de interés de Cellnex y los temas relevantes en
relacion a Responsabilidad Corporativa en el sector.
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Perimetro del Informe

Respecto al ambito de la informacion no financiera, el informe
comprende cuatro de los seis paises donde opera Cellnex,
que representan mas del 92% de los ingresos. Cellnex Espana
(Cellnex Telecom, S.A., Retevision, S.A.U, On Tower Telecom
Infraestructuras, S.A.U y Tradia Telecom, S.A.U.) ; Cellnex
Italia (Cellnex ltalia, SrL, TowerCo, S.p.A y Galata, S.p.A. y
Commsocon ltalia, SrL) quedando excluida la sociedad Sintel,
S.r.L.; Cellnex Francia (empresas) y Cellnex Suiza (empresas).
Se completa con la informacidon que se presenta en las
Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2017 y el Informe Anual de Gobierno Corporativo
2017, todos ellos publicos y disponibles a través de la web de
la compania. Sin embargo, la informacion reportada relativa a
plantilla total e impuestos comprende la totalidad del Grupo
Cellnex. En los casos en que la informacion difiere de este
alcance, se indica expresamente.

Los contenidos GRI a los que Cellnex ha dado respuesta en
el presente informe se detallan en la tabla GRI presentada en
el Anexo 4, siendo el alcance de la informacién reportada de
cada uno de ellos la que se indica en dicha tabla, segun si
corresponde especificamente a Cellnex Espana, Cellnex Italia,
Cellnex Francia, Cellnex Suiza o al Grupo Cellnex.

lgualmente, al final del presente documento se anexa el
informe de aseguramiento limitado independiente emitido por
Deloitte, S.L en relacion con la revision de los indicadores de
RSC en su adaptacion a los Estandares GRI opcion Esencial
reportados en el presente informe.

Este proceso de revision se ha realizado de acuerdo a los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional
Assurance  Engagements  (ISAE) 3000,  Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information emitido por el International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) del International
Federation of Accountants (IFAC) para la emision de informes
con aseguramiento limitado. Igualmente, hemos aplicado la
Norma AA100 Assurance Standard que da aseguramiento
moderado en la aplicacion de los principios establecidos en la
AA1000 APSy en la elaboracion de indicadores de desempefio
de sostenibilidad (tipo 2 de aseguramiento moderado).

GRI: 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-49, 102-54



Determinacion del Contenido del
Informe

El proceso de Estudio de Materialidad ha permitido identificar
los asuntos claves a los que la compania pretende dar
respuesta, pues conllevan una generacion de valor vy
contribucion a la sociedad por parte de la compania. Una vez
obtenidos los resultados del estudio, Cellnex ha realizado un
ejercicio de transparencia y responsabilidad, a través de la
publicacion del presente Informe Integrado.

El estudio se ha realizado siguiendo la norma AA1000 de
Accountability y ha sido estructurado a partir de las siguientes
fases:

1. Fase inicial de identificacion de los asuntos relevantes;

2. Priorizacion de los asuntos en base a los resultados del
andlisis;

3. Valoracion y validacion de los asuntos identificados por
parte de los principales Grupos de Interés del Grupo Cellnex;

4. Profundizacion de los asuntos materiales identificados.

Bases para la elaboracion del informe

Metodologia de calculo de
emisiones de CO,

En el célculo de las emisiones de CO2 generadas por
Cellnex en Espana, han sido considerados como referencia
los factores de emision publicados en el marco del Registro
Huella de Carbono, compensacién y proyectos de absorcion
de diéxido de carbono del MAPAMA, publicados en julio
de 2017. En algunos casos se han utilizado los factores
de emision de referencia que facilita la DEFRA, la Guia
Practica para el célculo de emisiones de gases con efecto
invernadero” de la OCCC de la Generalitat de Cataluna, la
Environmental Paper Network Calculator version 3.2 o la
base de datos Ecoinvent version 3.3.

En el caso de Cellnex ltalia, se han considerado los Ultimos
factores de emision publicados por el Intitute Superiore per la
Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA) en 2016.

En el caso de Cellnex Francia, para el célculo de la huella de
carbono, los factores de emision son los publicados en la
base de datos publica de factores de emisién denominada
Base de Carbono, administrada por la Agencia Francesa de
Medio Ambiente y Gestion de la Energia (ADEME).

ASUNTOS MATERIALES IDENTIFICADOS

Gestién Etica y buen Gobierno

Gestion Responsable y Sostenible

Compromiso con los clientes

Apuesta por la innovacion y genera- | 12: | Desempeiio economico (valor econdmioo direoto generado)

cion de valor

Datos de contacto

Av. Parc Logistic, 12-20. Edificio A. 08040
— Barcelona

www.cellnextelecom.com

Teléfono contacto: 935678910
cellnex@celinextelecom.com

GRI: 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-49, 102-53, 103-1, 103-2, 103-3
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Anexo |. Utros |
documentos de caracter
pDUDIICO

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas adjuntas, se dispone de informacion de caracter
publico presentada, que debe ser de interés para su lectura de forma conjunta con el presente Informe de gestion consolidado
del gjercicio 2018, y que se detalla a continuacion, de forma enunciativa no exhaustiva:

eDocumento de Registro Universal (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

efolleto Informativo Oferta de Venta y Admision a Negociacion de Acciones de Cellnex Telecom, S.A.U. (https://www.
cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

eSuplemento al folleto informativo de oferta de venta y admision a negociacion de acciones de Cellinex Telecom, S.A.U. (https://
www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

eEuro Medium Term Note Programme (EMTN) Base Prospectus (https://www.celinextelecom.com/relacion-con-inversores/
emisiones/).

eEuro-Commercial Paper Programme (https://www.cellnextelecom.com/en/investor-relations/emisiones-y-opas/).
eCalificaciones Agencias de Rating (https://www.cellnextelecom.com/rating-actual-y-anterior/).

e|nforme del Consejo de Administracion sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/
emisiones/).

eInforme del Auditor sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).
ePoliticas Corporativas (https://www.cellnextelecom.com).
eNotas de prensa (https://www.cellnextelecom.com/sala-de-prensa/noticias/).

eHechos Relevantes (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores
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Anexos

Anexo |l. RIesgos

El grupo Cellnex ha implantado un modelo de gestion de ries-
gos, aprobado y monitorizado por la Comision de Auditoria y
Control, de aplicacion a todas las unidades de negocio y uni-
dades corporativas en todos los paises donde desarrolla su
actividad. Dicho modelo de gestion de riesgos pretende ase-
gurar la consecucion de los principales objetivos del Grupo.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion
de los objetivos del Grupo, son los siguientes:

Riesgos relacionados con la
industria y el negocio en que
opera el Grupo

1) Riesgo relacionado con entorno donde opera el Grupo y
los derivados de la naturaleza especifica de los negocios
del Grupo

El negocio del Grupo consiste en la prestacion de servicios
a través de tres segmentos diferenciados: (i) Servicios de In-
fraestructura de Telecomunicaciones, (i) Infraestructuras de
Difusion vy (iii) Otros Servicios de Red. Cualquier factor que
afecte negativamente a la demanda de tales servicios podria
tener un impacto material adverso en su negocio, perspecti-
vas, resultado de las operaciones, situacion financiera y flujos
de efectivo.

A través del segmento de servicios de infraestructura de te-
lecomunicaciones, el de mayor actividad, el Grupo facilita el
acceso al espectro (propiedad de sus clientes), mediante el
acceso a las telecomunicaciones, a través de sus servicios
de conectividad y los servicios pasivos y conexos, asi como
infraestructura activa para MNOs externos, generalmente
bajo contratos de medio y largo plazo. Por lo tanto, el seg-
mento de servicios de infraestructura de telecomunicaciones
depende en gran medida de la demanda de tales infraes-
tructuras, de forma que una disminucion de dicha demanda
podria afectar negativamente a los negocios del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de Difusion, la demanda
de comunicaciones depende de las necesidades de cober-
tura de sus clientes, que, a su vez, dependen de la demanda
de television y radio emitida por sus clientes.

Asimismo, para el segmento Otros servicios de red, la de-
manda de servicios de conectividad, las redes de proteccion
publica y atencion de desastres (redes “PPDR”), operacion y
mantenimiento (“O&M”), Smart City y el Internet de las cosas
(“loT”) depende, en gran medida, de la demanda de las ad-
ministraciones publicas y de las entidades que operan en los
sectores publico y privado.

La disposicion de los clientes del Grupo para utilizar las in-
fraestructuras de comunicaciones del Grupo, contratar sus
servicios o renovar y/o ampliar los contratos existentes en
sus infraestructuras de comunicaciones en los mismos tér-
minos, puede verse afectada por numerosos factores, que
incluyen, entre otros:

* un mayor uso de dispositivos de red compartida e itineran-
cia por parte de los operadores de redes moviles;

* fusiones o adquisiciones entre clientes del Grupo (MNOs);

¢ la capacidad y disposicion de los MNOs para mantener o
aumentar la inversion en la infraestructura de red;

¢ la situacion financiera de los clientes del Grupo, incluida la
disponibilidad o el coste del capital;

* licencias gubernamentales de espectro y/o restricciones o
revocaciones de licencias de espectro;

* cambios en las regulaciones de emisiones electromagné-
ticas;

e cambios en la demanda de servicios de television y radio y
habitos de consumo (canales, etc.) por parte de los con-
sumidores finales, incluido el nivel de consumo de conteni-
do multimedia;

* aumentos significativos en la tasa de desgaste de los
clientes y/o disminuciones en la demanda general de
espacio y servicios de transmision, causados, entre otros,
por la adopcion de nuevos patrones digitales por parte de
los clientes y la obsolescencia de los productos y servicios
prestados por las empresas del Grupo;

una disminucion en la demanda de servicios inalambricos
de telecomunicaciones y radiodifusion debido a condi-
ciones economicas, politicas y de mercado/regulatorias,
interrupciones de los mercados financieros y crediticios u
otros factores, incluyendo inflacion, zonificacion, medioam-
biente, salud u otras regulaciones gubernamentales exis-
tentes o cambios en el aplicacion y aplicacion de los mis-
mos, asi como impuestos/derechos de aduana aplicados
a los servicios del Grupo;

* la evolucion de los ingresos del negocio publicitario en el
sector de los medios, y especialmente, TV, internet y radio;

e cambios en la conectividad a internet;
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* un aumento en la demanda de redes privadas;

¢ la evolucion del internet publico;

* cambios en la demanda de trafico de datos a nivel mun-
dial, asi como cambios en los precios v la velocidad de
transmision de datos;

¢ la disponibilidad o la capacidad de la infraestructura del
Grupo o los intereses de los propietarios de los terrenos
donde se ubica la infraestructura;

* la ubicacion de la infraestructura inalambrica del Grupo;

* éxito o fracaso de los modelos comerciales de los clientes
del Grupo;

» demoras o cambios en el despliegue de las tecnologias
inalambricas de proxima generacion o la dificultad por
parte del Grupo para anticipar el desarrollo de nuevas
tecnologias inalambricas;

* avances tecnoldgicos y desarrollo de tecnologias alter-
nativas no utilizadas actualmente, como el desarrollo de
servicios de radio y video entregados por satélite y de fibra
Opticay TV por Internet;

¢ |a existencia de proveedores alternativos de servicios que
presta el Grupo o, por su parte, el auto abastecimiento de
servicios por parte de los clientes del Grupo;

* la disposicion de los clientes actuales o futuros del Grupo
para hacer modificaciones contractuales bajo los términos
y condiciones actuales; y;

* el deseo de los clientes del Grupo de renegociar sus
acuerdos o modificar adversamente los acuerdos contrac-
tuales actuales (especialmente los relacionados con los
servicios de radiodifusion y otros servicios de red).

Como resultado de estos factores, los clientes del Grupo
pueden reducir su necesidad o demanda de los servicios del
Grupo, lo que podria afectar de forma sustancial el grado de
utilizacion de la capacidad de las infraestructuras de teleco-
municaciones del Grupo y sus servicios de desarrollo de red
y conectividad, lo que podria tener un efecto adverso en los
negocios, resultados de las operaciones, situacion financiera
y flujos de efectivo del Grupo.

Con el fin de reducir la exposicion a los riesgos del entorno,
el Grupo prosigue con una politica de internacionalizacion,
diversificacion y crecimiento de forma selectiva, fomenta el
entendimiento con las Administraciones Publicas para el
desarrollo de las infraestructuras y continda con el plan de
eficiencia para la optimizacion de gastos e inversiones ope-
rativas.
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1) Riesgos de aumento de la competencia

El Grupo podria experimentar en cualquier momento un au-
mento de la competencia en ciertas areas de actividad, tanto
por parte de competidores nuevos como de competidores ya
establecidos. El sector es de por si competitivo, y los clientes
tienen acceso a alternativas en los servicios de infraestructu-
ras para operadores de telecomunicaciones moviles y otros
servicios de red, mientras que para los servicios de emision
por TV las alternativas son mas limitadas. Alli donde el Grupo
actlia como proveedor de servicios, los precios competitivos
de los competidores podrian afectar en las tarifas y los ingre-
SOS POr servicios.

Asimismo, la competencia en los servicios de infraestructu-
ra podria aumentar también el coste de adquisicion de los
activos y limitar la capacidad del Grupo para impulsar el cre-
cimiento del negocio. Por otro lado, el Grupo podria no ser
capaz de renovar los acuerdos de servicios vigentes o de for-
malizar nuevos acuerdos. Unos precios mas elevados para
los activos, junto con la presion de los precios de la compe-
tencia sobre los acuerdos de servicios, podrian dificultar aun
mas que alcanzasemos nuestros criterios de rentabilidad de
la inversion.

El aumento de la competencia por la adquisicion de activos
y companfias en el contexto de la expansion empresarial del
Grupo, podria encarecer significativamente la adquisicion
de activos de alto valor. Algunos de los competidores son
empresas mas grandes y podrian tener recursos financieros
mayores (como KKR o MS Infrastructure Fund), mientras que
otros competidores pueden aplicar criterios de inversion con
requisitos de rentabilidad inferiores a los del Grupo. Adicio-
nalmente, algunos de los clientes del Grupo han creado sus
propias companias de infraestructuras (como Telxius Tele-
com, S.A. o Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.).

Por su parte, si el Grupo no pudiera competir efectivamen-
te con sus competidores y/o anticipar o dar respuesta a las
necesidades de los clientes, el Grupo podria perder clientes
existentes y potenciales, 10 que podria reducir sus margenes
y tener un efecto adverso en su negocio, perspectivas, re-
sultado de las operaciones, condiciones financieras y flujos
de efectivo.

111) Riesgo derivado de que una parte substancial de los
ingresos de Grupo se deriva de un namero reducido de
clientes.

En el segmento de Servicios de infraestructura para op-
eraciones de telecomunicaciones moviles, sus principales
clientes son operadores de telecomunicaciones (en su
mayoria MNO); en el segmento de Infraestructura de Ra-
diodifusion, sus principales clientes son los medios de di-
fusion (canales de TV y estaciones de radio); vy en el seg-
mento de Otros Servicios de Red, sus principales clientes
son (i) un pequefio numero de administraciones publicas, a
nivel nacional, regional y / o local, (i) organizaciones de se-



guridad y respuesta a emergencias, (i) empresas que op-
eran en el sector de servicios publicos, y (iv) ciertos opera-
dores de telecomunicaciones. El proceso de consolidacion
en curso en los sectores de telecomunicaciones y radiodi-
fusion puede dar lugar a una disminucion en el nimero de
operadores de medios de comunicacion u operadores de
radiodifusion de medios en el futuro, lo que podria tener un
impacto negativo en los principales segmentos del Grupo.

La confianza del Grupo en un pequeno grupo de clientes
puede afectar negativamente el desarrollo de su negocio.
Como tal, la pérdida de uno 0 mas de los principales clien-
tes del Grupo, como resultado de, entre otros, una fusion,
quiebra, insolvencia, uso compartido de la red, pérdida
de licencias, itinerancia, desarrollo conjunto, acuerdos de
reventa o terminacion anticipada del contrato puede tener
un efecto adverso importante en el negocio, las perspectiv-
as, los resultados de las operaciones, la situacion financiera
y los flujos de efectivo del Grupo.

Del mismo modo, a pesar de que la mayoria de las rel-
aciones comerciales del Grupo han sido duraderas hasta
la fecha, el Grupo no puede garantizar que los contratos
con sus principales clientes no se rescindiran o que estos
clientes renovaran sus contratos con el Grupo en los mis-
mos términos o en el mismo plazo. Ademas, el Grupo esta
expuesto a procesos constantes de renegociacion y ren-
ovacion de sus contratos con sus clientes (especialmente
aquellos relacionados con las Infraestructuras de difusion
y los Otros Servicios de Red debido a los contratos rela-
cionados con dichos segmentos que generalmente tienen
periodos de vencimiento mas cortos), o que puede resultar
en el actual los arreglos contractuales se modifican adver-
samente, lo que a su vez podria afectar el valor total de
sus contratos. En particular, los contratos celebrados por
el Grupo generalmente establecen que ciertos gastos se
transfieren a los clientes del Grupo, como los costos de en-
ergia, y el Grupo no puede garantizar que dichos contratos
se renueven en los mismos términos, lo que puede resultar
en los acuerdos contractuales actuales. siendo modificado
adversamente, 1o que a su vez podria afectar el valor total
de sus contratos “. En particular, los contratos celebrados
por el Grupo generalmente establecen que ciertos gastos
se transfieren a los clientes (como costes de energia). El
Grupo no puede garantizar que el mecanismo de transfer-
encia proteja el 100% del coste de energia soportado, lo
que puede tener un efecto material adverso en el negocio
del Grupo, perspectivas, resultados de operaciones, condi-
cion financiera y flujos de caja. Adicionalmente, Cellnex po-
dria estar expuesto a fines si tuviera que participar en un ne-
gocio de venta de electricidad debido a que los costes de
energia estan incluidos en las facturaciones a sus clientes.

En el curso ordinario de su negocio, el Grupo experimen-
ta disputas con sus clientes, en general con respecto a la
interpretacion de los términos en los acuerdos comerciales
del Grupo. Es posible que tales disputas puedan dar lugar
a la terminacion de los contratos del Grupo con los clientes

Anexos

0 una modificacion sustancial de los términos de dichos
acuerdos, ya que cualquiera de ellos podria tener un efec-
to adverso importante en el negocio, las perspectivas, los
resultados de las operaciones, la condicion financiera del
Grupo. y flujos de caja. Si el Grupo se ve obligado a re-
solver cualquiera de estas disputas a través de un litigio, su
relacion con el cliente relevante podria darse por terminada
o dafnada, lo que podria ocasionar una disminucion de los
ingresos o un aumento de los costos, 1o que provocaria un
efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas y
los resultados del Grupo. de operaciones, condicion finan-
ciera y flujos de efectivo.

Ademas, en relacion con los Servicios de infraestructura
para operaciones de telecomunicaciones moviles, el Grupo
se diferencia actualmente de sus competidores por la neu-
tralidad de su posicion en el mercado. La pérdida o el debili-
tamiento de dicha posicion neutral como resultado de que
un cliente se convierta en una referencia o accionista con-
trolador de la Compania podria dar lugar a la terminacion de
contratos 0 a una pérdida de clientes; y por lo tanto, a un
efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas,
los resultados de operaciones, la condicion financiera y los
flujos de efectivo del Grupo.

IV) Riesgo de comparticion de la infraestructura

Aunqgue el Grupo considera que el modelo de operador neu-
tral presenta ciertas ventajas y existe una tendencia creciente
de la externalizacion de infraestructura de comunicaciones
inalambricas, la amplia distribucién de emplazamientos, el
roaming o acuerdos entre proveedores de servicios inalam-
bricos como alternativa al uso de los servicios que provee
el Grupo puede provocar la introduccion de nuevos acuer-
dos de prestacion de servicios. Ademas, si los MNOs utili-
zan equipos compartido (ya sea activo o pasivo) en lugar de
desplegar nuevos equipos, o puede dar lugar al desmante-
lamiento de equipos en ciertas infraestructuras ya existentes
debido que algunas redes de los clientes pueden ser redun-
dantes.

Cualquier integracion o consolidacion potencial de nues-
tros clientes probablemente daria lugar a redes duplicadas
0 superpuestas, lo que podria suponer la terminacion o no
renovacion de contratos con clientes (por ejemplo, cuando
son “co-clientes” en una infraestructura) y/o la pérdida de
oportunidades comerciales resultando en un menor nimero
de clientes potenciales para el Grupo. Estos dos escenarios
podrian afectar de forma adversa los ingresos de la infraes-
tructura inalambrica y de las perspectivas comerciales del
mismo.

Por su parte, la consolidacion de clientes podria resultar en
una reduccion en el total de la inversion por parte de dichos
clientes debido a que sus planes de expansion podrian ser
similares. La consolidacion de los MNOs podria disminuir la
demanda de nuestra infraestructura inalambrica, lo que a su
vez podria tener un efecto adverso material en el negocio,
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perspectivas, resultados operativos, situacion financiera y flu-
jos de efectivo del Grupo.

Por ultimo, los contratos de prestacion de servicios con clien-
tes anclan podran incluir acuerdos marco mediante los cua-
les las partes acuerdan nuevas adquisiciones o construccion
de infraestructuras durante un periodo de tiempo o adquisi-
cion o construccion de un nimero maximo de infraestructu-
ras. Tales acuerdos marco podrian no ser implementados, ya
sea en su totalidad o en una parte, debido a una potencial
integracion o consolidacion de los clientes. Ademas, éstos
podrian decidir no seguir estos procesos debido a un cambio
en su estrategia de negocio. Si dichas circunstancias ocu-
rriesen, no existe garantia de que el Grupo tenga suficiente
proteccion contractual para ser compensado por tales cam-
bios, lo que podria suponer un efecto adverso para el mismo.

V) La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo,
a través de adquisiciones u otras oportunidades de
crecimiento, implican una serie deriesgos e incertidumbres
que podrian afectar adversamente los resultados
operativos o interrumpir las operaciones

Forma parte de la estrategia del Grupo seguir impulsando
el crecimiento mediante la compra de activos, entidades o
intereses minoritarios, 0 mediante empresas conjuntas (joint
ventures), otras fusiones y acuerdos en los paises en los que
operamos actualmente o en otros, lo que podria requerir, en-
tre otras cosas, la formalizacion de endeudamiento adicional,
la emision de acciones para financiar dichas compras u otras
oportunidades de crecimiento. La estrategia de crecimiento
del Grupo esta vinculada, entre otros factores, a la capacidad
para desmantelar y construir nuevas infraestructuras. En el
transcurso ordinario de la actividad, el Grupo revisa, analiza y
evalla operaciones, activos, intereses, actividades o acuer-
dos potenciales que, en opinion del Grupo, anadirian valor
al negocio o a los servicios prestados. La no identificacion
oportuna de oportunidades de crecimiento puede afectar
negativamente la expansion o el desarrollo del negocio del
Grupo.

En ciertas ocasiones, los vendedores de activos de infraes-
tructura pueden ser reacios a realizar operaciones conjuntas,
fusiones, enajenaciones u otros acuerdos con el Grupo de-
bido, entre otras razones, al impacto contable de la transac-
cion en sus estados financieros. Por lo tanto, el Grupo no
solo esta expuesto al impacto contable de una transaccion
en si mismo, sino también al de sus clientes potenciales.

Ademas, la capacidad del Grupo de aumentar su cartera
de activos en un mercado o jurisdiccion en particular podria
estar limitada por una legislacion antimonopolio o similar, e
incluso si cumple con la legislacion antimonopolio, el Gru-
po podria no ser capaz de consumar tales transacciones,
emprender tales actividades o implementar nuevos servicios
con éxito debido a interrupciones en las actividades del Gru-
po, mayor riesgo de operaciones u otras consecuencias que
podrian afectar negativamente su negocio. En particular, los
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vendedores de activos de infraestructura pueden ser reacios
a participar en negocios conjuntos, fusiones, enajenaciones
u otros acuerdos con el Grupo debido, entre otras razones,
al impacto contable que la transaccion pudiese suponer en
sus estados financieros.

El Grupo se enfrenta a un nimero de riesgos e incertidum-
bres, lo que incluye la posibilidad de no lograr el rendimien-
to y los objetivos financieros esperados, asi como mayores
costes, obligaciones, o la posibilidad de que se desvie la
atencion de la Direccion debido a adquisiciones y posibles
cambios estructurales como fusiones o consolidacion de sus
competidores.

Cualquier iniciativa de expansion internacional esta sujeta a
riesgos adicionales tales como las leyes, regulaciones y prac-
ticas comerciales complejas. Ademas, existen riesgos adi-
cionales asociados a la expansion internacional, como son
cambios en las condiciones politicas o econdmicas de un
pais o region especificos, inflacion o devaluacion de la mone-
da, expropiacion o regulacion gubernamental que restringe la
propiedad extranjera o que requiere reversion o desinversion,
aumentos en el coste de la mano de obra (como resultado de
la sindicalizacién, entre otros), el poder y otros bienes y ser-
vicios necesarios para las operaciones del Grupo, asi como
cambios en los indices de precios al consumidor en paises
extranjeros.

La obtencion de beneficios en las nuevas adquisiciones de-
pende en parte de la integracion oportuna y eficiente de las
operaciones del negocio adquirido, las comunicaciones, las
carteras de infraestructura y el personal. La integracion pue-
de ser compleja e impredecible por diversas razones, que
incluyen, entre otras cosas, diferentes sistemas y procesos,
diferencias culturales, practicas comerciales consuetudina-
rias y politicas, asi como procedimientos y operaciones con-
tradictorias. Por su parte, la integracion de las companias
puede ser una carga significativa para la administracion y los
recursos internos, incluida la pérdida potencial o la falta de
disponibilidad del personal clave.

La posible adquisicion de intereses minoritarios en otras
companias que gestionan infraestructura de telecomunica-
ciones o compafias similares, asi como la entrada del Gru-
po en empresas conjuntas u otros acuerdos en los que no
tiene control sobre el vehiculo de inversion, podria resultar
en no lograr la tasa de rendimiento esperada en la inversion
relevante. Tal evento puede ocurrir si los intereses de otros
accionistas no son los mismos que los del Grupo, debido a
que el negocio subyacente no evoluciona como se espera
0 debido a un deterioro en el valor de dicha inversion, entre
otros motivos.

Como resultado, las operaciones en el extranjero y las ini-
ciativas de expansion del Grupo pueden no tener el éxito
esperado y afectar material y negativamente sus negocios,
perspectivas, resultados de las operaciones, situacion finan-
ciera y flujos de efectivo.



VI) Riesgos Operacionales

El sector en el que el Grupo desarrolla sus actividades se
caracteriza por rapidos cambios tecnoldgicos, por lo que es
esencial poder ofrecer los productos y servicios demandados
por el mercado y seleccionar las inversiones adecuadas.

El desarrollo y la implementacion de nuevas tecnologias dise-
Aadas para mejorar la eficiencia de redes inalambricas o nue-
vas tecnologias para soluciones de red alternativas (ya sea la
infraestructura de radiodifusion o tecnologias alternativas a
los servicios de red proporcionados) asi como los cambios
en los modelos comerciales de los clientes del Grupo, po-
drian reducir la necesidad para servicios inalambricos basa-
dos en infraestructura, reducir la necesidad de servicios de
radiodifusion o de red, disminuir la demanda del espacio de
infraestructura del Grupo o reducir las tarifas presentes o las
anteriores. En este sentido, el Grupo da respuesta al riesgo
de que sus clientes no adopten las tecnologias en las que in-
vierte el Grupo. Por ejemplo, a medida que las tecnologias de
comunicacion contindan desarrollandose, los competidores
pueden ofrecer productos y servicios de infraestructura de
telecomunicaciones inalambricas que son percibidos como
sustancialmente similar o mejor que los ofrecidos por el Gru-
po, u ofrecen tecnologias que incorporan funcionalidades si-
milares con precios competitivos y con calidad comparable
0 superior.

El Grupo no puede obtener seguridad de que las tecnologias
existentes, propuestas o aln no desarrolladas (incluidas, por
ejemplo, “Small Cells”, DAS, 5G o radio de amplio espectro)
no sean dominantes en el futuro y que por tanto las tecno-
logias y la infraestructura que el Grupo utiliza actualmente
puedan resultar obsoletas. Silos competidores del Grupo de-
sarrollan y comercializan nuevas tecnologias disefiadas para
mejorar el alcance v la efectividad de las redes inalambricas
de telecomunicaciones, podrian disminuir significativamente
la demanda de infraestructura existente. Las perspectivas
comerciales y de crecimiento del Grupo podrian verse com-
prometidas si no fuera capaz de identificar y adaptarse ra-
pidamente a las cambiantes soluciones tecnoldgicas y/o si
no adquiriera o desarrollara las capacidades y conocimientos
necesarios para satisfacer las necesidades cambiantes de
los clientes. El desarrollo e implementacion de nuevos ser-
vicios con un componente tecnoldgico significativo también
esta sujeto a riesgos inherentes que el Grupo puede no ser
capaz de superar.

Ademas, los clientes de los servicios del Grupo pueden redu-
cir los presupuestos que pueden haber asignado a la infraes-
tructura de telecomunicaciones, radiodifusion u otros servi-
cios del Grupo, ya que la industria invierte constantemente
en el desarrollo y la implementacion de nuevas tecnologias
0 debido a cambios en su modelo comercial. Los ejemplos
de estas tecnologias incluyen tecnologias espectralmente efi-
cientes, que podrian reducir las necesidades de capacidad
de la red de los clientes del Grupo y, como resultado, podrian
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reducir la demanda de servicios inalambricos basados en in-
fraestructura.

Por su parte, ciertas tecnologias de redes complementarias
basadas en Small Cell, en las que el Grupo esta trabajando
activamente, podrian desviar una parte de las inversiones de
sus clientes de las redes tradicionales basadas en infraes-
tructura, lo que puede reducir la necesidad de que los MNOs
agreguen mas equipos a las infraestructuras de telecomuni-
caciones. Ademas, la aparicion de tecnologias alternativas
podria reducir la necesidad de servicios de red o transmision
basados en infraestructuras. Por ejemplo, el crecimiento en
la entrega de comunicaciones inalambricas, servicios de ra-
dio y video por satélites de transmision directa podria afec-
tar material y adversamente la demanda de los servicios de
infraestructura del Grupo. Ademas, un cliente puede decidir
dejar de subcontratar infraestructuras o cambiar su modelo
de negocio, lo que provocaria una disminucion en los ingre-
sos del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de difusion, la television
digital terrestre (“TDT”) es el método mas utilizado para trans-
mitir sehales de TV en Europa, pero un eventual aumento
inesperado en Espana del uso de plataformas de distribucion
alternativas (como satélite, cable o “IPTV” (internet protocol
television)) o el crecimiento y despliegue de red Wi-Fi podria
reducir el volumen comercial actual del Grupo. En la actividad
de Otros servicios de red, el Grupo utiliza, entre otras tecno-
logias, la tecnologia de servicios “TETRA” (terrestrial trunked
radio) o enlaces de radio para ofrecer sus servicios, y el uso
de tecnologias alternativas podria reducir sus ingresos y limi-
tar el posible crecimiento futuro. El desarrollo y la implemen-
tacion de cualquiera de estas y otras tecnologias similares,
asi como de nuevos productos y tecnologias, pueden volver
obsoletos algunos de los productos y servicios ofrecidos por
el Grupo, lo que podria tener un efecto material adverso en
SU negocio, perspectivas y resultados de operaciones, situa-
cion financiera y flujos de efectivo.

VII) Riesgos acerca de la conservacion de los derechos
sobre el terreno donde se encuentran las infraestructuras
Grupo

Los intereses por “propiedad inmobiliaria” del Grupo relacio-
nados con las infraestructuras de telecomunicaciones con-
sisten principalmente en intereses de propiedad, intereses de
tasas, servidumbres, licencias y derechos de paso. La pérdi-
da de estos intereses en una infraestructura particular puede
interferir con la capacidad del Grupo para operar infraestruc-
turas y generar ingresos. En el contexto de las adquisiciones,
el Grupo puede no siempre tener la capacidad de acceder,
analizar y verificar toda la informacién sobre titulos y otros
asuntos antes de completar una adquisicion de infraestruc-
turas, y la ausencia de titularidad u otros problemas pueden
afectar los derechos de acceso y operar una infragstructura.
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El Grupo ostenta la propiedad de la mayoria de las infraes-
tructuras de telecomunicaciones que opera; sin embargo, la
gran mayoria de los terrenos y azoteas donde se encuen-
tran las infraestructuras se gestiona a través de contratos de
arrendamiento, contratos de subarrendamiento u otros tipos
de contratos con terceros (con la excepcion de Reino Unido,
donde el Grupo es propietario de la mayoria de terrenos y
azoteas donde tiene situadas sus emplazamientos). Por lo
tanto, por diversas razones, los propietarios podrian decidir
no renovar o modificar adversamente los términos de los
contratos de arrendamiento con el Grupo. En particular, la
creciente presencia de negociadores de contratos de arren-
damiento de terrenos puede afectar negativamente la capa-
cidad del Grupo para renovar esos contratos en términos
comercialmente aceptables. Por ejemplo, el Grupo podria
perder sus derechos sobre los terrenos, éstos podrian trans-
ferirse a terceros o la reversion de activos podria ser obligato-
ria al final del periodo de concesién pertinente. El Grupo tam-
bién tiene derechos a largo plazo para utilizar infraestructuras
de terceros y el incumplimiento de sus obligaciones darfa
lugar a la pérdida del derecho a utilizar estas infraestructuras.
Por dltimo, en el futuro el Grupo debe revertir a las autorida-
des gubernamentales correspondientes ciertos activos bajo
los términos de ciertos acuerdos de concesion.

La incapacidad del Grupo para proteger sus derechos de uso
del terreno donde se encuentran las infraestructuras puede
tener un efecto material adverso en su negocio, perspectivas,
resultado de las operaciones, situacion financiera y flujos de
efectivo.

Asimismo, y en linea con el resto de competidores de la in-
dustria que operan la infraestructura de telecomunicaciones
o de difusion, el Grupo puede no tener siempre todas las
licencias y permisos necesarios para sus activos. La falta de
licencias, titulos de propiedad y permisos necesarios podria
dar lugar a multas econémicas y, como medida provisional,
las autoridades podrian ordenar que los equipos o infraes-
tructuras afectados sean sellados o incluso retirados hasta
que se obtenga la autorizacion o licencia requerida. La res-
ponsabilidad penal también podria surgir en ciertas circuns-
tancias.

Para minimizar estos riesgos el Grupo cuenta con politicas,
procedimientos de actuacion, planes y sistemas de control
especifico para cada ambito, actualizados y revisados perio-
dicamente por auditores externos especificos de cada area
(informacion financiera, calidad, riesgos laborales etc.). Ade-
mas, el Grupo efectua un continuo seguimiento y analisis de
los riesgos asegurables y tiene implantado un programa de
seguros que persigue la consecucion de un nivel de cobertu-
ras y de riesgo adecuado a las politicas establecidas.

VIIl) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos vy
expansion Internacional del Grupo

Aunque el Grupo persigue activamente la internacionaliza-
cion de sus negocios como medio de diversificacion de la
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exposicion al riesgo, el Grupo aun concentra sus activida-
des principalmente en dos mercados: Espana e ltalia, cuyas
economias muestran signos de estancamiento después de
un periodo de fortaleza econémica vy financiera. El Grupo no
puede asegurar, que esta pasada fortaleza vuelva a aparecer
0 que el resto de paises en los que opera no experimentaran
mas dificultades en el futuro.

Los clientes del Grupo en Espafa e ltalia representan una
parte importante de sus ingresos, por lo que el mismo se
encuentra expuesto a riesgos especificos de estos paises.
Las condiciones econémicas adversas pueden tener un im-
pacto negativo en la demanda de los servicios prestados y
en la capacidad del cliente para cumplir con sus obligaciones
de pago. En periodos de recesion, como el experimentado
por Espana e ltalia en los ultimos anos, la demanda de los
servicios del Grupo también tiende a disminuir, afectando ne-
gativamente sus resultados de operacion. Las dificiles con-
diciones econdmicas en Espafa e ltalia en los ultimos anos
han afectado negativamente la situacion financiera de los
clientes del Grupo, y han afectado, asimismo, a la demanda
de comunicaciones inalambricas e infraestructura inalambri-
ca, asi como los ingresos generados por la publicidad en los
medios, y han afectado negativamente a todas lineas de ac-
tividad del grupo.

Del mismo modo, como el Grupo ahora esta presente en
nuevos paises, esta expuesto directamente a las situaciones
politicas y econdémicas de cada uno de éstos, y puede verse
afectado negativamente por su posible inestabilidad. El Gru-
po no puede predecir como se desarrollara el ciclo economi-
co y politico en dichos lugares en el corto plazo o si habra un
deterioro en la estabilidad politica.

Ademas, la situacion financiera y la inestabilidad politica, las
tensiones geopoliticas en Oriente Medio, las tensiones co-
merciales entre Estados Unidos y China, el crecimiento de los
partidos politicos antieuropeos vy las fuerzas politicas emer-
gentes en los estados miembros de la UE con politicas y
prioridades econdmicas alternativas, preocupaciones sobre
los movimientos de independencia dentro de la UE y Espana,
y acciones militares y terroristas en Europa y otras partes del
mundo podrian afectar la situacion econdémica en la UE y en
otros lugares, y podrian tener un efecto material adverso en
los negocios, perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Debido a la creciente presencia del Grupo en el Reino Uni-
do, el mismo se enfrenta el riesgo de incertidumbre politica y
econdmica derivada de la decision del Reino Unido de aban-
donar la UE. El momento y el proceso de las negociaciones
y los términos resultantes de las futuras relaciones econo-
micas, comerciales y legales del Reino Unido son inciertos.

Como resultado de la creciente presencia del Grupo en otros
paises europeos, también esta aumentando su exposicion a
otros eventos economicos y politicos ambito mundial. Los
cambios en las condiciones de los mercados financieros in-



ternacionales plantean un desafio a la capacidad del Grupo
de adaptarse a ellos ya que pueden tener un impacto en sus
negocios. El aumento de la deuda publica, la reduccion de
las tasas de crecimiento y cualquier medida de politica mo-
netaria que pueda implementarse en el futuro en los merca-
dos de crédito podrian afectar los negocios del Grupo. Un
cambio en cualquiera de estos factores podria afectar la ca-
pacidad del Grupo para acceder a los mercados de capital y
los términos y condiciones bajo los cuales puede acceder a
dichos capitales, lo que podria tener un efecto material ad-
verso en el negocio, prospectos, resultados de operaciones,
condicion financiera del Grupo v flujos de efectivo.

Ademas de los riesgos anteriormente mencionados en re-
lacion con la realizacion de las actividades del Grupo a nivel
internacional, el mismo puede estar expuesto a los siguientes
riesgos:

* cambios en las leyes tributarias existentes o futuras y/o
tratados fiscales internacionales, metodologias que afec-
tan las operaciones internacionales del Grupo, o tarifas
asociadas directamente a la propiedad y operacion de
las infraestructuras de telecomunicaciones o sus adquisi-
ciones internacionales, que pueden aplicarse retroactiva-
mente; también en la interpretacion de los cambios en los
beneficios derivados de los royalties (por ejemplo, “Patent
Box”) o los impuestos locales;

las autoridades fiscales pueden interpretar las leyes de una
forma distinta a Cellnex (por ejemplo, la interpretacion del
impacto del RETT (9 “Real Estate Transfer Tax”, en sus
siglas en inglés);

leyes o regulaciones que gravan o de alguna forma restrin-
gen la repatriacion de ganancias u otros fondos y/o limitan
las distribuciones de capital;

cambios en las condiciones politicas o econdémicas de un
pais o region especificos, incluidos cambios en el gobier-
no, objetivos politicos, inflacion, deflacion o devaluacion de
la moneda;

cambios en las prioridades gubernamentales, incluidos los
subsidios ofrecidos por una o mas jurisdicciones; expro-
piacion o regulacion gubernamental que restringe la pro-
piedad extranjera o que requiere reversion o desinversion;

* problemas de seguridad de la infraestructura material;
* aumentos en el coste de la mano de obra (como resultado
de la sindicalizacion o de otro tipo), el poder y otros bienes

y servicios requeridos para las operaciones del Grupo;

* establecimiento de precios u otras leyes similares para el
intercambio de infraestructura activa y pasiva;

(19 RETT (“Real Estate Transfer Tax”, en sus siglas en inglés), es una tasa
impositiva que grava la adquisicion de propiedad legal o beneficiaria de activos
inmobiliarios. Dicha tasa impositiva se aplica sobre el mayor valor entre el valor
razonable de la propiedad inmobiliaria transferida y el precio de transaccion.
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* resoluciones inciertas o resultados de los sistemas legales
o judiciales, incluidas las incoherencias entre las leyes,
reglamentos y decretos, y su aplicacion judicial, que en
ocasiones pueden aplicarse retroactivamente, y las demo-
ras en el proceso judicial;

e cambios en los indices de precios al consumidor en paises
extranjeros; y

* eventos de fuerza mayor que afectan a cualquiera o varios
paises en los que el Grupo lleva a cabo sus actividades.

IX) Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados
por el Grupo que puedan ser modificados por clausulas de
cambio de control

Los contratos de relevancia significativa celebrados por las
empresas del Grupo podrian modificarse o cancelarse si se
activa una clausula de cambio de control. Una clausula de
cambio de control puede activarse si un tercero, solo o junto
con otros, obtiene el “control” (que generalmente se define
como poseer (i) mas del 50% de las acciones con derecho a
voto o (i) el derecho nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion) de la empresa del
Grupo correspondiente. Una clausula de cambio de control
puede ser activada a nivel de la compania matriz o a nivel
de la subsidiaria relevante que ha celebrado el contrato. En
ciertos contratos, la definicion de control, y por lo tanto de un
cambio de control, hace referencia especifica a la ley aplica-
ble del pais en cuestion.

Con respecto a los contratos significativos celebrados por
empresas del Grupo con clientes “ancla”, la activacion de
una disposicion de cambio de control generalmente se limita
a la situacion en la que la empresa adquirente compite con el
cliente “ancla”. En tales circunstancias, al cliente “ancla” se le
puede otorgar una opcion para recomprar activos (general-
mente las infraestructuras donde se les da servicio). Ademas,
dicha opcion de recompra también puede otorgarse en caso
de que un competidor del cliente “ancla” adquiera una por-
cion significativa de las acciones u obtenga derechos de voto
o de gobierno que puedan ejercerse de forma que pueda
afectar negativamente los intereses del cliente “ancla”. Final-
mente, las opciones de recompra también se pueden ejercer
en caso de un explicito incumplimiento por parte de una em-
presa del Grupo de sus obligaciones contractuales en virtud
de los acuerdos de servicios con sus clientes.

Adicionalmente, tanto los bonos del Grupo como los con-
tratos de financiacion bancaria incluyen ciertas clausulas de
cambio de control que podrian desencadenar un desembol-
S0 anticipado segun el contrato de deuda en cuestion.

Si se activa una clausula de cambio de control incluida en
cualquiera de los contratos significativos del Grupo, puede
afectar significativa y adversamente los negocios, perspec-
tivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y
flujos de efectivo del Grupo.
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X) Riesgo relacionado con el “no control” de ciertas de
subsidiarias

Aungue Cellnex ostenta control total y una participacion del
100% en la gran mayoria de sus subsidiarias, el Grupo ha
realizado y puede continuar efectuando inversiones de ca-
pital, que pueden incluir inversiones minoritarias, en ciertos
activos estratégicos administrados por parte o conjuntamen-
te con terceros, incluidas entidades gubernamentales y enti-
dades privadas.

Las inversiones en activos sobre los que Cellnex tiene control
parcial, conjunto o no control estan sujetos al riesgo de que el
resto de accionistas, que pueden tener distintas estrategias
comerciales o de inversion que Cellnex o con quienes puede
tener un desacuerdo o disputa, puedan tener la capacidad
de tomar o bloquear decisiones comerciales, financieras o de
gestion de forma independiente, como la decision de distri-
buir dividendos o nombrar miembros del consejo de adminis-
tracién, que pueden ser cruciales para el éxito del proyecto
o la inversion de Cellnex en el proyecto, o implementar ini-
ciativas que puedan ser contrarias a sus intereses, creando
dificultades en las decisiones y afectando su capacidad para
implementar la estrategia prevista. Ademas, puede requerirse
la aprobacion de otros accionistas o socios para vender, pig-
norar, ceder o transferir de otra forma el interés de Cellnex en
dichos activos. Por su parte, otros accionistas pueden tener
derechos de primer rechazo o derechos de primera oferta
en el caso de una propuesta de venta o transferencia de los
intereses de Cellnex en dichos activos. Estas restricciones
pueden limitar el precio o el nivel de interés de los intereses
de Cellnex en dichos activos, en el caso de que quiera dispo-
ner de dichos intereses.

Otros tenedores de interés de los activos del Grupo, pueden
declararse insolventes o declararse en quiebra en cualquier
momento, o pueden no financiar su parte de cualquier apor-
tacion de capital que pueda ser necesaria. Finalmente, estos
pueden ser incapaces o0 no estar dispuestos a cumplir con
sus obligaciones bajo los acuerdos de accionistas relevantes
0 inversiones conjuntas, que pueden experimentar dificulta-
des financieras o de otra indole que puedan afectar adver-
samente la inversion de Cellnex en un acuerdo conjunto en
particular. Esto puede dar lugar a procedimientos de litigio o
arbitraje que generen costes y desvien al equipo de gestion
de Cellnex de sus otras tareas gerenciales. En algunos de los
acuerdos conjuntos de Cellnex, también puede depender de
la experiencia particular de sus tenedores de interés y, como
resultado, cualquier incumplimiento de las obligaciones de
Cellnex de manera diligente también podria afectar negati-
vamente al acuerdo conjunto. Si ocurriera cualquiera de las
situaciones anteriores, los negocios, perspectivas, resultados
de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo
de Cellnex podrian verse afectados de forma significativa y
adversa.
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XI) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia
de adquisicion de Cellnex

La estrategia de Cellnex tiene el objetivo de fortalecer y ex-
pandir sus operaciones, principalmente, a través de adqui-
siciones. Esta estrategia de crecimiento expone a Cellnex a
desafios y riesgos operacionales, como la necesidad de iden-
tificar oportunidades potenciales de adquisicion en términos
favorables. También puede exponer a Cellnex a otros riesgos,
tales como el desvio de la atencion de la administracion de
negocios existentes o el posible deterioro de los activos in-
tangibles adquiridos, incluido el fondo de comercio, asi como
la posibilidad de adquisicion de pasivos u otras contingencias
que provengan de los negocios adquiridos.

Antes de celebrar los acuerdos de adquisicion, Cellnex ge-
neralmente realiza la correspondiente “due diligence” sobre
posibles cambios existentes, nuevas regulaciones fiscales o
fiscalidad internacional, metodologias que impacten en las
operaciones internacionales del Grupo, tasas dirigidas espe-
cificamente a la propiedad y operacion de infraestructuras de
comunicaciones o adquisiciones internacionales, donde se
va a llevar a cabo la adquisicion. En la medida en que Cell-
nex u otros terceros subestimen o no puedan identificar los
riesgos y responsabilidades asociados con una adquisicion,
pueden incurrir, directa o indirectamente, en responsabilida-
des inesperadas, como defectos de titulo, incapacidad para
obtener permisos que permitan a Cellinex utilizar la infraes-
tructura, asi como los defectos, pasivos o deficiencias am-
bientales, estructurales u operacionales que puedan existir.
La falta de identificacion de defectos, pasivos o riesgos po-
dria resultar en que Cellnex tenga activos adquiridos que no
son consistentes con su estrategia de inversion, que son difi-
ciles de integrar con el resto de la cartera o que no funcionen
de acuerdo con las expectativas, y/o afecten negativamente
la reputacion de Cellnex, que a su vez podria tener un efecto
material adverso en su negocio, perspectivas, resultados de
las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo.

En términos generales, si Celinex no puede identificar, im-
plementar o integrar oportunidades atractivas de adquisicion
en términos favorables, esto podria afectar negativamente su
capacidad para ejecutar la estrategia de crecimiento prevista.

XII) Riesgos regulatorios y otros de naturaleza similar

También son significativos los riesgos por cambios de norma-
tiva fiscal, legal y cambios socio-politicos dado que el Grupo
desarrolla una actividad sujeta a normativas gubernamenta-
les, como el marco normativo aplicable en la Union Europea
(“UE”). Estos cambios en la regulacion fiscal y legal, podrian
ser aplicados de forma retroactiva. Las principales normas
aplicables al Grupo y a sus clientes incluyen la disponibilidad
y concesion de licencias de utilizacion del espectro y las cuo-
tas por su uso, el marco comercial para la comercializacion



de los activos de radiodifusion terrestre y las obligaciones im-
puestas al Grupo por parte de las autoridades espafiolas de
defensa de la competencia en relacion con sus actividades
de infraestructuras de difusion.

Adicionalmente, las normativas sanitarias y medioambienta-
les requieren costes adicionales y pueden afectar al resul-
tado de las operaciones del Grupo. El Grupo se encuentra
expuesto a distintas leyes y reglamentos medioambientales
en los paises en los que opera, asi como a las leyes y regla-
mentos de la UE, relativos a cuestiones como el dafo provo-
cado por las emisiones atmosféricas, las emisiones de ruido
y la radiacion electromagnética. Dichas leyes, son cada vez
mas estrictas, y puede suceder que en el futuro originen obli-
gaciones de prevencion de recuperacion medioambiental, asi
como costes asociados a las mismas.

La percepcion publica de los posibles riesgos para la salud
asociados con las tecnologias de telecomunicaciones ina-
lambricas celulares y otras, podria afectar el crecimiento de
las compafias inalambricas, lo que a su vez podria desacele-
rar el crecimiento del Grupo. En particular, la percepcion pu-
blica negativa de estos riesgos para la salud podria socavar
la aceptacion de los servicios de telecomunicaciones inalam-
bricas en el mercado, aumentar la oposicion al desarrollo y la
expansion de las infraestructuras de telecomunicaciones mo-
viles y aumentar los precios de los servicios de infraestructura
donde se encuentran las mismas. La conexion potencial en-
tre las emisiones de radiofrecuencia y ciertos efectos nega-
tivos para la salud o el medio ambiente ha sido objeto de un
estudio sustancial por parte de la comunidad cientifica en los
Ultimos anos y se han presentado numerosos juicios relacio-
nados con la salud contra proveedores de servicios inalam-
bricos y dispositivos inalambricos. Si un estudio cientifico o
una decision judicial en las jurisdicciones en las que opera el
Grupo o en otro lugar determina que las emisiones de radio-
frecuencia presentan riesgos para la salud de los consumi-
dores, podria afectar negativamente a los clientes del Grupo
y al mercado de servicios inalambricos, lo que podria afectar
de forma material y adversa al negocio, las perspectivas, la
situacion financiera, los resultados de las operaciones y los
flujos de efectivo del Grupo. La cobertura de seguro del Gru-
po puede no ser suficiente para cubrir la totalidad o una parte
sustancial de cualquier responsabilidad que pueda derivarse.

Los servicios prestados por el Grupo estan sujetos a la
normativa actual de emision electromagnética aplicable en
relacion con la limitacion de las emisiones procedentes de
equipos alojados en las infraestructuras del Grupo. En par-
ticular, en el caso de las normas que limitan las emisiones
electromagnéticas por parte de los operadores de telecomu-
nicaciones moviles, éstos, como propietarios de sus equipos,
estan sujetos y son responsables de las emisiones proceden-
tes de dichos equipos, aunque los mismos se alojen en las
infraestructuras del Grupo. Dichas normas podrian limitar la
capacidad de crecimiento del Grupo y cualquier cambio en
dicha regulacion de las emisiones electromagnéticas podria
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tener impacto en sus actividades, perspectivas, resultados
operativos, situacion financiera y flujos de efectivo.

El Grupo mitiga los riesgos por cambios regulatorios a través
de la labor de coordinacion de las areas implicadas para ase-
gurar el adecuado cumplimento de la legislacion local vigente
y la anticipacion a las novedades normativas.

X111 Litigios

El Grupo esta sujeto al riesgo de reclamaciones y actuacio-
nes judiciales, asi como a medidas de cumplimiento norma-
tivo en el curso ordinario del negocio. Los resultados de los
procedimientos legales y reglamentarios no pueden prede-
cirse con certeza. El Grupo no puede garantizar que los re-
sultados de actuaciones o acciones legales o reglamentarias
actuales o futuras no perjudiquen sustancialmente a los ne-
gocios, perspectivas, situacion financiera, resultados de ope-
raciones o flujos de efectivo del Grupo, ni puede garantizar
que no incurrira en pérdidas en relacion con los actuales o fu-
turos procedimientos legales o reglamentarios que excedan
las provisiones que pudiera haber anulado en relacion con
dichos procedimientos o acciones, o0 que excedan cualquier
cobertura de seguro disponible, lo que podria conllevar un
efecto adverso en los negocios del Grupo, las perspectivas,
los resultados de las operaciones, la situacion financiera y
flujos de efectivo del mismo.

XIV) Riesgo relacionado con el accionista del Grupo

Connect S.p.A. (“ConnecT”), que posee el 29,9% del cap-
ital social de Cellnex, es el mayor accionista actual de la
Compania, en la fecha de aprobacion para la emision de
estos estados financieros consolidados. ConnecT tiene una
influencia significativa en aquellos asuntos que requieren la
aprobacion de los accionistas, incluido el nombramiento y
el despido de los miembros del Consejo de Administracion,
el pago de dividendos, los cambios en el capital social de
la sociedad y la adopcion de ciertas modificaciones a los
estatutos. Ademas, ConnecT ha nombrado a cuatro de
los doce directores de Cellnex, incluido el presidente no
ejecutivo. No se puede garantizar que el mayor accionista
significativo actual, o cualquier otro accionista significativo
actual o futuro, actuara de una manera que sea en el mejor
interés de la Compafia, lo que podria afectar adversamente
el negocio del Grupo, los resultados de las perspectivas de
las operaciones, la condicion financiera y flujos de efectivo,
0 en interés de otros accionistas de la sociedad.

133

01
02
03
04
05
06

07



INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
2018 CELLNEX

Riesgo relacionado con la
informacion financiera

XV) Riesgos de informaciéon financiera, fraude vy
cumplimiento

Las operaciones del Grupo estan sujetas a leyes y reglamen-
tos anticorrupcion que rigen donde y como se pueden llevar a
cabo sus negocios. En este sentido, el Grupo ha establecido
ciertos sistemas para monitorear el cumplimiento de las leyes
y regulaciones aplicables con la finalidad de proporcionar ca-
pacitacion a sus empleados para facilitar el cumplimiento de
dichas leyes y regulaciones.

El Grupo Cellnex cuenta con un Coédigo de conducta (“Co-
digo Etico”) aprobado por el Consejo de Administracidn. La
Corporacién desarrolla un Cédigo Etico Marco, que es objeto
de adaptacion en cada pais. Este Codigo Etico es comunica-
do a todos los empleados.

En este sentido, el Grupo ha creado la funcion de “complian-
ce” corporativa para la mejora de la supervision del cumpli-
miento del Codigo Etico del Grupo desplegado a través de
reglamentos especificos para cada pais y la implantacion de
canales de denuncias, asi como la supervision de las medi-
das de vigilancia y control para prevenir la comision de infrac-
ciones penales. Los principales valores y principios recogidos
en el Codigo Etico son: la integridad, honestidad, transpa-
rencia, lealtad, compromiso y defensa de los intereses del
Grupo y la responsabilidad en todas las acciones. Asimismo,
el Codigo Etico incluye el compromiso de dar estricto cumpli-
miento a la obligacion de ofrecer informacion financiera fiable
y preparada conforme a la normativa aplicable, asi como la
responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de
velar porque asi sea, tanto a través del correcto desarrollo
de sus funciones, como de la comunicacion a los érganos
de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a
ese Compromiso.

Por su parte, para cubrir los riesgos asociados a la informa-
cion financiera y garantizar la fiabilidad de dicha informacion,
Cellnex tiene implantado un modelo organizativo y de super-
vision de los Sistemas de Control Interno de la Informacion Fi-
nanciera (“SCIIF”). En este sentido, el Grupo cuenta con una
unidad de Control de riesgos corporativos, responsable de
realizar las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento
de las politicas, los manuales y los procedimientos paras los
SCIIF, validando la eficacia de los controles implantados para
mitigar los riesgos vinculados a dichos procesos.

Sin embargo, no puede garantizarse que las politicas y pro-
cedimientos establecidos por el Grupo se implementaran en
todo momento o detectaran y evitaran de manera efectiva
todas las violaciones de las leyes y reglamentos aplicables en
cada jurisdiccion en la que uno o mas empleados del Grupo,
consultores, agentes, socios comerciales, contratistas, sub-
contratistas 0 socios de empresas conjuntas, pueda verse
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involucrado. Como resultado, el Grupo podria estar sujeto a
sanciones y dafos a la reputacion si sus empleados, agen-
tes, proveedores 0 socios comerciales acometen una viola-
cion de los sistemas de cumplimiento y/o incumplen cual-
quier ley anticorrupcion o antisoborno. Las infracciones de
dichas leyes también pueden dar lugar a otras consecuen-
cias, como la terminacion anticipada de los contratos de fi-
nanciacion, que, junto con lo anterior, podria afectar material
y negativamente al negocio, las perspectivas, las condiciones
financieras, los resultados de las operaciones y/o los flujos de
efectivo del Grupo.

XVI) Ingresos contratados previstos (backlog)

Los ingresos contratados esperados a través de los contra-
tos de servicios representan la estimacion por parte de la Di-
reccion de la cuantia de ingresos contratados que el Grupo
espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos
contratos existentes. Este importe se basa en una serie de
supuestos y estimaciones, incluidas las suposiciones relacio-
nadas con el desempefo de un ndmero de contratos exis-
tentes en una fecha determinada, sin considerar ajustes por
inflacion.

Una de las principales asunciones para calcular los ingresos
contratados previstos es la renovacion automatica de los
contratos de servicios con los clientes “ancla” del Grupo. Di-
chos contratos tienen términos renovables que incluyen, en
algunos casos, clausulas de “todo 0 nada” que solo permiten
la renovacion de toda la cartera del proyecto relevante (no
la renovacion de una parte de la misma) en términos que
generalmente se acuerdan previamente y pueden dar como
resultado un aumento o una disminucion en el precio, dentro
de ciertos parametros. En algunos casos, el cliente puede
cancelar los contratos de servicios en ciertas circunstancias
con poca anticipacion y sin penalizacion.

La definicion del Grupo de “ingresos contratados previstos”
puede no ser necesariamente la misma que la utilizada por
otras compafias que realizan actividades similares. Como re-
sultado, su cuantificacion por parte del Grupo puede no ser
comparable con la estimacion efectuada por parte de otras
companias. La realizacion de las estimaciones del Grupo se
ve afectada por el rendimiento en virtud de sus contratos. La
capacidad de ejecutar la cartera de pedidos del Grupo de-
pende de su capacidad para satisfacer las necesidades ope-
rativas de los clientes, y si el Grupo no pudiera satisfacer tales
necesidades, la capacidad de ejecutar la acumulacion podria
verse afectada negativamente, lo que podria afectar mate-
rialmente los negocios del Grupo, perspectivas, situacion
financiera, resultados de las operaciones y flujos de efectivo.

No puede garantizarse que los ingresos previstos del Gru-
po se realizaran o, si se realizan, generaran ganancias. Los
contratos de servicios se modifican ocasionalmente por
consentimiento mutuo. Debido a los cambios potenciales
en el alcance o el cronograma de los servicios que el Grupo
proporciona a sus clientes, Cellnex no puede predecir con



certeza cuando se realizara su ingreso contratado previsto.
Incluso cuando un proyecto se desarrolla segun lo progra-
mado, es posible que el cliente pueda incumplir y no pague
los importes adeudados al Grupo. Los retrasos, pagos, im-
pagos o cancelaciones podrian reducir la cuantia de ingreso
actualmente estimado vy, en consecuencia, podrian inhibir la
conversion de ese retraso en ingresos, lo que a su vez afec-
tarfa materialmente el negocio, las perspectivas, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de
efectivo del Grupo.

Riesgos financieros
XVII) Riesgo de tipo de cambio

Dado que la moneda de presentacion del Grupo es el euro,
las fluctuaciones en el valor de las monedas en las que se
instrumentan los préstamos y las transacciones con respecto
al euro, pueden tener un efecto en las transacciones comer-
ciales futuras, los activos y pasivos reconocidos y las inver-
siones netas en moneda extranjera.

Por su parte, el Grupo opera y posee activos en el Reino
Unido y en Suiza, ambos paises fuera de la zona euro. Por lo
tanto, el Grupo esta expuesto a los riesgos de tipo de cambio
y, en particular, al riesgo de fluctuacion monetaria en rela-
cién con el tipo de cambio entre el euro, la libra esterlina y el
franco suizo. La estrategia del Grupo para cubrir el riesgo de
tipo de cambio en inversiones en monedas distintas del euro
tiende a una cobertura total de este riesgo, y debe implemen-
tarse durante un periodo de tiempo razonable segun el mer-
cado vy la evaluacion previa del efecto de la cobertura. Los
acuerdos de cobertura pueden instrumentarse a través de
derivados o préstamos en moneda local, que actian como
una cobertura natural.

Aunque la mayoria de las transacciones del Grupo estan de-
nominadas en euros, la volatilidad en la conversion a libras
esterlinas y francos suizos puede tener consecuencias ne-
gativas para el Grupo, afectando su negocio, perspectivas,
situacion financiera, resultados de las operaciones y/o gene-
racion de flujo de efectivo.

XVIII) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos
ajenos no corrientes y corrientes.

LLos recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen los
flujos de interés del Grupo a riesgo de tipo de interés de flujos
de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de inte-
rés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés sobre
el valor razonable. Ademas, cualquier aumento de los tipos
de interés puede incrementar el gasto financiero del Grupo
asociado a préstamos a tipo variable, asi como los costes de
refinanciacion de la deuda existente y de emision de nueva
deuda.

Anexos

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es al-
canzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar la volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros derivados
para gestionar su riesgo financiero, derivado principalmente
de las variaciones en los tipos de interés. Estos instrumentos
financieros derivados se han clasificado como coberturas de
los flujos de efectivo y se han reconocido a valor razonable
(tanto en el momento inicial como en valoraciones posterio-
res). Dichas valoraciones se han calculado analizando los
flujos de efectivo descontados mediante hipotesis basadas
principalmente en las condiciones de mercado en la fecha de
cierre para los instrumentos derivados no cotizados (véase
Nota 14).

Al 31 de diciembre de 2018 existe financiacion contratada a
terceros cubierta mediante mecanismos de cobertura de tipo
de interés (véase Nota 14 de los estados financieros interme-
dios resumidos consolidado adjuntos).

XIX) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del Grupo (infraes-
tructuras para operadores de telecomunicaciones moviles,
infraestructuras de difusion y otros servicios de red) obtiene
una parte importante de sus ingresos de un numero limitado
de clientes, muchos de los cuales son clientes a largo plazo y
poseen contratos de alto valor para el Grupo.

Los operadores de telecomunicaciones (“MNOs”) son los
principales clientes del Grupo en las actividades de infraes-
tructuras para operadores de telecomunicaciones moviles;
los operadores de television y radiodifusion son los principa-
les clientes en las actividades relacionadas con las infraes-
tructuras de difusion; ciertas autoridades gubernamentales
centrales, regionales y locales, las fuerzas de emergencia y
de seguridad, el sector de servicios publicos y los operado-
res de telecomunicaciones son los principales clientes en las
actividades de servicios de red y otros.

El Grupo es sensible a los cambios en la calidad crediticia y
la solidez financiera de sus principales clientes, debido a la
importancia de estos clientes clave sobre el computo total
de la cifra de ingresos. La naturaleza a largo plazo de ciertos
contratos del Grupo con dichos clientes, asi como el ratio
de renovacion histéricamente alto de dichos contratos, per-
miten mitigar dicho riesgo. El Grupo depende de la continua
fortaleza financiera de sus clientes, algunos operadores de
telecomunicaciones, operadores de radiodifusion y adminis-
traciones publicas operan con un elevado nivel de apalanca-
miento y/o no disponen de calificacion crediticia.

Dada la naturaleza de los negocios del Grupo, tiene impor-
tantes concentraciones de riesgo crediticio, ya que existen
importantes cuentas por cobrar como resultado de tener un
numero limitado de clientes. Para mitigar este riesgo de cré-
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dito, el Grupo dispone de acuerdos contractuales para trans-
ferir este riesgo a terceros a través de factoring sin recurso
de cuentas por cobrar, en cuyo caso el Grupo no conservaria
ningun riesgo crediticio.

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes de efec-
tivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con
bancos y entidades financieras, asi como de otras deudas,
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas.

La pérdida de clientes significativos o la pérdida de la totali-
dad o una parte de los ingresos esperados de determinados
clientes por los contratos de servicios del Grupo y un aumen-
to en el nivel de exposicion al riesgo de crédito del Grupo,
0 su incapacidad de administrarlo activamente, podria tener
un efecto adverso efecto en el negocio, prospectos, resul-
tados de operacion, situacion financiera y flujos de efectivo
del Grupo.

XX) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, lo
que implica el mantenimiento de efectivo y el acceso a finan-
ciacion por un importe suficiente a través de lineas de crédito
establecidas, asi como la capacidad de liquidar posiciones
de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios del
Grupo, la Direccion Financiera tiene como objetivo mantener
la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de
lineas de crédito comprometidas. Debido a esta politica el
Grupo tiene una liquidez disponible superior a 1.500 millones
de euros considerando el efectivo y las lineas de crédito dis-
ponibles, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas, y no tiene vencimientos inmediatos
de deuda (los vencimientos de las obligaciones financieras
del Grupo se detallan en la Nota 14 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas).

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, el
Grupo considera que tiene liquidez y acceso a financiacion
a medio y largo plazo, lo que le permite garantizarse los re-
cursos necesarios para cumplir los posibles compromisos de
futuras inversiones.

No obstante, es posible que el Grupo no pueda retirar o ac-
ceder a los fondos liquidos en una cantidad suficiente y a un
coste razonable para cumplir con sus obligaciones de pago
en todo momento. La falta de mantener niveles adecuados
de liquidez puede afectar material y adversamente al nego-
cio, perspectivas, resultados de las operaciones, condicio-
nes financieras y/o flujos de efectivo del Grupo, y, en casos
extremos, amenazar el futuro del Grupo como una empresa
en funcionamiento y conducir a la insolvencia.
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XXI) Riesgo de inflacion

A pesar de un largo periodo de inflacion histéricamente baja,
no hay certeza de que esta inflacion vaya a incrementarse
como resultado, entre otros, de la politica monetaria del Ban-
co Central Europeo. Una parte considerable de los costes
operativos del Grupo podria aumentar como resultado de
una mayor inflacion. Por su parte, la mayoria de los contra-
tos de servicios de infraestructuras del Grupo estan indexa-
dos a la inflacion. Como consecuencia, sus resultados de
las operaciones podrian verse afectados por la inflacion y/o
deflacion.

XXII) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo

El endeudamiento podria aumentar por varias razones, por
ejemplo, como consecuencia de las fluctuaciones en los re-
sultados de explotacion, la inversion en bienes de capital v,
sobre todo, las posibles nuevas adquisiciones, los cambios
esenciales en la estructura societaria o las empresas con-
juntas y las emisiones realizadas en relacion con lo anterior.

Este apalancamiento actual o futuro del Grupo podria tener
consecuencias negativas, entre las que destacan:

* Colocar al Grupo en una posible posicion de desventaja
competitiva con respecto a competidores menos apa-
lancados o competidores que pueden tener un mayor
acceso a recursos de capital, incluyendo en operaciones
de adquisicion, lo que nos obligaria a renunciar a ciertas
oportunidades de negocio;

* Requerir la dedicacion de una parte considerable de los
flujos de efectivo de las operaciones al servicio de la deu-
da del Grupo, reduciendo asi el importe de flujos de efec-
tivo disponibles para otros fines, como, por ejemplo, la
inversion en bienes de capital y los dividendos;

* Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o participa-
ciones, 0 a vender activos principales, posiblemente en
términos desfavorables, para cumplir las obligaciones de
pago;

* Aceptar ciertos compromisos financieros en contratos de
financiacion como limitacion de la deuda, restriccion de
efectivo, pignoracion de activos;

* Una posible bajada del rating corporativo actual por parte
de una agencia de rating, lo que podria complicar y enca-
recer la obtencion de nueva financiacion;

* Exigir al Grupo que reembolse anticipadamente la deuda
pendiente en caso de que se active la clausula pertinente
de cambio de control.



Al 31 de diciembre de 2018, todos los préstamos vy lineas
de crédito suscritos por la Sociedad Dominante y sus sub-
sidiarias no estan garantizados y no estan subordinados, no
tienen garantias ni acciones pignoradas, estan a la par del
resto de los préstamos no garantizados y no subordinados, y
no requieren a la Sociedad Dominante ni a sus subsidiarias el
cumplimiento de ningun ratio financiero. Sin embargo, cabe
sefnalar que el Grupo tiene clausulas de incumplimiento en
determinados contratos.

En la informacion de caracter publico presentada a la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales consolida-
das, se puede encontrar una lista completa de los riesgos a
los cuales se encuentra expuesto el Grupo.
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Anexo Ill. Tabla GRI

Indicadores

Informe 2018

Perimetro de

los contenidos

INDICADORES GENERALES
PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion Cellnex Telecom, S.A. Grupo Cellnex
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 50-59 Grupo Cellnex
102-3 Ubicacion de la sede ;Léggfs,\;’;%ﬁ%”’ Grupo Cellnex
102-4 Ubicacion de las operaciones 12-17 Grupo Cellnex
102-5 Propiedad y forma juridica Cellnex Telecom, S.A. Grupo Cellnex
102-6 Mercados servidos 12-20, 50-59 Grupo Cellnex
102-7 Tamafo de la organizacion 12-34, 40-41, 50-55, Grupo Cellnex
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 89 Grupo Cellnex
102-9 Estructura Organizativa, Cadena de valor, Cadena de suministro 17-22,103-104 Grupo Cellnex
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 12-20; 103-104 Grupo Cellnex

Cellnex cuenta con los
seguros de responsabilidad
medioambiental dando
cumplimiento a la legislacion

102-11 Principio o enfoque de precaucion vigente y cuenta con 60.000€ de Grupo Cellnex
provisiones ambientales
80, 83-85
102-12 Iniciativas externas 107-108 Grupo Cellnex
102-13 Afiliacion a asociaciones 105 Grupo Cellnex

ESTRATEGIA

Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de

102-14 -
decisiones

6-9

Grupo Cellnex

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales

ETICA E INTEGRIDAD

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta

79-80

77-79

Grupo Cellnex

Grupo Cellnex

102-17
GOBERNANZA

Mecanismos de asesoramiento y denuncia de conductas éticas

100

Grupo Cellnex

102-18 Estructura de gobernanza 69-74 Grupo Cellnex
Apartado C del Informe Anual de
102-19 Delegacion de autoridad Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
(Anexo 8)
80-84
Politica de RSC, disponible en el
Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambien- link: https://www.cellnextelecom.
102-20 talesp sociales 4 ’ com/politica-de-rc/ Grupo Cellnex
Y Apartado C del Informe Anual de
Gobierno Corporativo de 2018
(Anexo 8)
Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambiental- Aparl‘[ado © del Infqrme Anual de
102-21 . ’ Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
es y sociales
(Anexo 8)
102-22 Composicion del méximo érgano de gobierno y sus comités 72-74 Grupo Cellnex
102-23 Presidente del maximo drgano de gobierno 72-74 Grupo Cellnex
102-24 Nominacion y seleccion del maximo drgano de gobierno 69-71 Grupo Cellnex

GRI: 102-55
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Apartado D del Informe Anual de '
102-25 Conflictos de intereses Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
(Anexo 8)
Funcién del méximo érgano de gobierno en la seleccion de Apartado G del Informe Anual de
102-26 P . Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
propdsitos, valores y estrategia
(Anexo 8)
102-27 Conocimientos colectivos del méximo dérgano de gobierno 69-73 Grupo Cellnex
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo drgano de gobierno 69-71 Grupo Cellnex
Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales Apartado G del Informe Anual de
102-29 ) v P ' Y Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
sociales
(Anexo 8)
Apartado C del Informe Anual de
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
(Anexo 8)
Apartado C del Informe Anual de
102-31 Evaluacién de temas econdémicos, ambientales y sociales Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
(Anexo 8)
Funcién del maximo érgano de gobierno en la elaboracion de Apartado G del Informe Anual de
102-32 . - Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
informes de sostenibilidad
(Anexo 8)
Apartado C del Informe Anual de
102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
(Anexo 8)
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas 77-79 Grupo Cellnex
Apartado C del Informe Anual de
102-35 Politicas de remuneracion Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex
(Anexo 8)
Apartado C del Informe Anual de
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Gobierno Corporativo de 2018 Grupo Cellnex

(Anexo 8)

Apartado A del Informe Anual
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion® sobre Remuneraciones a los Grupo Cellnex
Consejeros 2018

El ratio entre el salario de la per-
sona mejor pagada (el CEO) re-
specto al salario medio del grupo
Cellnex, sin incluir el CEO, es de

102-38 Ratio de compensacion total anual* 42,68 veces. En 2017 el céloulo Grupo Cellnex
se realizo sin incluir en el sueldo
del CEO el ILP. El ratio en 2017
incluyendo ILP seria de 44,02.
El ratio del incremento porcentual
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual ge la compensaqon fotal anual Grupo Cellnex
e la persona mejor pagada es
de 1,55.
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 Lista de grupos de interés 88 Grupo Cellnex
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 96, 97 Espana
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 80, 120,121 Grupo Cellnex
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 80, 120,121 Grupo Cellnex
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 89, 96, 97, 120,121 Grupo Cellnex
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
Entidades incluidas en los estados financieros Cuentas Anuales
102-45 . ) Grupo Cellnex
consolidados Consolidadas
100-46 Definicion de los contenidos de los informes y las 120-121 Grupo Cellnex
Coberturas del tema
102-47 Lista de temas materiales 121 Grupo Cellnex
Reexpresion de la informacion No se han realizado
102-48 _reformula_l(;lones de ) Grupo Cellnex
informacion de Memorias
Anteriores.

GRI: 102-55
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El alcance de esta memoria
ha incluido a Cellnex Espafa
e ltalia, Francia y Suiza,
excepto para la informacion
de desglose de la plantilla,

102-49 Cambios en la elaboracion de informes > . Grupo Cellnex
donde también se incluyen
los datos de Cellnex UKy
Holanda. Véase el epigrafe
“Bases para la elaboracion
del Informe” 120-121
102-50 Periodo objeto del informe Ejercicio Econdmico Grupo Cellnex
102-51 Fecha del ultimo informe 2017 Grupo Cellnex
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Anual Grupo Cellnex
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 121 Grupo Celinex
(celinex@cellnextelecom.com)
100-54 Declarauon, de elaboracion del informe de conformidad 120 Grupo Celinex
con los estandares GRI
102-55 Indice de contenidos GRI Anexo 3 Grupo Cellnex
102-56 Verificacion externa Anexo 6 Grupo Cellnex
ENFOQUE DE GESTION
103-1 ™ Explicacion del tema material y su cobertura 121 Grupo Cellnex
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 121 Grupo Cellnex
103-31 Evaluacién del enfoque de gestion 121 Grupo Cellnex
ESTANDARES ECONOMICOS

PRESENCIA EN EL MERCADO

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 40-42 Grupo Cellnex

PRESENCIA EN EL MERCADO

El 100% de los directivos de
Cellnex Espana proceden de
la comunidad local.

Espana, ltalia,
Francia y Suiza

Proporcién de altos ejecutivos contratados de la comuni-

202-2 dad local

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 27-34 Grupo Cellnex

PRACTICAS DE ADQUISICION

Espana / Italia/

204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 103-104 Francia/ Suiza

ANTICORRUPCION®
78 El tema de blanqueo de Grupo Cellnex
Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimien- capitales es tratado en el
205-2 X 9 . )
tos anticorrupcion Procedimiento de Prevencion
de Corrupcién de Cellnex.
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 79 Grupo Cellnex

(1) A'lo largo de todo el documento, siempre que se describa el enfoque de gestion de un aspecto material de Cellnex, se indica en la nota al pie refiriendo a los indicadores GRI
103-1, 103-2 y 103-3.

GRI: 102-55
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COMPETENCIA DESLEAL

Durante el gjercicio 2018,
Cellnex no ha recibido de-
mandas por practicas de
competencia desleal 0 mo-
nopolistica, ni se ha iniciado
expediente de oficio en este
sentido por las autoridades
de supervision del mercado Grupo Cellnex
y la competencia. Asimismo,
no se ha impuesto sancion
firme alguna, pecuniaria o no,
con motivo de las practicas
descritas. Ver nota 18.c) de
las Cuentas Anuales Consol-
idadas.

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desle-

206-1 P o X .
al, las préacticas monopdlicas y contra la libre competencia

ENERGIA

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 112 Espafia/ ltalia/

Francia
112 Cellnex considera la totalidad
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion .de la energia consumda ©n sus Espaqa/ Italia/
instalaciones operativas como Francia
consumo interno
302-3 Intensidad energética 112 Grupo Cellnex
302-4 Reduccioén del consumo energético 12 Grupo Cellnex

BIODIVERSIDAD

Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que
304-1 sean adyacentes, contengan o estén ubicadas en dareas protegidas 116 Espafia / Italia
y dreas no protegidas de gran valor para la biodiversidad

Impactos significativos de las actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad

EMISIONES

304-2 116 Espafia / Italia

Espafia / Italia/

305-1 Emisiones directas de GEIl (alcance 1) 115 .
Francia
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 115 Ersapnac?s/ ftalia/
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 115 Espaqa/ Italia/
Francia
305-5 Reduccién de las emisiones de GEl 112-115 Espana / ltalia/

Francia

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

No ha habido reclamaciones am-

bientales durante el afio 2018 Grupo Celinex

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y selec- 104 Espafia / Italia/

3081 cién de acuerdo con los criterios ambientales Francia/ Suiza

EMPLEO

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de per- Anexo 5. Tablas KPls Espaqa / Ita}lla/
sonal Francia/ Suiza

RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA
401-3 91

401-1

GRI: 102-55
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Cellnex Espana: 2 semanas,
siguiendo los periodos de prea-
viso establecidos.

Cellnex Italia sigue los periodos

establecidos por el convenio

del Colectivo de Telecomunica-
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales ciones.

Cellnex Francia: varfa entre 1 0 3
meses, dependiendo del caso.

Suiza: no existe un plazo mini-
mo requerido por la ley ni por la
compania

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Espana / Italia/
Francia/ Suiza

Representacion de los trabajadores en comités formales

Espana / Italia/

408-1 trabajador-empresa de salud y seguridad Pég. 96-97 Francia/ Suiza
Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes,- Anexo 5. Tablas KPls
403-2 enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y Espafa / Italia/

ndmero de muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional 9

FORMACION Y ENSENANZA

Francia/ Suiza

|

Anexo 5. Tablas KPIs

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 94

Espafa / Italia/
Franci

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y
programas de ayuda a la transicion

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

404-2 94, 96

Espafa / Italia/
Francia

Durante 2018, Cellnex ha
empleado a 10 personas con
capacidades diferentes.

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados Anexo 5. Tablas KPls

71-74

Grupo Cellnex

Ratio de retribucion de mujeres en relacion con los hom-

405-2 bres

Anexo 5. Tablas KPIs

Espana / Italia/
Francia/ Suiza

79, 83, 84 Estos indicadores
no son materiales por el tipo
de operaciones que desarro-
Casos de discriminacion y acciones correctivas empren- llamos. No obstante, hemos
didas desarrollado una politica de
derechos humanos y cumpli-
mos la legislacion vigente en
cada pais donde operamos.

406-1

Grupo Cellnex

79, 83, 84 Estos indicadores
no son materiales por el tipo
de operaciones que desarro-
Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de llamos. No obstante, hemos
asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo desarrollado una politica de
derechos humanos y cumpli-
mos la legislacion vigente en
cada pais donde operamos.

407-1

Grupo Cellnex

GRI: 102-55
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79, 83, 84 Estos indicadores
no son materiales por el tipo
de operaciones que desarro-
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de llamos. No obstante, hemos
casos de trabajo infantil desarrollado una politica de
derechos humanos y cumpli-
mos la legislacion vigente en
cada pais donde operamos.

79, 83, 84 Estos indicadores
no son materiales por el tipo
de operaciones que desarro-
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de llamos. No obstante, hemos
casos de trabajo forzoso u obligatorio desarrollado una politica de
derechos humanos y cumpli-
mos la legislacion vigente en
cada pais donde operamos.

408-1 Grupo Cellnex

409-1 Grupo Cellnex

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

Cellnex Italia ha dedicado
584 horas en formacion de Grupo Cellnex
derechos humanos

Formacion de empleados en politicas o procedimientos

4122 sobre derechos humanos

EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion Espafa / Italia/
o i 104 ) i
de acuerdo con los criterios sociales Francia/ Suiza

POLITICA PUBLICA

414-1

Unicamente se han realizado
contribuciones econdmicas
en Cellnex Francia a una en-
tidad que dedicada a la acti-
vidad de lobby (Boury Tallon),
por valor de 66.000 €.

415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos Grupo Cellnex

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las

4161 categorias de productos o servicios

117-118 Grupo Cellnex

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la
418-1 privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente s Grupo Celinex

CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

Durante el gjercicio de 2018
se ha dictado Sentencia,

que ha devenido firme, por
la que se desestima el recur-
so contencioso de Cellnex
contra la sancion (Centro
Bellaterra-Sabadell) en forma Grupo Cellnex
de multa impuesta por la
Agencia Estatal de Seguri-
dad Aérea por infracciones
tipificadas en la Ley 21/2003,
de 7 de julio de Seguridad
Aérea.

Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos

419-1 A o
social y econémico

GRI: 102-55
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ANexo |V. Tabla de Ia ley de
INformacion no financiera

Observaciones

¢Es (explicaciones,
Contenido de la Ley material? Estandar utilizado (GRI u Otro) limitaciones,
SI/NO aclaraciones de
alcance, etc.)
57 GRI 102-15 Principales impactos,
riesgos y oportunidades
Efectos actuiales y previshles GRI 102-29 Identificacion y gestion de
la empresa en el medio Si |msr())acci:;%sseconomlcos, ambientales
ambiente y en su caso: y
i GRI 102-31 Evaluacion de temas
econdmicos, ambientales y sociales
s GRI 102-15 Principales impactos,
riesgos y oportunidades
Salud y la seguridad GRI 102-29 Identificacion y gestion de
Si impactos econdmicos, ambientales
y sociales
Procedimientos de evaluacion s GRI 102-15 Principales impactos,
o certificacion ambiental riesgos y oportunidades
Recursos dedicados a L .
la prevencion de riesgos Si GRI102-15 Prglﬂcygaltjes impactos,
ambientales riesgos y oportunidades
Aplicacion del principio de s GRI 102-11 Principio o enfoque de
precaucion precaucion
) . . GRI 102-11 Principio o enfoque de
Cantidad de provisiones Si precaucion
Garantias para riesgos s GRI: 102-11 Principio o enfoque de
ambientales precaucion
Medidas para prevenir, reducir GRI 103-2 Enfoque de Gestién
O reparar las emisiones g
de carbono que afectan .
gravemente al medio GRI 305 -Emisiones
ambiente, teniendo en s GRI 302-4 Reduccion del consumo
cuenta cualquier forma de energético
contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, . GRI 305-5 Reduccion de las emisiones
incluido el ruido y la Si
o . de GEI
contaminacion luminica
Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion, otras B
formas de recuperacion y No N/A
eliminacion de desechos
Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos No N/A .
El consumo de agua y No N/A -
el suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones No N/A _
locales
Consumo de materias primas No N/A -
y las medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso No N/A -
si GRI 302-1 Consumo energético dentro
de la organizacion
dogr;i%rrn?é directo & indirecto, i GRI 302-2 Consumo energético fuera
9 de la organizacion
Si GRI 302-3 Intensidad energética
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Observaciones

¢Es (explicaciones,
Contenido de la Ley material? Estandar utilizado (GRI u Otro) limitaciones,
SI/NO aclaraciones de
alcance, etc.)
) si GRI 102-2 Enfoque de gestion (con
Medidas tomadas para vision al GRI 302 Energia)
mejorar la eficiencia -
energética i GRI 302-4 Reduccion del consumo
energético
GRI 302-1 Consumo energético dentro
Uso de energias renovables Si de la organizacion (energia procedente
de fuentes renovables)
Elementos importantes de las s GRI 305-1 Emisiones directas de GEI
emisiones de Gases de Efecto (alcance 1)
Invernadero generados como . o
resultado de las actividades Si SRl eig?érz eEFQ'I’SIgn(;SCglr?(I:I:ZT)aS de GEI
de la empresa, incluido el uso 9 9
de los bienes y servicios que si GRI 305-3 Otras emisiones indirectas
produce de GEl (alcance 3)
si GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
Las medidas adoptadas vision a los GRI 300)
para adaptarse a las s GRI 305-5 Reduccion de las emisiones
consecuencias del Cambio de GEI
Climatico s GRI 102-15 Principales impactos,
riesgos y oportunidades
Metas de reduccion
establecidas voluntariamente .
a medio y largo plazo para . GR' 103-2 Enfoque de Gesppn con
! b Si vision al GRI 305-5 Reduccion de las
reducir las emisiones GEl y emisiones GE)
medios implementados a tal
fin.
Medidas tomadas para .

. GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
preservar o restaurar la Si Y L
biodiversidad vision al GRI 304 Biodiversidad)

GRI 304-1 Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o gestionados
Si ubicados dentro de o junto a areas
Impactos causdos por las protegidas o zonas de gran valor para la
actividades u operaciones en biodiversidad fuera de dreas protegidas
areas protegidas —
GRI 304-2 Impactos significativos de
Si las actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad
si GRI 102-8 Informacion sobre
empleados y otros trabajadores
GRI 405-1. b) El porcentaje de
. e empleados por categoria laboral para
Numero total y distribucion de L .

. cada una de las siguientes categorias
erqpleados POr Sexo, edaq, Si de diversidad: sexoy grupo de edad
pais y clasificacion profesional (indicar numero total ademas del

porcentaje).
Numero total y distribucion de I
’ . GRI 102-8 Informacion sobre
{node}hdades de contrato de Si empleados y otros trabajadores.
rabajo
Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a i GRI 102-8 Informacién sobre
tiempo parcial por sexo, edad empleados y otros trabajadores.
y clasificacion profesional
GRI 401-1.b) Numero total y la tasa
) ) de rotacion de personal durante el
Numero de despidos por ) periodo objeto del informe, por grupo
sexo, edad y clasificacion Si de edad, sexo y region (solo lo relativo
profesional a despidos)
Remuneraciones medias y Si Anexo 5 Tablas KPI's.
su evolucion desagregados
por sexo, edad y clasificacion g Anexo 5 Tablas KPI's.
profesional o igual valor
Brecha Salarial s GRI 405-2 Ratio de retribucion de

mujeres en relacion con los hombres
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Observaciones

¢Es (explicaciones,
Contenido de la Ley material? Estandar utilizado (GRI u Otro) limitaciones,
SI/NO aclaraciones de
alcance, etc.)
Remuneracion de puestos de ' L
o . . GRI 405-2 Ratio de retribucion de
It;aéjoaé?eg:gles 0 de media de S mujeres en relacion con los hombres
La remuneracion media
de los consejeros y
directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago Si GRI 102-35 Politicas de retribucion
a los sistemas de prevision
de ahorro a largo plazo 'y
cualquier otra percepcion
desagregada por sexo
No disponemos de politicas
corporativas que aborden medidas
Implantacion de medidas de si de desconexion laboral, no obstante,
desconexion laboral respetamos lo dispuesto por la
legislacion local y los convenios
colectivos acerca de esta cuestion.
GRI'405-1. b) Porcentaje de empleados
) . . por categoria laboral para cada una de
Empleados con discapacidad Si las siguientes categorias de diversidad
(iii. Grupos vulnerables).
GRI 102-8. c) El numero total de
Organizacion del tiempo de s empleados por tipo de contrato laboral
trabajo (a jornada completa o a media jornada)
Yy por sexo.
GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios
. de accidentes laborales, enfermedades
';‘gg;g?sg]% horas de Si profesionales, dias perdidos, y
absentismo, y nimero de fallecimientos
relacionados (apartado a)
Medidas destinadas a facilitar
el disfrute de la conciliacion
y fomentar el gjercicio Si Pag. 74-75.
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores.
Condiciones de salud y i GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
seguridad en el trabajo vision al GRI 403 Salud y Seguridad)
GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios
Accidentes de trabajo de accidentes laborales, enfermedades
(frecuencia y gravedad) Si profesionales, dias perdidos, y
desagregado por sexo absentismo, y numero de fallecimientos
relacionados (apartado a)
GRI 403-2 Tipos de accidentes vy ratios
Enfermedades profesionales de accidentes laborales, enfermedades
(frecuencia y gravedad) Si profesionales, dias perdidos, y
desagregado por sexo absentismo, y nimero de fallecimientos
relacionados (apartado a)
GRI 102-43 Enfoque para la
i participacion de los grupos de interés
0 izacion del didl (relativo a sindicatos y negociacion
rganizacion del dialogo colectiva)
social, incluidos los
procedimientos para informar i GRI 402-1 Plazos de aviso minimos
y consultar al personal y sobre cambios operacionales
negociar con ellos GRI 403-1 Representacion de
Si trabajadores en comités de salud y
seguridad conjuntos
Porcentaje de empleados o
cublertos por convenio s Sc?«legt?/im Acuerdos de negociacion
colectivo por pais
Balance de los convenios GRI 403-1. Representacion de los
colectivos, particularmente s trabajadores en comités formales

en el campo de la salud y
seguridad en el trabajo

trabajador-empresa de salud y
seguridad.
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¢Es (explicaciones,
Contenido de la Ley material? Estandar utilizado (GRI u Otro) limitaciones,
SI/NO aclaraciones de
alcance, etc.)
GRI 103-2 Enfoque de Gestion
Si (con vision al GRI 404-Formacion y
ensenanza
Politicas implementadas en el ) -
campo de la formacién GRI 404-2 Programas para mejorar
i las aptitudes de los empleados y
programas
de ayuda a la transicion
%?m;%?gntofrl g:tgog?és © s GRI 404-1 Horas medias de formacion
profesionalgs 9 anuales por empleado
GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
Accesibilidad universal de las si vision al GRI 405 Diversidad e igualdad
personas con discapacidad de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)
Medidas adoptadas para .
promover la igualdadpde trato . GR' 1052 Enfoqug de (.;‘es“on. (con
v de oportunidades entre Si vision al GRI 405 Diversidad e igualdad
hombres y mujeres de oportunidades)
GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
. . vision al GRI 405 Diversidad e igualdad
Planes de igualdad Si de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)
Medidas adoptadas para si GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
promover el empleo vision al GRI 401 Empleo)
GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (con
Protocolos contra el acoso s vision al GRI 405 Diversidad e igualdad
sexual y por razon de sexo de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)

. . . GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
tﬁl\'/”etres%rlagéolgg agr‘;iﬂgg"i%?] . vision al GRI 405 Diversidad e igualdad
e P de oportunidades y GRI 406 No-

P discriminacion)

. . GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con

Z’g“ct;frﬁlﬁl‘égg% ;OS% }1"“;% i‘;so . vision al GRI 405 Diversidad e igualdad
. . . ’ de oportunidades y GRI 406 No-
de gestion de la diversidad discriminacion)
Aplicacion de procedimientos GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
de debida diligencia en Si vision al GRI 412 Evaluacion de
derechos humanos Derechos Humanos)
Prevencion Ide los riesgos
32 r‘é‘éﬁgg&%’;}%fs en su GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
o, medidas parayr'nm o Si vision al GRI 412 Evaluacion de
gestionar y reparar posibles Derechos Humanos)
abusos cometidos
GRI 102-17 Mecanismos de
) Si asesoramiento y preocupaciones éticas

Denuncias por casos de (denuncias recibidas y resolucion)
vulneraciones de derechos »
humanos GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con

Si vision al GRI 412 Evaluacion de

Derechos Humanos)

Promocion y cumplimiento
de las disposiciones de los
convenios fundamentales
de la OIT relacionadas
con el respeto por la
libertad de asociacion y el GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
derecho a la negociacion Si vision a los GRI 406 No discriminacion y

colectiva, la eliminacion
de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion, la

eliminacion del trabajo forzoso

u obligatorio y la abolicion
efectiva del trabajo infantil

412 Evaluacion de Derechos Humanos)
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Observaciones

¢Es (explicaciones,
Contenido de la Ley material? Estandar utilizado (GRI u Otro) limitaciones,
SI/NO aclaraciones de
alcance, etc.)
. GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
Medidas adoptadas para . visién al GRI 205-2 Comunicacion
Sobomo P y y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion.
Medidas para luchar contra el si GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
blanqueo de capitales vision al GRI 205 Anticorrupcion)
s GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
vision al GRI 205 Anticorrupcion)
Aportaciones a fundaciones y GRI 201-1 Valor econémico directo
entidades sin animo de lucro Si generado y distribuido (Inversiones en la
Comunidad)
Si GRI 415 - Politica Publica
Impacto de la actividad de la I
sociedad en el empleo y el s GRI 2081—1 Prlopolrmon de gasto en
desarrollo local proveedores locales
Impacto de la actividad de la h
sociedad en las poblaciones Si G?' 223_1#”\/6"3'0”63. en q
locales y el territorio infraestructuras y servicios apoyados
GRI 102-43 Enfoque para la
Relaciones mantenidas Si participacion de los grupos de interés
con los actores de las (relativo a comunidad)
comunidades locales y las GRI 413-1 Operaciones con
modalidades de dialogo con No participacion de la comunidad local,
estos evaluaciones del impacto y programas
de desarrollo
Si GRI 102-13 Afiliacion a asociaciones
Acciones de asociacion o GRI 201-1 Valor econémico directo
patrocinio Si generado vy distribuido (Inversiones en la
Comunidad)
Inclusién en la politica de
compras de cuestiones si GRI 103-3 Enfoque de Gestion (con
sociales, de igualdad de vision a los GRI 308 y GRI 414)
género y ambientales
i GRI 103-3 Enfoque de Gestion (con
vision a los GRI 308 y GRI 414)
GRI 308-1 Nuevos proveedores que
) B Si han pasado filtros de evaluacion y
Consideracion en las ! seleccion
relaciones con proveedores de acuerdo con los criterios ambientales
y subcontratistas de su -
responsabilidad social y GRI 308-2 Impactos ambientales
ambiental No negativos en la cadena de suministro y
medidas tomadas
GRI 414-1 Nuevos proveedores que
Si han pasado filtros de seleccion de
acuerdo con los criterios sociales
Sistemas de supervision y
auditorfas y resultados de las Si No incluido en GRI
mismas
GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
) Si visién al GRI 416 Salud y Seguridad de
Medidas para la salud los Clientes)
y seguridad de los > -
consumidores GRI 416-1 Evaluacion de los impactos
Si en la salud y seguridad de las

categorias de productos o servicios
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Observaciones

¢Es (explicaciones,
Contenido de la Ley material? Estandar utilizado (GRI u Otro) limitaciones,
SI/NO aclaraciones de
alcance, etc.)
Si GRI 102-17 Mecanismos de
asesoramiento y preocupaciones éticas
Sist d | » (denuncias recibidas y resolucion)
istemas de reclamacion, -
quejas recibidas y resolucion GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
de las mismas | vision al alud y seguricad de
Si ision al GRI 416 Salud y S idad d
los Clientes)
GRI 416-2 Casos de incumplimiento
s relativos a los impactos en la salud
y seguridad de las categorias de
productos y servicios
- : . . Informacion disponible en las Cuentas
Beneficios obtenidos por pais Si Anuales consolidadas.
Impuestos sobre beneficios . .
pagados Si Pag. 34.
Subvenciones publicas si No se han recibido subvenciones
recibidas publicas significativas.
Descripcion de la politica
de diversidad aplicada en
relacion con el consejo
de administracion, de .
direccion y de las comisiones . GR' 103-2 Enfoque d.e Ge.St'on (con
especializadas que se Si vision al GRI 405—1 Diversidad en
constituyan en su seno organos de gobierno y empleados)
(edad, género, discapacidad,
formacion, experiencia
profesional).
Descripcion de la politica
de diyersidad aplioadg en
Ejeela;:clj%rw]ir?ig?r aeéig%n%eejo GRI 102-24. b) Los criterios empleados
direccion y de las ’comisiones . para designar y 3e[eocpnar alos
especializadas que se Si miembros del maximo érgano de
coﬁstituyan en gu seno gobierno e inc_Iuir sli y como: ii. Se tiene
(edad, género, discapacidad, en cuenta la diversidad.
formacién, experiencia
profesional).
GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
Objetivos Si vision al GRI 405-1 Diversidad en
6rganos de gobierno y empleados)
Medidas adoptadas y la
forma en la que selhan
memEe, G 1052 Enfoau do Gt (on
en el Consejo un numero de Si vision al GRI 405—1 Diversidad en
mujeres que permita alcanzar organos de gobierno y empleados)
una presencia equilibrada de
ambos géneros)
GRI 405-1. a) El porcentaje de personas
en los 6rganos de gobierno de la
organizacion para cada una de las
siguientes categorias de diversidad:
. . sexo, grupo de edad: menores de 30
Resultados obtenidos S anos, entre 30 y 50 afos, mayores
de 50 afos, otros indicadores de
diversidad, cuando proceda (como
grupos minoritarios
0 grupos vulnerables).
Medidas acordadas por la GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
Comision de Nombramientos Si vision al GRI 405-1 Diversidad en
respecto de estas cuestiones organos de gobierno y empleados)
Cualquier otra informagion Si GRI 102-47 Lista de temas materiales

que sea significativa
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Anexo V. Tablas KPIs

GRI 405-1 Diversidad en organos de gobierno vy empleados

GRI 405-1
Espaina Francia
Directores/ Directores/ .
Conseio Alta Gerentes/ Coordinadores/ Gerentes/ Coordlgaegggejé
! direccién Jefes de Resto de personal Jefes de ersonal
Unidad Unidad P
Muijeres 0 0 0 20 0
Menor de 30  Hombres 0 0 30 0
afos Grupos
Minoritarios 0 0 0 0 0
Muijeres 1 0 10 141 1
30-45 afos Hombres 0 1 33 414 0
Grupos
Minoritarios 0 0 ! ! 0
Muijeres 3 0 14 72 0
46-55 afios Hombres 3 3 47 355 1
Grupos
Minoritarios 0 0 0 S 0
Muijeres 0 0 10 1
Mas de 55 Hombres 5 4 51 1
aros Grupos
Minoritarios 0 0 0 0 0
GRI 405-1
Italia Suiza
Directores/ Coordinadores/ Directores/ Coordinadores/
Gerentes/ Resto d I Gerentes/ Resto d I
Jefes de Unidad esto de persona Jefes de Unidad esto de persona
Mujeres 0 1 0 2
Menor de 30 Hombres 0 5 0 2
anos
Grupos 0 1 0 0
Minoritarios
Muijeres 2 23
30-45 afos Hombres 3 33 0 6
Grupos
Minoritarios ! S 0 0
Muijeres 0 14 0 1
46-55 afos Hombres 5 32 3 4
Grupos
Minoritarios 0 0 0 0
Mujeres 0 3 0
Méas de 55 afos Hombres 2 11 !
Grupos
Minoritarios 0 0 0 0
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numero total de empleados por contrato laboral (permanente o
temporal, a jornada completa o media jornada) y por sexo vy region)

Anexos o 1
02
03
04

GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores (El gg

07

GRI 102-8
Espana
. : Directores/Gerentes/ Coordinadores/
Alta direccion Jefes de Unidad Resto de personal
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Jornada 0 8 24 86 239 839
. completa
Fijo N 5
ornada
parcial 0 0 0 0 0 0
Jornada
completa 0 0 0 1 4 11
Temporal J .
ornada
parcial 0 0 0 0 0 0
GRI 102-8
Francia
. > Directores/Gerentes/ Coordinadores/
Alta direccion Jefes de Unidad Resto de personal
Muijeres Hombres Mujeres Hombres Muijeres Hombres
Jornada 0 0 2 2 12 13
} completa
Fijo N 5
ornada
parcial 0 0 0 0 0 0
Jornada
completa 0 0 0 0 0 !
Temporal J .
ornada
parcial 0 0 0 0 0 0
GRI 102-8
Italia
. ;s Directores/Gerentes/ Coordinadores/
Alta direccion Jefes de Unidad Resto de personal
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Jornada 0 0 2 10 40 79
} completa
Fijo N .
ornada
parcial 0 0 0 0 1 1
Jornada
completa 0 0 0 0 0 !
Temporal J .
ornada
parcial 0 0 0 0 0 0
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GRI 102-8
Suiza
- - Directores/Gerentes/ Coordinadores/
Alta direccion Jefes de Unidad Resto de personal
Muijeres Hombres Mujeres Hombres Muijeres Hombres
Jornada 0 0 0 4 5 14
) completa
Fijo
Jornada 0 0 0 0 0 0
parcial
Jornada 0 0 0 0 0 0
completa
Temporal
Jornada 0 0 0 0 0 0
parcial
Alta Directores/Gerentes/ .
direccion Jefes de Unidad Coordinadores y Resto de personal
C. Indefinido 100,00% 77,86% 75,08%
Hombres  C. Temporal 0,00% 0,76% 1,03%
C. a tiempo parcial 0,00% 0,00% 1,11%
C. Indefinido 0,00% 21,37% 23,57%
Mujeres  C. Temporal 0,00% 0,00% 0,32%
C. a tiempo parcial 0,00% 0,00% 0,40%
<30 30-45 46-55 >55 Total
Indefinido 3,65% 49,11% 39,31% 6,65% 98,71%
Temporal 1,00% 0,14% 0,00% 0,14% 1,29%
Tiempo Parcial 0,00% 0,07% 0,07% 0,00% 0,14%

GRI 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

Pais Empleados cubiertt_)s por convenio % empleados cubier_tos por convenio
colectivo colectivo

Espana 1.107 91,34%

Italia 134 100%

Francia 30 100%

Suiza 23 0%

Total (cobertura informe, 1004 9%

sin HOL ni UK)

152




Anexos

GRI 401-1 Numero total v la tasa de rotacion de personal durante el
periodo objeto del informe, por grupo de edad, sexo y region (solo lo
relativo a despidos)

Espana

Francia

Directores/

Coordinadores/

Directores/ Coordinadores/

Alta Gerentes/ Gerentes/
. .. Resto de Resto de
Direccion Jefes de ersonal Jefes de ersonal
Unidad P Unidad P
Muijeres 0 1 0 0
Menor de 30 Hombres 0 0 0
anos
Grupos 0 0 0 0 0
Minoritarios
Mujeres
30-45 afios Hombres 0
Grupos
Minoritarios 0 0 0 0 0
Mujeres 0
46-55 anos Hombres
Grupos 0 0 0 0 0
Minoritarios
Mujeres 1 7
Mas de 55 ahos Hombres 0 ’8 0
Grupos
Minoritarios 0 0 0 0 0
ltalia Suiza
Directores/ Coordinadores/ Directores/ Coordinadores/
Gerentes/ Resto de Gerentes/ Resto de
Jefes de personal Jefes de personal
Unidad Unidad
Muijeres 0 0 0 0
Menor de 30 Hombres 0 0 0 0
afos
Grupos minoritarios 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0
30-45 ahos Hombres 0 0 0 0
Grupos minoritarios 0 0 0 0
Muijeres 0 0 0 0
46-55 anos Hombres 0 0 1 0
Grupos minoritarios 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0
Méas de 55 afos Hombres 0 0 0 0
Grupos minoritarios 0 0 0 0
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Remuneraciones medias v su evolucion desagregados por sexo, edad
v clasificacion profesional o igual valor en moneda local: consejeros y
directivos+ plantilla + CEO

Espana Mujeres Hombres
Consejo 77.000,00 118.000,00
CEO - 700.000,00
Salario Base Alta Direccion - 277.142,86
Directores/Gerentes/Jefes de Unidad 80.485,33 84.470,29
Coordinadores/Resto de personal 40.242,84 42.312,90
Consejo - -
CEO - 2.627.400,00
iif:ﬁvfsse +Owotipode ) ta bireccion - 403.857,14
Directores/Gerentes/Jefes de Unidad 97.644,00 105.148,12
Coordinadores/Resto de personal 44.434,73 45.964,91

) Datos de salarios devengados y por tanto en proporcién a la fecha de incorporacion. La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion es equitativa y no
establece diferencias por género.

Francia Italia Suiza
Muijeres Hombres Mujeres Hombres Muijeres Hombres
Directores/
Gerentes/Jefes de 89.000,00 121.500,00 85.000,00 112.599,99 - 202.296,50

Salario Base Unidad

Coordinadores/
Resto de personal

48.076,92 66.546,15 36.157,71 45.978,15 113.400,00 136,428,57

) Directores/

Salario Base  Gerentes/Jefes de 103.400,00 159.300,00 99.487,50 142.871,98 - 248.505,80

+ Otro Unidad

tipo de )

incentivos  Goordinadores/ 52.250,00  74.162,12  37.90586  48.960,83  127.240,00  152.785,71

Resto de personal

Salario total por edad Espaina Italia Francia Suiza
<30 31.059,00 28.778,00 54.725,00 111.925,00
30-45 46.097,00 46.603,00 61.780,00 154.188,00
46-55 59.582,00 61.458,00 75.370,00 188.440,00
>55 83.928,00 70.743,00 129.313,00 193.500,00

Evolucion de los

. LLa evolucion de los salarios de 2017 a 2018 ha sido del 9,16%.
salarios
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405-2 Ratio de retribucion de mujeres en relaciéon con los hombres.
Brecha salarial*

Brecha salarial 2016 2017 2018
Espana - - 3,68%
Francia - - 30,29%
[talia - - 23,17%
Suiza - - 16,72%
Cellnex grupo 74.981 80.557 6,29%

*La brecha salarial Unicamente se ha calculado en 2018. En 2016 y 2017 se indica la media de salarios de los trabajadores de Cellnex. Media ponderada por categoria
profesional, incluyéndose en una misma categoria (middle management) a Directores, Gerentes y Jefes de Unidad. Datos no indicativos en los paises en donde los equipos

son reducidos y aun en proceso de desarrollo (Francia y Suiza especialmente).

Espana Francia [talia Suiza
Ratio de diferencia entre el salario 1,81 1,56 1,09 1,37
mas bajo y el salario minimo inter-
profesional

GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes laborales,
enfermedades profesionales, dias perdidos, v absentismo, v nimero
de fallecimientos relacionados. Horas de absentismo por region:

Espaia Francia Italia Suiza

Horas de absentismo 70.387,50 968,34 4.288,00 392,00

GRI 305-1, 305-2, 305-3 Emisiones de GEI en Cellnex Espafia, Italiay
Francia (tCO, eq.)

Emisiones Cellnex Espana 2016 2017 2018
Alcance 1 2.420 1.266 1.877
Alcance 2 62.957 84.759 105.619
Alcance 3 37.400 3.014 3.146

La diferencia entre las emisiones de alcance 2 y 3 reportadas en Cellnex Espafna en 2016 y 2017 se debe a un cambio de criterio en el célculo de
las emisiones GEI que ha pasado de un enfoque operacional a financiero.

Emisiones Cellnex Francia 2016 2017 2018
Alcance 2 - - 110
Emisiones Cellnex ltalia 2016 2017 2018
Alcance 1 754 497 668
Alcance 2 68.837 76.990 82.625
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GRI 404-1 Promedio de horas de formacion anuales por empleado,
desglosado por género v por categoria laboral

Espana Corporacion
Hombre Muijer Hombre Muijer
Alta Direccion 0.00 0.00 157,98 1.00
Directores/Gerentes/Jefes de Unidad 1.528,60 525,20 1.117,18 327,42
Coordinadores/Resto de personal 33.729,74 3.938,03 2.237,48 1.880,96
Total 35.258,34 4.4683,23 3.512,64 2.209,38
Francia Italia
Hombre Mujer Hombre Mujer
Alta Direccion - - - -
Directores/Gerentes/Jefes de Unidad 30,00 60,00 646,00 180,00
Coordinadores/Resto de personal 657,00 443,00 4.222,00 1.636,00
Total 687,00 503,00 4.866,00 1.816,00
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Anexo VIII. informe Anual
de Gobierno Corpaorativo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima X . Numero de Numero de
. ., Capital social (€) X
modificacion acciones derechos de voto
21/m/2014 57.920.810,00 231.683.240 231.683.240

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[1] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L _— . . ) . % total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
40 NORTH
LATITUDE MASTER 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
FUND LTD
ATLANTIA, S.PA. 0,00 0,00 0,00 598 598
BLACKROCK INC. 0,00 4,74 0,00 125 6,00
CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT 315 0,00 0,00 0,00 315
BOARD
CRITERIA CAIXA,
500 0,00 0,00 0,00 5,00
SAU.
EDIZIONE, S.R.L. 0,00 29,90 0,00 0,00 29,90
FUNDACION
BANCARIA CAIXA
D ESTALVIS | 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00
PENSIONS DE
BARCELONA
PERMIAN
INVESTMENT 0,00 315 0,00 0,00 315
PARTNERS, LP
THREADNEEDLE
ASSET 0,00 5,00 0,00 0,00 500
2 /75 —
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| |
Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
MANAGEMENT
LIMITED

Detalle de la participacién indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacién social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. - . . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

DIVERSOS FONDOS
NO OBLICADOS

BLACKROCK INC. A DECLARAR 474 125 6,00
INDIVIDUALMENTE

EDIZIONE, S.R.L. CONNECT S PA 29,90 0,00 29,90

FUNDACION

BANCARIA CAIXA

D ESTALVIS | CS:EILEMA CAIXA, 500 0,00 500

PENSIONS DE T

BARCELONA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC 11/01/2018 Se ha descendido el 3% del capital Social

BLACKROCK INC. 17/01/2018 Se ha superado el 5% del capital Social

BLACKROCK INC. 18/01/2018 Se ha descendido el 5% del capital Social

BLACKROCK INC. 25/01/2018 Se ha superado el 5% del capital Social

BLACKROCK INC. 26/01/2018 Se ha descendido el 5% del capital Social

THREADNEEDLE INVESTMENT SERVICES LIMITED 02/02/2018 Se ha superado el 3% del capital Social
BLACKROCK INC. 09/02/2018 Se ha superado el 5% del capital Social

40 NORTH LATITUDE MASTER FUND LTD. 23/02/2018 Se ha superado el 1% del capital Social (sélo paraisos fiscales)
MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES COMPANY 08/03/2018 Se ha descendido el 5% del capital Social
MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES COMPANY 16/03/2018 Se ha alcanzado el 5% del capital Social
MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES COMPANY 03/04/2018 Se ha descendido el 5% del capital Social
THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 16/04/2018 Se ha superado el 5% del capital Social
BLACKROCK INC. 17/04/2018 Se ha descendido el 5% del capital Social

BLACKROCK INC. 18/04/2018 Se ha superado el 5% del capital Social

BLACKROCK INC. 19/04/2018 Se ha descendido el 5% del capital Social

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A. 17/05/2018 Se ha alcanzado el 34% del capital Social
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 07/06/2018 Se ha descendido al 29,.9% del capital Social

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A. 07/06/2018 Se ha descendido al 29.9% del capital Social
FIL LIMITED 10/07/2018 Se ha descendido el 1% del capital Social (sélo paraisos fiscales)

CONNECT S.P.A.12/07/2018 Se ha alcanzado el 29.9% del capital Social

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 12/07/2018 Se ha vendido la totalidad del capital Social

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A. 12/07/2018 Se ha descendido el 3% del capital Social
ATLANTIA, S.P.A. 24/07/2018 Se ha superado el 5% a través de instrumentos financieros

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 03/08/2018 Se ha superado el 3% del capital Social
THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 08/11/2018 Se ha descendido el 3% del capital Social
MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES COMPANY 09/08/2018 Se ha descendido el 3% del capital Social
PERMIAN INVESTMENT PARTNERS, LP 20/11/2018 Se ha superado el 3% del capital Social

3/75 o
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A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de % derechos de que pueden ser
Nombre o L voto a través de " .
X L, voto atribuidos X % total de transmitidos a través
denominacion . instrumentos .
) X a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON TOBIAS
MARTINEZ GIMENO 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
DON PIERRE BLAYAU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON BERTRAND
BOUDEWIIN KAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,02
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nomb % d hos d t pued
Nombre o om' re c'>’ % derechos de o cerec O,S N e RLE ue €n
. L denominacion L. voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion X voto atribuidos ) )
) X social del K instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . X a las acciones ) X .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON PIERRE HARBOUR
BLAYAU CONSEILS 000 0.00 000 000

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Contractual

Dividendos y otros beneficios no distribuidos.
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Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

CONNECT S.PA. Contractual Dividendos y otros beneficios no distribuidos.
BLACKROCK INC. Contractual Dividendos y otros beneficios no distribuidos.
I::ATEI?DDNEEDLE ASSET MANAGEMENT Contractual Dividendos y otros beneficios no distribuidos.
CRITERIA CAIXA, SAU. Contractual Dividendos y otros beneficios no distribuidos.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cémo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON MARCO PATUANO

CONNECTSPA.

EDIZIONE, SR.L.

CEO Edizione Sr.l.

DON CARLO BERTAZZO

CONNECTSPA.

EDIZIONE, SR.L.

General Manager Edizione
Sl

DONA ELISABETTA DE

CONNECTS.PA.

EDIZIONE, SR.L.

Directora Inversiones

BERNARDI DI VALSERRA Edizione Srr.l.
Director of Infinity
Investments, S.A.

DON JOHN BENEDICT CONNECT SPA NA (que a su vez ostenta

MCCARTHY T o aproximadamente un
20% del capital social de
Connect, S.p.A.)

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

(V] Si
[ 1] No
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Intervinientes del % de capital . Fecha de vencimiento
R X Breve descripcién del pacto o
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
Contrato de coinversion de 24 de julio
de 2018, que contiene determinados
pactos parasociales consistentes en el
EDIZIONE, S.R.L, CONNECT derecho otorgado por Sintonia a favor
S.P.A., SINTONIA SPA, 5,98 | de Atlantia a coinvertir en Cellnex una 2 afios.
ATLANTIA, S.P.A. participacion representativa de hasta

5,98%. Los términos concretos de dicho
acuerdo estan disponibles en la web de la
CNMV y en la de Cellnex.

Acuerdo de Accionistas de 9 de octubre
de 2018 por el que, una vez completado,
Sintonia posee aproximadamente el 60%
del capital social de ConnecT e Infinity

y Raffles poseen aproximadamente

el 20% respectivamente (ConnecT es
INFINITY INVESTMENTS, accionista de Cellnex con un 29,9%).

SA. RAFFLES INFRA Dicho acuerdo contiene determinados
HOLDINGS LIMITED, 29,90 4 anos

CONNECT S.PA. SINTONIA pactos parasociales f:onsmtentes er?
SPA regular el nombramiento de consejeros

dominicales en Cellnex y en establecer
quérums reforzados para la adopcién de
determinados acuerdos en ConnecT y/o
Cellnex. Los términos concretos de dicho
acuerdo estan disponibles en la web de la
CNMVy en la de Cellnex.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[] Si
(vl No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
263.855 on

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

) . o NuUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta de Accionistas de Cellnex Telecom, en fecha 31 de mayo de 2018 adoptd en su acuerdo noveno:

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia
Sociedad como indirectamente por sus sociedades dominadas, de acuerdo con lo establecido en los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de
Capital, y en los términos que a continuacién se indican:

1. Modalidades: La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta, donacién, adjudicacion o dacién en pago, y, en general, por
cualquier otra modalidad de adquisicién a titulo oneroso de acciones en circulaciéon e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

2. Numero méaximo de acciones adquiribles: Hasta el limite legal del diez por ciento (10%) del capital social o el superior permitido por la Ley.

3. Precios maximos y minimos: El precio o contravalor oscilard entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al que
resulte superior entre (i) el 110% del precio de cotizacién de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion
o del precio de cierre de la Ultima sesidn bursatil anterior a la adquisicion, de realizarse esta fuera de las horas de funcionamiento del Mercado
Continuo; y (ii) el que resulte de incrementar en un 10% la cotizacién méxima de los tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la
adquisicion.

4, Duracion de la autorizacion: El plazo de vigencia de la autorizacién sera de cinco afios desde la fecha de este acuerdo.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose proporcionalmente al
resto de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1.a) del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, se propone otorgar
expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos
resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacién podran destinarse tanto a

su enajenacion o amortizacion, como a la entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titulares, conforme a lo previsto en el parrafo tercero del apartado 1.a) del
articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

Finalmente, se propone dejar sin efecto en la cuantia no utilizada la Decisién Quinta adoptada por el, en su momento, Accionista Unico de la
Sociedad el 10 de abril de 2015, en virtud de la cual se autorizaba al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicion derivativa de
acciones propias directamente o a través de sociedades del grupo y para la enajenacion de las mismas.
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ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 51,75

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[] Si
[vl] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[] Si
(V] No
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B.2. IndiqueYy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[] Si
[v] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Sociedades de Capital.

[ Respecto a las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos sociales de la sociedad, se aplicaran las normas contenidas en la Ley de }

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia ‘

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacién \/oto electrénico Otros Total
30/06/2016 46,52 31,18 0,00 0,00 7770
De los que Capital flotante 0,52 16,63 0,00 0,00 1715
27/04/2017 40,63 36,69 0,00 0,00 7732
De los que Capital flotante 0,63 16,62 0,00 0,00 17,25
31/05/2018 34,15 49,39 0,00 0,00 8354
De los que Capital flotante 0,16 3515 0,00 0,00 35,31
[ Del listado de asistentes no se puede garantizar la identificacion final de los accionistas debido a la existencia de inversores institucionales. ]

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[] Si
[vl] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[Vl Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
NuUmero de acciones necesarias para votar a distancia 100
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En el apartado "Accionistas e inversores" de la pagina web www.cellnextelecom.com, se ofrece la informacién requerida por el articulo 539.2 de la
Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 3/2015 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

cl

Consejo de administracion

junta general:

NUmero maximo de consejeros

NuUumero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

12

C12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . ) . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON MARCO
Dominical PRESIDENTE 13/07/2018 13/07/2018 COOPTACION
PATUANO
DON TOBIAS ACUERDO
. CONSEJERO JUNTA
MARTINEZ Ejecutivo 17/11/2014 30/06/2016
GIMENO DELEGCADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
BERTRAND . JUNTA
BOUDEWIIN Independiente |VICEPRESIDENTE 16/04/2015 31/05/2018 GENERAL DE
KAN ACCIONISTAS
DON ACUERDO
CONSEJERO
CIAMPAGLO Independiente |COORDINADOR 16/04/2015 31/05/2018 JUNTA
ZAMBELETTI INDEPENDIENTE GENERAL DE
ROSSI ACCIONISTAS
DON CARLO Dominical CONSEJERO 13/07/2018 13/07/2018 COOPTACION
BERTAZZO
ACUERDO
DON PIERRE Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018 JUNTA
BLAYAU P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ANNE JUNTA
Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018
BOUVEROT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA .
Dominical CONSEJERO 13/07/2018 13/07/2018 COOPTACION
ELISABETTA DE
MN/75 —
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Nombre o

denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
X Representante X . . . ha

social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién

consejero
BERNARDI DI
VALSERRA
DONA ACUERDO
MARIETA JUNTA

Independiente |CONSEJERO 27/04/2017 27/04/2017
DEL RIVERO GENERAL DE
BERMEJO ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARIA LUISA . JUNTA
GUIARRO Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018 GENERAL DE
PINAL ACCIONISTAS
DON JOHN
BENEDICT Dominical CONSEJERO 16/10/2018 16/10/2018 COOPTACION
MCCARTHY
ACUERDO
DON LEONARD Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018 JUNTA
PETER SHORE P GENERAL DE
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 12

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucidon o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o . Comisiones Indique si la baja
X L, Categoria del o L a
denominacion X Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el K Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DON LUIS
DEULOFEU Dominical 16/04/2015 15/02/2018 Sl
FUGUET
DON FRANCISCO
REYNES Dominical 30/06/2018 15/02/2018 Sl
MASSANET
DON FRANCISCO Comisién de
JOSE ALJARO Dominical 30/06/2016 12/07/2018 Auditoria y Sl
NAVARRO Control.
DON JOSEP Comisién de
MARIA CORONAS |Dominical 30/06/2016 12/07/2018 Nombramientosy |SI
GUINART Retribuciones.
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Nombre o . Comisiones Indique si la baja
X L, Categoria del o L a
denominacion X Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el K Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DON DAVID
ANTONIO DIAZ Dominical 15/02/2018 12/07/2018 Sl
ALMAZAN
DON CARLOS
FRANCISCO DEL |Dominical 15/02/2018 12/07/2018 Sl
RIO CARCANO
DON ANDREA Comisién de
PEZZANGORA Dominical 13/07/2018 12/10/2018 Nombramlentos y |SI
Retribuciones.

Causa de la baja y otras observaciones

Carcafio.

Los Sres. Francisco Reynés Massanet y Luis Deulofeu Fuguet cesaron en su condicion de consejeros dominicales de Abertis Infraestructuras, S.A.
por razones personales, siendo sustituidos por los también consejeros dominicales del mismo accionista Sres. David Diaz Almazan y Carlos del Rio

Cuando Abertis Infraestructuras, S.A. transmitié sus acciones en fecha 12-07-2018, presentaron su dimision los accionistas dominicales en
Cellnex Sres. Francisco José Aljaro Navarro, Josep Maria Coronas Guinart, David Diaz Almazan y Carlos del Rio Carcafo, de conformidad con la
recomendacion 20 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, siendo sustituidos por consejeros de su adquirente Connect S.p.A..

El Sr. Andrea Pezzangora, consejero dominical de Connect S.p.A. (Grupo Edizione) solicitd su dimisién en fecha 12-10-2018, sustituido por el
consejero dominical Sr. John B. McCarthy, como resultado de los pactos parasociales comunicados en la misma fecha a CNMV por Edizione Str.l.,
entre Sintonia S.p.A., ConnecT S.p.A. Infinity Investments, S.A. y Raffles Infra Holdings Limited en relacién con la sociedad Cellnex Telecom S.A.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el

organigrama
de la sociedad

Perfil

DON TOBIAS
MARTINEZ GIMENO

CONSEIJERO
DELEGADO

Barcelona.

Tobias Martinez es el maximo responsable ejecutivo de la compania
(CEOQ). Es, ademas, administrador de diversas empresas del Grupo
Cellnex: Retevision |, Tradia Telecom, OnTower, Cellnex Espafia. Se
integré en Acesa Telecom (Grupo Abertis) en el afio 2000 primero
como Consejero y Director General de Tradia y, mas tarde, de Retevision.
Antes de unirse al Grupo Abertis, desarrolld su propio proyecto
empresarial en Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones

durante mas de 10 anos. Estudié Ingenieria de Telecomunicaciones

y es Diplomado en Alta Direccién por IESE (PADE), y Diplomado en
Direccion de Marketing por el Instituto Superior de Marketing de

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

833

174
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en el Grupo
Telecom Italia (1990-2016), donde se convirtié en CEO del Grupo en
2011. Durante su etapa en Telecom ltalia, participd en la creacion

y lanzamiento de TIM (1995-2001) y pasoé seis afos en el extranjero
(2002-2008) como CFO de TIM Brasil, General Manager para América
Latina y CEO de Telecom Argentina. Durante este periodo, formé parte
y presidié el Consejo de Administracién de varias companias cotizadas,
tanto en los mercados locales como en los EE. UU. De 2013 a 2016 fue
miembro del Consejo de la GSMA. Como consejero de la GSMA, presidid
CONNECT S.PA. la Comisién de Regulacion y fue miembro de la Comisién de Estrategia
y de la Comision de Finanzas. Hasta 2016 también fue consejero de la
Fundacién Telecom lItalia, la Fundacion Bocconi y el Instituto Europeo
de Oncologia, ademas de trabajar con varias universidades en Italia

y Estados Unidos. Desde enero de 2017 es CEO de Edizione Sir.l., el
holding de la familia Benetton. Es consejero de Atlantia S.p.A., Autogrill
S.p.A., AC Milan S.p.A., Benetton Group Srl y de otras empresas del
Grupo Edizione: Sintonia, ConnecT, Schema 33 y Edizione Property.

Es Licenciado en Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildny
tiene estudios de postgrado en Europa y Estados Unidos.

DON MARCO
PATUANO

Es General Manager de Edizione Srl, el holding industrial de la familia
Benetton. Es ademas administrador de diversas empresas que forman
parte del Grupo Edizione: Sintonia (CEO), ConnecT, Schema 33. También
es Consejero de Abertis Infraestructuras, Atlantia y Aeroporti di Roma.
Se incorpord a Edizione en 1994 y ha desempefado un papel clave en

el proceso de diversificacion del Grupo gestionando las adquisiciones
de Autogrill y Generali Supermercati (1995), Atlantia (2000), una
participacion en Telecom ltalia (2001) y Gemina (2005), actualmente
Aeroporti di Roma, integrada en Atlantia. También ha trabajado en el
DON CARLO desarrollo de las relaciones de Edizione con los inversores en Italiay a
CONNECT S.PA. . . . . ..
BERTAZZO nivel internacional. Ha desarrollado un papel activo en la gestién de las
inversiones de Edizione, siendo CEO de la cotizada Gemina (2011-2013)
y miembro del Consejo de varias compafias, entre las cuales TIM y
Telecom lItalia Media. También ha dirigido las principales desinversiones
del Grupo, como la venta de Generale Supermercati a Carrefour (2000)
y de World Duty Free a Dufry (2015). Previamente a su incorporacion a
Edizione habia trabajado en el sector financiero (Banca Commerciale
Italiana, ahora Banca Intesa) y en el area de inversiones del holding

de la familia Agnelli. Es licenciado en Administracion y Direccion de
Empresas Magna cum Laude por la Universidad de Venecia.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA ELISABETTA
DE BERNARDI DI
VALSERRA

CONNECT SPA

Es Directora de Inversiones en Edizione Srl, el holding de la familia
Benetton, desde 2015. Es, ademas, administradora de diversas empresas
que forman parte del Grupo Edizione: ConnecT (CEO), Sintonia.
También es miembro del Consejo de Atlantia y Getlink. Inicié su
carrera profesional en Morgan Stanley (2000) en el equipo de banca
de inversién, donde trabajé en el equipo de Communications & Media
en Londres y posteriormente en el equipo de finanzas corporativas

en Mildn, donde permanecié hasta 2013 como directora ejecutiva.

En Morgan Stanley, asesord en varias transacciones, incluyendo
operaciones de fusién y adquisicion, capital y deuda. Entre 2013 y 2015,
ha sido socia de Space Holding, lanzando y colocando en la Bolsa
italiana los vehiculos de inversion Space SpA y Space 2 SpA, que se han
acabado fusionando con Fila, Avio y Aquafil. Es graduada en Ingenieria
Electréonica Magna cum Laude por la Universidad de Pavia.

DON JOHN
BENEDICT
MCCARTHY

CONNECTSPA

John Benedict McCarthy es “Global Head of Infrastructure, Real

Estate and Infrastructure Department” de Abu Dhabi Investment
Authority (ADIA) desde mayo de 2013. John McCarthy es responsable,
conjuntamente con la alta direccién de ADIA, del desarrollo e
implementacién de la estrategia de inversién para la division de
infraestructuras, y de la supervisiéon del conjunto de actividades del
equipo de infraestructuras en ADIA, que incluye la gestién de su
actual cartera de inversiones y el trabajo con los miembros del equipo
en la identificacion y ejecucidon de nuevas operaciones. Es, ademas,
administrador de diversas empresas del Grupo ADIA: Gatwick Airport,
Open Grid Europe,Global Infrastructure Investors Association.También
es Consejero de Abu Dhabi Power Company, Ploytech Pty y Emirates
Water and Electricity Company. Previamente a su etapa en ADIA, John
McCarthy era, desde 2005, Director General y Director Global de RREEF
Infraestructure en Deutsche Bank. Anteriormente fue el responsable
Global de “Infrastructure Capital”y “Structured Capital Markets” en
ABN Amro Bank. El Sr. McCarthy comenzé su carrera en el sector de
las infraestructuras en 1990 en BZW en Australia, entidad en la que
llegd a ejercer de Jefe de Infraestructuras. Es Graduado en Economia
y Postgraduado en Finanzas por la Universidad Monash de Melbourne,
Australia.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

33,33
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CONSEIJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON BERTRAND
BOUDEWIIN KAN

Cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversion, centrado particularmente
en el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Ha pasado la mayor parte de su carrera
en Morgan Stanley donde se convirtié en Director General y Presidente del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente continud su carrera en Lehman Brothers, donde fue Vice-
Presidente del Equipo Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo.
En 2008 pasé a desempenar el cargo de Presidente del Grupo Global de Telecomunicaciones,
Medios y Tecnologia en Nomura y trabajo para el Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversion.
Entre otras responsabilidades, en la actualidad es Presidente del Consejo de Administracion de
Siminn hf, el operador de telecomunicaciones en Islandia, del Consejo Asesor de Wadhwani
Asset Management y del Consejo de Supervision de UWC en los Paises Bajos. Bertrand Kan se
gradud en economia (B.Sc.y M.Sc.) en la London School of Economics.

DON GIAMPAOLO
ZAMBELETTI ROSSI

Ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en los sectores quimico- farmacéutico y

de telecomunicaciones. Actualmente ocupa el cargo de Vice-Presidente de Unidad Editorial,
S.A. Con anterioridad ha sido Fundador y Consejero Delegado de Zambeletti Espafa, Presidente
y CEO del Grupo Zambeletti, Presidente de Italgas SpA y Presidente y Consejero Delegado de
Ellem Industria Farmaceutica SpA. Ocupd también el cargo de Vice-Presidente de la asociacion
de laboratorios farmacéuticos, Farmaindustria. En 2001 fue nombrado Vice-Presidente Senior del
Grupo de Affaires Internacionales de Telecom Italia. Ha sido asimismo miembro de los Consejos
de Administracion de Telecom lItalia International (Paises Bajos), Auna, S.A. (Espana), Avea
(Turquia), Oger Telecom (Dubai), Ojer Telekomunikasyon (Turquia) y Telekom Austria. Giampaolo
Zambeletti es licenciado en quimica por la Universidad de Pavia, es patrono internacional de la
Fundacién Amigos del Museo del Prado de Madrid, y en 2015 le fue concedida la Encomienda de
Isabel la Catdlica por el Rey Felipe VI.

DON PIERRE
BLAYAU

Ocupa actualmente la posicién de presidente de CCR (Caisse Centrale de Reassurance)y es
consejero de SECP (del Grupo Canal +), Newrest y Fonds PME Emplois durables, Censor de
FIMALAC y Senior Advisor de TPG, Llamasoft, Bain and Jouve y Presidente de Harbour Conseils.
Con anterioridad ha sido consejero delegado de Pont a Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, y
consejero ejecutivo de SNCF. Asimismo, ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del
consejo de administracion de FNAC, consejero independiente de Crédit Lyonnais, y presidente
del consejo de administracion de Areva. Pierre Blayau es inspector de hacienda del Ministerio
de Finanzas francés, y es Graduado por la Ecole National d’Administration de Paris y la Ecole
Normale Supérieure de Saint-Cloud.

DONA ANNE
BOUVEROT

Anne Bouverot es actualmente Senior Advisor de TowerBrook Capital Partners. Con anterioridad
fue CEO de Morpho, compania de biometria y ciberseguridad (entre 2015y 2017) y directora
general de la GSMA (entre 2011 y 2015). También ocupé distintos cargos directivos a nivel
internacional en compafias del sector de las telecomunicaciones como France Telecom/Orange
(vicepresidenta ejecutiva de Mobile Services entre 2009 y 2011), Global One Communications

y Equant. Actualmente es consejera no ejecutiva de Capgemini y Edenred en Francia. Anne
Bouverot es Licenciada en Matematicas y Doctora en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale
Supérieure de Paris, y Licenciada en Ingenieria de Telecomunicaciones por la Mines Paris Tech.
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CONSEIJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA MARIETA

Marieta del Rivero cuenta con 25 afos de experiencia y liderazgo en el mundo de las tecnologias
de la informacidén y la comunicacién, la movilidad y la industria y los servicios digitales, siendo
uno de los perfiles mas destacados en el sector en Espana. Tiene una amplia y probada
trayectoria que va desde el gran consumo hasta los fabricantes y suministradores de hardware,
pasando por los operadores de telecomunicaciones y la industria del software. Ha desarrollado
su carrera profesional y responsabilidades ejecutivas en Telefénica, Nokia (Iberia y Corporacién),

EE;ISIIEVZJEORO Xfera Moviles, Amena y Nefitel. Actualmente es Socia en Seeliger & Conde, es miembro de
los consejos asesores de la incubadora tecnoldgica “Made in Mobile” y de la Mutualidad de la
Abogacia. Es Presidenta en Espafia de International Women'’s Forum y de la Women Corporate
Directors Foundation. Marieta del Rivero es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Auténoma de Madrid (UAM), AMP por IESE y EP por Singularity University
California.
Maria Luisa Guijarro ha desarrollado su carrera profesional, principalmente, en el grupo Telefdnica
DORA MARIA desde el afo 1996 y hasta el 2016, donde ha desemperiado, entre otros, los cargos de Directora
LUISA GUIJARRO Global de Marketing y Patrocinios, consejera delegada de Terra Espana, Directora de Marketing
PINIAL y Desarrollo de Negocio en Espafia y, en su ultima etapa, miembro del Comité Ejecutivo en

Espafia como responsable de Estrategia y Calidad. Es licenciada en Ciencias Econdmicas por la
Universidad Auténoma de Madrid.

DON LEONARD
PETER SHORE

Cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones y tecnologia.
Ha sido Presidente de Argiva en el Reino Unido durante 8 anos (2007-2014). Ha sido también
Presidente de Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave. Asimismo,

ha sido también Director General del Grupo Telstra en Australia, CEO de Priceline en Autraliay
Nueva Zelanda y Director General de Media/Communications/Partners. Ha sido también Director
de Objectif Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and Technology y OnAustralia.
Ha sido asimismo miembro del Consejo Asesor de Siemens Australia. Leonard Peter Shore es
licenciado en matematicas aplicadas e informatica por la Universidad de Adelaide (Australia).

Numero total de consejeros independientes 7

% sobre el total del consejo 5833
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SsuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o

denominacion Descripcion de la relacion

social del consejero

Declaracién motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

) . % sobre el total de
Numero de consejeras ) .
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 833 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 1 25,00 20,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
18/75

179




INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|
) . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . )
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Total 4 1 33,33 10,00 0,00 0,00

C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendrdn que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

(V] Si
[1] No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcién de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En fecha 18 de febrero de 2016, el Consejo de Administracion de Cellnex Telecom aprobd la Politica de selecciéon y nombramiento de consejeros,
que persigue, entre otros fines, conseguir una composicion adecuada para el Consejo de Administracién. En la seleccién de sus integrantes,
deberan tenerse en cuenta aspectos como la estructura del accionariado de la Sociedad, la diversidad de conocimientos, experiencias
profesionales, origenes, nacionalidades y género de quienes lo integran, su capacidad para dedicar el tiempo necesario para el ejercicio de su
cargo, su posible especializacién en materias concretas de especial relevancia (financieras, juridicas, ambito telecomunicaciones, etc.), la ausencia
de conflictos de intereses (reales o potenciales) y el compromiso personal de defensa del interés social.

1.- Ambito de aplicacion.
Esta politica es aplicable a la seleccion de candidatos a consejeros que sean personas fisicas.
En el caso de consejeros que sean personas juridicas, lo dispuesto en esta Politica se extendera a las personas fisicas que vayan a representarlas.

2.- Proceso de Seleccion.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del Consejo
de Administracion corresponde a la comision de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo
de Administracion, en los demas casos. Dicha propuesta de nombramientos o reeleccién debera ir acompafada de un informe justificativo del
Consejo que valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccién de
cualquier consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccién de candidatos a consejero, se partird de un analisis previo de las necesidades de la sociedad que debera llevar a cabo el Consejo
de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo como objetivo la integraciéon

de experiencias y competencias profesionales y de gestién diferentes, y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias y género,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores que deban ser objeto de
un impulso especifico.

Cualquier Consejero podra solicitar que la Comision de Nombramientos y Retribuciones tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

3.- Condiciones que deberan cumplir los candidatos.

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcion.

Deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo Etico de Cellnex
y con la misién, visién y valores del Grupo Cellnex.
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En el analisis de candidaturas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las necesidades del Consejo, valorara los siguientes
elementos:

1. Las competencias técnico-profesionales de los candidatos.

2. Las experiencias de gestion de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto en el que opera Cellnex.

3. El compromiso necesario para desempenar el cargo, evaluando también los cargos ya desempefados por los candidatos en otras empresas.
4. La existencia eventual de conflictos de interés.

5. La significacion de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes o mantenidas recientemente, directa o
indirectamente, por los candidatos con la Sociedad u otras sociedades del Grupo.

6.Y los eventuales procedimientos que puedan menoscabar la responsabilidad o reputacién de los candidatos.

4.- Impedimentos para ser candidato a consejero.
No podran ser considerados como candidatos a consejero quienes se encuentren incursos en alguna de las causas de incompatibilidad,
incapacidad o prohibicion para el desempefio de su cargo previstas en el ordenamiento juridico o en las normas internas de la sociedad.

5.- Auxilio de consultores externos.

Para la selecciéon de candidatos al Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra contratar los servicios
de consultores externos especializados en la busqueda y seleccién de candidatos con el fin de fortalecer la eficiencia y la eficacia de los
procedimientos para su identificacion.

En el analisis de las candidaturas, el consultor debera evaluar los requisitos recogidos en el apartado 3 de esta Politica.

6.- Especial referencia a la diversidad de género.

En todo caso, en el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacién alguna.

La presente Politica de Seleccion de candidatos a consejero promovera la presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de
Administracion.

Dicha Politica debera procurar que en el mas breve plazo posible y como maximo antes de que finalice el afio 2020 el género menos representado
sea al menos del treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

7.- Verificacién del cumplimiento de esta politica.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones verificard anualmente el cumplimiento de esta politica de seleccion de consejeros e informara de
sus conclusiones al Consejo de Administracién.

Medidas concretas adoptadas por el por el consejo de administracién y la comision de nombramientos y retribuciones para conseguir una
presencia equilibrada y diversa de consejeros.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compainiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Las medidas implicaron la contrataciéon de un head hunter de reconocido prestigio para la seleccion de candidatos, indicandole que
preferiblemente fueran mujeres, con el objeto de alcanzar una presencia equilibrada.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos
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C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afilo 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La reestructuracion del Consejo realizada en 2018 incluyendo la ampliacion del nimero de miembros del Consejo ha supuesto que el nimero de
consejeras actuales sea superior al 30%.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[Vl No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracién en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

Consejero Delegado, que tiene todas las delegables de representacion, direccion y

TOBIAS MARTINEZ GIMENO
disposicion, salvo las indelegables por Ley o Estatutos Sociales.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social : X . X
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON TOBIAS MARTINEZ TRADIA TELECOM. SAU. ADMINISTRADOR 3|

GIMENO SOLIDARIO

DON TOBIAS MARTINEZ ADMINISTRADOR

GIMENO RETEVISION I, S AU. SOLIDARIO Sl

DON TOBIAS MARTINEZ ON TOWER TELECOM ADMINISTRADOR sl

GIMENO INFRAESTRUCTURAS, S AU. |SOLIDARIO

DON TOBIAS MARTINEZ CELLNEX TELECOM ADMINISTRADOR 3|

GIMENO ESPANA, S.L.U. SOLIDARIO
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C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad cotizada E

DONA ANNE BOUVEROT CAPGEMINI CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT EDENRED CONSEJERO
DON CARLO BERTAZZO ATLANTIA S.p.A. CONSEJERO
DON BERTRAND BOUDEWIIN KAN SIMINN HF PRESIDENTE
DONA ELISABETTA DE BERNARDI DI ATLANTIA SpA. CONSEJERO
VALSERRA

DONA ELISABETTA DE BERNARDI DI GETLINK SE CONSEJERO
VALSERRA

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ 1] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En fecha 28 de junio de 2018, el Consejo de Administraciéon de Cellnex Telecom, S.A. acordé modificar el Reglamento de dicho Consejo, en el

que entre otras decisiones, completd su articulo 26 parrafo segundo, que disponia que “Los consejeros deberan tener la dedicaciéon adecuada y
adoptaran las medidas precisas para la buena direccién y el control de la sociedad en el desempefio de sus funciones’, con la siguiente redaccién:
“A tales efectos, los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de cuatro consejos de administracién de otras sociedades cotizadas
distintas de la Sociedad. A efectos de esta regla, se computardn como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte del
mismo grupo y no se computaran (i) los consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio
profesional del consejero, su cényuge o persona con andloga relacién de afectividad o sus familiares mas allegados, (ii) los consejos a los que el
consejero pertenezca como consejero dominical propuesto por la Sociedad o cualquier sociedad de su grupo y (iii) los consejos de sociedades con
finalidad complementaria o accesoria a otra actividad que para el consejero de la Sociedad suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a
terceros o de cualquier otro tipo que no suponga una propia dedicacién a un negocio mercantil”.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracién (miles de euros) 4,062

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

650

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s

DON LUIS DEULOFEU FUGUET Deputy CEO
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Nombre o denominacion social Cargo/s

DON JOSE MANUEL AISA MANCHO Director Finanzas y Desarrollo Corporativo

DON ANTONI BRUNET MAURI Director de Asuntos Publicos y Corporativos

DON MARIA ROSA PINOL RAURICH Directora Recursos y Transformacién (hasta 31/07/2018)
DON ALBERTO LOPEZ PRIOR Director Recursos y Transformacion (desde 01/08/2018)
DON JAVIER MARTI DE VESES

Secretario General y del Consejo
ESTADES

DON ALEXANDRE MESTRE MOLINS Director Desarrollo del Negocioy Comercial

DON DANIEL FERNANDEZ CAPO Director de Operaciones Globales
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 5.779
[ La diferencia con el importe que aparece en cuentas anuales se debe a que en el IAGC sumamos también la remuneracién del auditor interno. W

C115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

(V] Si
[ 1] No

Descripcion modificaciones

Las modificaciones del Reglamento han tenido como objeto introducir algunas recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno y materializar las
propuestas realizadas por el consultor externo que realizo la evaluacién anual del funcionamiento del Consejo en 2017. Basicamente consisten en:

- Regular las funciones del consejero coordinador.

- Limitar el niUmero de Consejos en los que puede participar el consejero (4).

- Detallar las funciones de la CAC respecto el auditor externo, en los términos previstos en el Cédigo de Buen Gobierno.

- Limitar los supuestos en los que se puede proponer el cese de un consejero independiente a los previstos en el Cédigo de Buen Gobierno.
- Recoger la posibilidad de que los consejeros puedan proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de nhombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros se regulan basicamente en los articulos 18 a 21 del
Reglamento del Consejo.
VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.16

C.117 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como consecuencia de la evaluacién del ejercicio 2017 realizada por un asesor externo, durante 2018 se han llevado a cabo las siguientes
actuaciones:

- Incorporacién de mujeres al Consejo.

- Modificacién del Reglamento del Consejo para recoger las propuestas del asesor externo.

- Aprobacién de nuevo organigrama con dependencia de auditoria interna de la Comisién de Auditoria y Control.
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Describa el proceso de evaluacidn y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administraciéon
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcién proceso de evaluacion y areas evaluadas

A finales de 2018 el Consejo realizé una autoevaluacion de su funcionamiento, a través de un completo cuestionario compuesto por varios bloques
de preguntas: (i) composicion del Consejo; (ii) funcionamiento del Consejo; (iii) presidencia del Consejo; (iv) secretaria del Consejo; (v) Comisiones
del Consejo; (vi) desempefio del primer ejecutivo y relacién con la alta direccién; (vii) alineacion y compromiso del Consejo con los objetivos
estratégicos; y (viii) valoracion global del Consejo. El cuestionario fue contestado por todos los consejeros.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacién por consultor externo se realizé en 2017. No ha existido ninguna relacién de negocio con el mismo. ]
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros independientes cuando
cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacién de
la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando la reduccion de su participacion accionarial
exija la reduccion de sus consejeros dominicales.

3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a disposicion del Consejo una vez cumplidos setenta afos y éste debera decidir si contindan
en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

4. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de la oportuna comunicacion del cese como hecho relevante, el
Consejo dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5. El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar

el tiempo necesario al desempefo de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable. Dicha
separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares
que supongan un cambio en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan propiciados
por el criterio de proporcionalidad.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[] Si
[v] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[v] Si
[] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado 70
Consejero N.A.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[] Si
(vl No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracidén en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales, en su art. 23 a), indican que cualquier consejero puede conferir por escrito, por medio de fax, correo electrénico o cualquier
otro medio analogo, su representacion a otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representaciéon de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 9
AUDITORIAYY CONTROL

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 9
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 13
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

S 97,90
total de votos durante el ejercicio

NUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 10
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 97,90
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

[V] Si
[ 1] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE MANUEL AISA Director Corporativo de
MANCHO Finanzas y M&A

DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO  |Consejero Delegado

DON JAVIER MARTI DE VESES Secretario General y del
ESTADES Consejo
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procurara formular definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia. Ademas, entre otras funciones de la Comisién de Auditoria y Control -art. 15.2
ap. c)- del Reglamento del Consejo de Administracion- se encuentra la supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera preceptiva asi como su integridad.

La Comisién de Auditoria y Control mantiene reuniones periédicas con los auditores externos de la sociedad, para evitar discrepancias en los
criterios a seguir en la elaboraciéon de las cuentas anuales.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién

) . Representante
social del secretario

DON JAVIER MARTI(
DE VESES ESTADES

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversiéon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Una de las funciones de la Comisién de Auditoria y Control -art. 15.2 ap. b) del Reglamento del Consejo de Administracién- es la de proponer

al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas las propuestas de seleccién, designacion, reeleccion y
sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, las condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesional y, en su
caso, la revocacién o no renovacion todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan
de auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Otra funcion -art. 15.2 apartado d) del mismo Reglamento, es la de establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por

la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

Adicionalmente, otra funcién de la Comisién de Auditoria y Control -art. 15.2 ap. e) del Reglamento del Consejo de Administracion- es la de
emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas un informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera contener, en todo caso, valoracién de la prestacién de
los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

De acuerdo con las exigencias legales, la informacién sobre los honorarios satisfechos al auditor externo de la sociedad tanto por la prestacion de
servicios de auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas anuales de la sociedad.

Los érganos de gobierno prestan especial atenciéon en no comprometer la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién y
de las agencias de calificacién.

Durante el ejercicio 2018, la Comisién de Auditoria y Control ha dado debido cumplimiento a lo previsto en el Reglamento del Consejo respecto de
los auditores externos, al objeto de preservar su independencia, tal y como se indica en los parrafos anteriores.
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al

auditor entrante y saliente:

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

[ 1] Si

(V] No
mismos:

[ 1] Si

(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

(V] Si
[1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de oFros‘trab.aJos distintos 601 165 766
de los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 73,65 2759 5417

trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[] Si
(V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la
fm"na .a(.:tualcle audlt'orla/N de 100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)
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C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidén necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
(V] Si
[] No

Detalle del procedimiento

Dispone el art. 22 del Reglamento del Consejo de Administraciéon que el orden del dia de las sesiones del Consejo indicara con claridad aquellos
puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar,
con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion. Y que todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros
estaran a su disposicién con una antelacion de cuarenta y ocho (48) horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el ejercicio 2018 se ha enviado a los consejeros generalmente con una semana previa de
anticipacion a las reuniones.

C.1.36 IndiqueYy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[v1 Si
[1] No

Detalle del procedimiento

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision (art. 21 del Reglamento del Consejo), en los siguientes casos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de
la total participacion accionarial de la que sea titular o cuyos intereses represente y también cuando la reduccién de su participacion accionarial
exija la reduccién de sus consejeros dominicales.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[1 Si
(vl No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Obligaciones y otros préstamos

Los términos y condiciones de los bonos incluyen una cldusula de cambio de control (a opcidon de los titulares de bonos) que implicaria su
devolucion anticipada.

Para los bonos emitidos bajo el Programa EMTN, la opcidn de venta solo puede activarse si ocurre un evento de cambio de control y hay una
rebaja de calificacion crediticia causada por el evento de cambio de control (como se define en los Términos y Condiciones del Programa EMTN).
Para el bono convertible, la opcidn de venta solo se puede activar si se produce un cambio de control o si se produce un evento desencadenante
de la oferta (tal como se define en los Términos y condiciones de los bonos convertibles).
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En ambas clausulas, un evento de cambio de control se define como la adquisicion de mas del 50% de los derechos de voto con respecto a
la compania matriz o el derecho de nombrar o destituir a todos o la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante.

Préstamos y pdlizas de crédito

La financiacion sindicada incluye una cldusula de resolucién anticipada por cambio de control. En relacién a la financiacién sindicada contratada
por Cellnex Telecom, S.A., el desencadenante es a nivel de la Sociedad Dominante y, para la financiacién sindicada formalizada a través de Cellnex
Switzerland, el desencadenante es a nivel de dicha sociedad y su filial, Swiss Towers. En ambos casos, |a disposicién de cambio de control se
activa cuando un tercero, solo o conjuntamente con otros, adquiere el 50% de las acciones con derecho a voto u obtiene el derecho a nombrar o
destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Relevante.

Adquisiciones de infraestructuras

Con respecto a las adquisiciones de infraestructuras del Grupo por parte de operadores de telecomunicaciones moviles, los acuerdos firmados

con los vendedores incluyen disposiciones de cambio de control que establecen que si un competidor de la parte vendedora se convierte en
accionista de control de la empresa relevante (donde el control se define como (i) mas del 50% de las acciones con derecho a voto o (ii) el derecho
de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién), el vendedor tiene derecho a recomprar las infraestructuras
mencionadas. Ademas, dicho derecho de recompra también puede otorgarse en caso de que un competidor de la parte vendedora adquiera

una parte significativa de las acciones u obtenga derechos de voto o de gobierno que puedan ejercerse de una manera que pueda afectar
negativamente los intereses de la parte vendedora. Las disposiciones de cambio de control se pueden activar tanto en Cellnex Telecom como a
nivel de compania del Grupo.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los Directores tienen firmados contratos con la Sociedad en los

que se recogen clausulas de indemnizacién. En términos generales
la cldusula de indemnizacién de los contratos prevé el devengo

de una indemnizacién a favor del directivo en caso de despido
improcedente. La indemnizacion es la mayor de las siguientes
cantidades: a) indemnizacién equivalente a una anualidad de salario,
tomando en consideracion la retribucidn fija bruta anual en metdlico
percibida en el momento de la extincién, asi como la retribuciéon
variable anual bruta percibida por el director en los doce meses
inmediatamente anteriores al cese efectivo de su prestacion de

CEO y Alta Direccion servicios; o b) indemnizacién legalmente prevista en la legislacion
laboral vigente. En el caso del CEO y de otro miembro de la Alta
Direccidn la clausula de indemnizacién de los contratos prevé el
devengo de una indemnizacion a favor del directivo en caso de (i)
despido improcedente, o (ii) extincidon unilateral del contrato por el
directivo a causa de incumplimiento grave de la Companiia de las
obligaciones establecidas en el contrato, modificacién sustancial no
consentida de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion
de servicios ho motivada, cambio de control de la Compafiia en

el sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercioy
circunstancias similares.
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Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
;Se informa a la junta v
general sobre las clausulas?
[ El Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueba las condiciones esenciales de la Alta Direccién. ]

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON LEONARD PETER SHORE VOCAL Independiente
DON BERTRAND BOUDEWIIN KAN PRESIDENTE Independiente
DONA ELISABETTA DE BERNARDI DI VALSERRA VOCAL Dominical

DONA ANNE BOUVEROT VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. }
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Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON BERTRAND BOUDEWIIN
KAN / DONA ELISABETTA
DE BERNARDI DI VALSERRA

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 16/02/2017
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON GIAMPAOLO ZAMBELETTI ROSSI PRESIDENTE Independiente
DON PIERRE BLAYAU VOCAL Independiente
DON JOHN BENEDICT MCCARTHY VOCAL Dominical
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO VOCAL Independiente
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. —‘

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Nudmero % Ndmero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA 2 50,00 0,00 0,00 0,00
Y CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 40,00 1 25,00 0,00 0,00
Y RETRIBUCIONES
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Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

c23

comision.
Las Comisiones del Consejo no tienen reglamentos propios, su funcionamiento se encuentra regulado en el Reglamento del Consejo de

Administracion que esta accesible en la pagina web de la compania.
Cada una de dichas Comisiones ha efectuado un informe de actividades de 2018, que se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y drganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 4 que corresponde al Consejo, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Control, aprobar las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persona
a ellos vinculada, salvo que tales operaciones cumplan las tres condiciones siguientes:

1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aplique en masa a muchos clientes.

2) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general.
3) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales consolidados del grupo.

Asimismo, en el articulo 33 del citado Reglamento se establece que:

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion relevante de la sociedad con un accionista

significativo.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .
X X Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la - > .
. X . de la relacién operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
]AI\JBFI;:QTI;TRUCTU RA| CELLNEX Contractual (E))tll\'lcl:iek)neic:fiiios 3.533
" TELECOM, SA. D ’
SA. distribuidos
CONNECT S.P.A CELLNEX Contractual (E))tll\'lcl:iek)neic:fiiios 3.706
o TELECOM, SA. D ’
distribuidos
BLACKROCK INC CELLNEX Contractual (E))tll\'lcl:iek)neic:fiiios 1.453
: TELECOM, SA. D ’
distribuidos
THREADNEEDLE
Dividendos y
ASSET CELLNEX Contractual otros beneficios .21
MANAGEMENT TELECOM, S A. distribuidos ’
LIMITED
Dividend
CRITERIA CAIXA. CELLNEX Contractual otl:lcl:sebr:en(;sﬁiios 1.453
SAU. TELECOM, SA. o '
distribuidos
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
) . Nombre o
denominacion X .,
; denominacion . Naturaleza de Importe
social de los X Vinculo L .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores

. K parte vinculada
o directivos

Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SU grupo
Sin datos N.A.

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, el Grupo no mantiene activos y pasivos con empresas asociadas del Grupo Cellnex de
importe significativo.

Por su parte, no se han realizado transacciones de importe significativo con entidades asociadas durante el 2018 y 2017.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacién
Importe

social de la Breve descripcion de la operacion .
(miles de euros)

parte vinculada

Acuerdo en virtud del cual el Grupo puede ubicar ciertos
activos para proporcionar servicios de infraestructura de

ATLANTIA S.p.A. L X - . . 1.847
telecomunicaciones en autopistas italianas que estan bajo la
concesién de Atlantia hasta 2038.

HISPASAT. SA. Servicio de arrendamiento de capacidad de ciertos transponedores 7057

satelitales.

Adicionalmente a los contratos indicados anteriormente, no se han realizado transacciones de importe significativo con entidades vinculadas
durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017.
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D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun el Reglamento del Consejo han de ser objeto de declaracién estos conflictos por parte de los consejeros y directivos y comportan el
deber de abstenerse de asistir e intervenir en las cuestiones en las cuales ellos mismos se concreten. Los consejeros -art. 27 c) del Reglamento-,
deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacién de acuerdos o decisiones en las que el consejero o una persona vinculada tenga
un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacidén de abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su
condicién de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado.

Adicionalmente, los consejeros -art. 27 e) del mismo Reglamento- deberdn adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones
en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad.
Se exceptuan los supuestos en los que la sociedad haya otorgado su consentimiento en los términos previstos en el art. 230 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Los consejeros -art. 28 del citado Reglamento-, deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad. El consejero afectado se abstendra de intervenir
en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados por el conflicto y que han
de abstenerse se deduciran a efectos del cémputo de la mayoria de votos que sea necesaria. En particular, el deber de evitar situaciones de
conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo, asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate
de atenciones de mera cortesfa.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobd en julio de 2016 un nuevo Reglamento Interno de Conducta (RIC) adaptado a los
requerimientos del Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado. Respecto a los conflictos de interés, el RIC establece:

Principios de actuacion
En cualquier caso en que exista un “Conflicto de Interés” (se entendera por Conflicto de Interés la colisién entre los intereses de la Sociedad y los
personales de la Persona Afectada), las Personas Afectadas actuaran de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.

Deberan actuar en todo momento con lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses propios o ajenos.
(ii) Abstencion.

Deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.
(iii) Confidencialidad.

Se abstendran de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto.

Comunicacién de Conflictos de interés

Las Personas Afectadas comunicaran a la Secretaria General los posibles Conflictos de Interés a que estan sometidos por sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa.

No se considerara que se produce un Conflicto de Interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un posible Conflicto de Interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surge en relaciéon con una
sociedad en la que la Persona Afectada desempefie un puesto directivo o cuando sea titular de una participacion significativa (entendiendo
por tal toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social emitido).

Las Personas Afectadas deberan mantener actualizada la informacién, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles Conflictos de Interés.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacién de Conflicto de Interésy, en
todo caso, antes de tomar la decision que pudiera quedar afectada por el posible Conflicto de Interés.

Miembros del Consejo de Administracién
Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad se regirdn en esta materia, adicionalmente a lo anteriormente prevenido, por lo
dispuesto en la normativa societaria de aplicacién y la normativa interna de la Sociedad.
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D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[] Si
[v] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestion por filial / zona geografica y areas de soporte a
nivel corporativo.

Se tiene implantado un modelo de gestién de riesgos aprobado y supervisado por la Comisién de Auditoria y Control, de aplicacién a todas las
unidades de negocio y unidades corporativas en todos los paises donde el Grupo Cellnex desarrolla su actividad.

Para identificar los riesgos, se dispone de unas directrices definidas y aprobadas por la Comisién de Auditoria y Control. Cada area de la sociedad
es responsable de la identificacién, valoraciéon y seguimiento de los riesgos inherentes y residuales, supervisar e implantar medidas de control para
mitigar las mismas.

El mapa de riesgos es aprobado y revisado por parte de la Comisién de Auditoria y Control que informa al Consejo de Administracion y que es
contrastado e implementado por parte del Comité de Direccién.

E.2. Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Los 6rganos responsables de la definicidn, ejecucion y supervision son los siguientes:

- Consejo de Administracion: es el maximo responsable de la definicidon de la estrategia y de la politica de control de riesgos.

- Comisién de Auditoria y Control: Como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de gestion

de riesgos y la informacién a suministrar a terceros sobre el mismo, asegurando que el modelo de gestion de riesgos identifica, prioriza, controla,
monitoriza y da a conocer adecuadamente la totalidad de los riesgos.

- Control de Riesgos: es responsable de la elaboracién y actualizacién de las politicas de gestion de riesgos, establecer los mecanismos y
metodologia para identificar y valorar los riesgos, de la actualizacion de los mapas de riesgos, de implantar una sistematica de seguimiento y
comunicacion a los maximos érganos de gobierno y de revisar los controles que mitigan los riesgos identificados.

- Comité de Direccion: Es la responsable de la gestién de riesgo que abarca la implantacion de las politicas de riesgos definidas, la validacion de los
mapas de riesgos, la asignacion de responsabilidades, la implementacién de actividades de control y planes de accién asi como del seguimiento
de los riesgos existentes en su ambito de responsabilidad.

- Responsables de Funciones: Cada responsable de un area es el encargado de identificar sus riesgos y de comunicarlos oportunamente a Control
de riesgos. Asimismo, es el responsable de identificar e implementar las actividades de control destinadas a mitigar los riesgos.

E.3. Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecuciéon de los objetivos de negocio son:

- Estratégicos tales como fusiones entre operadores de telecomunicaciones, entrada de nuevos competidores, restricciones al crecimiento en
mercados regulados.

- Cumplimiento por cambios de normativa fiscal, legal, medioambiental, sujeta a litigios u otros procedimientos judiciales...

- Financieros como consecuencia de impagos de clientes, acceso a financiacién, fluctuacion de la cotizacion.

- Operativos derivados de la integracién y optimizacion de adquisiciones, aumento exposicion en los sistemas de informacion, aparicién de
tecnologias alternativas, capacidad de retener / atraer al personal cualificado.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Los niveles de tolerancia se definen en la matriz de valoracién de riesgos.

Para los riesgos identificados, cada responsable evalua el posible impacto del riesgo en caso que se materialice diferenciando entre bajo, medio,
importante y critico teniendo en cuenta el impacto econédmico, implicacién en la organizacion e impacto reputacional. Seguidamente, se evaluia
la posibilidad de que el riesgo ocurra. Esta probabilidad se clasifica entre remoto, posible, probable y casi cierto. La combinacién del impactoy la
probabilidad, conlleva a la priorizacién del riesgo.
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E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Destacamos los riesgos mas relevantes materializados durante el gjercicio:

- Cambios regulatorios. La CNMC ha iniciado una consulta publica para revisar el mercado mayorista del servicio portador de difusion de la sefal
de television. Las obligaciones que proponen imponer a Cellnex son similares a las actuales, por lo que no se prevé cambios relevantes. Se ha
contestado la consulta que todavia no se ha resuelto.

- Deseo de algunos clientes del Grupo de renegociar sus acuerdos o modificar adversamente los acuerdos contractuales actuales. Algunos clientes
han planteado la posibilidad de renegociar a la baja sus actuales contratos. Se les ha contestado que ello no es posible dado que los precios
actuales son los adecuados desde el punto de vista regulatorio y, ademas, son de mercado.

« La evolucién de los ingresos del negocio publicitario en el sector de los medios, y especialmente, TV, internet y radio. Conflicto de la CNMC

por posible abuso de posicion de dominio en el mercado publicitario por parte de los grandes grupos de televisién en perjuicio del resto de
televisiones. Todavia no se ha resuelto, pero no debe tener impacto en Cellnex.

+ Aumento de la competencia en la adquisicién de activos y compafiias en el contexto de la expansion empresarial del Grupo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el modelo de gestion de riesgos implantado se establece los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos en base a su valoracién.

Los mapas de riesgo asi como aquellos riesgos considerados prioritarios son revisados por parte de la Comisién de Auditoria y Control que a su vez,
reporta al Consejo de Administracién, asi como si existe alguna variacién de los riesgos no definidos como prioritarios. Adicionalmente, todas las
areas realizan una gestion del riesgo.

Con el fin de reducir la exposicién a los riesgos como pueden ser los riesgos de comparticion de infraestructuras, cambios regulatorios, avances
tecnoldgicos y desarrollo de tecnologias alternativas no utilizadas actualmente, aumento de la competencia, entre otros, el Grupo prosigue con
una politica de internacionalizacién, diversificacién y crecimiento de forma selectiva, forenta el entendimiento con las Administraciones Publicas
para el desarrollo de las infraestructuras y continta con el plan de eficiencia para la optimizacion de gastos e inversiones operativas.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF) de Cellnex forma parte de su sistema de control interno general
y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control, la Direccion y el personal
de la Sociedad, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera que se publica en los
mercados.

El “Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF” de Cellnex (en adelante, “Modelo Organizativo del SCIIF’) establece que el Consejo de
Administracion es el responsable ultimo de la supervisién de los sistemas internos de informacioén, asi como de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos. Asimismo, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion establecen, entre otras, las siguientes competencias y
responsabilidades:

- La determinacion de las politicas y estrategias generales de la sociedad, asi como la politica de gobierno corporativo de la sociedad.

« La formulacion y aprobacion de las cuentas anuales y de cualquier otro informe o informacién exigida por la ley.

« La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la sociedad periddicamente.

La determinacién de la Politica de Control y Gestidn de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y
control.

- La supervision del efectivo funcionamiento y actuacién de los érganos delegados, entre los que se encuentra la Comision de Auditoria y Control, y
directivos designados.

En base al Reglamento del Consejo de Administracion (art. 15), entre las responsabilidades basicas de la Comisién de Auditoria y Control (en
adelante, CAC) figuran:

« La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva de la Sociedad, asi como su integridad.

« La supervision de la eficacia y adecuacion del control interno y evaluacion de riesgos de Cellnex, y de las medidas de vigilancia y control idéneas
para prevenir la comision de infracciones penales y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales y los sistemas de gestion de
cumplimiento de toda aquella normativa aplicable.

« La discusién con el auditor de cuentas de las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

« La supervision de los servicios de auditoria interna, velando por su independencia, y verificacion de que las recomendaciones y medidas
correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Direccion.

La funcién de Auditoria Interna de Cellnex asume la supervision del SCIIF por delegacion de la CAC siendo la Direccion de Finanzas y Desarrollo
Corporativo la responsable de su disefio, mantenimiento e implantacion.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidn de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion de Cellnex asigna la responsabilidad del disefio y revisién de la estructura organizativa relacionada con la
elaboracién de la informacion financiera a la Direccién de Organizacion y Servicios Generales y a la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo.
Desde estas direcciones, se definen las lineas generales de la estructura y reparto de responsabilidades, asi como el procedimiento de disefio,
revision, actualizacion y difusion de éstas, procedimiento que se encuentra documentado mediante los organigramas (estructura organizativa) y el
modelo de procesos y su normativa asociada que forman parte del catalogo de politicas de Cellnex.
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Cellnex cuenta con un organigrama interno, que abarca todas las areas, y que fundamentalmente se divide por direccién (incluyéndose aquellas
direcciones involucradas en la preparacion, analisis y supervision de la informacién financiera). Este organigrama indica las responsabilidades hasta
cierto nivel directivo y se complementa con otros mas detallados distribuidos a nivel de departamento.

En lo relativo al proceso de preparacién de la informacion financiera, ademas de organigramas detallados, a efectos de atribucién de
responsabilidades, existe el Modelo Organizativo del SCIIF, desarrollado por el departamento de Consolidacién y Normativa Contable dentro de la
Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo y que se ha aprobado por la CAC.

Coédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Cellnex cuenta con un Codigo de Conducta (Cédigo Etico). aprobado por el Comité de Etica y Compliance que esta constituido por las funciones
de Auditoria Interna y Control de Riesgos, Direccidén de Asesoria Juridica, Direccion de Recursos y la Secretaria General y Regulacion, que ha sido
comunicado a los empleados, y se encuentra disponible en la intranet corporativa. Asimismo, se esta planificando la formacién especifica del
mismo a los empleados.

Los principales valores y principios recogidos en el Cédigo Etico son: la integridad, honestidad, transparencia y buena fe. Asimismo, el Cédigo
Etico incluye el compromiso de ofrecer informacién econémico-financiera que refleje fielmente su realidad econémica, financiera y patrimonial,
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacién financiera que sean
aplicables, asi como la responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar porque asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus
funciones, como de la comunicacion a los érganos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

El érgano encargado de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Etica y Compliance.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisidon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Cellnex dispone y promueve el uso de canales de comunicacién sobre eventuales incumplimientos del Cédigo de Etico y de otras actividades
irregulares en la organizacion, especialmente financieras y contables, informando en todo caso al Comité de Eticay Compliance.

Tal y como se indica en la Politica del Canal Etico de Cellnex, documento que regula el procedimiento, alcance y aplicacién de dichas denuncias,
éstas pueden ser comunicadas a través de un formulario de comunicacion, ya sea por correo postal o via correo electrénico, respetando la
confidencialidad.

Las comunicaciones son recibidas, analizadas y seguidas por el Comité de Eticay Compliance y reportadas posteriormente de forma periédica a la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y a la Comisién de Auditoria y Control. Periédicamente el Comité de Etica y Compliance informara
tanto a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones como a la Comisién de Auditoria y Control sobre el funcionamiento del canal ético.

En el caso de haberse recibido denuncias durante el ejercicio, el Comité de Etica y Compliance desarrolla un Informe Anual para facilitar el analisis
del funcionamiento del canal de denuncias.

Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacién y revisién
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

En relacién a los programas de formacion y actualizacidn peridédica en aspectos que puedan afectar a la elaboracion y publicacién de la
informacién financiera, Cellnex considera que el desarrollo y la formacién continuada de sus empleados y directivos son clave. En este sentido,
Cellnex considera también que una formacién profunda y actualizada en materia de normativa contable y normas de preparacién de informacion
financiera, normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, es necesaria para garantizar que la informacién reportada a los
mercados es fiable y se ajusta a la normativa en vigor.

Al respecto de la preparacidn y revision de la informacion financiera, durante el afio 2018 Cellnex ha realizado formacion en funcién de las
necesidades identificadas desde el Departamento de Consolidacién y Normativa Contable en relacion a:

- Nueva normativa contable, fiscal, de mercados de capitales y de control interno, adoptada por la Unién Europea y de aplicacion a Cellnex.
- Cambios en la metodologia de reporting y/o en los sistemas de informacion.

- Iniciativa individual de los miembros del equipo de la Direccion de Consolidacion y Normativa Contable.

Como consecuencia de la identificacion de necesidades en las dreas mencionadas, se disefian y ejecutan las actividades formativas adecuadas
para cubrir los objetivos de formacion anual en estas materias.
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Cellnex ha realizado actividades de formacion durante el ejercicio 2018 por parte de expertos externos y sesiones de formacién interna, y se

ha dado cobertura al personal vinculado en la preparacion y revision de la informacion financiera. Los ambitos de formacion en los que se ha
puesto mayor énfasis en el ejercicio 2018, estan relacionados con las dreas contables, fiscales y financieras que puedan tener un mayor impacto
en la preparacién de la informacion financiera consolidada de Cellnex, especialmente con cambios en la normativa fiscal y contable nacional e
internacional y con las novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE.

Cellnex dispone de una plataforma de e-learning, donde se puede realizar formacion tanto técnica, para d determinados colectivos, como otra de
caracter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2018 se ha realizado formacién especifica sobre:

? SAP RE - Modulo IFRS 16 - Espafia, Italia, Francia y Suiza

? SAP RE - General - formacion intensiva on-the-job post go-live Modulo IFRS 16 - Espafa y Italia
? SAP RE - Gestion propietarios - Francia y Suiza

? IFRS 16 - Arrendamientos

Asimismo, la Direccion de Control de Gestidn esta suscrita a diversas publicaciones y revistas de ambito contable/financiero, asi como a la pagina
web del IASB, que periédicamente envia novedades y otros comunicados de interés, que son analizados y debidamente difundidos, asegurando
que se tienen en consideracién en la elaboracion de la informacién financiera de Cellnex.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacioén financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

[ Ver apartado F.2.15. ]

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

[ Ver apartado F.2.15. ]

La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdosito especial:

Ver apartado F.2115. J

|

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

[ Ver apartado F.2.15. ]

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Cellnex cuenta con una Politica de Control y Gestién de Riesgos con el objeto de establecer los principios basicos y el marco general de actuacion
para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta. De este modo, Cellnex identifica y actualiza los principales
riesgos, organizando los sistemas de control interno y de informacién adecuados y llevando a cabo un seguimiento periddico de los mismos.

Asimismo, el Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF (en adelante, “Manual de Gestidn de Riesgos”) describe y formaliza el
modelo de control interno y de gestidn de riesgos de Cellnex con respecto a su Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financieray

42 ]75

203




INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

establece los mecanismos utilizados para determinar los riesgos dicha area, los procesos de negocio claves, asi como la documentacién practica y
operativa de este modelo de control interno.

En el proceso de elaboracion y emisién de informacion financiera se establece la informacion financiera a la cual hace referencia el mismo, asi
como la metodologia de definicién de la materialidad. Adicionalmente, se establecen directrices para determinar si el proceso cubre la totalidad
de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad: valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad: y derechos y
obligaciones), si se actualiza y la periodicidad.

Cellnex ha identificado los procesos de negocio relevantes, asi como los riesgos inherentes a cada uno y ha disefiado una Matriz de Riesgos y
Controles que tiene por objeto identificar los principales riesgos, en base a los cuales se han disefiado actividades de control, de manera que se
garantice que, del adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacién financiera integra y fiable.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera se efectia y documenta por parte del Departamento de Consolidacion
y Normativa Contable, proceso que se complementa desde la funcién de Auditoria Interna considerando los mismos en relacién con el Mapa de
Riesgos general de Cellnex (que contempla riesgos tanto financieros como no financieros). Todo el proceso es supervisado en Ultima instancia por
la Comisién de Auditoria y Control (CAC).

La Comisién de Auditoria y Control de Cellnex es responsable de supervisar el sistema de control interno y de gestion de riesgos con el apoyo de
Auditoria Interna.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Cellnex cuenta con un Manual de Emisién de Informacién Regulada, debidamente aprobado por la CAC, en el que se detallan el procedimiento
de elaboracion y aprobacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores e inversores. Dicho
manual establece a su vez el criterio para identificar la informacién financiera publica relevante, siendo ésta clasificada de la forma siguiente:

- Obligaciones de Informacion Periddica Publica (IPP) de los emisores:

o Informe Financiero Trimestral.

o Informe Financiero Semestral.

o Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).

- Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros (IAR).

- Hechos Relevantes.

El Manual de Emisién de Informacion Regulada de Cellnex también establece las direcciones involucradas en el proceso de preparacion, revisién
y autorizacion de la informacién financiera y sus respectivas responsabilidades, desde el cierre contable hasta la publicacion de los hechos
relevantes. En particular, para cada conjunto de informacién financiera regulada relevante a publicar en el mercado existe un procedimiento de
elaboracion y revision, que implica la cumplimentaciéon de cuestionarios de control interno de las comunicaciones de informacion regulada, para
conseguir una seguridad razonable sobre la fiabilidad de los estados financieros de la entidad.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacién Regulada, asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control interno especificos
son de obligado cumplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.

En cuanto a la documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, Cellnex dispone de un Modelo Organizativo del SCIIF, que estructura los mecanismos especificos que se
han habilitado para mantener un ambiente de control interno que propicie la generacién de informacién financiera completa, fiable y oportuna, y
que prevea la posible existencia de irregularidades y las vias para detectarlas y remediarlas. Cellnex cuenta con procedimientos desarrollaros para
aquellos procesos que se consideran materiales y relevantes en cuanto a su impacto potencial en la informacion financiera a divulgar, siendo éstos
los siguientes:

+ Reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar

- Activos fijos e Inversiones

- Compras y cuentas a pagar

- Personal

+ Juicios y estimaciones

- Cierre contable, consolidacién (determinacion del perimetro) y reporting
- Tesoreria y deuda

- Impuestos
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Las cuentas anuales individuales y consolidadas, los informes financieros semestrales y la informacién financiera contenida en las declaraciones
intermedias trimestrales de Cellnex, son elaborados y revisados por la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo, como paso previo a su
presentacién a la CAC. Esta aplica los procedimientos incluidos en el Manual de Emisién de Informacion Regulada como paso previo a la remision
de la informacion al Consejo de Administracion de Cellnex para su aprobacion final.

En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, Cellnex dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material en la informacién reportada

a los mercados. Dichas descripciones se documentan también en la Matriz de Riesgos y Controles y contiene informacién sobre en qué debe
consistir la actividad de control, para qué se ejecuta, quién debe ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra informacién sobre qué sistemas

de informacién o qué actividades realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de control correspondiente. Los controles
cubren dreas tales como la generacion de ingresos, inversiones y gastos en concesiones, adquisiciones y posterior valoracién de otro inmovilizado,
andlisis de la recuperabilidad de las inversiones, registro de impuestos sobre beneficios o la correcta presentacion de instrumentos financieros y de
las operaciones de financiacién de Cellnex.

En relacién a los juicios y estimaciones relevantes realizados, Cellnex informa en sus cuentas anuales consolidadas de aquellas areas de cierta
incertidumbre que estima especialmente relevantes. La revisién especifica y aprobacion de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, asi como de las hipdtesis claves utilizadas para su calculo, con impacto material en los estados financieros consolidados es realizada
por la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo y en su caso, por el Consejero Delegado. Aquellos mas significativos, tales como seguimiento
del valor de los activos, politicas de cobertura, son tratados y revisados en la CAC, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo de
Administracion.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregaciéon
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacién financiera.

Cellnex utiliza sistemas de informacidn para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su correcto funcionamiento
es un elemento clave y de especial énfasis para Cellnex. Concretamente tiene un sistema SAP BPC de Consolidacion y Reporting uniforme
implantado en todas las sociedades dependientes en Espafa.

En lo relativo a las sociedades fuera de Espafa, la base de datos se alimenta a través de ficheros de carga, los cuales se preparan en las sociedades
extranjeras correspondientes y se envian a las oficinas corporativas en Espafia para su carga en el sistema. Durante el presente ejercicio 2018, se ha
trabajado en la instalacion de SAP BPC en dichas filiales extranjeras con el propdsito de que la carga al sistema de consolidacién se pueda efectuar
desde cada pais..

La funcién de Sistemas, en dependencia de la Direccidon de Organizacion y Eficiencia que a su vez depende directamente de la Direccion de
Recursos es el responsable de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacion en los aspectos referentes a la seguridad
de accesos, segregacion de funciones (en coordinacion con las dreas operativas de negocio y de soporte) y control de cambios, ademas de llevar a
cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles derivados de la exteriorizacion de los sistemas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Cellnex utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes de cara a la valoracion de sus instrumentos financieros y compromisos
por prestaciones a empleados. Adicionalmente, Cellnex mantiene determinadas actividades asociadas a la administracion econémica, de personal
y operacién y mantenimiento de sus sistemas corporativos de informacion subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacion como en los resultados.
Dichas directrices estan recogidas en los procedimientos internos de compras.

La Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comprobar:

- La competencia, capacitacion, acreditacién e independencia de los expertos.
- La validez de los datos y métodos utilizados.
- La razonabilidad de las hipodtesis utilizadas en caso de que aplique.

En este sentido, se han establecido determinados mecanismos de control y gestidn de riesgos con el proveedor para asegurar la integridad y
calidad de la informacién financiera derivada de estas actividades, tales como un Comité de Direccion y de Seguimiento del contrato, acuerdos
de nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medidas de seguridad tecnoldgica, auditorias externas, asi como planes de
contingencia y continuidad, entre otras.
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F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre la definicion, mantenimiento y actualizacién de las politicas contables de Cellnex recae sobre la Gerencia de
Consolidacién y Normativa Contable.

La Gerencia de Consolidacién y Normativa Contable tiene entre sus funciones la de responder las consultas contables que puedan llegar a plantear
las distintas unidades de negocio u otras direcciones corporativas de Cellnex.

Cellnex dispone de un manual de politicas contables, Group Reporting and Accounting Principles Handbook (GRAPH) a efectos de la elaboracion
de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que elabora la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable y que actualiza de forma
periddica e incorpora las normas aplicables en el ejercicio. Las Instrucciones de Auditoria que el auditor externo envia a los auditores de las
distintas sociedades para la revisién limitada o auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican que los principios contables
sobre los que deben realizar su trabajo son los contenidos en el GRAPH Cellnex.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes mediante e-mail. En todo caso, se revisa que
en el ultimo trimestre no haya habido nuevas modificaciones significativas que pudieran afectar a la elaboracién de la Informacién financiera
consolidada del gjercicio.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacidn que se detalle sobre el SCIIF.

Cellnex dispone de diferentes plataformas integradas tanto para el registro contable de las transacciones como para la elaboracién de informacion
financiera para la totalidad de sus filiales (SAP BPC Consolidacién y Reporting). La integridad y fiabilidad de dichos sistemas de informacién se
valida mediante los controles generales indicados en el apartado F.3.2.

La elaboracion de la informacion financiera regulada, asi como los estados financieros individuales de las sociedades nacionales de Cellnex se
centraliza en la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo, de forma que se garantiza una homogeneidad en su elaboracién.

De forma semestral y anual, se reciben los “Forms semestrales / Forms anuales”, que recogen la totalidad de la informacion necesaria para la
preparacion de la informacion financiera consolidada (estados financieros intermedios resumidos y cuentas anuales).

Dichos “Forms semestrales y anuales” garantizan la homogeneidad de informacién mediante las siguientes caracteristicas:
- Es homogéneo y consistente para todos los paises y negocios.

- Se prepara en base al manual contable de Cellnex, Unico para todas las sociedades dependientes.

- Incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.

La informacién del Reporting Mensual y los FORMS 2018 se carga directamente por los controllers.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

Atendiendo a su compromiso de fiabilidad e integridad de la informacién financiera y a que su anterior accionista de referencia era también una
entidad cotizada, Cellnex disponia de un modelo de control interno de la informacién financiera que era supervisado en parte por las funciones
corporativas de Abertis. La adaptacion de este modelo a las necesidades propias de Cellnex como entidad cotizada han ocupado la mayor parte
de las actividades de la CAC en este ejercicio. En este sentido, la CAC ha llevado a cabo las siguientes actividades especificas en relaciéon con el
SCIIF en el gjercicio 2018:

- Seguimiento del grado de implantacion y posibles cambios del modelo de SCIIF de Cellnex.

+ Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

« Revision de la informacion financiera que ha publicado Cellnex al mercado.

- Supervision y andlisis periddico de la evolucién de la implantacién operativa del SCIIF tomando conocimiento de su grado de implantaciény de
su eficacia.

- Seguimiento del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer las debilidades de control interno
detectadas en la ejecucion de sus trabajos, asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos.

En la actualidad, la Comisién de Auditoria y Control ya ha aprobado el Plan de Auditoria Interna del ejercicio 2019, en el cudl se incluyen las
actuaciones necesarias para garantizar la adecuada supervision y evaluacion del mismo a lo largo del afo, reportando de forma regular las
incidencias detectadas y las acciones de mejora necesarias una vez contrastadas con las areas auditadas.

Cellnex cuenta con un Departamento de Auditoria Interna que depende funcionalmente de la CAC, y que tiene como funcién principal, como
indica el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex, y en concreto, la seccién correspondiente a las atribuciones de la Comision
de Auditoria y Control, supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, los servicios de auditoria interna comprobando la adecuacion e
integridad de los mismos y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables, supervisar las medidas de vigilancia y control idéneas para
prevenir la comision de infracciones penales, los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, los sistemas de gestion de cumplimiento
de toda aquella normativa aplicable, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Durante el ejercicio 2018 la funcién de Auditoria Interna ha desarrollado varias actividades de revision de los procesos de negocio claves de las que
no se han desprendido debilidades significativas, comunicadas todas ellas en tiempo y forma a la CAC, que pudieran tener un impacto material en
la informacidn financiera de Cellnex del ejercicio 2018, habiéndose establecido las acciones correctoras necesarias para solventar otras eventuales
debilidades en el futuro.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en el apartado F.7.1., ha emitido un informe de procedimientos acordados sobre la
descripcion del SCIIF realizada por Cellnex en el que no se han puesto de manifiesto aspectos destacables.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa, en términos generales, en reuniones
periddicas que las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido, la funcién de Auditoria Interna comunica de forma periédica a la
Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo y a la CAC las conclusiones en cuanto a control interno identificadas en las revisiones realizadas
del SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado de implantacion de los planes de accién
establecidos para su mitigacion.
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En lo relativo a las relaciones con los auditores externos, tal y como se indica en el articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracién

de Cellnex, éstas se encauzan a través de la CAC. En este sentido, la CAC recibe de forma periddica al auditor externo para dar cumplimiento a
sus responsabilidades de supervision de sus actuaciones, asi como para recibir, en su caso, las comunicaciones sobre las potenciales debilidades
de control interno detectadas en el curso de su actuacién profesional. Estas comunicaciones se documentan en las actas de la CAC y se realiza
seguimiento de las mismas a través de la funcién de Auditoria Interna.

Adicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo, manteniendo
reuniones periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control
detectadas en el desarrollo del mismo.

F.6. Otrainformacién relevante.

[ No se han identificado aspectos adicionales a desglosar. W

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2018. El alcance de
los procedimientos de revisién del auditor se han realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafa por la que se publica la Guia de Actuacién y modelo de informe del auditor referidos a la informacion relativa al
sistema de control interno sobre la informacidn financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique [ 1

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la companiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad definay promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisidon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusiéon a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1

8.  Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisiéon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

9.  Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]
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Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compariia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1
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14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidon de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos nho sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ ] Explique [ X]

Esta recomendacion establece que ha de haber una proporcién entre el capital representado por los consejeros dominicales y el porcentaje
de éstos sobre el total de consejeros no ejecutivos. Actualmente, los consejeros dominicales de Cellnex representan el 36% de los consejeros
no ejecutivos mientras que el accionista al que representan, Connect S.p.A,, es titular de un 29,9% del capital social. Sin perjuicio de ello, no se
debe ignorar que esta recomendacién establece que este criterio podra atenuarse en sociedades en las que sean escasas las participaciones
accionariales significativas. En Cellnex, al margen de Connect S.p.A. Unicamente hay 4 accionistas significativos (porcentaje superior al 3%) y.
ademas, ninguno de ellos ha manifestado interés por poder participar en el Consejo.
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Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizaciéon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ ]
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Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacién 16.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracidon dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracidon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]
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24,  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ ]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

26. Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

El art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros desempefaran su cargo y cumplirdn los deberes impuestos
por las leyes y los Estatutos Sociales con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza de su cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos. Ademas se indica que los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas precisas para
la buena direccidn y el control de la Sociedad en el desempefio de sus funciones. Por lo tanto, previsiblemente las inasistencias se reduciran a los
casos indispensables y se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. No obstante, el Reglamento del Consejo de Administracion
no recoge la obligacién del Consejo de Administracion de que en casos de inasistencia se otorgue representacion con instrucciones, dado que
dicha exigencia no siempre puede ser posible al no haber participado en los debates y deliberaciones de los asuntos que se sometan al Consejo de
Administracion.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable[ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1
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Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejarad debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracidn tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Coédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique[ 1]

55/75  mm—

216



Anexos

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

36. Que el consejo de administracién en pleno evallue una vez al aio y adopte, en su caso, un plan de acciéon que

37.

38.

39.

corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencidn a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administracién, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidén tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

43.  Que la comisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]
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Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la

sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que los miembros de la comisiéon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique [ X] No aplicable [ ]
No se considera por ahora necesario contar con una Comisién de Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado que la actual Comision

de Nombramientos y Retribuciones esta capacitada para analizar ambos aspectos de forma unificada. En funcién de cémo evolucione la
compafia, se analizara el desdoblar la actual Comision.

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51.  Que la comisiéon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1
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Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracién
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]
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Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,

la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

a) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.
a) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidén u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1
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Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un niumero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X1 No aplicable[ 1]

La sociedad no cumple esta recomendacion ya que establece determinadas limitaciones, si bien no exactamente las previstas en la
recomendacion. Concretamente el Consejero Delegado tiene una obligacién de mantenimiento de todas aquellas acciones atribuidas como
consecuencia de la retribucién variable a largo plazo (ILP 2017-2019, ILP 2018-2020) durante un plazo de al menos dos afios desde que las recibe.
La sociedad considera que dos afios es un periodo de diferimiento suficiente para fidelizar al personal clave y, por otro lado, evitar conductas
meramente especulativas mediante la venta inmediata de las acciones percibidas. Por otro lado, en el ultimo ILP aprobado (ILP 2019-2021) se
modificé el criterio y en lugar de establecer un plazo para no poder transferir la propiedad de las acciones recibidas, se establece la obligacion
del Consejero Delegado de disponer en todo momento de un determinado porcentaje de acciones, concretamente el equivalente a un afo de su
salario base.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracidon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ] No aplicable[ 1]

La Sociedad no cumple exactamente la recomendacion ya que, si bien los pagos a los que tiene derecho el Consejero Delegado como
indemnizacion consisten en el equivalente a dos afios de su retribucion total anual, el Consejero Delegado tiene establecido adicionalmente un
pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de un afo, consistente en una contraprestacién econémica compensatoria de
dicha restricciéon de una anualidad de su retribucién fija, de forma que en el supuesto de que el Consejero Delegado incumpla su obligacién de no
competir debe devolver la cantidad percibida y abonar una cantidad adicional equivalente a otra anualidad de su retribucion fija.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacioén, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Carbon Disclosure Project (CDP)

Una vez mas, Cellnex ha participado en el Carbon Disclosure Project (CDP), una de las organizaciones mas reconocidas en materia de cambio
climatico destinada a valorar la calidad de la informacién -y de los sistemas de reporte de la misma-, facilitada por compafiias privadas o por

el sector publico en el campo de la sostenibilidad y el medio ambiente. En este sentido Cellnex obtuvo una letra B, manteniendo la misma
puntuacién que en los anos anteriores.

Asimismo, este afio Cellnex se ha adherido al programa CDP Supply Chain, cuyo objetivo es entender mejor como sus proveedores estan tratando
el cambio climatico y trabajan para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. En esta primera campafna de CDP Supply Chain, el ratio
de respuesta de los proveedores a los que se les solicité que contestaran al cuestionario fue del 35%.

Pacto Mundial de Naciones Unidas

Desde noviembre de 2015, Cellnex Telecom esta adherido al Pacto Mundial de Naciones Unidas como expresion de su compromiso con la
internalizacién del concepto de responsabilidad corporativa en su estrategia operativa y cultura organizativa. United Nations Global Compact es
una iniciativa internacional y voluntaria que integra a mas de 8.000 empresas e instituciones de 135 paises. Con este acuerdo, Cellnex asume el
compromiso de impulsar y divulgar politicas y practicas de sostenibilidad empresarial basadas en los 10 principios clave impulsados por Naciones
Unidas, los cuales se centran en las areas de derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcién en las actividades
de negocio de las companiias. El compromiso de Cellnex con el United Nations Global Compact forma parte de su programa de Responsabilidad
Corporativa (RC).

FTSE4Good

Cellnex forma parte del indice de sostenibilidad FTSE4Good, que reconoce las buenas practicas de las empresas cotizadas en aspectos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo. Este afio, la compafia ha obtenido una puntuacién de 4,5 sobre 5 en practicas de gobierno
corporativo y de 3,8 sobre 5 en factores sociales, dos de las tres principales dreas del analisis que ha motivado el ingreso de la empresa en el citado
selectivo internacional. En las practicas ambientales, ha alcanzado una puntuacién de 33.

Standard Ethics

Desde 2017 Cellnex participa en el indice de sostenibilidad “Standard Ethics”, obteniendo este afio una calificacién de “EE-", al igual que en 2017, la
cual equivale a un nivel adecuado por su buen cumplimiento en lo que se refiere a gobierno, sostenibilidad y responsabilidad social.
Sustainalytics

Por segundo afo consecutivo, Cellnex ha sido evaluada por Sustainalytics, una empresa de investigacion y calificacion ambiental, social y de
gobierno corporativo (ESG) para inversores de todo el mundo. Este afio, la puntuacién media obtenida fue de 67 puntos, lo cual representa una
mejora respecto a los 64 puntos que obtuvo en 2017, permitiéndoles alcanzar la 297 posicién (de 105), comparado con la 38 posicién del afio
anterior. En las areas social y ambiental, Cellnex se sitia en la media del sector, mientras que destaca su posicién lider en temas de gobierno.
Gracias, en parte, a la evolucién del rating obtenido en este indice, Cellnex ha renovado un préstamo por valor de 500 millones de euros bajo la
modalidad de una linea de crédito “verde”, con un vencimiento en 2023.

Dow Jones Sustainability Index

En 2017, Cellnex participd por primera vez en el indice DJSI y obtuvo unos buenos resultados, situdndose por encima de la media del sector en las
tres dimensiones evaluadas: dimensién econémica, dimension ambiental y dimensién social.

Un afio mas, Cellnex ha sido invitado a participar en el Dow Jones Sustainability Index, siendo uno de los pocos operadores de telecomunicaciones
a nivel mundial. En 2018, la puntuacién media del lider de la industria de las telecomunicaciones ha disminuido un 3%, sin embargo, Cellnex

ha mejorado su puntuacién total en un 10%, alcanzando los 57 puntos. Mas concretamente, en la dimensién econdémica, se ha mejorado la
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puntuaciéon debido a las mejoras implantadas en el drea de Gestion de Riesgos, Innovacion y Fiabilidad de la Red. En la dimensién social y
ambiental, la puntuacién ha disminuido ligeramente en comparacién con 2017, lo cual impulsa a Cellnex a seguir trabajando en las diferentes
areas.

Contribucién social

Cellnex colabora con organizaciones no gubernamentales a través de acciones de voluntariado corporativo, donaciones y en el desarrollo de
proyectos de manera conjunta. En 2018, Cellnex ha finalizado y aprobado una politica de Patrocinios el cual establece las prioridades y directrices
de la compafiia para realizar donaciones y patrocinios.

Adhesién a iniciativas

Desde hace afos, Cellnex muestra su compromiso con la sociedad adhiriéndose y manteniendo numerosas iniciativas en materia de
Responsabilidad Corporativa. A continuacion, se detallan las iniciativas mas relevantes de 2018.

Fundacion Seres

La companiia ha colaborado con la Fundacion Seres, la cual persigue “la construccién de una sociedad mas sana, mas fuerte y con empresas
competitivas perdurables en el tiempo”. La fundaciéon tiene como fin favorecer y promover actuaciones empresariales de caracter estratégico

que contribuyan a la mejora global de la realidad social. Cellnex ha firmado un convenio con dicha fundacién a través del cual se compromete

a colaborar con Fundacién Seres, divulgar la colaboracién entre ambas entidades, compartir sus conocimientos en buenas practicas en materia
social y participar en los encuentros entre socios y otras entidades con fines sociales.

Fundacién Logistica Justa

Cellnex ha colaborado en 2018 con Fundacién Logistica Justa, entidad que trabaja en pro de la igualdad de oportunidades para los colectivos en
riesgo de exclusion social y laboral. Mediante esta colaboracién Cellnex participa del compromiso de la fundacién con el consumo responsable y el
desarrollo de una logistica social, mediante la importaciéon de productos de comercio justo y de econdmica social.

AMPANS

Cellnex colabora con la fundacion AMPANS a través de la contratacién del subministro de lotes de Navidad de la compafia. La fundacion AMPANS
es una entidad que trabaja para promover la educacién, la calidad de vida y la insercién laboral de las personas con discapacidad intelectual, y
también enfermedad mental y otros colectivos en riesgo de exclusién, creando y gestionando centros, servicios, programas, soportes y actividades
empresariales con criterios de excelencia.

La Hora del Planeta 2018 de WWF

Por tercer afio consecutivo, Cellnex se ha sumado a la campanfa La Hora del Planeta 2018 de WWF apagando las luces de sus sedes en Madrid y
Barcelona (y este afio también las oficinas de Esplandiu y Barcelona) entre las 20.30 y las 21.30 h del 24 de marzo. De esta forma, Cellnex muestra
su preocupacion por los efectos que el cambio climatico esta teniendo sobre las personas, la naturaleza y la economia del planeta y muestra su
compromiso publico de reducir sus emisiones de CO2.

Instalacién de tomas de agua forestal

Desde 2008, Cellnex ha invertido en la instalacién de tomas de agua forestal en sus centros por tal de poder ser utilizadas por los bomberos en
caso de emergencia. Hasta ahora, Cellnex ha instalado tomas de agua en 23 de sus centros en toda Espafia con una inversion total de 153.425 €
(6973,86 € por toma).

Consell Ciutada per la Sostenibilitat

En 2018, Cellnex participé en un taller para el disefio del plan de trabajo de la “Red de Barcelona + Sostenible” con el objetivo de concretar las
acciones que deben emprenderse conjuntamente a corto y medio plazo para llevar a cabo los retos priorizados por dicha iniciativa.

Plan Clima de Barcelona

Participacion en la coproduccién junto con el Ayuntamiento de Barcelona del Plan Clima de Barcelona, que aglutina todas las acciones en curso y
previstas relacionadas con el cambio climatico en la ciudad. Cellnex elabora propuestas a nivel de compania y participa en el debate del conjunto
de propuestas recibidas por los participantes.

Maraté TV3

Cellnex colabora con La Fundacié La Maraté de TV3 desde hace mas de 10 afios. La Fundacio tiene como objetivo fomentar y promover la
investigacion biomédica y la sensibilizacion social en relacion a enfermedades que todavia no tienen cura. En 2018, Cellnex ha realizado una
aportacion econdémica de 9.000<€. La recaudacion total va destinada a la investigacion para descubrir métodos nuevos de prevencion, diagndstico
y tratamientos para las personas con cancer.

Colaboracién con la Fundacién BEST

Cellnex se ha comprometido este afio con el proyecto Barcelona Engineering and Economic Studies como empresa patrén de la Fundacion
BEST. Este es un nuevo grado interuniversitario impulsado por La Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), la Universitat Pompeu Fabra (UPF),
Barcelona Global y FemCat que tiene como objetivo formar ingenieros con una alta capacitacion, de forma que les permita encarar los retos

de una sociedad en continua transformacién y potenciar a los profesionales orientados al liderazgo de las empresas. En este sentido, Cellnex
“apadrinarad” 2 alumnos con un compromiso de 4 afios y una aportacién anual de 10.000 euros por alumno.

IESE

Desde 2017, Cellnex colabora con IESE como empresa Patrono, y define su colaboracién en distintos proyectos dinamizados por el Centro Sector
Publico-Sector Privado de la escuela de Negocios. Este 2018, Cellnex ha colaborado con el fondo de becas y formacion de profesores jévenes.
Igualmente, Cellnex ha colaborado con IESE para el estudio de investigacion del indice I-WiL (Women in Leadership), un estudio que analiza el
liderazgo femenino y la igualdad de oportunidades en 34 paises de la OCDE, comparando la situacién actual (2018) con la que existia en 2006.
Con el apoyo en proyectos como este, Cellnex quiere demostrar la importancia que tiene la diversidad y la igualdad de género en la vida laboral y
pretende concienciar al resto de la sociedad.

Mesa del Tercer Sector Social

Cellnex Telecom, junto con la Mesa del Tercer Sector Social, a través del Proyecto m4Social firmé en diciembre de 2017 un convenio de
colaboracion para llevar a cabo un proyecto en el ambito de la vivienda social a través de la aplicaciéon de las tecnologias de sensorizacién

y conectividad vinculadas a la Internet de las cosas (loT). Este 2018, tras varias reuniones de definicion, planificacion y una jornada de design
thinking, Cellnex ha sensorizado las 6 viviendas sociales que planteaba el proyecto. Durante este afio, se han recogido y monitorizado datos,
fundamentalmente relacionados con consumos, la eficiencia energética, temperatura y otros indicadores que facilitan la tutela de dichos
hogares «conectados». Estos datos son almacenados en una plataforma de IoT que Cellnex pone a disposicién de las entidades, la cual permite
anticipar cualquier situacién anémala o de riesgo, optimizar el uso de los recursos y tomar decisiones sobre posibles actuaciones en funcién de
los pardmetros obtenidos. Igualmente, facilita a las entidades el aprendizaje de una nueva metodologia se gestion que, ademas, optimiza y aporta
eficiencia a su operativa.
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Cabe destacar: Cellnex tiene intencién de adherirse al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, pero a cierre de 2018 no ha procedido.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.16:

Art.18. Nombramiento de consejeros.

1. Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administraciéon de conformidad con las previsiones contenidas en el
Real Decreto 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital o texto legal que lo sustituya.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de consejeros independientes y
de un informe en el caso de los restantes consejeros.

Art. 19. Designacion de consejeros externos.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor con relacién a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el Articulo 5 de este Reglamento y en los términos de las normas
de buen gobierno que sean de aplicacion.

Art. 20. Duracién del cargo.

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales, y podran ser reelegidos una o mas veces por dicho plazo.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General. De producirse la vacante
una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracién podra designar un consejero hasta la celebraciéon de
la siguiente Junta General. Asimismo, el consejero designado por cooptacion por el Consejo no tendra que ser, necesariamente, accionista de la
sociedad.

Cuando, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los
intereses de la sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la sociedad y que sea competidora de la misma segun apreciacién del Consejo
de Administracion, durante el plazo que este establezca y que en ningln caso sera superior a dos (2) afios.

Art. 21. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros independientes cuando
cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacién de
la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando la reduccién de su participacion accionarial
exija la reduccion de sus consejeros dominicales.

3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a disposicion del Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste debera decidir si contindan
en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

4. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo

antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de la
oportuna comunicacion del cese como hecho relevante, el Consejo dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5. El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo
o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislaciéon
aplicable. Dicha separacién podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del
consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Ademas, se aprobd en 2016 una Politica de Seleccién de Consejeros que indica que de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades
de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion, en los demas casos. Dicha
propuesta de nombramientos o reeleccién debera ir acompafada de un informe justificativo del Consejo que valore la competencia, experiencia
y méritos del candidato propuesto. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente debera ir
precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccién de candidatos a consejero, se partira de un andlisis previo de las necesidades de la sociedad que debera llevar a cabo el Consejo
de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo como objetivo la integracion

de experiencias y competencias profesionales y de gestion diferentes, y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias y género,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores que deban ser objeto de
un impulso especifico.

Cualquier consejero podra solicitar que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Ademas, en la Politica de Seleccion de Consejeros se regula el proceso y las condiciones que han de cumplir los candidatos.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. - COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

a) Responsabilidades

Como se describe en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, y sin perjuicio de otros cometidos
que le fueran legalmente atribuibles, le encomendara el Consejo de Administracién o que le fueran atribuidos por la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas, la Comision tendra, como minimo, las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comision.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas las propuestas de seleccion, designacion,
reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como recabar regularmente de ellos
informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera preceptiva asi como su integridad.

d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberén recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos la confirmacion escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o
por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

e) En caso de que hubiera renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
f) Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad o independencia.

g) Supervisar que la Sociedad comunigque como hecho relevante el cambio de auditor y lo acomparie, en su caso, de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y del contenido de los mismos.

h) Asegurar que el auditor externo se retina anualmente con el Consejo de Administraciéon en pleno para informarle del trabajo realizado y la
evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

i) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las hormas vigentes sobre prestacién d servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y las demas normas sobre independencia de los auditores.

j) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisiéon del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera contener, en todo caso, valoracion de la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y el Reglamento del
Consejo de Administracion y, en particular, sobre la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, sobre la creacion

o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales y sobre las operaciones con partes vinculadas.

1) La supervision del cumplimiento del protocolo interno de relaciones entre el accionista mayoritario y la Sociedad y las sociedades de sus
respectivos grupos, asi como la realizacién de cualesquiera otras actuaciones establecidas en el propio protocolo para el mejor cumplimiento de la
mencionada funcién de supervision.

m) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o pueden implicar conflictos de interés y en general, sobre las materias contempladas
en el Capitulo IX del Reglamento del Consejo de Administracion.

n) Informar sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones econdémicas y
su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje.

o) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, los servicios de auditoria interna, comprobando la adecuacién e integridad de los
mismos y revisar la designacion y sustitucién de sus responsables, supervisar las medidas de vigilancia y control idéneas para prevenir la comisién
de infracciones penales, los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, los sistemas de gestion de cumplimiento de toda aquella
normativa aplicable, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

p) Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las irregularidades que se adviertan en el seno de la
empresa de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar una responsabilidad penal
para la empresa.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracién pudiera
encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.
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b) Funcionamiento

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establecera las competencias de la Comisidn y su régimen de organizacién y
funcionamiento.

El Consejo de Administracion determinara asimismo quién ejercera el cargo de Presidente de la Comisién entre los consejeros independientes de
la Comisién, que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. La propia
Comision designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma.

La Comisidn se reunira cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y sera convocada por orden de su Presidente, bien a
iniciativa propia, a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracién o a requerimiento de dos miembros de la propia Comision.

La Comisién quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarles su colaboracién y acceso a la informacion que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comisidn la asistencia a sus sesiones de los
auditores de la Sociedad.

1. ACTIVIDADES

Durante 2018, la Comision se reunié en nueve ocasiones y llevé a cabo las siguientes actividades clave:
a) Estudio de la informacién financiera

- Estados financieros de 2017:

o En febrero, la Comisién revisé los resultados de diciembre de 2017 y los Estados Financieros Consolidados de 2017, que incluian el Informe de los
Auditores Externos, el Informe Anual Integrado, el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, junto con el equipo financiero
y los auditores externos, que presentaron los principales aspectos y sus conclusiones. La Comisién presenté al Consejo de Administracién una
recomendacion favorable para que aprobara: (i) la aplicaciéon de los resultados de 2017 (incluido el reparto del dividendo final correspondiente al
ejercicio 2017 con cargo a la reserva de prima de emisidn), y (ii) las Cuentas Anuales de 2017, que incluyen el Informe de Gestién y el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

- Estados financieros de 2018 y presupuesto de 2019:

o En enero, la Comision revisé el presupuesto de 2018 con el equipo financiero, que presentd los principales aspectos y sus conclusiones. La
Comision presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracién para la aprobacion del presupuesto de 2018.

o En abiril, la Comisién estudio los resultados financieros del primer trimestre del afio con el equipo financiero, que presenté los principales
aspectos y sus conclusiones. La Comisién presentd una recomendacién favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de los estados
financieros del primer trimestre.

o En julio, la Comisién estudid los estados financieros semestrales y el correspondiente Informe de los Auditores Externos. Esta informacion fue
sometida a debate con los miembros del equipo directivo responsable de prepararla y con los auditores externos, que presentaron los aspectos
principales y sus conclusiones. La Comision presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de estos
estados financieros semestrales elaborados conforme a la NIIF 16.

o En noviembre, la Comisién estudié los resultados financieros del tercer trimestre del afio junto con el Informe de los Auditores Externos
correspondiente al tercer trimestre. Esta informacién fue sometida a debate con los miembros del equipo directivo responsable de prepararla y
con los auditores externos, que presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision presentd una recomendacion favorable al
Consejo de Administracion para la aprobacién de los estados financieros del tercer trimestre.

o En diciembre, la Comision revisé las previsiones de 2018 y el presupuesto de 2019 con el equipo financiero, que presentd los principales aspectos
y sus conclusiones. La Comisidn presenté una recomendacién favorable al Consejo de Administracion para la aprobacién del presupuesto de 2019.

b) Auditores externos

- En enero, los auditores externos asistieron a la reuniéon de la Comisién para explicar el nuevo Informe de los Auditores, el informe adicional para
la Comisidn y el Informe Anual Integrado que debe prepararse, asi como para presentar su borrador de informe sobre los Estados Financieros
Consolidados de 2017.

- En febrero, los auditores externos asistieron a la reunién de la Comisién para revisar los Estados Financieros Consolidados de 2017, que incluian el
Informe de los Auditores Externos, el Informe Anual Integrado, el Informe de Gestidn y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, y presentaron los
principales aspectos y sus conclusiones.

- También en febrero, los auditores externos presentaron a la Comision su analisis del sistema de control interno sobre la informacion financiera y
la nueva normativa sobre la aprobacién previa por parte de las comisiones de auditoria de los servicios distintos de la auditoria que vayan a prestar
los auditores.

- En julio, los auditores externos asistieron a la reunién de la Comision para presentar el informe de los estados financieros semestrales de 2018
(elaborados conforme a la NIIF 16).
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- En noviembre, la Comision se reunié con los auditores externos para revisar el alcance, la planificacion de las auditorias y el estado de su revision,
y [los auditores] presentaron sus conclusiones sobre los estados financieros del tercer trimestre de 2018 y sus conclusiones preliminares sobre los
estados financieros de 2018.

c) Gobierno corporativo

- En febrero, la Comisién revisé los tres informes correspondientes al ejercicio 2018 que debe aprobar la Comisién en relaciéon con las Cuentas
Anuales, el Informe de Gestién y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a saber: (i) el Informe sobre las Funciones y las Actividades de la
Comision:; (i) el Informe sobre las Operaciones entre Partes Vinculadas; y (iii) el Informe sobre la Independencia del Auditor. La Comisidn presentd
una recomendacién favorable al Consejo de Administracion para la aprobacién de tales informes.

- En abril, la Comisién repaso las delegaciones que la Junta General Anual ha realizado en el Consejo que deben actualizarse. La Comisidn presenté
al Consejo de Administracion una recomendacion favorable para que se presente a la Junta General Anual para su aprobacion la renovacién de las
delegaciones para emitir acciones con derechos preferentes, para emitir valores convertibles y para adquirir acciones de tesoreria, todas ellas por
un periodo de cinco afos.

d) Mercados de capital

- El 4 de enero de 2018 (por conferencia telefénica), la Comisién debatié sobre la emision de un bono convertible. El equipo financiero presentd los
principales aspectos y caracteristicas, asi como sus conclusiones. La Comision presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracion
para la aprobacién de la emisién de un bono convertible con arreglo a las condiciones acordadas.

- En todas las reuniones, el Director de Finanzas Corporativas, junto con el CFO, presentaron ante los asistentes las novedades sobre los mercados
de capital (incluida la evaluacion de la liquidez).

- En abril, la Comisién debatié sobre el establecimiento de un programa European Commercial Paper (ECP) multidivisa y la renovacién del
programa EMTN existente. El equipo financiero presenté los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision presentd al Consejo de
Administracion una recomendacién favorable para que autorizara (i) el establecimiento del programa ECP en euros, libras esterlinas y francos
suizos por un importe de como maximo 500 millones de euros y las retiradas en el marco del programa por un importe maximo equivalente a 150
millones de euros, asi como (i) el otorgamiento de todos los documentos necesarios para renovar el programa EMTN.

- En julio, septiembre y noviembre, asesores financieros externos presentaron a la Comision su vision sobre la deuda y los mercados de renta
variable y presentaron también consideraciones estratégicas en relacién con la estructura de capital de la Sociedad.

- En diciembre, la Secretaria de la Comisidn, junto con el equipo financiero, presentaron a los asistentes a la reunion las novedades sobre el proceso
del brexit y un resumen de los principales aspectos que afectan a la Sociedad. Se acordd hacer seguimiento del proceso y presentar nuevos
informes a la Comision.

- También en diciembre, el equipo financiero presenté a la Comision un proyecto para optimizar la estructura financiera de la Sociedad sacando
partido de la evolucién de la cotizacién de la accion. La Comisidn presenté una recomendacién favorable al Consejo de Administracion para que
aprobara el tap del bono convertible existente hasta un maximo de 200 millones de euros.

e) Fiscalidad

- En febrero, el equipo fiscal, junto con los bufetes de abogados Altalex y Pérez Llorca, presentaron a la Comisién una actualizacién sobre el trabajo
llevado a cabo en relacién con las reestructuraciones en los Paises Bajos y Espafa, y dejaron constancia de su situacion actual y de los préximos
pasos que deben darse.

- En abril, el equipo fiscal, junto con la firma de consultoria IplusF, proporciond a la Comisién una presentacion sobre el modelo de Patent Box y la
tecnologia 5G que estan implementando la Sociedad y su grupo. Se confirmé que estas iniciativas cumplen con la legislacion fiscal vigente.

- También en abril, el equipo fiscal, acompafiado de PWC, presenté a la Comisidn una actualizacion sobre (i) el desarrollo y la implantacion del
Marco de Control Tributario y (ii) la postura de la Sociedad en relacién con las buenas practicas fiscales (transparencia) teniendo en cuenta los
indicadores definidos por determinados inversores clave. Se sefialé que la Sociedad es diligente y esta trabajando de acuerdo con la ley y buenas
practicas.

- Enjulio, la Secretaria de la Comisién informé a los asistentes a la reunién de la notificacion recibida por la Sociedad relativa a una inspeccion fiscal
que se realizaria en breve (centrada en el impuesto de sociedades y el IVA correspondientes a los ejercicios 2015 y 2016). Se sefalé que la Sociedad
estad debidamente preparada para dicha inspeccion. En septiembre, el equipo fiscal, junto con PwC, presentaron a la Comisiéon una actualizacion
del proceso de auditoria fiscal.

- En septiembre, el equipo fiscal y los asesores de la compafia en los Paises Bajos (Atlas) presentaron a los asistentes a la reunién las novedades
sobre el problema relativo a la RETT (siglas inglesas de “Real Estate Transfer Tax’, tasa impositiva que grava la adquisicion de propiedad legal o
beneficiaria de activos inmobiliarios) en Francia y los Paises Bajos, respectivamente, y detallaron los préximos pasos y las principales medidas que
deben adoptarse.

- También en septiembre, el equipo fiscal, acompafado de PwC, explicaron a la Comision la evaluacién de una posible fusion entre Cellnex Italiay
Galata con el objetivo de hacer la estructura organizativa actual en Italia mas eficiente. Se sefialaron la vision general de la operacién y el racional
estratégico de la misma.
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- En diciembre, el equipo fiscal presentd a la Comision una actualizacién sobre el dosier fiscal (elemento incluido conforme a la recomendacion
de la politica del buen gobierno corporativo en materia fiscal). Se sefialé que, en base a analisis efectuados por asesores externos, no hay riesgos
fiscales significativos.

f) Otra informacién

- Agencias de calificacion, capacidad financiera y evaluacion de la estructura del capital: En febrero, abril, junio, julio, septiembre y diciembre, la
directora del Departamento de Planificacién de Finanzas y Negocio Corporativo y el CFO asistieron a las reuniones de la Comisién para: (i) informar
de las novedades sobre la situacion existente con las agencias de calificacion y los diferentes aspectos que afectan a la calificacién crediticia de

la compafiia; (i) revisar la cartera de proyectos de M&A y la capacidad financiera de la compafiia para ejecutar esa cartera; y (iii) presentar una
evaluacioén de la estructura de capital.

- Actualizacién de las relaciones con los inversores: En todas las reuniones excepto una, el director del Departamento de Relaciones con los
Inversores y el CFO presentaron a la Comisién una actualizacion sobre este tema, haciendo hincapié en la evolucién de la cotizacion de la accién,
la relacion con los inversores y los analistas, y la situacion de las posiciones cortas.

- Informe operativo: En enero, el director del Departamento de Operaciones del Negocio presenté a la Comisidn un informe sobre aspectos
operativos.

- Actualizacion de las ayudas estatales: En febrero, el equipo financiero proporcioné a la Comisién informacién actualizada sobre este temay
explicd que se cerrd con un resultado favorable para la Sociedad.

- Actualizacién del plan de eficiencia:

o En febrero, los responsables de su elaboracion presentaron a la Comision una actualizacion del Plan de Eficiencia OPEX 2017-2020 destacando
los elementos clave y sus conclusiones.

o En junioy noviembre, los responsables de su elaboracién presentaron a la Comisién una actualizacién del Plan de Eficiencia OPEX 2015-2020
destacando los elementos clave y sus conclusiones.

- Servicios distintos de los de auditoria: En febrero, se presentd y aprobd la propuesta de aprobacion previa por parte de la Comision de los servicios
distintos de la auditoria que vayan a prestar los auditores.

- NIIF16:

o En abril y junio, el equipo financiero, acompafado de PwC, presentaron a la Comisién una actualizacion sobre este tema, asi como los aspectos
principales y sus conclusiones.

o En junio, el equipo financiero proporcioné a la Comisién una primera opinién sobre la NIIF 16, detalld el trabajo realizado para preparar a la
compafia para la adopcion de la NIIF 16 antes de su entrada en vigor en la elaboraciéon del informe de los resultados del primer semestre y
presentd a los asistentes a la reunién informacion actualizada sobre este tema.

- Dividendos:

o En abiril, el equipo financiero explicé a la Comision la propuesta de distribucion de los dividendos correspondientes a los ejercicios 2017, 2018
y 2019 con cargo a la reserva de prima de emision. La Comision presenté una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para que
presentara dicha propuesta a la Junta General Anual.

o En junio, la Comisidn revisé la politica de dividendos. El equipo financiero presentd los principales aspectos y sus conclusiones. La Comisién
presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de la distribucién a mediados de julio de un dividendo
con cargo a la reserva de prima de emision.

o En noviembre, tras la explicacién del equipo financiero, la Comisién presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracién para la
aprobacién de la distribucion de efectivo a los accionistas con cargo a la reserva de prima de emision.

- Politica de cash pooling: En junio, el equipo financiero presenté a la Comisién la propuesta de politica marco de cash pooling y el motivo por el
que debe implantarse. La Comisién presenté al Consejo de Administracién una recomendacion favorable para que se aprobara la politica como
el marco para todos los acuerdos de cash pooling que se implementen dentro de cada pais del grupo Cellnex y entre los distintos paises. Dicha
politica marco sentara las bases para la politica mas desarrollada y detallada que debe elaborarse.

- Reestructuracion en el Reino Unido: En junio, la Secretaria de la Comisién explicé a sus miembros el proyecto de reestructuracion iniciado en el
Reino Unido con el fin de racionalizar la estructura corporativa.

- Directrices de las auditorias internas: En noviembre, el responsable de Auditoria Interna presenté a la Comisidn las enmiendas propuestas a las
directrices de las auditorias internas. La Comision presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracién para la aprobacion de (i) la
actualizacién de las directrices de las auditorias internas para que estén en plena consonancia con todas las recomendaciones de la CNMV y (ii) las
enmiendas necesarias en el organigrama.

7275

233




INFORME ANUAL INTEGRADO - INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

- Cuestionario de la CNMV: En septiembre, la Secretaria de la Comision informé sobre el cuestionario de la CNMV recibido por las empresas del
IBEX 35 en relacién con el funcionamiento de las comisiones de auditoria y explicé que se estaban preparando las respuestas pertinentes para
presentarlas dentro del plazo.

g) Auditoria interna
- Funciones: Las principales funciones de Auditoria Interna son:

o Realizar las actividades de auditoria tal como se definen en el plan de auditoria anual, basdndose en criterios razonables y establecidos,
especialmente en la evaluacién del nivel de riesgo, y centrandose en las principales actividades de organizacién, dando prioridad a aquellas que se
consideren mas expuestas a riesgos y las que requieran la Comisién y/o la Alta Direccion.

o Mantener una adecuada coordinacién con los auditores externos para el intercambio de informacién respecto a las auditorias llevadas a cabo
con el propésito de minimizar su duplicidad y realizar el seguimiento de las auditorias realizadas, asi como cualquier debilidad identificada
durante el control interno.

o Informar a la Comisién y a la Alta Direccién del Grupo Cellnex sobre las recomendaciones clave de cada compafiia del grupo, asi como
presentarles el plan de accién que aplicaran tales companias.

- Actividades: Las principales actividades llevadas a cabo por Auditoria Interna y supervisadas por la Comision son:

o Auditorias:

- La realizacion de las auditorias incluidas en el plan de auditorias de 2018 y de aquellas que no estén originalmente incluidas en el plan de
auditorias, pero que soliciten la Comisién y/o la Alta Direccion.

- La supervision de las recomendaciones y los planes de accion propuestos por las diferentes auditorias. Conforme va realizando los trabajos de
auditoria, si Auditoria Interna detecta mejoras que pueden introducirse en los controles internos, comunica las principales recomendaciones y los
planes de accién definidos al responsable del area correspondiente para fortalecer el control existente o implantar un nuevo control, asi como para
definir una fecha de implantacién.

- La revision de los procesos y controles definidos relacionados con la elaboracién de la informacion financiera que se encuentran incluidos en el
plan anual de auditoria interna.

o Plan de auditoria: Preparar el plan de auditoria para el afio siguiente. En noviembre, la Comision aprobé el plan de auditoria para 2019 basandose
en:

- La evaluacion del nivel de riesgo, centrdndose en las principales actividades de organizacién, dando prioridad a aquellas que se consideren mas
expuestas a riesgos y las que requieran la Comision y/o la Alta Direccion.

- La definicion de las actividades sujetas a revisidn, a saber, procesos basicos (ingresos, aprovisionamientos, etc.), otros procesos (inmuebles,
alquileres, energia, etc.) o cumplimiento normativo (ICFR, otros).

h) Control del riesgo

Auditoria Interna lleva a cabo esta funcion.
Las actividades realizadas a este respecto por Auditoria Interna y supervisadas por la Comisién en 2018 fueron:
o Una revision del mapa de riesgo (que incluyd la probabilidad y el impacto) en Espafia, Italia, el Reino Unido, los Paises Bajos, Francia y Suiza.

o La revision de los planes de accion asociados a los riesgos en esos paises.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. - COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracién designara un presidente de entre los
consejeros independientes que debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido transcurrido un afo desde su cese. La Comisién
Nombramientos y Retribuciones designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, que podran no ser miembros de la misma.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracion de la Sociedad o su presidente soliciten
la remisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Serd convocada por el presidente de la Comisidn, bien a iniciativa propia o bien a requerimiento del presidente del Consejo de
Administracion o de dos miembros de la propia Comisién.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de los miembros concurrentes, presentes o representados.

RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de las competencias que pudiera encomendarle el Consejo de Administracion o le fueran legalmente atribuibles, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las siguientes responsabilidades basicas:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.
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(b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designaciéon por cooptaciéon o para
su sometimiento a la decisién de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacién de dichos consejeros por
la Junta General de accionistas.

(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de accionistas.

(e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de la Alta Direccidn y las condiciones basicas de sus contratos.

(f) Informar con caracter previo las designaciones por el Consejo de Administracion del presidente y, en su caso, de uno o varios vicepresidentes, asi
como las designaciones del Secretario y, en su caso, de uno o varios Vicesecretarios. El mismo procedimiento se seguira para acordar la separacion
del Secretario y, en su caso, de cada Vicesecretario.

(9) Examinar y organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

(h) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de Alta Direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

(i) Proponer al Consejo de Administraciéon los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

(j) Revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

(k) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a votacion con caracter consultivo a la Junta General de accionistas, la
elaboracién de un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros en los términos del articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital o
aquella otra disposiciéon que lo sustituya en el futuro.

(1) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el presidente, los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

(m) Informar sobre el nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo de Administracion o de algunos
de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo de retribucion, e informar asimismo de las
decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por
la Junta General de accionistas.

(n) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta.

(o) Seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de cumplimiento.

Actividades.

Se han mantenido nueve reuniones y se han llevado a cabo, entre otras, las siguientes actuaciones:

(A) Gobierno Corporativo:

Se emitid el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de los Consejeros Dominicales Carlos del Rio y David Diaz al
objeto de su nombramiento por cooptacion, asi como para su ratificacién por la Junta General.

Se emitid el correspondiente informe proponiendo la designacién de Tobias Martinez como Presidente del Consejo de Administracion (en
sustitucion de Francisco Reynés) y del nombramiento de Giampaolo Zambeletti como consejero coordinador.

Se emiti6 el correspondiente informe proponiendo la reeleccion de los consejeros independientes Sres. Blayau, Shore, Kan, Zambeletti.

Se emitié el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de las consejeras independientes Anne Bouverot y Marisa
Guijarro, proponiendo su nombramiento y su incorporacién a la CNR (Marisa Guijarro) y a la CAC (Anne Bouverot).

Se emiti6 el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de los Consejeros Dominicales Marco Patuano, Elisabetta
De Bernardi di Valserra, Carlo Bertazzo y Andrea Pezzangora al objeto de su nombramiento por cooptacion

Se emitié el correspondiente informe proponiendo la designacién de Marco Patuano como Presidente del Consejo de Administracion (en
sustitucion de Tobias Martinez).

Se emiti6 el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos del consejero dominical John McCarthy, al objeto de su
nombramiento por cooptacion y su incorporacién a la CNR.

Se emitid informe de modificaciéon del Reglamento del Consejo para incorporar las propuestas realizadas por el experto independiente que realizd
la evaluacién del funcionamiento del Consejo y Comisiones en el ejercicio 2017.

Se realizé una autoevaluacion del funcionamiento del Consejo y Comisiones del ejercicio 2018, proponiendo al Consejo unas mejoras mediante un
Plan de Accién.

Se informd sobre el IAGC y el IAR.

(B) Actividades relacionadas con remuneraciones:

Se analizé el grado de cumplimiento de los objetivos del CEO del 2017 y la valoracién del desempefio. Asimismo se analizaron los objetivos del
CEO para el 2018, realizandose las correspondientes propuestas al Consejo.

En base a un estudio comparativo por parte de una empresa externa, se propuso la retribucién del CEO para 2018 y 2019 y, en su consecuencia, se
prepard y aprobd la modificaciéon de la Politica de Remuneraciones de los consejeros, al objeto de elevarla al Consejo y someterla a aprobacién por
la Junta General.

Se reviso la retribucién de los consejeros para acomodarla al mercado y teniendo en cuenta el grado de implicacién y dedicacién de los
consejeros.

Se informd sobre el nombramiento de diversos miembros de la Alta Direccién y, en base a estudios de mercado realizados por una empresa
externa, se analizé la retribucion de los principales directivos (dependencia directa del Consejero Delegado) para 2019 y 2020, haciendo la
correspondiente propuesta para su aprobacion por el Consejo.

Se realizo la valoracion final de la consecucién de los objetivos fijados para el ILP 2015-2017 y se prepard y propuso al Consejo la aprobacion de

los Planes de Incentivos Plurianuales (ILP 2018-2020, ILP 2019-2021) aplicable al CEO y determinado personal clave de la compafiia, asi como los
correspondientes contratos.

(C) Actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa:
Se realizé un seguimiento del Plan Director de Responsabilidad Corporativa, para el periodo 2016-2020, que es el instrumento que integra todas
las iniciativas éticas, ambientales y sociales de la compafiia y cuya informacién relativa al progreso anual se incluye en el Informe Anual Integrado.
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Asimismo se elaboré el informe sobre Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

(D) Actividades relacionadas con el Cédigo Etico:
Se informé sobre la restructuracién del Comité de Eticay Compliance.
Se tuteld un plan de formacion sobre el Cédigo Etico y Normativa complementaria para todos los empleados del Grupo.

(E) Gestion del talento:

La CNR analizé las acciones realizadas hasta la fecha por parte de la Direccién, fundamentalmente el Succession Plan and High Pottential
Program. El Plan de Sucesién general comprende el CEO y determinados puestos clave (32).

Ademas, se analizaron individualmente los 10 puestos principales (Alta Direcciéon y Country Manager), validandose las propuestas de sucesion
con la ayuda de un asesor externo de reconocido prestigio. También se elaboré un Plan de Sucesién de emergencia (independiente del Plan de
Sucesion general) mediante el cual ante cualquier imprevisto que pueda acaecer, todas las posiciones clave tienen un remplazo, de forma que la
actividad de la compafia no se vea afectada.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 21/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidon con la aprobacién del
presente Informe.

Si
No

75/ 75
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