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Cellnex Telecom, S. A. (compania que cotiza en las bolsas de valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia) es la
matriz de un grupo en el que es el Unico accionista y el accionista mayoritario de las companias que dirigen las
diversas lineas de negocios y mercados geograficos en los que el grupo opera. El Grupo Cellnex proporciona servicios
relacionados con la gestion de infraestructura para telecomunicaciones terrestres a través de los segmentos de
negocio: servicios de infraestructura de telecomunicaciones, infraestructura para la difusion audiovisual y otros

servicios de red.

El modelo de negocio de Cellnex se centra en la prestacion de servicios a operadores de redes moviles (MNO),
organismos de difusion audiovisuales y otras empresas tanto publicas como privadas, en tanto que proveedor
neutro’ de infraestructuras. Este modelo se basa en una gestién innovadora, eficiente, sostenible, independiente y
de calidad disefada para generar valor para sus accionistas, clientes, empleados y grupos de interés. Ademas, el
Grupo es el principal proveedor de infraestructuras de difusién audiovisual de Espafia, con una participacion

mayoritaria en los mercados nacionales y regionales.

Desde estos planteamientos, Cellnex es el operador lider en Europa de infraestructuras de telecomunicaciones y
difusion inalambricas, con una cartera de hasta 54.000 emplazamientos (incluidos los despliegues previstos hasta
2027) situados en Espafia, Italia, Holanda, Francia, Suiza, Reino Unido e Irlanda. A 31 de diciembre de 2019, el Grupo

gestiona una cartera de 36.471 emplazamientos y 1.995 nodos, lo que supone un total de 38.466 infraestructuras.

Cellnex cotiza en el mercado continuo de la bolsa espanola y forma parte de los selectivos IBEX 35 y EuroStoxx 600.
Asimismo, forma parte de los indices de sostenibilidad FTSE4GOOD, CDP (Carbon Disclosure Project), “Standard
Ethics” y Sustainalytics. Durante 2019, Cellnex Telecom (CLNX SM) se incorpor6 al indice MSCI Europe, tras la revision
del indice semestral de mayo de 2019.

() sin ninguin operador de red mévil como accionista que ostente (i) mas del 50% de los derechos de voto ni (i) el derecho a nombrar o

destituir a la mayorfa de miembros del Consejo de Administracion.
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HITOS Vy Cifras mas
Importantes del
ejercicio 20189

Crecimiento

2019, un ano de crecimiento transformacional

Durante 2019 Cellnex ha alcanzado varios acuerdos de adquisicion de activos y compafias que —una vez cerrados y
desplegados todos los programas asociados de construccion de nuevos emplazamientos-, le llevaran a ampliar en

mas de 24.000 emplazamientos la actual cartera en los siete paises europeos en los que el Grupo esta presente.

Durante el primer semestre de 2019, Cellnex firmé acuerdos de colaboracion estratégica a largo plazo con lliad — en
Francia e Italia— y con Salt en Suiza para adquirir 10.700 emplazamientos (5.700 en Francia, 2.200 en ltalia y 2.800
en Suiza) y llevar a cabo un programa de construccion (“programas BTS”) de 4.000 nuevos emplazamientos hasta
2027 (2.500 en Francia y 1.000 en Italia para lliad, y 500 para Salt en Suiza). Con una inversion total prevista de cerca
de 4.000 millones de euros (2.700 millones de euros para la adquisicion de emplazamientos y 1.350 millones de euros

para los programas BTS).

En Junio Cellnex y BT anunciaron la firma del acuerdo estratégico de colaboracién a largo plazo a través del cual
Cellnex adquirid los derechos de explotacion y comercializacion de 220 torres de telecomunicaciones de altura en el
Reino Unido. Adicionalmente, el acuerdo incluye el compromiso de explorar nuevas oportunidades entre ambas
companias en el Reino Unido, que consiste en el derecho preferente de adquisicion de hasta 3.000 emplazamientos
de BT durante los proximos seis afos (el "Derecho de primera oferta"). Ademas, de acorde a dicho acuerdo, Cellnex
podra disponer de un periodo de tiempo para emitir una oferta adicional y final, en relacion a la oferta que haya podido
emitir un tercero (el "Derecho a igualar"), que BT podria recibir con respecto a estos 3.000 emplazamientos.

En septiembre Cellnex anuncio la adquisicion de Cignal en Irlanda, uno de los principales operadores irlandeses de
infraestructuras de telecomunicaciones, por un total de 210 millones de euros. Cignal opera 546 emplazamientos en
Irlanda, que se ha convertido en el séptimo pais europeo en el que ha entrado a operar. Ademas la compania prevé
el despliegue de otros 600 nuevos emplazamientos hasta 2026, con una inversion adicional estimada de 60 millones

de euros.

En octubre la Compafiia anuncié el acuerdo para adquirir la division de Telecomunicaciones de la compafia inglesa
Argiva por un importe aproximado de 2.000 millones de libras esterlinas. La operacién supone la adquisicion de 7.400
emplazamientos de propiedad y los derechos de comercializacion de unos 900 emplazamientos en el Reino Unido.
También incluye concesiones de uso del mobiliario urbano para el despliegue de infraestructura de

telecomunicaciones en 14 distritos de Londres, un recurso clave para la densificacion y despliegue del 5G. El cierre
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SEGUNDO DIVIDENDO
DIGITAL

Cellnex esta trabajando
para cumplir con
calendarios, inversiones
y cuestiones técnicas
buscando el minimo
impacto para los

ciudadanos vy la sociedad.

de esta operacion -sujeta a las preceptivas autorizaciones por parte de las autoridades de la competencia asi como

otras condiciones suspensivas-, esta previsto para el segundo semestre de 2020.

Desde la salida a bolsa en 2015 Cellnex ha ejecutado o comprometido inversiones por valor de cerca de 11.400
millones de euros destinados a la adquisicion o construccion —hasta 2027—- de hasta 44.000 infraestructuras de

telecomunicaciones, que se suman a las infraestructuras con las que contaba la Compafia en aquel momento.
Segmentos de negocio. Principales indicadores del ano

Los ingresos de las operaciones al 31 de diciembre de 2019 han alcanzado los 1.031 millones de euros, lo que supone
un incremento del 15% respecto al 2018. Este incremento deriva principalmente de la expansion del negocio de

servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles.
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El negocio de servicios de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles, ha incrementado sus
ingresos un 19%, alcanzando los 694 millones de euros, debido al crecimiento organico y las combinaciones de
negocios acometidas durante 2018 y 2019. Se trata de un negocio de solido crecimiento impulsado por la fuerte
demanda de servicios de comunicaciones de datos inalambricos, el creciente interés de los Operadores de Redes
de Telefonia Movil (en adelante, ORM) por desarrollar redes de gran calidad que satisfagan las necesidades de los
consumidores en términos de cobertura ininterrumpida y disponibilidad de banda ancha inaléambrica (en base a las
nuevas tecnologias “Long Term Evolution” (LTE), con la gestion mas eficiente posible. En los Ultimos ahos, el Grupo
ha consolidado su red de infraestructura, asi como la relacion estratégica a largo plazo con sus principales clientes,
operadores de telecomunicaciones. Ademas de su cartera actual, los gestores del Grupo han identificado una cartera
de posibles adquisiciones que esta siendo actualmente analizada aplicando unos exigentes criterios de utilizacion del
capital. EI Grupo es propietario de una cartera de activos de alta calidad construida por medio de adquisiciones
selectivas en todos los paises en los que el Grupo opera, y realiza la posterior racionalizacion y optimizacion de las
infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maviles. Sus principales propuestas de valor en esta linea
de negocio consisten en prestar servicios a operadores de redes moviles adicionales en sus infraestructuras vy llevar
a cabo una racionalizacion de la red. Al aumentar la ratio de clientes por infraestructura, el Grupo generara ingresos
adicionales mientras que el aumento de costes sera muy reducido. Con dicha racionalizacion de red podra generar

importantes eficiencias tanto para ella misma como para los ORM (Operadores de Redes de Telefonia Movil).
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En el caso del negocio de infraestructuras de difusion, los ingresos han alcanzado los 235 millones de euros, un
aumento del 1% con respecto al ejercicio anterior, debido principalmente a los trabajos relacionados con el segundo
dividendo digital. Aunque se trata de un negocio maduro en Espafa, la actividad de difusion ha exhibido una

considerable resistencia a los nuevos modelos de consumo de TV.

El negocio de otros servicios de red ha incrementado sus ingresos un 23% alcanzando los 101 millones de euros.
Dicho segmento constituye un negocio especializado que genera flujos de efectivo estables con un atractivo potencial
de crecimiento. Teniendo en cuenta la naturaleza critica de los servicios en los que el Grupo colabora, sus clientes
exigen un profundo conocimiento técnico que se refleja en exigentes acuerdos sobre el nivel y garantias de servicio.
El Grupo considera que goza de una privilegiada presencia de mercado e implantacion geogréfica, relaciones
consolidadas con las administraciones publicas e infraestructuras adecuadas y resilientes para emergencias y

cuerpos de seguridad.

El objetivo del Grupo es mantener relaciones a largo plazo con sus clientes, optimizar la ratio de renovacion de sus
contratos y expandir el negocio a través de nuevos contratos. El Grupo clasifica “Otros Servicios de Red” en cinco
grupos: (i) servicios de conectividad; (i) servicios PPDR; (iii) operacion y mantenimiento; (iv) Smart Cities/IoT (“Internet
of Things” en sus siglas en inglés); y (v) otros servicios. En relacion con este segmento de negocio, durante 2018,
Cellnex incorpord la sociedad XOC, sociedad concesionaria dedicada a la gestion, mantenimiento y construccion de

la red de fibra dptica de la red de la Generalitat de Cataluha.

Ello ha favorecido la tendencia positiva de los ingresos de explotacion y del resultado de explotacion, que se ha visto

favorecido por las medidas de mejora de la eficiencia y optimizacion de costes de explotacion.

En linea con el incremento de los ingresos, el resultado operativo antes de amortizaciones ajustado (“EBITDA
ajustado”) incrementa un 16% con respecto al 2018 lo que refleja la capacidad del Grupo de generar flujos de efectivo

constantes.

El resultado operativo aumenté en un 27% en comparacion con el gjercicio 2018, como resultado, principalmente,
del plan de reorganizacion formalizado durante el primer trimestre de 2018 con la finalidad de ajustar la fuerza de
trabajo en sus subsidiarias esparfiolas Tradia y Retevision, que administran la red de infraestructura de television
terrestre (ver Nota 17.b de las cuentas anuales consolidadas adjuntas), asi como debido al aumento del EBITDA
ajustado, compensado parciaimente por el mayor gasto de amortizaciones derivado de las adquisiciones de

infraestructuras acometidas en 2019.

Por su parte, el resultado financiero neto ha aumentado en un 32% derivado en gran medida del aumento de
obligaciones, préstamos y polizas de crédito durante el presente ejercicio. Por otro lado, el impuesto sobre beneficios
del ejercicio 2019 recoge, entre otros impactos, el efecto de actualizar el tipo impositivo de ciertas subsidiarias, 10
que ha supuesto un impacto positivo de 19 millones de euros en la cuenta de resultados consolidada del periodo (ver

Nota 16 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Derivado de todo lo anterior, la pérdida consolidada atribuible a los accionistas correspondiente al ejercicio 2019, ha

alcanzado los 9 millones de euros (15 millones de euros al cierre de 2018).
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Consolidacion en Europa

La internacionalizacion mediante fusiones y adquisiciones es un pilar basico de la estrategia de Cellnex.

En 2019, Cellnex ha continuado expandiendo su presencia en Europa, de forma que al cierre del gjercicio el 60% del
EBITDA ajustado se genera fuera de Espana (56% al cierre de 2018).

El negocio del Grupo tiene importantes barreras de entrada en sus mercados, principalmente debido a la base de
activos dificimente replicable de 36.471 emplazamientos y 1.995 nodos, lo que supone un total de 38.466

infraestructuras.

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion, asi como compras de activos acometidas durante el

ejercicio 2019 son las siguientes:
Francia

Adquisicion de lliad Francia

En el primer semestre de 2019, el Grupo formalizd una alianza a largo plazo con el grupo societario de lliad7 en virtud
de la cual Cellnex (a través de su filial 100% participada, Cellnex France Groupe), adquirid el 70% del capital social de
liad 7, S.A.S. (“liad7”), titular de aproximadamente 5.700 emplazamientos en Francia. Ademas, Celinex se

comprometid a desplegar 2.500 emplazamientos en Francia en un periodo de siete afos.

La salida efectiva de caja para Cellnex en relacion con esta operacion (“Enterprise Value”) ha ascendido a 1.400
millones de euros (véase Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Cellnex France Groupe podria adquirir el 30% restante de la participacion en lliad7 a un precio que se calcularia de
conformidad con el acuerdo de accionistas entre ambas partes. El precio de dicha adquisicion es incierto y, sin duda,

sera inflacionario dado el desempefio favorable de dichos activos.

La operacion se completd en diciembre de 2019, una vez obtenidas las autorizaciones administrativas y de

competencia pertinentes.
Acuerdos alcanzados durante 2016, 2017 y 2018

Al 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con los acuerdos alcanzados con Bouygues durante 2016, 2017 y 2018,
Cellnex, a través de sus subsidiarias Cellnex France y Towerlink France, se comprometié a adquirir y construir hasta
5.250 emplazamientos que seran transferidos gradualmente a Cellnex hasta 2024 (ver nota 6 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas). Al 31 de diciembre de 2019, ya se han transferido a Cellnex un total de 3.504 emplazamientos

sobre total de 5.250 emplazamientos citado anteriormente.
Suiza

Adquisicion de Swiss Infra

En el primer semestre de 2019, el Grupo formalizd una alianza a largo plazo con Matterhorn Telecom, S.A.

(“Matterhorn”) en cuya virtud Swiss Towers adquirio el 90% del capital social de Swiss Infra Services SA (“Swiss Infra”),



16

2018

Informe anual integrado

Informe de gestion consolidado Cel Ine

)ﬁk

Cellnex en 2019: hitos,
principales magnitudes, modelo
de negocio y perspectivas

titular de aproximadamente 2.800 emplazamientos en Suiza, por un importe total aproximado de 770 millones de
euros. Ademas, Cellnex se comprometio a desplegar otros 500 emplazamientos en Suiza en un periodo de ocho

anos.

Swiss Towers podria adquirir el 10% restante de la participacion en Swiss Infra a un precio que se calcularia de
conformidad con el acuerdo de accionistas entre ambas partes. El precio de dicha adquisicion es incierto y, sin duda,

sera inflacionario dado el desempefio favorable de dichos activos.

Esta operacion se completd en el segundo semestre de 2019, una vez cumplidas las condiciones de cierre, entre las

que se incluia la aprobacion de varias autorizaciones administrativas.
Otros acuerdos

Al 31 de diciembre de 2019, en relacion al acuerdo formalizado con Sunrise durante 2018, Cellnex, a través de su
subsidiaria Swiss Towers, ha adquirido 133 emplazamientos en Suiza por un importe de 39 millones de francos suizos

(84 millones de euros).

[talia

Adquisicion de lliad Italia

En el primer semestre de 2019, el Grupo formalizé una alianza a largo plazo con el grupo societario de lliad, en virtud
de la cual Cellnex firmd un contrato para la compra (a través de su filial 100% participada Galata) de una unidad de
negocio que comprendia aproximadamente 2.200 emplazamientos en ltalia a lliad Italia S.p.A. por un importe total
de 600 millones de euros aproximadamente (la “Adquisicion de lliad ltalia”). Ademas, Cellnex se comprometio al
despliegue de 1.000 emplazamientos en Italia en un periodo de siete anos.

La operacion ha sido completada en diciembre de 2019, una vez obtenidas las autorizaciones administrativas

pertinentes.

La transmision de la citada unidad de negocio se efectuara en uno o varios tramos, y las infraestructuras se estan
integrando de forma gradual en Galata y seran operadas por dicha Sociedad. Este proceso gradual facilita la plena
tramitacion de los procedimientos administrativos con arrendadores y administraciones locales. A fecha de 31 de

diciembre de 2019, se han transmitido a Cellnex aproximadamente un 80% de la totalidad de los emplazamientos.
Otros acuerdos

Durante 2019, se ha acordado ampliar el acuerdo con el cliente ancla en lItalia de fecha 27 de febrero de 2015,
mediante la extension del Proyecto build-to-suit en hasta 800 emplazamientos adicionales, lo que supone ampliar
dicho acuerdo inicial, que consistia en la construccion de un maximo de 400 emplazamientos, hasta un maximo de

1.200 emplazamientos, correspondiente a una inversion de hasta 70 millones de euros.
Espana
En diciembre de 2019, Cellnex (a través de su filial plenamente participada On tower Telecom Infraestructuras, S.A.U.)

ha formalizado un acuerdo con Orange Espagne, S.A.U. (“Orange Espafa”) para la adquisicion de 1.500
emplazamientos de telecomunicaciones en Espafa por un importe total de 260 millones de euros. A 31 de diciembre
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de 2019, se han trasferido a Cellnex 1.067 emplazamientos por un importe de 185 millones de euros, y los 433

emplazamientos restantes han sido transferidos en enero de 2020.

Este proyecto se ajusta plenamente a la estrategia de crecimiento de Cellnex y cumple enteramente con los rigurosos

criterios de creacion de valor de la Sociedad.

En el dltimo trimestre de 2019, Cellnex Telecom (a través de su filial Ontower Telecom Infraestructuras) y El Corte
Inglés (“ECI”) firmaron un acuerdo estratégico a largo plazo para la adquisicion de los derechos a explotar y
comercializar aproximadamente 400 edificaciones ubicadas principalmente en toda Espana durante un periodo de
50 afos. El precio de adquisicion ascendié a 60 millones de euros aproximadamente. A 31 de diciembre de 2019 la
totalidad de los citados derechos han sido trasferidos a Cellnex.

Holanda

Adquisicion del subgrupo On Tower Netherlands

Durante el segundo semestre de 2019, Cellnex Telecom (a través de su subsidiaria Cellnex Netherlands BV) fomalizd
un acuerdo para adquirir el 100% del capital social del subgrupo On Tower Netherlands por un importe de 40 millones
de euros (“Enterprise Value”). Como resultado de dicha adquisicion, Celinex posee directamente todas las acciones
de On Tower Netherlands BV y, en consecuencia, todas las acciones de sus subsidiarias. La salida de caja efectiva
en relacion con esta transaccion ha ascendido a 39 millones de euros tras la incorporacion de 1 milléon de euros de
saldos de efectivo en el balance del subgrupo adquirido. Como resultado de esta adquisicion, Celinex adquirio 114

emplazamientos adicionales.

Reino Unido

Durante 2019, Cellnex Telecom (a través de su subsidiaria Cellnex Connectivity Solutions Limited) y BT firmaron un
acuerdo estratégico a largo plazo mediante el cual Cellnex adquiere los derechos para operar y comercializar 220
emplazamientos ubicados en el Reino Unido por un periodo de 20 anos. El precio de adquisicion asciende a 70
millones de libras esterlinas, aproximadamente, (con un contravalor de 79 millones de euros). Al 31 de diciembre de
2019, dichos derechos han sido totalmente transferidos a Cellnexn (ver Nota 7 de los estados financieros

consolidados adjuntos).

Adicionalmente, el acuerdo incluye el compromiso de explorar nuevas oportunidades entre ambas companias en el
Reino Unido, que consiste en el derecho preferente de adquisicion de hasta 3.000 emplazamientos de BT durante
los préximos seis anos (el "Derecho de primera oferta"). Ademas, de acorde a dicho acuerdo, Cellnex podra disponer
de un periodo de tiempo para emitir una oferta adicional y final, en relacion a la oferta que haya podido emitir un
tercero (el "Derecho aigualar"), que BT podria recibir con respecto a estos 3.000 emplazamientos. El correspondiente
valor, asignado por Cellnex, en relacion con el derecho de primera oferta y el derecho a igualar asciende a 30 millones

de libras esterlinas aproximadamente (con un contravalor de 34 millones de euros).

Irlanda

Adquisicion del subgrupo Cignal

Durante el segundo semestre de 2019, Cellnex Telecom adquirié el 100% del capital social de Cignal Infrastructure

Limited (“Cignal”) a InfraVia Capital Partners, titular de 546 emplazamientos en Irlanda, por un importe total de 210



18

2018

Informe anual integrado

Informe de gestion consolidado Cel Ine

xﬁ\

Cellnex en 2019: hitos,
principales magnitudes, modelo
de negocio y perspectivas

millones de euros (“Enterprise Value”). Adicionalmente, Cignal se comprometio a desplegar hasta 600 nuevos

emplazamientos hasta 2026.

Al 31 de diciembre 2019, el numero total de infragstructuras construidas y adquiridas (emplazamientos y nodos) por

-

Cellnex en Europa es el siguiente:

HOLANDA
REINO UNIDO 921
732
IRLANDA SUIZA
i 5.270

- & - 5
Hasta 600 (*) ‘ Hasta 850 (*)

FRANCIA
9.192

Hasta aprox. 4.300 (*)

ITALIA

ESPANA _ 11.815
9.971 gm  Hastaaprox 2.600 (%) |

® Mercados actuales
@ Mercados objetivos |
® Mercados objetivos II

(*) Perimetro a ejecutar hasta 2027 principalmente a través de programas BTS
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Transformacion. Hacia un nuevo modelo industrial

Durante 2019 las grandes empresas del sector de las telecomunicaciones han tomado medidas y decisiones tendientes
a un nuevo modelo de negocio en el marco de la separacion de la gestion de la infraestructura de la gestion de servicios.
Esta tendencia es una confirmacion del modelo por el que optd Cellnex desde su salida a Bolsa en 2015 como operador
independiente no controlado por ningun MNO (Mobile Network Operator).

En 2015 se trataba de un compromiso de validacion pero también era hacerse ilusiones en cierta manera, porque era
necesario que existiera un mercado de torres de telecomunicaciones para que Cellnex pudiera adquirir una cuota del

mercado correspondiente y demostrar asi el crecimiento potencial de la empresa.

Cellnex ha diversificado su riesgo comercial tanto geograficamente como a nivel de clientes. Esto significa que la
compania tiene cada vez mayor presencia en un nimero superior de paises y con una mayor participacion geografica,
amplia su base de clientes a otros mercados y mantiene una estrategia de crecimiento de clientes con presencia en
diferentes paises, con una diversidad cada vez mayor de culturas y métodos de trabajo, y con la posibilidad de forjar
una relacion estable entre las partes. En este sentido, durante 2019 la empresa ha incrementado significativamente su

presencia en ltalia, Francia, Suiza, el Reino Unido y Espafa, e incluso ha entrado en nuevos mercados como Irlanda.

Desde el principio Cellnex se ha caracterizado por promover actividades de caracter transformador para buscar la
excelencia. Asi pues, todos los afos la empresa reevalla el estado de sus iniciativas en curso, saca conclusiones y

lecciones aprendidas, y las usa para implantar mejoras en las diversas areas.

En 2018 se publicéd el nuevo Modelo industrial de la compaia, que se plantea una vision global de cinco elementos:
directrices, organizacion, procesos, herramientas y panel de control. Estos pilares nos permiten industrializar cada una

de las funciones clave de Cellnex.

) Ll O/O\O (7]
2z AR = (T
2 Y YN »
I I
MODELO ORGANIZACION PROCESO PREPARACION DE LA PANEL DE CONTROL
Los principios La funcion, tal La funcion esta HERRA!V[IENTA ) La funcion
estratégicos y como se ha siendo ejecutada La funcion esta esté siendo

la gobernanza
definidos a nivel
corporativo
se ajustan e
implementan a
nivel de Pais y de
Grupo.

Cada funcién dentro de la organizacion tiene un titular de Corporai
de Pais, que se hara responsable del desarrollo de principio a fin de los
elementos, con el apoyo de Organizacién, Procesos y Servicios IT.

definido, tiene
una organizacion
y personas que
la ejecutan a
nivel de Pais y de
Grupo

a nivel Pais y de
Grupo siguiendo
los procesos
Blueprint

siendo ejecutada
a nivel Pais y de
Grupo utilizando
las herramientas
dotas de la Ultima
Arquitectura IT.

monitoreada a
nivel Pais y de
Grupo siguiendo
los indicadores
de Blueprint y
del cuadro de
mandos.
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Asimismo, publicar el nuevo Modelo industrial en 2018 significé redefinir el Programa de transformacion de la compariia
para adaptarlo a las palancas del modelo, que se estructuré en 16 iniciativas agrupadas en 3 ejes: Comercial global,

Operativa global Gobernanza global.

En 2019 se prosiguio con las iniciativas incluidas en los programas de Transformacion y la compania puso en practica
una serie de nuevas lineas de accion identificadas para todas las areas de la compania con el objetivo de definir nuevas
ideas transformadoras. Este afio la Oficina de Transformacion (PMO) ha definido, planificado y controlado la ejecucion
de los programas de transformacion, informando cada dos meses al Comité de Transformacion del estado de progreso,

los hitos y los proximos pasos para cada uno de los programas.

Asimismo, esta Oficina de Transformacion se encargara de revisar y garantizar la implantacion del modelo industrial en
todas las funciones de Cellnex de acuerdo con los cinco pilares definidos en el modelo. El seguimiento de la
implantacion se realizara aplicando la metodologia de gestion de proyectos y creando paneles de control.

Los once programas de transformacion definidos para 2019 se articulan en tres ejes: comercial, operativo y de

gobierno, y tienen como objetivo de alto nivel la implantacion del modelo industrial de Cellnex.

Un total de 11 iniciativas han sido identificadas para integrar los Programas de

Transformacion 2019

cellnex

Transformation
Programs

2019 130

O

Global Commercial Global Operational Global Governance

@ Modelo de ventas @ Mejora IT @ Modelo Financiero (Prime)
@ Implementacién de la @ Mapa de Procesos @ Cultura
fuerza de ventas @ Seguridad Global @ Puesto de trabajo digital
@ Job Leveling

El eje Comercial global esta compuesto por dos iniciativas: el Modelo de ventas, que configura las lineas de negocio

del nuevo Modelo de ventas global, y el despliegue de Salesforce en paises (explicado en el apartado "Clientes”).

El eje Operativa global incluye tres subprogramas:

- Refuerzo informatico: Se ha disenado e implantado una nueva plataforma informéatica para administrar las
operaciones de TIS y mejorar la calidad del Servicio de Informatica. La plataforma informatica nos permite
potenciar la colaboracion, mejorar la experiencia del usuario y aumentar la eficiencia de grupo, mejorando la

calidad del Servicio de Informatica.
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- Mapa de procesos: En 2019 se ha

adaptado el mapa global de procesos de erarealy

GOBIERNO

Cellnex y se ha dado Vvisibilidad al

crecimiento  inorganico 'y a las

infraestructuras y redes, aspectos clave

para el grupo Cellnex, e incorporando la CESTOVARATENGONALGUENTE

GESTIONAR INFRAESTRUCTURA, RED Y SERVICIOS

innovacion como parte de la estrategia de p— p— AoMSTIAR

MANTENIMIENTO RN

Cellnex. Este nuevo mapa de procesos

global contribuye a la ejecucion del

PROPGRCIONAR

‘GESTIONAR
PERSONAS.
‘GESTIONAR
FINANZAS.
GESTIONAR IT
GESTIONAR
COMPRAS.
GESTIONAR
ADMINISTRAR
SEGURIDAD
GESTIONAR
INSTALACIONES

modelo industrial de Cellnex en todas las

DESARROLLAR
SISTEMA DE GESTION

funciones clave de las distintas unidades
de negocios y permite avalar a la empresa globalmente como grupo industrial. Del mismo modo, el mapa se
ejecutara en todos los paises junto con los sistemas que los sustentan. Por lo tanto, un aspecto clave durante
2020 sera la gestion del cambio.

- Seguridad global: Se explica en el apartado "Gestion de seguridad de la informacion”.
El eje de Gobernanza global comprende las iniciativas relativas a:

- Modelo de finanzas: La iniciativa consiste en la definicion, normalizacion e implantacion del nuevo modelo
industrial para las areas de Tesoreria y Administracion y la creacion de un modelo escalable para sustentar
el crecimiento del grupo.

- Cultura, Entorno laboral digital y Nivelacién del trabajo. Ver apartado sobre "Cultura, liderazgo y desarrollo
de personas”. En este capitulo, estamos trabajando para desarrollar y desplegar una Cultura Corporativa

basada en los valores que mejor definen a la empresa y a nuestros empleados.

En 2020, la Oficina de Transformacion concluiréa y presentara los resultados de los programas de transformacion
ejecutados en 2019 y definira los nuevos programas de transformacion de Cellnex con el criterio de iniciativas con un

componente altamente transformador, debido a la evoluciéon en la madurez de la transformacion de la empresa.
Nuevo modelo de oficinas corporativas

El indice actual de crecimiento de la compania supuso el disefio y el traslado a nuevas oficinas de Roma y Zurich en
2019. Estas nuevas oficinas responden no solo a cuestiones de crecimiento, sino también a la agrupacion de diferentes
centros de trabajo que permite la integracion e industrializacion de distintas unidades de negocios. Por otro lado, son
una buena oportunidad para reforzar la marca Cellnex y continuar consolidando una cultura comun en todo el Grupo y

una nueva forma de organizarnos.

Ademas, las recientes adquisiciones y procesos de integracion que tienen lugar en Cellnex conducen al disefio y la
ocupacion de nuevas oficinas en Francia, Holanda y el Reino Unido vy, en breve, en Barcelona (2021). Siguiendo el
ejemplo de las nuevas oficinas incorporadas en 2019, también optaran por espacios abiertos que permitan la
colaboracion, la transformacion digital del entorno laboral y el bienestar de nuestros empleados. Durante 2020, se
trabajara en el disefio y la inauguracion de una nueva oficina corporativa en Barcelona. La nueva oficina estara ubicada

en el BenFira District.
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Estas nuevas oficinas tienen como objetivo fortalecer la marca Cellnex y apostar por una nueva forma de disefiar

espacios corporativos que se adapten a las necesidades actuales y futuras del Grupo, asi como promover las nuevas

formas de trabajar que existen en la actualidad.

corporativa de Barcelona son:

el fomento del orden en el entorno laboral.

diversidad en formatos de salas de reuniones, etc.

Algunas de las iniciativas incluidas en el proyecto de disefio de la nueva sede

- Libre eleccién de asientos: la asignacion no fija de los puestos de trabajo
facilitara las reuniones informales entre los miembros de un proyecto y dara

una mayor flexibilidad a la hora de ocupar los espacios de trabajo.

- Sin papel: la aplicacién de una politica de libre eleccién de plazas va

necesariamente de la mano de un compromiso con la eliminacion del papel y

- El objetivo es alentar la existencia de nuevos espacios: cabina telefénica,

espacios de concentracion, espacios de cooperacion y colaboracion, mayor

- Organizacién mas flexible: se eliminan las barreras organizativas que diferencian los puestos de trabajo.

A FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2019, LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GRUPO CELLNEX ES LA
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El detalle de las sociedades dependientes y entidades asociadas del Grupo al 31 de diciembre de 2019 junto con los

porcentajes de participacion se muestran en los Apéndices |y Il, respectivamente, de las cuentas anuales consolidadas

adjuntas.



2018

Informe anual integrado N
23 Informe de gestion consolidado Cel Inef

Cellnex en 2019: hitos,
principales magnitudes, modelo
de negocio y perspectivas

Cadena de Valor de Cellnex

=
‘ Instalacion Operaciones ‘ Servicio Mantenimiento
N4 v 4
Servicios de insfraestructura para operadores Otros servicios Infraestructuras de
de telecomunicaciones maéviles de red difusion

Vision de 2019

Cellnex en 2019

SOLIDO DESEMPENO
GUIDANCE FINANCIERO FINANCIERO
2019 SUPERADO Ingresos +15% vs. 2018
Perspectiva 2020 con un EBITDA ajustado +16%
crecimiento de >50% en vs. 2018
los indicadores clave FCLRA +15% vs. 2018

FOCO CONTINUO EN
INTEGRACION
Equipo y procesos
adecuados para
continuar ejecutando
de manera
sobresaliente el
ritmo de
crecimiento
de Celinex

CARTERA DE M&A
MAS VISIBLE QUE NUNCA
Los acuerdos iniciales crean un
precedente para una relacion de
mayor alcance
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Magnitudes bursatiles: Cellnex en Bolsa

El 20 de junio de 2016, el Comité Asesor Técnico del IBEX 35 aprobd la inclusion de Cellnex Telecom (CLNX: SM) en
el indice bursatil de referencia de la bolsa espafola, IBEX 35, que agrupa a las principales compafias de la bolsa
espafola en términos de capitalizacion y volumen de negocio. Este hito trajo consigo una ampliacion de la base
accionarial, dotando a Cellnex de mayor liquidez y mayor atractivo para los inversores. En la actualidad, Cellnex
dispone de una base accionarial sélida y el consenso de analistas que sigue a la compania —un 50%-mantiene una

mayoritaria recomendacion de compra.

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social de Cellnex ha incrementado en 38.411 miles de euros hasta los 96.332
miles de euros (57.921 miles de euros al cierre de 2018) y esta dividido en 385.326.529 acciones ordinarias, de 0,25
euros por accion de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una Unica clase y serie, integramente suscritas

y desembolsadas (ver Nota 12.a de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

La cotizacion de Cellnex ha experimentado una revalorizacion del 94% durante el 2019, cerrando a 30,2 euros por
accion. El volumen medio negociado ha sido aproximadamente 1.040 miles de acciones diarias. El IBEX 35, el STOXX

Europe 600 y el STOXX Europe 600 Telecom disminuyeron un 11,8%, un 23,2% y un 0,1%, respectivamente.

La capitalizacion bursatil de Cellnex se ha situado en 14.784 millones de euros al 31 de diciembre de 2019, un 356%
superior al del inicio de su cotizacion el 7 de mayo de 2015, frente a un descenso del 14% del IBEX 35 en el mismo

periodo.

De esta forma, la evolucion de la accion de Cellnex durante el ejercicio 2019, comparada con la evolucion del IBEX
35, STOXX Europe 600 y STOXX Europe 600 Telecom, es la siguiente:

POSICION DE CELLNEX COMO
OPERADOR GLOBAL DE 200%
REFERENCIA DE 10T

94,4%

Mas de 160% -

1!\/\n

objetos conectados en la red

|IoT mas grande de Espana 120% -

M“"' £ e
80%

31/12/2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019

Cellnex — |BEX-35 e STOXX Europe 600 Telecom STOXX Europe 600
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ACCIONES PROPIAS

EL DETALLE DE LAS PRINCIPALES RATIOS BURSATILES DE CELLNEX AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 ES EL
SIGUIENTE:

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
Numero de acciones 385.326.529 231.683.240
Capitalizacion bursatil fin periodo/ejercicio (millones de 14.784 5.187
euros)
Cotizacion cierre del periodo (€/accion) 38,37 22,39
Cotizacion maxima del periodo (€/accion) 41,29 24,52
Fecha 16/10/2019 29/11/2018
Cotizacion minima del periodo (€/accion) 19,9 19,7
Fecha 02/01/2019 13/02/2018
Cotizacion media del periodo (€/accion) 30,24 22,26
NUmero de acciones (unidades) 1.039.628 769.574

199.943

0,052%

del capital social

Acciones propias

De acuerdo con la autorizacion aprobada por el Consejo de Administracion, las acciones propias mantenidas al 31
de diciembre de 2019 ascendieron a 199.943 acciones, y representaron el 0,052% del capital social de Cellnex
Telecom, S.A. El uso de acciones propias en cartera al cierre del periodo dependera de los acuerdos alcanzados por

los érganos de Gobierno Corporativo.

Las transacciones de autocartera acometidas durante el gjercicio 2019, son las detalladas en la Nota 12.a de las

cuentas anuales consolidadas adjuntas.
Evolucion y resultado de los negocios

Durante el gjercicio 2019, destaca la alineacion entre objetivos planteados y resultados obtenidos, dado que el Grupo
considera clave la integracion de este crecimiento en los procesos de gestion, asegurando el cumplimiento y la calidad

en el servicio a los clientes.
Medidas Alternativas de Rendimiento

Las Medidas Alternativas de Rendimiento (Alternative Performance Measures, “APM” por sus siglas en inglés) son
definidas como medidas, histéricas o futuras, de rendimiento financiero, posicion financiera o de flujos de caja,

adicionales a las definidas o especificadas en el marco de informacion financiera aplicable.

Cellnex considera que hay determinadas APM, las cuales son utilizadas por la Direccion del Grupo en la toma de
decisiones financieras, operativas y de planificacion, que proporcionan informacion financiera Util que deberia ser
considerada, adicionalmente a los estados financieros preparados de acuerdo con la normativa contable que le es de
aplicacion (NIIF-UE), a la hora de evaluar su rendimiento. Por su parte, estos APM son consistentes con los principales

indicadores utilizados por la comunidad de analistas e inversores en los mercados de capital.

En este sentido, y de acuerdo a lo establecido por la Guia emitida por la European Securities and Markets Authority
(ESMA), en vigor desde el 3 de julio de 2016, relativa a la transparencia de las Medidas Alternativas de Rendimiento,

Cellnex proporciona a continuacion informacion relativa a aquellas APM que considera significativas: EBITDA Ajustado,
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margen de EBITDA Ajustado, Deuda financiera bruta y neta, Inversién de mantenimiento, de expansion e

inorgénica, y flujo de caja recurrente apalancado.

La definicién y determinacion de las principales APM empleadas se incluye en el presente informe de gestion

consolidado vy, por lo tanto, son validados por el auditor del Grupo (Deloitte).
EBITDA Ajustado

Corresponde al “resultado de las operaciones” minorado por la “dotacién a la amortizacion del inmovilizado” (después
de la adopcion de la IFRS16) y sin incluir (i) ciertos impactos no recurrentes (como costes relacionados con inversiones,
impuesto asociado a las adquisiciones, el coste de cancelacion del contrato de servicios, provisién de indemnizaciones
y costes adicionales de compensacion y beneficios), asi como (i) ciertos impactos que no suponen movimientos de
caja (como anticipos entregados a clientes y la remuneracion del Plan de Incentivos a Largo Plazo — ILP — pagadera en

acciones).

La Compania utiliza el EBITDA Ajustado como un indicador del apalancamiento operativo, ya que se considera la
medida que mejor representa la generacion de efectivo en sus unidades de negocio y que se utiliza de forma
generalizada como métrica de evaluacion entre analistas, inversores, agencias de calificacion crediticia y otro tipo de
accionistas. Al mismo tiempo, es importante destacar que el EBITDA Ajustado no es una medida adoptada en las
normas de contabilidad y, por lo tanto, no debe considerarse una alternativa al flujo de caja como indicador de liquidez.
El EBITDA Ajustado no tiene un significado estandarizado vy, por lo tanto, no puede compararse con el EBITDA de otras

companias.

La Compania presenta informacion financiera comparativa del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de

los cuentas anuales consolidadas adjuntas.
El EBITDA Ajustado a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

EBITDA AJUSTADO (MILES DE EUROS)

31 de diciembre

31 de diciembre

2019 2018
Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones 694.248 582.758
Infragstructuras de difusion 235.383 232.773
Otros servicios de red 101.214 82.340
Ingresos de explotacion 1.030.845 897.871
Gastos de personal (144.171) (172.650)
Reparaciones y conservacion (85.596) (82.223)
Arrendamientos (11.102) (11.537)
Suministros (84.798) (72.312)
Servicios generales y otros (111.872) (93.773)
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado (600.814) (402.846)
Resultado de las operaciones 142.492 112.530
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado 500.814 402.846
Gastos no recurrentes 38.461 72.067
Anticipos entregados a clientes 3.790 3.383
Resultado operativo antes de amortizaciones ajustado (EBITDA 685.557 590.826

ajustado)
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los gastos no recurrentes y los anticipos entregados a clientes se detallan a

continuacion (asi como en la Nota 18.d de las cuentas anuales consolidadas adjuntas):

i

Vi)

vii)

Los costes relacionados con las combinaciones de negocio, que incluyen principaimente los gastos
incurridos durante los procesos de adquisicion (partida no recurrente), ascendieron a 19.208 miles de euros
(13.607 miles de euros al cierre de 2018).

Impuesto asociados a las adquisiciones, que en 2019 corresponde al impuesto pagado por la combinacion
de negocios en Irlanda (partida no recurrente), ascendid a 1.077 miles de euros (0 miles de euros al cierre
de 2018).

El coste de cancelacion del contrato de servicios, que consiste en el gasto de cancelacion por el cambio del
proveedor de servicios de administracion y tesoreria, ascendié a 1.545 miles de euros (0 miles de euros al
cierre de 2018). Este cambio responde al objetivo de implementar un nuevo modelo industrial a nivel de
Grupo, y garantizar la optimizacion y estandarizacion de politicas, procesos y procedimientos en todos los

paises (partida no recurrente).

La provision de indemnizaciones, que incluye principalmente el impacto en 2019 y 2018 derivado del plan
de reorganizacion detallado en la Nota 17.b de las cuentas anuales consolidadas adjuntas (partida no

recurrente), ascendio a 5.552 miles de euros (56.160 miles de euros al cierre de 2018).

Los costes adicionales de compensacion y beneficios, que corresponden a retribucion extraordinaria a los

empleados (partida no recurrente), ascendieron a 5.117 miles de euros (0O miles de euros al cierre de 2018).

La remuneracion del Plan de Incentivos a Largo Plazo - PILP pagadera en acciones, que corresponde a la
remuneracion devengada durante el ejercicio, pagadera en acciones de Cellnex (véase la Nota 17.b, partida

sin efecto en caja), ascendié a 5.962 miles de euros (2.300 miles de euros al cierre de 2018).

Los anticipos entregados a clientes incluyen aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo
con la finalidad de conseguir los contratos de prestacion de servicios con los operadores de telefonia movil
mediante la compra a dichos operadores de las infraestructuras por los que se ha pactado su
desmantelamiento y el coste del mismo. Dichos importes se registran como un anticipo del contrato de
servicio posterior con el operador de telecomunicaciones mavil, el cual se imputa en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta de forma lineal como menor ingreso por “Prestacion de servicios” de acorde
a los anos de vigencia del contrato de servicio que se formalice con el operador (gasto sin efecto en caja).
Dichos anticipos entregados a clientes ascendieron a 3.790 miles de euros al cierre de 2019 (3.383 miles de
euros al cierre de 2018).

Margen EBITDA ajustado

Corresponde al EBITDA ajustado dividido por los ingresos totales, excluyendo los elementos que se repercuten a los

clientes (en su mayoria electricidad) tanto de gastos como de ingresos.

La Compania presenta informacion financiera comparativa del periodo anterior como se detalla en la Nota 2.e de las

cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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De acuerdo con lo anterior, el Margen EBITDA Ajustado a 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de 68% y 68%,

respectivamente.

Deuda financiera bruta

La deuda financiera bruta corresponde a “Obligaciones y otros préstamos”, “Préstamos y pdlizas de crédito” y
“Pasivos por arrendamiento”, sin considerar las deudas con sociedades registradas por el método de la participacion,

ni “Instrumentos financieros derivados” ni “Otros pasivos financieros”.

La Compania presenta informacién financiera comparativa del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de

las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

De acuerdo con lo anterior, la deuda financiera bruta al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, es como

sigue:

DEUDA FINANCIERA BRUTA (MILES DE EURQS)

31 de diciembre 31 de diciembre

2019 2018

Obligaciones y otros préstamos (Nota 13) stz 2.510.176
Préstamos y pdlizas de crédito (Nota 13) 1Bl 585.561
Pasivos por arrendamiento (Nota 14) 1.152.027 526.337
Deuda financiera bruta 6.289.601 3.622.074

Deuda financiera neta

Corresponde a "Deuda financiera bruta" menos "Efectivo y depdsitos a corto plazo"

Junto con la Deuda Financiera Bruta, la Compania utiliza la Deuda Financiera Neta como medida de solvencia y
liquidez, ya que muestra el efectivo y los equivalentes del efectivo actuales en relacion con la deuda del pasivo total.
A partir de la deuda financiera neta, se calculan métricas utilizadas cominmente tales como el mditiplo “Deuda
Financiera Neta anualizada/EBITDA Ajustado a futuro de 12 meses”, que frecuentemente utilizan los analistas,

inversores y agencias de calificacion crediticia como indicador del apalancamiento financiero.

La Compania presenta informacion financiera comparativa del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de

las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La "Deuda financiera neta" al 31 de diciembre de 2019y 2018 se detalla en la Seccion “Liquidez y recursos de capital”

del presente informe de gestion consolidado.

Inversion

Inversion de mantenimiento

Corresponde a inversion en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los

emplazamientos, excluyendo aquellas inversiones que supongan un aumento de capacidad de los mismos.
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Inversion de expansion

Corresponde a la adaptacion de las infraestructuras de telefonia movil para nuevos clientes, alquiler de terrenos (incluye
pagos por anticipado, y renegociaciones), y otras medidas de eficiencia asociadas a energia y conectividad, y
adaptacion de infraestructuras para incrementar la capacidad de los emplazamientos. Todo esto corresponde a la
inversion relacionados con la expansion del negocio, que generan EBITDA Ajustado adicional.

Inversion de expansion (proyectos Build to Suit)

Incluye compromisos Built to Suit con diferentes MNO’s (como Bouygues Telecom, Sunrise, lliad y Salt entre otros) en

el momento del cierre de los proyectos de inversion inorganica o de las correspondientes nuevas extensiones.

Inversion inorganica

Se trata de la inversion a través de combinaciones de negocio, asi como inversion mediante la adquisicion de paquetes

de emplazamientos o terrenos (compra de activos).

La inversion total del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019y 2018, incluyendo inmovilizado material, inmaterial,

prepagos de alquileres y considerando combinaciones de negocios, se resume a continuacion:

INVERSION (MILES DE EUROS)
31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
. . 40.556 30.653
Inversion de mantenimiento
., ) 97.110 93.764
Inversion de expansion
Inversion de expansion (proyectos Build to Suit) 229.500 147.341
. - 3.663.285 395.305
Inversion inorganica
Total 4.030.451 667.063

Flujo de Caja Recurrente Apalancado

La Compafiia considera que el flujo de caja recurrente apalancado es uno de los indicadores mas importantes de su
capacidad para generar flujos de efectivo estables y crecientes que permitan asegurar la creacion de valor sostenida

en el tiempo, para sus accionistas.

La Compafiia presenta informacion financiera comparativa del periodo anterior, tal como se detalla en la Nota 2.e de

las cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Flujo de Caja Recurrente Apalancado se calcula de la siguiente forma:

FLUJO DE CAJA RECURRENTE APALANCADO (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
Adjusted EBTIDA®M 685.557 590.826
Pagos de cuotas e intereses por arrendamientos®
(192.038) (166.493)
Inversién de mantenimiento® (40.556) (80.653)
Variaciones en el activo/pasivo corriente (99) 2.034
Pago neto de intereses® (76.925) (64.503)
Pago por impuestos sobre beneficios® (25.262) (20.219)
Dividendos netos a participaciones minoritarias?” (699) (6.274)
Flujo de caja recurrente apalancado 349.978 304.718
Inversion de expansion® (97.110) (93.764)
Inversion de expansién (proyectos Build to Suit)® (229.500) (147.341)
Inversién inorgénica (con efecto en caja)9 (8.659.031) (392.125)
Gastos no recurrentes (con efecto en caja)'" (30.827) (45.048)
Flujo neto Actividades Financiacion(? 5.597.960 553.370
Otros flujos de Caja Netos!'d (85.785) (19.113)
Incremento neto de efectivo(4 1.895.685 160.697

() EBITDA ajustado: Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones (después de la adopcion de la IFRS16)
y sin incluir () ciertos impactos no recurrentes (como costes relacionados con las combinaciones de negocio
(19Mn€), impuestos asociados a las adquisiciones (1Mn€), el coste de cancelacion del contrato de servicio (2Mn€),
los costes adicionales de compensacion y beneficios (5Mn€) y la provision de indemnizaciones (6Mn€)), asi como
(ii) ciertos impactos que no suponen movimientos de caja (como anticipos entregados a clientes (4Mn€), que incluye
el devengo de los importes pagados por los emplazamientos a desmantelar y sus correspondientes costes de
desmantelamiento, asi como la remuneracion del Plan de Incentivos a Largo Plazo — ILP pagadera en acciones
(6MnN€)).

@ Corresponde a i) pagos de cuotas por arrendamientos (122Mn€) asi como a ii) intereses pagados por

arrendamientos (7OMn€). Ver Nota 14 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

© Inversion de mantenimiento: inversion en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento
de los emplazamientos, equipamiento y sistemas tecnoldgicos, excluyendo aquellas inversiones que supongan un

aumento de capacidad de los mismos.

“ Variaciones en el activo/pasivo corriente (ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo

Consolidado correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019).

© Corresponde al importe neto de “Pagos de intereses” y “Cobro de intereses” del Estado de Flujos de Efectivo

Consolidado adjunto, correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019. Este importe corresponde
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a pagos netos de costes financieros (77Mn€), sin incluir "Intereses pagados por arrendamientos” (7OMn€) (Ver Nota

14 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

© Pago por impuestos sobre beneficios (ver linea correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

adjunto correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019).

) Corresponde al importe neto de “Dividendos a participaciones minoritarias” y “Dividendos recibidos” del Estado

de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto, correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019.

© Inversion de expansion: renegociaciones de alquileres de terrenos (45Mn€), medidas de eficiencia asociadas con
la energia y la conectividad (13Mn€) y otros (incluye la adaptacion de las infraestructuras de telefonia maévil para
incrementar la capacidad de los emplazamientos). Por lo tanto, corresponde a las inversiones relacionadas con la

expansion del negocio que genera EBITDA ajustado adicional.

© Corresponde a los proyectos Build to Suit comprometidos con diversos MNO's en el momento del cierre de las

operaciones de combinaciones de negocio.

(19 Inversion inorganica (con efecto en caja): inversion a través de combinaciones de negocio, asi como inversion
mediante la adquisicion de paquetes de emplazamientos o terrenos (compra de activos) después de integrar en el
balance de situacion consolidado principalmente el “Efectivo y depdsitos a corto plazo” de las sociedades
adquiridas. El importe obtenido de (3)+(8)+(9)+(10) corresponde a “Total de inversion” (ver apartado “Inversiones”
del presente Informe de gestion), minorado por el importe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” de las
compafiias adquiridas (4Mn€) asi como al “Total flujo neto de efectivo de las actividades de inversion” del estado de
flujos de efectivo consolidado adjunto, después de afadir principalmente los pagos anticipados a propietarios
(53Mn€) (ver Nota 14 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas), y excluyendo efectos temporales como el IVA

relacionado con las adquisiciones de activos y la contribucion de los socios minoritarios.

(" Consiste en “gastos no recurrentes y anticipos entregados a clientes” que han supuesto movimientos de caja, y
que corresponden a “costes relacionados con las combinaciones de negocio”, “impuestos asociados a las
adquisiciones”, “el coste de cancelacion del contrato de servicio”, “costes adicionales de compensacion y

beneficios” y “provision de indemnizaciones”.

(2 Corresponde al “Total Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Financiacion”, sin incluir “Pago neto de pasivos
por arrendamiento” (174Mn€), “Dividendos a participaciones minoritarias” (1Mn€) y “Dividendos recibidos” (OMn€)
(ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente al periodo terminado
el 31 de diciembre de 2019).

19 Corresponde principalmente a la devolucion de factoring, efectos temporales como IVA relacionado con compras
de activos, impuesto de registro en ltalia, contribucion de los socios minoritarios en Suiza y “Diferencias de
conversion” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto, correspondiente al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2019.

(14 (Decremento)/incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo de actividades continuadas” (ver apartado
correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2019).
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Ingresos y resultados

Los ingresos de las operaciones al 31 de diciembre de 2019 han alcanzado los 1.031 millones de euros, lo que supone
un incremento del 15% respecto al 2018. Este incremento deriva principalmente de la expansion del negocio de

servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles.

El negocio de servicios de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles, ha incrementado
sus ingresos un 19%, alcanzando los 694 millones de euros, debido al crecimiento organico y las combinaciones de
negocios acometidas durante 2018 y 2019. Se trata de un negocio de soélido crecimiento impulsado por la fuerte
demanda de servicios de comunicaciones de datos inaldmbricos, el creciente interés de los Operadores de Redes
de Telefonia Mavil (en adelante, ORM) por desarrollar redes de gran calidad que satisfagan las necesidades de los
consumidores en términos de cobertura ininterrumpida y disponibilidad de banda ancha inalémbrica (en base a las
nuevas tecnologias “Long Term Evolution” (LTE), con la gestion mas eficiente posible. En los Ultimos anos, el Grupo
ha consolidado su red de infraestructura, asi como la relacion estratégica a largo plazo con sus principales clientes,
operadores de telecomunicaciones. Ademas de su cartera actual, los gestores del Grupo han identificado una cartera
de posibles adquisiciones que estéa siendo actualmente analizada aplicando unos exigentes criterios de utilizacion del
capital. El Grupo es propietario de una cartera de activos de alta calidad construida por medio de adquisiciones
selectivas en Espana, Holanda, Francia, Reino Unido y Suiza, y realiza la posterior racionalizacion y optimizacion de
las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles. Sus principales propuestas de valor en esta linea
de negocio consisten en prestar servicios a operadores de redes moviles adicionales en sus infraestructuras y llevar
a cabo una racionalizacion de la red. Al aumentar la ratio de clientes por infraestructura, el Grupo generara ingresos
adicionales mientras que el aumento de costes sera muy reducido. Con dicha racionalizacion de red podra generar

importantes eficiencias tanto para ella misma como para los ORM (Operadores de Redes de Telefonia Movil).

En el caso del negocio de infraestructuras de difusion, los ingresos han alcanzado los 235 millones de euros, un
aumento del 1% con respecto al ejercicio anterior, debido principalmente a los trabajos relacionados con el segundo
dividendo digital. Aunque se trata de un negocio maduro en Espafa, la actividad de difusion ha exhibido una
considerable resistencia a los nuevos modelos de consumo de TV. Cabe sefialar que Cellnex se enfrenta a un ciclo
general de renovacion de contratos con clientes en el negocio de infraestructuras de difusion, aunque en los Ultimos

anos el peso relativo de este segmento ha disminuido significativamente.

El negocio de otros servicios de red ha incrementado sus ingresos un 23% alcanzando los 101 millones de euros.
Dicho segmento constituye un negocio especializado que genera flujos de efectivo estables con un atractivo potencial
de crecimiento. Teniendo en cuenta la naturaleza critica de los servicios en los que el Grupo colabora, sus clientes
exigen un profundo conocimiento técnico que se refleja en exigentes acuerdos sobre el nivel y garantias de servicio.
El Grupo considera que goza de una privilegiada presencia de mercado e implantacion geogréfica, relaciones
consolidadas con las administraciones publicas e infraestructuras adecuadas y resilientes para emergencias y

cuerpos de seguridad.

El objetivo del Grupo es mantener relaciones a largo plazo con sus clientes, optimizar la ratio de renovacion de sus
contratos y expandir el negocio a través de nuevos contratos. El Grupo clasifica “Otros Servicios de Red” en cinco
grupos: (i) servicios de conectividad; (i) servicios PPDR; (iii) operacion y mantenimiento; (iv) Smart Cities/IoT (“Internet
of Things” en sus siglas en inglés); y (v) otros servicios. En relacion con este segmento de negocio, durante 2018,
Cellnex incorpord la sociedad XOC, sociedad concesionaria dedicada a la gestion, mantenimiento y construccion de

la red de fibra ¢ptica de la red de la Generalitat de Catalufia.

Ello ha favorecido la tendencia positiva de los ingresos de explotacion y del resultado de explotacion, que se ha visto

favorecido por las medidas de mejora de la eficiencia y optimizacion de costes de explotacion.



33

2018

Informe anual integrado

Informe de gestion consolidado Cel Ine

xﬁ\

Cellnex en 2019: hitos,
principales magnitudes, modelo
de negocio y perspectivas

En linea con el incremento de los ingresos, el resultado operativo antes de amortizaciones ajustado (“EBITDA
ajustado”) incrementa un 16% con respecto al 2018 lo que refleja la capacidad del Grupo de generar flujos de efectivo

constantes.

El resultado operativo aumenté en un 27% en comparacion con el gjercicio 2018, como resultado, principalmente,
del plan de reorganizacion formalizado durante el primer trimestre de 2018 con la finalidad de ajustar la fuerza de
trabajo en sus subsidiarias esparfiolas Tradia y Retevision, que administran la red de infraestructura de television
terrestre (ver Nota 17.b de las cuentas anuales consolidadas adjuntas), asi como debido al aumento del EBITDA
ajustado, compensado parcialmente por el mayor gasto de amortizaciones derivado de las adquisiciones de
infraestructuras acometidas en 2019.

Por su parte, el resultado financiero neto ha aumentado en un 32% derivado en gran medida del aumento de
obligaciones, préstamos y polizas de crédito durante el presente ejercicio. Por otro lado, el impuesto sobre beneficios
del ejercicio 2019 recoge el efecto de actualizar el tipo impositivo de ciertas subsidiarias, lo que ha supuesto un

impacto positivo de 19 millones de euros en la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, la pérdida consolidada atribuible a los accionistas al 31 de diciembre de

2019 es de 9 millones de euros (15 millones de euros a diciembre 2018).

Balance de situacion consolidado

Los activos totales a 31 de diciembre de 2019 alcanzan los 13.000 millones de euros, lo que supone un incremento
del 153% en relacion al gjercicio 2018, como resultado de las inversiones realizadas durante 2019 en Francia, Suiza,
Italia y Reino Unido. Del total de activo, alrededor de un 56% corresponde a terrenos, equipos técnicos y otros activos
intangibles, en linea con la naturaleza de los negocios del Grupo relacionados con la gestion de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres. El incremento de los terrenos, equipos técnicos y otros activos intangibles es el

resultado de las adquisiciones anteriormente mencionadas.

El Patrimonio Neto consolidado asciende a 5.051 millones de euros, lo que supone un incremento del 721% en relacion
al ejercicio 2018, derivado principalmente de las ampliaciones de capital por importe total de 3,700 millones de euros
aproximadamente acometidas por el Grupo en marzo y noviembre del presente ejercicio (tal como se detalla en la Nota

12 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

En relacion con las obligaciones, préstamos y polizas de crédito, Cellnex cerrd el gjercicio 2019 con una estructura de
deuda marcada por la flexibilidad que proporciona la diversidad de instrumentos financieros de que dispone el Grupo:
bajo coste y elevado vencimiento medio. El vencimiento medio de la deuda financiera es de 5,7 anos, el coste promedio

aproximado es de 1,7% (deuda dispuesta) y un 68% es a tipo fijo.

La deuda financiera neta del Grupo al 31 de diciembre de 2019 era de 3.937 millones de euros (3.166 millones de
euros al cierre de 2018). Asimismo, al cierre de afo de 2019, Cellnex tenia acceso a liquidez inmediata (efectivo y deuda

no dispuesta) por un importe aproximado de 6.600 millones de euros.

Al 31 de diciembre 2019, Cellnex posee la calificacion de “BBB-“ (Investment Grade) con perspectiva estable para el
largo plazo, otorgada por la agencia crediticia internacional Fitch Ratings y “BB+" con perspectiva estable para el largo

plazo, otorgada por la agencia crediticia internacional Standard & Poor’s Financial Services LLC.
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Generacion de flujo de caja consolidado

Pago neto de intereses

La conciliacion de la partida “Pago neto de intereses” del estado de flujos de efectivo consolidado incluido en las
cuentas anuales consolidadas de 31 de diciembre de 2019 y 2018, con la partida “Gasto financiero por intereses”, es

tal como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
Ingresos Financieros (Nota 18.f) 1.254 3.461
Gastos financieros (Nota 18.1) (197.838) (152.285)
Intereses de bonos y préstamos devengados, no pagados 54.462 44.582
Put Options - sin efecto en caja - 5.676
Costes amortizacion - sin efecto en caja 39.371 15.147
Intereses devengados el gjercicio anterior, pagados durante (44.582)
S (35.538)
el ejercicio
Pago neto de intereses — Estado de Flujos de Efectivo
(147.333) (118.957)

Consolidado

Pago por impuestos sobre beneficios

La conciliacion entre el pago por impuesto sobre beneficio segun el estado de flujos de efectivo consolidado y el gasto

corriente por impuesto sobre sociedades del gjercicio 2019 y 2018 se presenta a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018

Gasto corriente por impuesto sobre beneficios (Nota
16.b) (14.555) (18.290)
Pago por impuesto sobre beneficios afio anterior (8.950) (5.975)
Cobro por impuesto sobre beneficios ano anterior 1.048 1.318
Saldo a (cobrar)/pagar por impuesto de sociedades (6.997) 5.739
Otros (1.808) (3.011)

Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios —

(25.262) (20.219)

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
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Indicadores de negocio
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PoPs - Crecimiento organico

35.742

2018 2019

Information relating to the deferment of payments to suppliers

Ver Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Use of financial instruments.

Ver Nota 4 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Creacion sostenida de valor

Creacion de valor para la Compania

Estructura financiera de Cellnex

Cellnex tiene una combinacion de préstamos, pdlizas de crédito y emision de obligaciones como financiacion. Al 31 de
diciembre 2019, el limite total disponible en préstamos y polizas de crédito asciende a 5.877.303 miles de euros
(1.606.398 miles de euros al cierre de 2018), de los cuales 2.290.227 y 3.587.076 miles de euros corresponden a
pdlizas de crédito y préstamos, respectivamente (1.287.415 y 318.983 miles de euros respectivamente al cierre de
2018).
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ACUERDOS DE
COLABORACION
ESTRATEGICA A LARGO
PLAZO

Con lliad en Francia e
en Italia y con Salt en
Suiza.

Polizas de crédito/

Deuda no dispuesta

Estructura financiera de Cellnex® (Miles de Euros):

Nocional a 31 de diciembre 2019 (*) Nocional a 31 de diciembre 2018 (*)

Limite Dispuesto Disponibl Limite Dispuesto Disponibl

e e

Obligaciones 3.600.500 3.600.500 - 2.552.835 2.552.835 -
Préstamos y pdlizas de crédito 5.877.303 1.643.971 4.233.332 1.606.398 586.471 1.019.927
Total 9.477.803 5.244.47 4.233.33 4.159.23 3.139.30 1.019.92
1 2 3 6 7

(*) Se trata del valor nocional de los titulos, y por tanto, no corresponde al valor bruto o neto de los mismos. Véase

“Deudas financieras por vencimiento” de la Nota 13 de las cuentas anuales consolidadas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el tipo de interés medio anual de la financiacién concedida, en caso de estar
totalmente dispuesta, seria del 1,5% y 1,9% respectivamente. Por su parte, el tipo de interés medio ponderado 31 de
diciembre de 2019 de las emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito dispuestas ha sido de un 1,7%
(2,2% al 31 de diciembre de 2018).

El siguiente gréafico incluye nuestras obligaciones contractuales a partir del 31 de diciembre de 2019 (millones de euros):

s [l
800
600
i " P 98 100 65
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Caja Obligaciones y otros instrumentos

€.4.20026)

Euribor/Libor + ¢.1%
Venc. 2021/24

E/L+c1% 3.125% Libor+c.1% 2.375% 2.875%  Eur2.27%  1.5% 3.25% Eur+2.2%  0.5% EUR+2.2% Eur+c.1.1% Eur+1.1%  3.875%

Ven.21/23 Ven.2022 Ven. 2024 Ven.2024 Ven.2025 Ven.2026  Ven. 2026 Ven.2027 Ven.2027 Ven.2028 Ven.2029 Ven.2030 Ven.2031 Ven.2032

Liquidez disponible ¢.€6.600Mn

ADQUISICION DE CGINAL
EN IRLANDA

Uno de los principales

operadores irlandeses

de infraestructuras de
telecomunicaciones

) Considerando tipos actuales Euribor; coste de financiacion de todo el periodo hasta vencimiento.

@ Incluyendo RCF de 1.500 millones de euros, ¢.300 Millones de euros de bilaterales y 2.000 millones de libras esterlinas lineas de
crédito (2.400 millones de euros, asumiendo un tipo de cambio GBP/EUR de 1,2) aun no dispuestas (cuando lo estén una vez cerrada
la transaccion de Argiva, tendran una funcién de cobertura natural).

© RCF; Lineas de crédito Euribor 1My 3M; Suelo del 0%.

@ Incluye ¢.£330Mn deuda en GBP, cobertura natural de la inversion en Cellnex UK Ltd.

© €583Mn de deuda en francos suizos a nivel corporativo (cobertura natural) + €491Mn de deuda en francos suizos a nivel local. Sin
obligaciones financieras ni compromiso de acciones (Swiss Tower y/o Cellnex Suiza) en linea con toda la deuda emitida a nivel
corporativo de la compafia matriz.

© Colocacion privada.

 Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversion a €33,6902 por accién). Incluye el convertible de €200Mn emitido en
enero de 2019.
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® Préstamo bilateral.

© Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversion efectiva a ¢.€53,7753 por accion).
(19 Préstamo BEI.

" Préstamo ICO.

O Sin incluir el epigrafe “Deudas por arrendamiento” de los estados financieros consolidados adjuntos.

Las deudas con entidades de crédito mantenidas por el Grupo han sido contratadas en condiciones de mercado, por
lo que su valor razonable no difiere significativamente de su valor en libros.

De acuerdo con lo descrito anteriormente y en relacion con la politica financiera aprobada por el Consejo de
Administracion de Cellnex Telecom, S.A. el Grupo prioriza la obtencidon de fuentes de financiacion a través de la
Sociedad Dominante al menor coste y mayor plazo posible, diversificando las fuentes de financiacion. Adicionalmente,

dicha politica fomenta el acceso al mercado de capitales y la obtencion de una mayor flexibilidad en los contratos que

faciliten seguir la estrategia de crecimiento del Grupo.

Liquidez vy recursos de capital

Deuda financiera neta

La deuda financiera neta al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

DEUDA FINANCIERA NETA (MILES DE EUROS)

31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Deuda financiera bruta 6.289.601 3.622.074
Efectivo y depdsitos a corto plazo (Nota 11) (2.351.555) (455.870)
Deuda financiera neta 3.938.046 3.166.204

' Tal como se define en la Seccion “Evolucion y resultados de los negocios” del Informe de gestion consolidado del

periodo terminado el 31 de diciembre de 2019.

Al 31 de diciembre de 2019, la deuda financier neta bancaria asciende a 3.938 millones de euros (3.166 millones de
euros en 2018), incluyendo efectivo y depdsitos a corto plazo de 2.352 millones de euros (456 millones de euros en

2018).
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Evolucion de la deuda financiera neta

EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA NETA

31 de diciembre

31 de diciembre

2019 2018
A inicio del periodo 3.166.204 2.662.617
Flujo de caja recurrente apalancado (849.978) (304.718)
Inversion de expansion 97.110 93.764
Inversion en expansion (Programas Build to Suit) 229.500 147.341
Inversion inorganica (con efecto en caja) 3.659.031 392.125
Gastos no recurrentes (con efecto en caja) 30.827 45.048
Otros flujos de Caja Netos 35.785 19.113
Dividendos pagados 26.620 24.211
Acciones propias @ - 5.085
Emision de instrumentos de patrimonio (8.683.375) (62.480)
Devolucién neta de otras deudas © 26.978 11.220
Variacion de pasivos por arrendamiento ¢ 625.690 100.355
Intereses devengados no pagados y otros (sin efecto en caja) 73,654 32.573
A final del periodo 3.938.046 3.166.204

" “Dividendos pagados” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado)
correspondiente a 31 de diciembre de 2019.
@ “Adquisicion de acciones propieas” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado)
correspondiente a 31 de diciembre de 2019.
© “Devolucion neta de otras deudas” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado)
correspondiente a 31 de diciembre de 2019.
@ Variacion en el epigrafe “Pasivos por arrendamientos” a largo y corto plazo del balance de situacion consolidado

al 31 de diciembre de 2019. Ver Nota 14 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Liquidez disponible

El detalle de la liquidez disponible al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre

2019 2018
Disponible en pdlizas de crédito (Nota 13) 4.233.332 1.019.927
Efectivo y depdsitos a corto plazo (Nota 11) 2.351.555 455.870
Liquidez disponible 6.584.887 1.475.797
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Al 31 de diciembre 2019, Cellnex posee la calificacion de “BBB-“ (Investment Grade) con perspectiva estable para el
largo plazo, otorgada por la agencia crediticia internacional Fitch Ratings y “BB+" con perspectiva estable para el largo

plazo, otorgada por la agencia crediticia internacional Standard & Poor’s Financial Services LLC.

Retribucion al accionista

Con fecha 31 de mayo de 2018, la Junta General de Accionistas aprobd la distribucion de un dividendo con cargo a la
reserva de prima de emision por un maximo de 63 millones de euros, pagadero en una o mas cuotas durante los afos
2018, 2019 y 2020. También se acordd delegar al Consejo de Administracion la autoridad para establecer, el importe

y la fecha exacta de cada pago durante dicho periodo, atendiendo al importe total maximo estipulado.

Durante el ejercicio 2019, con el objetivo de cumplir con la politica de dividendos, el Consejo de Administracion, de
conformidad con la autoridad otorgada por resolucion de la Junta General de Accionistas del 31 de mayo de 2018, ha
aprobado la distribucion de un dividendo complementario por importe de 11.816 miles de euros con cargo a prima de
emision, que representa de 0,03956 euros brutos por accion existente y pendiente con derecho a recibir dividendo.
Adicionalmente, con fecha 14 de noviembre de 2019, el Consejo de Administracion, ha aprobado la distribucion de un
dividendo complementario por importe de 14.804 miles de euros con cargo a prima de emision, de 0,03842 euros

brutos por accion.

Conjuntamente con el dividendo de 11.818 millones de euros que se pagara en 2020 (conforme a la aprobacion
correspondiente por parte de la Junta General de Accionistas), la distribucion total de dividendos en efectivo contra
patrimonio neto de 2019 habra aumentado un 10% en relacion con el dividendo distribuido contra patrimonio neto de
2018.

El pago de dividendos sera realizado en las fechas especificadas que seran determinadas en cada caso y debidamente

anunciadas.

No obstante lo mencionado, la capacidad de la Sociedad para distribuir dividendos esté condicionada por diversos
factores y circunstancias, de manera enunciativa y no limitativa, al beneficio atribuible a la Sociedad, a posibles
limitaciones incluidas en contratos de financiacion y a la politica de crecimiento de la Sociedad. En consecuencia dichos
factores y circunstancias podrian hacer modificar la presente Politica de Dividendos, En cualquier caso, la Sociedad

difundira con suficiente antelacion cualquier modificacion de la misma.

El objetivo de la presente Politica de Dividendos es mantener un equilibrio adecuado entre, la remuneracion al
accionista, la generacion de beneficios de la Sociedad y su estrategia de crecimiento, asegurando una estructura de

capital adecuada.

Politica de dividendos para 2017-2019

La Politica de Dividendos aplicable es la siguiente:

e  2017: el dividendo a distribuir contra el resultado neto 2017, sera equivalente al de 2016 (€20Mn contra el
resultado neto de 2016), incrementado un 10%.

. 2018: el dividendo a distribuir contra el resultado neto 2018, sera equivalente al de 2017, incrementado un
10%.

° 2019: el dividendo a distribuir contra el resultado neto 2019, sera equivalente al de 2018, incrementado un
10%.
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La contribucion tributaria de Cellnex

La estrategia de tributacion de Cellnex fija las directrices fundamentales por las que se deben regir las decisiones y
actuaciones del Grupo Cellnex en materia fiscal. Igualmente, la compafia ha establecido la norma de control y gestion
de riesgos fiscales, la cual define los principios vy la estructura del marco de control y gestion de los mismos.

Durante 2018 la compania llevo a cabo la difusion del marco de control y gestion de los riesgos fiscales entre aquellas
areas que por sus funciones y responsabilidades deben tener una especial sensibilidad en el ambito fiscal. Asimismo,
con la finalidad de dar un cumplimiento ain mas eficaz a la norma de control y gestion de riesgos fiscales, la compania
ha iniciado la implantacion de una herramienta que permite realizar un seguimiento recurrente de su situacion fiscal y

optimizar la gestion de riesgos que puedan llegar a detectarse.

En 2019 este modelo empezo a implantarse en Espana, dado que es el pais donde esta radicado Cellnex. La fase de
despliegue en otros paises esta programada para 2020, empezando por Italia. El Modelo de control y gestion de riesgos
fiscales incluye alrededor de 70 controles y todos los elementos clave que nos permiten conocer el grado de
cumplimiento en materia fiscal con respecto a cualquier area de la organizacion cuya actividad podria tener una

afectacion tributaria.

El Grupo actua con responsabilidad en el ambito fiscal, en la gestion de sus negocios y cumple con sus obligaciones
tributarias en todos los territorios en los que opera, actualmente Espafia, Italia, Holanda, Suiza, Francia, el Reino Unido,
Portugal e Irlanda, aplicando criterios fiscales uniformes acordes con la normativa, doctrina administrativa y la

jurisprudencia, asi como manteniendo relaciones adecuadas con las administraciones tributarias correspondientes.

Cellnex, ademas, es sensible y consciente de su responsabilidad en el desarrollo econémico de los territorios en los
que desarrolla su actividad, contribuyendo a crear valor econdmico mediante el pago de impuestos, tanto propios
como recaudados de terceros. Por ello, realiza un elevado esfuerzo y presta una gran atencion al cumplimiento de sus

obligaciones tributarias que, de acuerdo con las normas aplicables, resultan debidas en cada territorio.

En este ambito, la empresa esta trabajando para cumplir con el Codigo de Buenas Practicas Tributarias, donde incluye
una serie de recomendaciones orientadas a lograr la aplicacion del sistema tributario mediante la cooperacion entre la

Administracién publica y las sociedades.

Dado que la voluntad de la empresa es observar las directrices propuestas, en septiembre de 2019 el Consejo de
Administracion acordd adherirse al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, por lo que en 2020 la empresa pondra en

marcha las medidas necesarias para proceder con el cumplimiento.

Segun la metodologia de la OCDE para el criterio de caja, la contribucion tributaria total de Cellnex en 2019 fue de
169,1 millones de euros (160,5 en el gjercicio 2018). Los tributos propios son aquellos que soporta la empresa y los de
terceros son aquellos que se recaudan y se ingresan en las distintas haciendas en nombre de dichos terceros, por lo

que no suponen un coste para la empresa.
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CONTRIBUCION TRIBUTARIA DE CELLNEX EN 2019 (MN €)

31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Tributos Tributos de Total Tributos Tributos de Total

propios" terceros @ propios™ terceros @
Espana 25,5 64,2 89,7 241 68,1 92,2
Italia 38,7 27,6 66,3 17,6 30,9 48,5
Francia 2,7 1,0 S 0,3 0,8 1,1
Holanda 4,6 9,9 14,5 0,8 8,4 9,2
UK 1,0 1,6 2,6 1,2 1,8 3,0
Suiza 9,2 1,3 10,5 3,7 2,8 6,5
Irlanda 0,1 0,8 0,9 - = -
Total 81,7 106,6 188,2 47,7 112,8 160,5

(Mncluye los tributos que suponen un coste efectivo para la compaiia (incluyen basicamente los pagos por el impuesto
sobre beneficios, tributos locales, tasas diversas y seguridad social cuota empresarial).

@Incluye los tributos que no repercuten en el resultado, pero son recaudados por Cellnex por cuenta de la
Administracion tributaria o son ingresados por cuenta de terceros (incluyen basicamente el impuesto sobre el valor

afadido neto, retenciones a empleados y terceros y seguridad social cuota del empleado).

CONTRIBUCION
TRIBUTARIA

188,2.. =N R

106.5Mn€

W Tributos de terceros

W Tributos propios
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Pago del impuesto de sociedades

El desglose del pago del impuesto de sociedades por pais para el ejercicio 2019 es el siguiente:

DESGLOSE DEL PAGO DEL IMPUESTO DE SOCIEDADES POR PAIS (MILES DE EUROS)

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Espana 1.567 1.601
Italia 16.616 13.980
Francia - -
Holanda 3.831 354
UK 806 1.069
Suiza 2.100 3.220
Irlanda = -

Total 24.920 20.224
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Valor generado y distribuido

El valor generado por Cellnex en 2019 ha ascendido a 1,032 millones de euros (901 millones en el gjercicio 2018), que

se han distribuido fundamentalmente a proveedores, empleados, accionistas y Administracion Publica.

Valor generado y distribuido

VALOR GENERADO (MN€)

1.032,2

VALOR DISTRIBUIDO (MN€) VALOR RETENIDO (MN€)

580,7 451.5

4%

4% ©)%
37%
30%
91%
22%
® Compras de bienes y servicios ® Amortizaciones
® Gastos de personal ® Resultado no distribuido
Gastos financieros @ Otras provisiones, 0%

@® Gastos medioambientales, 0%
Dividendos ordinarios

@ Impuesto de sociedades

@ Inversion en accion social, 0,56%
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Hechos posteriores al
clerre

Adquisicion de Omtel en Portugal

El 2 de enero de 2020 Cellnex Telecom (a través de su filial Cellnex Telecom, S.A.) alcanzé un acuerdo con Altice
Europe y Belmont Infra Holding’s para la adquisicion del 100% del capital social de Belmont Infra Holding, S.A. a sus
accionistas que, a su vez, son titulares de la totalidad de las acciones de BIH — Belmont Infrastructure Holding, S.A. y
Omtel, Estruturas de Comunicacoes, S.A. (“OMTEL”) por un “Enterprise Value” equivalente de 800 millones de euros,
aproximadamente. Como consecuencia de dicha adquisicion, Cellnex es titular directo de la totalidad de las acciones
de Belmont Infra Holding, S.A. y, por ende, de la totalidad de las acciones de sus filiales. La contraprestacion inicial de
esta operacion supuso un flujo de caja de 300 millones de euros que fue satisfecho el 2 de enero, asi como la
incorporacion de 200 millones de euros de deuda financiera del balance inicial del subgrupo adquirido. El saldo restante
se abonara en diciembre de 2027 a valor de mercado. La adquisicion incluye el despliegue de 750 emplazamientos (de
los cuales se han contratado 400 emplazamientos) para 2027. La inversion prevista para este programa de

construccion de emplazamientos alcanza los 140 millones de euros.

OMTEL gestiona en la actualidad una cartera nacional de aproximadamente 3.000 emplazamientos en Portugal, que
pasa a ser el octavo pais de Europa en el que Cellnex esta presente. MEO (antiguamente Portugal Telecom, el MNO
relevante) es el operador ancla de esta cartera de emplazamientos de telecomunicaciones, con quien Cellnex ha firmado
un Contrato Marco de Arrendamiento indexado a la inflacion por una duracion inicial de 20 afios, que se prorrogara

automaticamente por periodos de 5 afos (sobre una base «todo o nada») con vencimiento indeterminado.
Nueva emision de bonos

Emision de bonos por importe de 450 millones de euros

El 9 de enero de 2020, Cellnex culmind satisfactoriamente el proceso de fijacion del precio de una emision de bonos
denominados en euros (con una calificacion crediticia prevista por Fitch Ratings de BBB-, y de BB+ por
Standard&Poor’s) destinada a inversores cualificados por un importe de 450 millones de euros, con vencimiento el 27
de abril de 2027 y un cupodn de 1,0%. Posteriormente, Cellnex formalizd varios contratos swap de divisas con
contrapartes financieras confiables en cuya virtud Cellnex presta los 450 millones de euros recibidos y toma prestado
el importe equivalente en libras esterlinas a un tipo de cambio acordado que permite a Cellnex obtener alrededor de

382 millones de libras esterlinas a un coste del 2,2%.
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Emision de bonos por importe de 185 millones de francos suizos

El 29 de enero de 2020, Cellnex completd con éxito la fijacion del precio de una emision de bonos denominados en
francos suizos (con un rating previsto de BBB- por Fitch Ratings) destinada a inversores cualificados por un importe de
185 millones de francos suizos, con vencimiento en febrero de 2027 y un cupdn del 0,775%.

Cellnex aprovecha las condiciones favorables de mercado para reducir el coste promedio de la deuda y alargar el
vencimiento medio de su deuda emitiendo un nuevo instrumento a largo plazo, con unas condiciones muy atractivas.

Los fondos que se obtengan de la Emision seran empleados para fines generales corporativos.
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CAPITAL SOCIAL

Aumento en 2019
del

bb6%

Derspectivas de
Negocio

2019 fue un ano de transformacion para Cellnex en el que se llevaron a cabo dos ampliaciones de capital por valor de
aproximadamente 3.700 millones de euros, se anunciaron compromisos de inversion superiores a 7.700 millones de
euros y nuestra presencia en Europa occidental se afianzé gracias a la entrada en nuevos mercados como Irlanda o la

consolidacion en el Reino Unido, un mercado de referencia en el mundo de las telecomunicaciones.

Como resultado, en 2019 Cellnex ha alcanzado el umbral de mil millones en ingresos y ha duplicado su tamafio en los
Ultimos cuatro ejercicios. Esta situacion ha venido acompafada y respaldada por la base accionarial de la empresa,

que ha seguido confiando en el proyecto de modelo de negocio de Cellnex.

Habida cuenta de las perspectivas comerciales de la compafia, Cellnex emplea una estrategia de crecimiento que
permite diversificar tanto des del punto de vista geografico como de los clientes. En este sentido, en 2020 la empresa
seguira concentrandose en la ejecucion del crecimiento organico (aprovechando su caracter de operador neutro),
integrando activos derivados de acuerdos inorganicos ya firmados y buscando nuevas oportunidades inorganicas para

seguir siendo la referencia como operador de torres independiente en Europa.

Cabe sefialar que Cellnex encara un ciclo general de renovacion de contratos con clientes del ambito de la difusion
audiovisual, aunque en los ultimos afnos el peso relativo de este segmento ha disminuido considerablemente. En este
sentido, se espera que la linea de negocios de Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones represente cerca
del 85 % de los ingresos totales una vez que se haya transferido todo el perimetro contratado (Bouygues, lliad y Salt,
Wind Tre, Sunrise, Argiva).

Asimismo, el desafio de la compania sigue siendo crecer en nuevos paises y poder trabajar con todos los operadores
europeos, ofreciéndoles un modelo de negocio industrial y neutro que les permita confiar en la infraestructura de
Cellnex. En este punto cabe sefalar que Cellnex ha logrado posicionarse como la referencia del sector en Europa
gracias a su caracter verdaderamente independiente, su vocacion de buscar acuerdos a largo plazo beneficiosos para
ambas partes y de construir relaciones basadas en un enfoque industrial de alto valor ahadido, que le ha permitido
beneficiarse enormemente de la tendencia acelerada de la externalizacion de infraestructura por parte de los

operadores moviles.
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Modelo de negocio

El Grupo Cellnex presta servicios en el ambito de la gestion de infraestructuras para las telecomunicaciones
inalambricas a los siguientes mercados:

. Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles (“Telecom Infrastructure
Services”)

° Infraestructuras de difusion audiovisual (“Broadcasting Infrastructure”)

e  Servicios de red y otros (“Network Services and Other”)

En lo que respecta a su peso relativo en las ganancias y pérdidas del grupo en 2019, el negocio de los SIT sigue
reforzando su perfil como consecuencia directa del importante crecimiento experimentado en los principales mercados
europeos, impulsado principalmente por la adquisicion e integracion de nuevos emplazamientos de
telecomunicaciones. Este peso relativo a favor del negocio de TIS aumentara aun mas en 2020 y mas alla, tras la

consolidacion en el balance y en la cuenta de resultados de los activos y empresas adquiridos a lo largo de 2019.

CONTRIBUCION EN INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

10%

@ Serviclos de Infraestructura para operadores de telecomunicaciones méviles
@ Intraestructuras de difusion
@ Otros serviclos de red
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Servicios de infraestructura para operadores de
telecomunicaciones moviles

La prestacion de servicios de infraestructura a los operadores moviles sigue siendo una de las principales actividades

de Cellnex. Durante 2019, hemos estado trabajando en varios aspectos para permitirnos evolucionar la infragstructura

5 G de cara a abordar los nuevos desafios del futuro, centrandonos especialmente en comprender como la tecnologia 5G

cambiara la funcion de los proveedores de infraestructura.

Necesitara una nueva

arquitectura de red y El 5G significara un cambio de paradigma en cuanto a conectividad para facilitar el aumento exponencial del consumo

Cellnex esta trabajando
en un modelo de

y la transmision de datos, asi como la latencia minima necesaria para el desarrollo de aplicaciones. El 5G necesitara

operador neutro. una nueva arquitectura de red y, por lo tanto, la empresa esta trabajando en un modelo de operador neutro, en el que

resultara crucial compartir una misma infragstructura entre operadores, y apostara por tecnologias como la fibra dptica,

el edge computing o los sistemas distribuidos de antena (DAS) y las small cells.

Sistemas Distribuidos de Antenas (DAS): Esta nueva arquitectura de red exigira la adaptacion del equipo
instalado en las infraestructuras existentes (macros) y aumentar la densificacion de la red a través de los
Sistemas Distribuidos de Antena (DAS) y las celdas pequefas o small cells tanto en espacios cerrados
(estadios y recintos deportivos, centros comerciales, teatros, rascacielos, aparcamientos, lineas de metro,
etc.) como en zonas al aire libre (centros urbanos, redes de transporte publico, puertos, aeropuertos, etc),

sobre todo, espacios con una alta concentracion de usuarios.

Edge computing: Se trata de otra pieza clave en el ecosistema 5G, ya que aproxima las capacidades de
computacion a las antenas emisoras y, por consiguiente, a los receptores de los datos (vehiculos, personas,
maquinas). Acercar las infraestructuras al usuario final es fundamental para alcanzar una latencia minima (1
milisegundo), uno de los parametros elementales de la tecnologia 5G y que esta en directa relacion con el
desarrollo de sectores como el vehiculo auténomo, la industria 4.0 o la telemedicina. Por ello Cellnex apuesta
por ampliar el edge computing o procesamiento de datos en el borde de la red, es decir, por aproximar las

capacidades de computacién a las antenas y, por lo tanto, a los usuarios (personas, vehiculos, maquinas).

Fibra éptica: Una de las propuestas de Cellnex es el despliegue, funcionamiento y mantenimiento de redes
de fibra dptica conectadas a torres y antenas (macros y small cells), ya que con el 5G la fibra dptica se
convertira en una necesidad a la hora de transmitir la gran cantidad de datos que acumularéan las nuevas
redes de acceso a la red del operador. Ademas, el backhauling con las torres de telecomunicaciones de
fibra dptica es imprescindible en el desarrollo de las redes 5G, asociado a los servidores remotos o “caché”
(caching servers) que acerquen fisicamente la capacidad de procesamiento y almacenamiento de los datos

a los usuarios finales de las aplicaciones que utilicen el 5G.

Resulta esencial disponer de mas fibra si queremos satisfacer la demanda de datos de las aplicaciones 5G,
que va a crecer de forma exponencial. En este sentido, los préximos anos se espera una mayor capilaridad
del alcance de la fibra dptica en todas las variedades de red movil (FTTT: fibra a la torre, FTTO: fibra a las
oficinas, FTTS: fibra a la small cell, FTTA: fibra a la antena, etc.) y los operadores de redes mdviles europeos
estan cambiando de tecnologias basadas en cobre o microondas a tecnologias de fibra para cumplir con

los requisitos de mayor ancho de banda.

Por ese motivo el Grupo esta valorando la expansion de su oferta comercial con vistas a satisfacer las

necesidades de sus clientes, invirtiendo cada vez mas en fibra dptica, siempre sin exposicion minorista.
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Se espera que estos activos presten servicios de coubicacion a través de un proveedor neutro, como sucede con el
actual segmento de Servicios para Infraestructuras de Telecomunicaciones del Grupo y, potencialmente, con principios
econdmicos comparables en términos de duracion del contrato a largo plazo, revisiones de precios y potencial de venta

adicional a terceros.

Ademas, la tecnologia 5G ofrece una amplia gama de capacidades que permiten una extensa casuistica, desde

vehiculos auténomos hasta servicios de emergencia avanzados.

Cada nueva generacion de tecnologia movil ha fomentado un aumento en las velocidades de conexién y ha permitido

comunicaciones mas fiables, pero en el caso de esta quinta generacion las ventajas principales son tres:

. Banda ancha mdvil mejorada: no tan solo gracias a una mayor capacidad, sino también a una mejor
fiabilidad (acceso de banda ancha siempre disponible) y permitiendo casos de uso de mayor velocidad

(facilitando nuevos servicios en automoviles, trenes o aviones).

. Mayor conectividad: se pueden comunicar mas dispositivos simultaneos en un area concreta (hasta un
millén de dispositivos por kilémetro cuadrado), lo que brinda la posibilidad de generar nuevos servicios

asociados sobre todo al Internet de las cosas (loT).

° Tiempo de respuesta: el 5G mejora el tiempo de respuesta de la red, permitiendo un conjunto de nuevos

casos de uso como el control remoto de maquinaria o vehiculos auténomos.

DAS, Sistema de Antenas Distribuldas, es el primer producto resultado
del nuevo modelo y enfoque de I+D+l de Cellnex

Operadores de '
Cellnex despliegay Telefonia Movil
gestiona el Sistema (MNO's) conectan con
DAS en el espacio el Sistema DAS de
Cellnex
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Para ello Cellnex se incorporo a finales de 2018 al capital de Nearby Sensors, una nueva empresa tecnolégica dedicada
al despliegue del Internet de las cosas (IoT), la computacion distribuida o edge computing y la automatizacion procesos
de IT-OT (Tecnologia de la informacion / Tecnologia operativa) hibridos. Asi pues, Nearby Sensors forma parte de
nuestra estrategia de innovacion abierta y colaborativa, que identifica iniciativas empresariales que empiezan con una
estrecha colaboracion con universidades y centros de conocimiento y acaban traduciéndose en propuestas

innovadoras de valor y servicio del ambito de la conectividad y las telecomunicaciones.

Plan de infraestructuras 2018-2022

El Plan de infraestructura fue elaborado en 2018 con la intencion de brindar una gestion auténoma en los principales
centros de la red y garantizar la continuidad del servicio (TDT, radio, transmision de datos, etc.). Por lo tanto, no solo

mejora la garantia de un servicio continuo, sino que también reduce los costes de operacion y mantenimiento.

El Plan afecta a unos 120 emplazamientos, que abarcan una amplia franja de poblacion o albergan equipos para redes
de seguridad y emergencia, de importancia critica en términos operativos. Por consiguiente, las acciones a realizar

consistiran en renovar infraestructura y equipos obsoletos y disefiar y implantar planes de contingencia.
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Hitos de 2019

Durante 2019 Cellnex ha llevado a cabo distintos proyectos en diferentes paises, como por ejemplo:

e 5G Barcelona
Desmantelamiento de los emplazamientos mono-arrendatario de
Built-to-suit (B2S)

Adgquisicién organica

Servicio de transporte de datos con enlaces de fibra y radio, backhaul
Integracién con el régimen permanente de Le Joc

Venta de transmision de fibra

Servicios DAS a edificios de oficinas para empresas y centros comerciales
Venta de DAS a Administraciones Publicas (parques municipales, merc:
loT: renovacion y ampliacién de contrato con Securitas / Sigfox en Espafi:

lliad: contrato marco para azoteas
Sigfox: contrato marco

OR: contrato marco para torre
SFR: contrato marco para torre
Springbok

Metro de Milan
Estadio de San Siro

Cobertura exterior de la ciudad de Ciampino
Ortigia, yacimiento histérico cerca de Siracusa
Hospital Niguarda de Milan

Se ha realizado un despliegue masivo de instalaciones DAS, p. ej. en el
Farmaceutici o en Intesa San Paolo

Suiza

Lidl: contrato marco firmado
Despliegue de redes 5G en Europa con nuestros clientes (Swisscom,

Colaboracién con grupos de trabajo sobre umbrales de radio para fa
5G

n Sunri

Reino Unido

e Transport for London
¢ Primer acuerdo de DAS en Manchester
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5G Barcelona

Cellnex Telecom y 5G Barcelona han firmado un acuerdo de colaboracion para desarrollar e implantar proyectos
piloto que permitiran poner a prueba el uso de la tecnologia 5G en distintos sectores. Este acuerdo ha permitido
a Cellnex probar en Barcelona diferentes productos y tecnologias potenciales. Los aviones teledirigidos 5G para
detectar incendios vy la experiencia de video 5G 360 en festivales de musica son dos ejemplos de la cooperacion
con esta institucion.

Transport for London (Ofera en proceso)

Cellnex UK compite con otros consorcios por la cobertura de todo el metro de Londres, la instalacion de una red
de fibra éptica complementaria y las posibles necesidades de superficie en materia de small cells. Se trata de una
licitacion pionera en un nuevo modelo de mercado con socios para la puesta en marcha de una gestion integrada
de las redes de telecomunicaciones (end to end) con distintas tecnologias (red neutra (4 y 5G), red de mision critica,
redes de wifi, conectividad de fibra dptica, gestion de mobiliario urbano para servicios de telecomunicaciones,
etc.).

Durante 2019, Cellnex ha organizado talleres de trabajo con operadores de telecomunicaciones méviles con el objetivo
de reducir el time to market de las operaciones. Gracias a estos talleres, se ha podido reducir el nimero de ineficiencias
de las diferentes fases comerciales, agilizando el proceso y mejorando la ratio de éxito de las operaciones y la

coordinacién con los operadores.

Ademas, a lo largo de 2017, 2018 y 2019, el Grupo ha incorporado una préactica innovadora de relacion con los
propietarios de los emplazamientos, llamada /and aggregation, dedicada a aportar eficiencia al arrendamiento de

edificios y propiedades alquilando emplazamientos mediante anticipos de la capitalizacion de los alquileres.

El Grupo, a solicitud de sus clientes, realiza ciertos trabajos y estudios, como servicios de adaptacion, ingenieria y
diseno en la red de Cellnex (en adelante, "Servicios de ingenieria"), que proporcionan un flujo de ingresos y una
obligacion de rendimiento por separado segun la NIIF 15. Los costes incurridos en relacion con dichos servicios pueden
ser costes internos de personal o externalizados. Los ingresos en relacion con estos servicios generalmente se registran

a medida que se incurre en los costes correspondientes.

Durante 2019 se llevaron a cabo negociaciones masivas con propietarios y adquisiciones de terrenos. Estas
operaciones engloban 367 negociaciones (ahorro medio del 30%), 175 compras de terrenos (ahorro del 100%) y 263

derechos de superficie DDS (vista contable: 70% de ahorro, ajustado 100% de ahorro).
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Concretamente, en DAS (Sistemas Distribuidos de Antena):

Entre los proyectos DAS realizados en 2019, destaca el primer acuerdo de DAS en la ciudad de Manchester. Este
proyecto empezd a prestar servicio para los operadores en diciembre de 2019, y estara totalmente operativo en febrero
de 2020. Debido a la necesidad que entrana el proyecto, se esta trabajando en la creacion de un Centro de Operaciones

de Red (NOC), que se ampliara a otras infraestructuras, con la colaboracion de proveedores externos.

En ltalia, se ha llevado a cabo el despliegue masivo de instalaciones de DAS, como por ejemplo en el Palalottomatica
(solucion DAS con cableado de fibra "apto para 5G"), Chiesi Farmaceutici (cobertura DAS de sus instalaciones
centrales) o en Intesa San Paolo. Asimismo, Cellnex Espafa ha prestado servicios DAS a edificios de oficinas para

empresas y centros comerciales, ademas de Administraciones Publicas (aparcamientos municipales, mercados, etc.).

Cellnex Netherlands ha adquirido el subgrupo On Tower Netherlands, presente en Holanda y Bélgica. Esta adquisicion
permite a Cellnex Holanda incorporar conocimientos para reforzar otras lineas de productos, ademas de entrar en el
mercado flamenco de Bélgica y posicionar a Cellnex de manera ideal para futuros acuerdos. Por su parte, Cellnex
Swistzerland ha firmado una colaboracion con Sunrise para el despliegue de soluciones en interiores y los primeros

despliegues de nodos 4G y 5G.

El resumen del portfolio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles del Grupo al 31 de

diciembre de 2019, es el siguiente:

Duracién del

No de Ifepha de contrato +
Acuerdo Marco Proyecto em:l:gamlgnto inicio del renovaciones (en
quiridos  contrato afios) @
Telefénica Babel 1.000 2012 10+10+5
Iﬂe(')‘f/fllcé?)ca y Yoigo (Xfera Volta | 1.211 2013  10+10+5 (Telefénica)
Hasta 2030+8
(Yoigo)
Telefonica Volta Il 530 2014 10+10+5
Combinacion de negocios Adquisiicion TowerCo 321 2014 Hasta 2038
Iﬂe(')‘f/fl‘;gfa y Yoigo (Xfera Volta Il 113 2014 10+10+5 (Telefonica)
Hasta 2030+8
(Yoigo)
Telefonica Volta Extended | 1.090 2014 10+10+5
Neosky Neosky 10 2014 10+10+5
Telefonica Volta Extended Il 300 2015 10+10+5
Combinacion de negocios Adquisiicion Galata 7.377 2015 15+15 (Wind)
Combinacion de negocios Adaquisiicién Protelindo 261 2012 +15 (KPN)
2016 +12 (T-Mobile)
Bouygues Compra de activos © 371 2016 20+5+5
129 2017 20+5+5
1.098 2017 15+5+5+5
1.205 2018 15+5+5+5
701 2019 15+5+5+5
Combinacién de negocios Adquisiicion Shere Group 1.042 2011 +15 (KPN)
2015 +10 (T-Mobile)
2015 +15 (Tele2)
Combinacion de negocios Adquisiicion On Tower ltalia 1 2014 9+9 (Wind)
2015 9+9 (Vodafone)
Ka2w Compra de activos 32 2017 Varios
Combinacion de negocios Adquisiicion Swiss Towers 2.239 2017 20+10+10 (Sunrise

Telecommunications)
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Adquisiicion subgrupo

Combinacién de negocios Infracapital Alticom 30 2017 Varios
Otros Espafa Compra de activos 45 2017 15+10
36 2018 15+10
375 2018 20+10
Masmovil Espafia Compra de activos 551 2017 18+3
85 2018 6+7
Linkem Compra de activos 426 2018 10+10
Combinacion de negocios Adquisicién TMI 3 2018 Varios
Combinacion de negocios Adquisicion Sintel 15 2018 Varios
Combinacion de negocios Adquisicion BRT Tower 30 2018 Varios
Combinacion de negocios Adquisicion DFA 9 2018 Varios
Sunrise Compra de activos 173 2019 20+10+10
Combinacion de negocios Adquisicién Video Press 8 2019 Varios
Combinacion de negocios Adquisicion On Tower 114 2019 7m
Netherlands
Combinacion de negocios Adquisicién Swiss Infra 2.771 2019 20410 @
Combinacion de negocios Adaquisicién Cignal 546 2019 200
Combinacion de negocios Adquigicic’)n LlJnidadl de 1776 2019 20410 @
negocio de lliad Iltalia, S.p.A.
Combinacion de negocios Adquisicion liad? 5.686 2019 20+10
Orange Espana Compra de activos 1.067 2019 10+10+1 ©
Qompanido con neglooicl)lde 1844
infraestructuras de difusion
“Built to Suit” y otros 61

M “Built to Suit” y otros: emplazamientos que se construyen a medida de las necesidades del cliente. No incluye los
programas de “BTS” comprometidos con Bouygues y Sunrise a la fecha de cierre del proyecto de M&A.

@ Renovaciones: Algunos contratos incorporan clausulas que prohiben la cancelacion parcial y, por lo tanto, solo pueden
cancelarse para la totalidad de la cartera de emplazamientos (comunmente denominadas clausulas "todo o nada"), y otros
tienen precios acordados previamente (positivos/negativos).

© De acorde a los acuerdos formalizados con Bouygues durante 2016, 2017 y 2018, al 31 de diciembre de 2019, el Grupo
tiene el compromiso de adquirir hasta un méaximo de 5.250 emplazamientos que se irén transfiriendo gradualmente a Cellnex
hasta 2024 (ver Nota 6 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas). Al 31 de diciembre de 2019, ya se han transferido a
Cellnex un total de 3.504 emplazamientos sobre el total de 5.250 emplazamientos citado anteriormente (tal como se detalla
en la tabla anterior). Nétese que todas las transacciones de Bouygues tienen la caracteristica comun "up to", ya que
Bouygues no tiene la obligacion de alcanzar el méximo nimero de emplazamientos acordados.

“ Acuerdos marco con plazos iniciales de 20 anos, a extender automéaticamente por periodos de 10 anos (clausulas “todo
0 nada”).

© Los contratos con clientes estan vinculados al IPC, tienen una duracion media de 20 afos y una alta probabilidad de
renovacion debido al fuerte atractivo comercial del portfolio y la superposicion limitada con emplazamientos de terceros.

© Orange Espafia seré el principal cliente de este portfolio de emplazamientos, con quien Cellnex ha firmado un contrato de
arrendamiento marco vinculado a la inflacién por un periodo inicial de 10 afios que puede extenderse por un periodo adicional
de 10 aflos mas, y periodos posteriores automaticos de 1 afo (vencimiento indefinido).

@ Los contratos con los clientes estan vinculados al IPC y tienen una duracién media de aproximadamente 7 afios, a ser
extendidos automaticamente (vencimiento indefinido).

A fecha de 31 de diciembre de 2019, el Grupo también mantiene 1.995 nodos de antenas con DAS.
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Infraestructura de difusion audiovisual

El sector de la infraestructura de difusion audiovisual es el segundo campo de actividad del Grupo por facturacion y
el principal en Espafna. La compania es el unico operador que ofrece cobertura nacional del servicio de TDT.

Dentro del sector de las infraestructuras de difusion audiovisual, el modelo de creacion de valor se basa en compartir

la red de transmision entre organismos de difusion que no dispongan de redes propias.

Sus servicios consisten en la distribucion y transmision de sefales de television y radio, asi como en la operacion y
mantenimiento de redes de radiodifusion, la provision de conectividad para contenidos de medios, servicios hibridos
de radiodifusion y banda ancha (hybrid broadcast-broadband) y servicios de streaming de libre transmision (over-the-
top u OTT). Mediante la prestacion de servicios de difusion, Cellnex ha acumulado unos conocimientos Unicos que

han contribuido a desarrollar los demas servicios de su cartera.

Ademas, Cellnex se ha fijado el objetivo estratégico de posicionarse como lider de la tecnologia de video de ultra altra
definicion (UHD), que proporciona imagenes de calidad considerablemente mejor al usuario en comparacion con

otras opciones.

A finales del primer trimestre de 2017 se publicé la Decision del Parlamento Europeo y del Consejo de la Unién
Europea sobre la UHF que regulaba el uso de la banda de frecuencia de 470-790 MHz durante el préximo decenio,
de obligatorio cumplimiento para todos los Estados miembros de la Union Europea. Se trata de una decision
equilibrada, puesto que garantiza que la TV terrestre conservara el uso prioritario de la banda inferior a 700 MHz (470-
694 MHz) como minimo hasta 2030 y, al mismo tiempo, asigna la banda de 700 MHz (694-790 MHz) a los servicios
moviles. La decision sobre la UHF proporciona un calendario realista tanto para el sector de la difusion audiovisual,
con seguridad a largo plazo para el uso del espectro y las inversiones futuras, como para el sector de las redes
moviles, que dispondran de la franja de 700 MHz en un plazo razonable (2020, con posibilidad de aplazar dicha fecha
en 2 anos mas por motivos justificados). Asimismo, la decision apunta que los Estados miembros deberian ofrecer
una compensacion por los costes de la migracion obligatoria de servicios debidos a la reasignacion del espectro.

El 21 de junio de 2019 se publicod el Real Decreto 391/2019, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de
Television Digital Terrestre ("El Plan Nacional") y se regulan determinados aspectos para la liberacion del segundo

dividendo digital. El Plan Nacional fija las principales directrices para encarar el segundo dividendo digital, a saber:
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. La banda de 700 MHz (694-790 MHz) estara lista para servicios maoviles el 30 de junio de 2020.

° La banda inferior a 700 MHz (470-694 MHz) sera utilizada por la TDT al menos hasta 2030.

. El bouquet de TDT espanol se mantiene sin cambios, conservando los MUX actuales.

e  Todos los contenidos de la TDT estaran en HD antes del 1 de enero de 2023.

. Los receptores de TDT deberan ser compatibles con los servicios de HD, UHD y HbbTV con ciertas

condiciones.

En la actualidad, el desafio del Grupo pasa por trabajar para cumplir con los calendarios, las inversiones y los

problemas técnicos, intentando rebajar al maximo la afectacion para los ciudadanos y la sociedad en general.

En este sentido, durante 2019 el Grupo prosigue su trabajo de colaboracion con la Administracion conforme a la Hoja
de ruta, amén de investigar y aplicar mejoras técnicas, tanto en la prestacion de TDT como en la distribucion en linea
de contenidos audiovisuales. Entre estas ventajas tecnoldgicas destacan la interactividad de la TDT Hibrida o la mejora

de calidad que proporciona la UHD.

En esta linea, el Grupo es el proveedor tecnolégico de LOVESty, la nueva plataforma audiovisual de TDT basada en
HbbTV desarrollada conjuntamente entre RTVE, el organismo de difusion publico, y los dos grupos principales de
radiodifusion comercial espafioles, Atresmedia y Mediaset Espafia. Esta plataforma permite al espectador acceder a
contenidos televisivos emitidos la semana anterior, ademas de visionar programas desde el principio aunque ya hayan

empezado a emitirse).

Cellnex Telecom, como agente independiente, ha colaborador con organismos de difusiéon y con promotores en la
implantacion de soluciones necesarias para estos nuevos servicios audiovisuales, puesto que Cellnex redne las
condiciones de socio idoneo, dada su capacidad tecnoldgica y amplios conocimientos en servicios de plataformas
OTT y en HobTV.

Ademas, Cellnex prosigue su actividad internacional como parte de los principales foros que estan creando el futuro
del sector audiovisual, como HbbTV, DVB, EBU o BNE.

Hitos de 2019

LOVEStv

El 28 de noviembre de 2018, una semana después del Dia Mundial de la Television, la plataforma en streaming LOVEStv
fue lanzada, que Cellnex Telecom, como proveedor de tecnologia, ha desarrollado junto con el organismo publico RTVE
y los dos grandes grupos de difusion audiovisual privada espafoles, Atresmedia y Mediaset Espana. El lanzamiento de

prueba del proyecto tuvo lugar en junio.
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Este nuevo servicio se basa en la tecnologia de TDT Hibrida y permite a los espectadores disfrutar de las ventajas de
la TDT lineal pero accediendo a contenidos y nuevos servicios no lineales. Aprovechando la capacidad de Internet,

LOVEStv permite mejorar la experiencia del telespectador ofreciéndole mas funcionalidades:
e  Visualizar los contenidos de la semana anterior
. Empezar a ver un programa desde el principio cuando ya haya empezado
e  Guia de programacion mejorada

LOVEStv se ha pensado como plataforma abierta para integrar facilmente a todos los radiodifusores que deseen
enriquecer su oferta de contenidos. Cabe destacar que en 2018 la plataforma LOVEStv fue premiada con el galardén
Grand Prix del jurado de los prestigiosos HbbTV Awards, que premian la innovacion en materia de aplicaciones de

descubrimiento de contenidos.

Segun lo previsto, la segunda fase de LovesTv sera presentada en breve e incluira nuevas funcionalidades
destacadas, como un area personalizada (MyLOVESTV) y publicidad multipantalla y dirigida.

System arquitecture
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Pruebas piloto para la Ultra Alta Definicion

Cellnex presenta la TDT como una plataforma preparada para la transmision en UHD; las transmisiones de prueba de
la TDT en UHD ya estén emitiendo contenidos de RTVE mediante siete transmisores situados en 5 ciudades de Espana
(Madrid, Barcelona, Sevilla, Malaga y Santiago de Compostela). Los contenidos difundidos incorporan todo un paquete
de mejoras tecnoldgicas asociadas a la UHD, como son: resolucion de 4K, tasa alta de fotogramas (HFR) de hasta 100
fotogramas por segundo, alto rango dinamico (HDR) 10, gama de colores mas amplia (WCG) de REC ITU BT 2020 y
audio de proxima generacion (NGA); se han utilizado HEVC y AC-4, respectivamente, para la codificacion de video y

audio.

A lo largo del 2019 se han seguido llevando a cabo distintas pruebas piloto en materia de la Ultra Alta Definicion

mediante proyectos de colaboracién como:

. Emision por el canal de pruebas de TDT en UHD desde Torrespafa (Madrid), Valencina (Sevilla) y Collserola
(Barcelona).

. Demostraciones de difusion por TDT en UHD durante el Mobile World Congress.
. Demostraciones de difusion por TDT en UHD durante la feria del BIT Broadcast.

. Primeras emisiones en TDT de una sefial en UHD completa con HFR, HDR y WCG en colaboracion con
RTVE.

. Demostracion en la 4K Summit de Mélaga.

Otros servicios de red

En Cellnex el concepto "inteligente” es sindnimo de comparticion, eficiencia, seguridad, resiliencia y conectividad
ubicua. Cellnex proporciona la infraestructura necesaria para el desarrollo de una sociedad conectada mediante la
prestacion de los siguientes servicios de red: transporte de datos, seguridad y control, redes de comunicacion

inteligentes, como el loT, los servicios inteligentes, servicios gestionados y consultoria.

Cellnex, como operador de infraestructuras, facilita, optimiza y acelera el despliegue de estos servicios a través de una
eficiente conectividad de objetos y personas en entornos rurales y urbanos, facilitando la creacion de territorios

realmente inteligentes.

La actividad de servicios de red y otros constituye una unidad especializada que genera valor a través de soluciones
innovadoras y flujos financieros estables con un atractivo potencial de crecimiento. Debido a la naturaleza critica de
estos servicios, los clientes de esta actividad exigen un profundo conocimiento técnico y unos estrictos acuerdos de

nivel de servicio.

En un futuro préximo, se espera que la conectividad de los objetos aumente de forma muy considerable. La red del
Internet de las cosas (I0T) se basa en un modelo que conecta los objetos fisicos y los mantiene integrados en una red.
La alianza entre Cellnex Telecom y Sigfox, proveedor de redes de loT, demuestra el compromiso del Grupo con el
desarrollo de esta tecnologia, en la actualidad, asi como en el futuro mas préximo. En este sentido, se consolida la
posicion de Cellnex como operador de referencia en todo el mundo en materia de 10T, con mas de un millén de objetos
conectados a la mayor red especializada en el Internet de las cosas de Espana.
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Esta actividad seguira en aumento en el mercado de la seguridad gracias a nuestro principal cliente del sector del

hogar, las personas y los vehiculos. Asimismo, se observan grandes progresos sobre todo en los mercados de los

contadores de agua y los servicios urbanos inteligentes.

Seguridad y control

En junio de 2019 Securitas Direct renovéd y amplié su contrato de servicios de conectividad mediante el
Internet de las cosas (loT) con Cellnex Telecom. Dicho acuerdo permite a Securitas Direct mantener su red
ATN en exclusiva, ampliando su dimension, cobertura y capacidades para seguir desarrollando soluciones
innovadoras. Por su parte, Cellnex Telecom multiplicara por seis la capacidad actual de su red loT, basada
en tecnologia Sigfox, para dotarla de mas prestaciones, entre las que destacan la capacidad de transmision
de imagenes vy el envio de mensajes de audio. Asimismo, ampliara su cobertura a Portugal con Sigfox,
convirtiéndose en el operador de la red en ambos paises y brindando servicio a mas de 1,2 millones de
clientes. El contrato se ha firmado para un periodo global de 15 afos, con un periodo inicial de 6 y una

prorroga de 9 afios adicionales.

Ademas, en septiembre de 2019 se firmd un contrato de servicio de comunicaciones moviles digitales de
emergencia y seguridad en la comunidad auténoma de Navarra, por un plazo de seis afios, de 2020 a 2025.
Esta red presta cobertura a toda la region y brinda servicio a distintas instancias del Gobierno de Navarra,
como el servicio de emergencias de Navarra, la policia autonémica, el Servicio de Bomberos de Navarra, las
ambulancias, el Servicio de Guarderio y Calidad de la Gestion Ambiental y el Servicio de Conservacion de

Carreteras.

Pruebas piloto de tecnologias TETRA y LTE combinadas para Misién Critica.

Cobertura en tuneles del AVE en distintos puntos de Espana para ampliar la red de seguridad y emergencias.

Zenon: ventas de teléfonos de emergencia (TETRA).

Redes de comunicacion inteligentes

Se ha celebrado la presentacion del proyecto Mobility Lab, desarrollado por Cellnex Telecom, en las
instalaciones del Circuit Parcmotor Castelloli de Barcelona. El operador ha equipado el recinto con la
infraestructura y la tecnologia necesarias para permitir a usuarios y clientes desarrollar nuevos productos y
servicios en el campo de la movilidad inteligente y la conectividad de vehiculos (loT, 5G y vehiculos
conectados/autonomos), disefiados especialmente para entornos no urbanos o semirrurales. Gracias a la
conectividad implantada, lo que pasa en la pista y dentro del coche se puede controlar, ver y/o supervisar
desde cualquier parte del mundo. La experiencia de la compafiia en el sector de las telecomunicaciones y la
infraestructura de Castelloli ofrecen una solucién completa para probar vehiculos conectados y auténomos
en un entorno controlado, seguro y sostenible. Ademas, desplegadas por Cellnex Telecom en el Parcmotor
Castelloli operan bajo la premisa de una gestion energética eficiente y medioambientalmente responsable,

ya que se autoabastecen mediante energia edlica y/o solar.

Proyecto loT con la empresa Red Eléctrica. Sistema de deteccion de incendios desde las torres de alta
tension de Red Eléctrica. Es un proyecto llamado "Desafio de innovacion abierta” que nacié de Ennomotive,
una plataforma de financiacion colectiva de ideas de ingenieros para desafios relacionados con la deteccion

y prevencion de incendios.
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Proyecto piloto de small cells multioperador. Se ha desplegado un proyecto piloto multioperador en materia
de small cells para validar los modelos de instalacion y el impacto sobre los entornos urbanos, comprobando

también su integracion a las redes de los operadores.

Alokabide. Ampliacion del proyecto de viviendas sociales (hogares bajo seguimiento) con el Gobierno Vasco,
tras la ejecucion ya realizada en Catalufa. Cellnex equipara estas viviendas seleccionadas con sensores que
permitiran la recoleccion y seguimiento remoto de datos con el objetivo de mejorar las condiciones de confort

de los usuarios de estas viviendas y facilitar la tutela y administracion de estos hogares "conectados".

Pruebas piloto en red de contadores de consumo doméstico de agua (IoT)

Desarrollo de nuevas verticales de loT.

Smart & lot en ltalia.

Despliegue de una red loT en Suiza, alcanzando mas del 85% de cobertura.

Infraestructuras de comunicaciones. Smart

Ampliacion del contrato con Endesa para renovar toda la red de conectividad de sus propios edificios.

Ampliacion del contrato de renovacion y mantenimiento de redes de fibra a diferentes empresas.

Coubicacion de redes SigFox en puntos de Francia, Italia y Suiza.

Se ha presentado una oferta en los Holanda para el despliegue de una red de telecomunicaciones para el

control del trafico aéreo.

Acuerdo para gestionar los servicios de TLC para el sistema de transporte publico de Milan y otras zonas

circundantes mediante una iniciativa conjunta con otras empresas (ATM, A2A, etc.).
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NegQoCcio innovador vy
transformador

La innovacion de Cellnex esta estrechamente ligada con su estrategia y se materializa en su mision de ser la compania
de generacion de valor a la sociedad, clientes y accionistas, a través de la gestion innovadora, eficiente, neutral y de
calidad en la prestacion de servicios y aportacion de soluciones tecnoldgicas. Esta apuesta por la I+D+i supone uno
de los motores principales para Cellnex en el contexto mundial actual, caracterizado por un fuerte componente

innovador y la realidad social, fuertemente ligada al mundo digital y las tecnologias de la comunicacion.

En este sentido, Cellnex trabaja en distintos proyectos para estar un paso adelante, en concreto, en dos ambitos:
innovacion y estrategia de producto. Asimismo, este modelo tiene un enfoque transversal en virtud del cual se definen
los procedimientos de trabajo en equipos multidisciplinares y con una estrecha colaboracion con los grupos de interés

que operan con Cellnex.

Proyectos de Innovacién financlados Nuevos productos estratégicos

9 )

proyectos proyectos

Proyectos que se €
estado mas avanzado del p
Innovacién, en los que se

experimental Inicial y que suele potencial a corto y largo
subvencionados parcialmente productos que podrian suma
organismo publico. Los mas re cartera de Cellnex. Se clasifican
pertenecen a estos tres ca areas:

- Enrigquecimiento de cartera - Medios de comunicacion

- loT / Seguridad (Intemet de las cosas) -5G

- ITS (Sistemas de Transporte Inteligente) - Verticales

Actividades complementarias
- - Vigllancia tecnolégica
- Preparacion de acontecimientos

- Asoclaciones y allanzas
- Implantacion del nuevo modelo di

productos E
- Creacién de demostraciones/exhibl
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Cellnex cuenta con un Modelo de Innovacion eficaz y consolidado, basado en procesos de integracion unificados, asf
como la normalizacion del desarrollo de la actividad innovadora. Este modelo fomenta una cultura de innovacion en
toda la compafia que impulsa a seguir trabajando de forma alineada con la visién de integracion transversal de la

innovacion y el trabajo con equipos multidisciplinares, tanto interna como externa a la propia compafiia.

Ciclo de innovacion de Cellnex Telecom

ol IR - IR

Definicién de Ambito de Ejecucién Lanzamiento
la idea . actuacion : .
Generacmn Evolucion Desarrollo del proyecto ;Eva|uaci6nde Project : Lanzamiento Poslanza-
delaidea : delaidea ‘losresultados outcomes i oo miento
H : [ assessment Prop. Intel.

: g . : Prototipo
: : : : Nuevo servicio
@ BORRADOR PROYECTO PRODUCTO

Innovacion abierta

Cellnex impulsa la innovacion abierta, lo que le permite a la empresa tratar con sociedades de distintas verticales,
tipologias y dimensiones. En este sentido, la compania esta desarrollando diferentes iniciativas:

) ADQUISICION

) INVERSION

@ ACELERACION

@ CO-INNOVACION

° DESCUBRIMIENTO/EXPLORACION
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Adquisicién: evaluamos las posibles adquisiciones de empresas emergentes relacionadas con el negocio

de Cellnex

Inversién: Cellnex esté dedicando tiempo a identificar oportunidades de inversion con Start-ups. En este
punto, destaca el proyecto con la start-up Nearby Computing.

Aceleracién: colaboramos con programas de aceleracion de terceros para obtener una evaluacion mas

rapida de una potencial oportunidad con una start-up.

Co-Innovacién: Mucha de la actividad alrededor de la Innovacion Abierta es a través de la colaboracion con

empresas externas en una variedad de verticales.

Descubrimiento/exploracién: Hacemos la habitual vigilancia del ecosistema de arranque, asistimos a
eventos de start ups y colaboramos con empresas de fondos de capital inicial entre otras actividades para

detectar posibles oportunidades.

Proyectos de I+D+i desarrollados en 2019

Nuevos productos estratégicos

Loves TV,
Companlon screen
HbbTV services
Cloud TV

MEDIOS DE
COMUNICACION

4

@

MEJORA DE LA
ENRIQUECIMENTO DE CARTERA EFICIENCIA

3 9
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Proyectos de medios

Medios de comunicacién

LOVES TV

* Segunda fase de la plataforma de streaming la cual incluye un drea
personalizada (My LOVESTV), multipantalla y publicidad dirigida como
principales nuevas caracteristicas.

* Pantalla complementaria: integra en una Gnica pieza de software
capacidades de pantalla complementaria de todos los fabricantes de
televisores diferentes, como por especificacion Hbbtv.

* Servicios de HbbTV: desarralla una herramienta para
estimular el ecosistema de mdbspmawmm.mw-;lm

Hbttv que implican facilimente locutores, productores y agencias de

Portfolio

Portfolio

Centros de datos

* Aprovechar el cono
de centros de datos
Alticom para crear un
modelo el Grupo Cellnex,
basado en laaS, PaaS o
SaaS.

* Empaquetar la

funcionalidad de EDGE
para comprender los
posibles diferentes
modelos

* Solucién de conectivid
usando fibra éptica
interconectar Torres T
de Cellnex para tener el 5G
listo y revender la solucién
a los operadores.
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Proyectos de verticales

Verticales

loT en el ambito sanitario

Sistema de realidad virtual

* Proyecto de realidad virtual en el Festival

Chuiilla: los asistentes al festival pudieron * Acuerdo con el Hospital Clinia para llevar
experimentar la interpretacion musical inmersos a cabo un proyecto de seguimiento de
en una realidad virtual en directo en 360°. pacientes no criticos mediante sensores
Los conciertos del escenario principal fueron de loT de bajo coste por una red de 5G (al
retransmitidos en directo al Cruiilla Village. Pinciplo les pructies ne e
Alli los visitantes podian utilzar las gafas  de Sigfox). Para un uso 6ptimo
de realidad virtual para ver una proyeccién en hospitales, estos sensores de loT se
inmersiva en 360° de todo lo que sucedia sobre adheriran al paciente con un parche que

permitira, en otras funcionalidades, obtener

; 3 =
y cerca del escenario durante una actuacion valores de la terperERIRERIY o

(con Acciona y MasMévil como socios).

« El proyecto en ltalia crea un entorno * Desanollo de un sistema de inspeccién para
experimental en el campo de la movilidad infraestructuras basada en drones.
para ciudades inteligentes. E
la contribucion de Celinex al proyecto ha
consistido en la implementacion de una
solucién que mejora la movilidad urbana, a
través de monitoreo del acceso y salida de
vehiculos al recinto y la gestion de varios
estacionamientos.
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Verticals (cont.)

5Q Firefighting Drone Comunicaciones maritimas

el Aerédromo ‘B
DnonoCenbr’ Comubendmodo contrdlognldehspeoqmri-.
drones con sensores de temperaturay
alta resolucion camara para la gestion
de extincion de incendios y control del
perimetro extinto.

Pilotos 5Q financiados por el
Ministerio
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Proyectos de innovacion financiados

5G cludad
5G Rural

SISTEMA DE
INTERNET DE LAS COSAS (I0T) TRANSPORTE
3 INTELIGENTE
AIMARS Estiba
Reslisto Connected Rallway Infra
Growsmarter Eskala
Blclsendas

Proyectos 5G

desplegar la red 5G «
abierta y multioperador
que amplie el modelo

distintas posibilida
de despliegue de una
red 5G en zonas rurales

centralizado en la nube v seleccionadas de forma
hasta el perimetro (edge) econémicamente viable.
de lared.

5GCity}y, I
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Internet de las cosas (loT) / Seguridad

Internet de las cosas (loT)

Growsmarter

Resisto

e Se trata de una evolucién
la plataforma Smartbrain con

la policia militarespanol. « Proyecto de ciberseguridad

~ objetivo consiste en investigar y seguridad fisica para - aplicaciones y sensores para
distintas tecnologias, técnicas, - infraestructuras criticas servicios que mejoran la calidad
herramientas y metodologias como la Torre de " de vida de los ciudadanos,
centrandose en el desarrollo Collserola, Torrespaia, el - ademas de reducir la huella
de soluciones tecnolégicas puerto, etc. . ecolégica. Las zonas de
que susten la vigilanciay la actuacion incluyen distritos
prevencion de atentados e de bajo consumo energético,

incidentes.

infraestructuras integradas y
} movilidad urbana sostenible.

«8

A GrowSmarter&
N,

Sistemas de transporte inteligente

Sistema inteligente de transporte

Connected Railway Infra

* Desarrollo de tecnologias * Integracion de procesosy

i4.0 para la digitalizacion ! Existe actores aeroportuarios para
de los puertos esparioles un amplio consenso sobre la ofrecer un nuevo concepto
mediante logistica necesidad de superar las etapas de funcionamiento global,
altamente automatizada de mantenimiento comectivo, proporcionando al centro
(vehiculos y graas ~ preventivo e incluso predictivo, de control del aeropuerto

| auténomos a partir de la . incluso de baja implantacion, y inteligencia artificial para

| instalacion de sensores en | avanzar hasta entornos integrados minimizar los tiempos de
los contenedores). - yflexibles capaces de aprovechar escala.

y mitigar las desventajas de cada

BICISENDAS

» El objetivo del proyecto es el desarrollo de carriles bici innovadores que incorporen
constructivos y la integracion de comunicaciones digitales para mejorar el entorno
y la seguridad en los alrededores de las bicisendas. Como parte de las actividades
se centrara en el desarrollo de una infraestructura de comunicaciones que garantice u
de la informacion recogida en los carriles. Para ello se esta evaluando el uso del 5G c
comunicacion entre vehiculos e infraestructura.
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ESTRATEGIA DEL MERCADO
UNICO DIGITAL

Objetivo: al menos una
ciudad en cada estado
miembro de la UE pueda
ofrecer servicios 5G en
2020

Oportunidades para el 2020 y estrategia de innovacion a largo

plazo

Proyectos 5G

Proyectos 5G

Centros de datos

* Expansion del producto Centros de datos en paises
producto no esté consolidado gracias a la experiencia

crucial para las nuevas redes de comunicaciones que
almacenamiento en el perimetro de la red reduciendo
operadores y la latencia en las comunicaciones. Este ele
5G de nueva generacion, permite una enorme cantidad
anteriormente, como la realidad virtual, el vehiculo aut

operaciones industriales.

Mejora de la eficiencia

Mejora de la eficiencia

Estudio de energia 5G

* Estudio de eficiencia de la energia 5G. Dado el aumento
representa la tecnologia 5G en comparacion con la 4G, se
minimizar ese impacto aplicando distintas tecnologias.

Edge/OpenRAN

Proyectos centrados en las pruebas y la evaluacién de
radio (OpenRAN, C-RAN...) y edge computing con op
the-top).

DAS ENABLER

Exploring how the combination of DAS (Distributed A

Edge Computing) densification technology in football st
generation of services that will increase the demand for
facility owners. Possible proyectos with Atlético de Madrid,
stadiums stand out.
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INDUSTRIA

* Evaluacion de pro
innovadores de cualq
de las lineas de negocio
de Cellnex en colaboracion
con grandes empresas

de la vertical Industria

con vistas a crear nuevos
productos. Algunas
empresas destacadas son
Naturgy, Enel, Acciona,
Ferrovia, Repsol.

SANIDAD ELECTRONICA

* Evaluacion de pro
innovadores en ci
de las lineas de negocio
de Cellnex en colaboracion
con grandes empresas

de la vertical Industria

con vistas a crear nuevos
productos. Algunas
organizaciones destacadas
son el Hospital Clinic, Cruz
Roja o TIC Salut.

Sistemas de transporte inteligente

TURISMO

¢ Evaluacion de p
innovadores en cua

de las lineas de negocio
de Cellnex en colaboracion
con grandes empresas de
la vertical Ocio/turismo

con vistas a crear nuevos
productos. Entre los
posibles proyectos se
cuentan el Festival Cruilla,
Primavera Sound, Sénar,
IFEMA, Fira de Barcelona,
IESE, Loves TV, etc.

Sistema inteligente de transporte

Comunicaciones entre vehiculos

* Actividades pensadas para proseguir con el trabajo
el vehiculo conectado. Para ello se propone crear un

V2Xy su evolucion.

Actividades complementarias

Actividades de apoyo

Colaboraciones con otras entidades

* Cellnex impulsa una innov:

lo que permite a la compaiiia e
contacto con empresas de mucl
verticales, tipologias y dimensi
distintas.

Objetivos de desarrollo sostenible

* Proyectos con un compol
social que contribuyen a alca
Objetivos de Desarrollo Sostenib

de las Naciones Unidas y buscan

la sostenibilidad de las personas, la
economiay el planeta. Trabajamos
Responsabilidad Social Corporativa
este ambito.
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Derspectivas de
"Uturo. La gran
oportunidad del
Mercado Unico Digital

La Comisién Europea lleva trabajando en la Estrategia del Mercado Unico Digital desde 2015. El objetivo es garantizar
que la economia, la industria y la sociedad de Europa aprovechen al maximo la nueva era digital para que los
ciudadanos puedan comprar en linea mas alla de sus fronteras y las empresas puedan vender por Internet en toda la
UE. En el marco de esta estrategia, Cellnex desempena un papel muy importante a la hora de lograr sus objetivos
gracias al despliegue de nuevos emplazamientos para telecomunicaciones en entornos rurales y urbanos, asi como
nodos DAS, que se situan en puntos de gran concentracion de la demanda de comunicaciones moviles de banda

ancha.

Uno de los objetivos de esta estrategia pasa por preparar redes moviles para la llegada del 5G con la idea de que al
menos una ciudad en cada Estado miembro de la UE pueda ofrecer servicios de 5G antes de 2020, algo para lo que
Cellnex esta trabajando con vistas a posicionarse como punto de referencia de este mercado. También esta previsto
alcanzar los objetivos de la Agenda Digital para Europa (ADE). El objetivo de esta estrategia es que todos los europeos
tengan acceso a velocidades de Internet mucho mas altas (30 Mbps o mas) antes de 2020, con el 50 % o mas de los

hogares europeos abonados a conexiones de Internet superiores a los 100 Mbps.

Ademas, a finales de 2018 entrd en vigor el nuevo Cdédigo Europeo de Comunicaciones Electronicas, el marco
normativo para las comunicaciones electrénicas para la préoxima década, que incorpora el despliegue de redes 5G. El
plazo para la transposicion a la legislacion nacional de las disposiciones de la Directiva ha sido fijado en dos afos a
partir de la fecha de su entrada en vigor. Asi pues, esta previsto que, a finales de 2020, los Estados miembros aprueben

la legislacion pertinente.

El objetivo principal del Cédigo consiste en fomentar la inversion y la innovacion en redes y servicios de alta capacidad
por toda la Unidn Europea, incluidas las zonas rurales y remotas. Entre otras medidas, el Codigo reconoce la figura del
operador de infraestructuras independiente y le otorga una regulacion "ligera" especifica, al tiempo que propone
medidas para promover y acelerar el despliegue de la red 5G por todo el territorio, ofreciendo facilidades para el
despliegue fisico de las celdas pequenas (small cells) y la densificacion de la red. Por otro lado, también propone una
mejor gestion del espectro radioeléctrico, una mejora en la proteccion de datos de los usuarios de teléfonos inteligentes

y una reduccion en el precio de las llamadas europeas.

Los reguladores europeos estan evaluando la normativa pertinente de los mercados. En este contexto, deberia ser

evaluada cualquier posible nueva regulacion que pueda afectar la actividad de Cellnex. En cualquier caso, la compania
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sigue desempefando un papel activo en este ambito y forma parte de varias asociaciones en Bruselas a la par que
otras empresas del sector y/o principales competidores, lo que permite influir en la redaccion de la regulacion del sector

ante los responsables politicos.

El pasado octubre y noviembre de 2019 se celebré en Egipto la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones (CMR),
organizada por la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT). Durante la CMR, los gobiernos de todo el mundo
se relinen para debatir sobre el uso del espectro y, si es necesario, modificar el Reglamento de Radiocomunicaciones.
El Reglamento de Radiocomunicaciones es un tratado internacional que establece los usos del espectro y la

coordinacion entre paises, y ejerce un profundo impacto en el desarrollo de las telecomunicaciones mundiales.

Cellnex estuvo presente durante la CMR-19 y participa activamente en el proceso de la UIT defendiendo sus intereses.
En este sentido, segun los resultados de la CMR, en los anos venideros hasta la proxima CMR (2019-2023), se prevé
un periodo intenso en materia de estudios y proyectos futuros.



