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Anexo 1. 0tros
documentos de
caracter publico

A la fecha de formulacion del presente Informe Anual Integrado, se dispone de informacion de caracter publico
presentada, que debe ser de interés para su lectura de forma conjunta con el presente Informe de gestion

consolidado del gjercicio 2019, y que se detalla a continuacién, de forma enunciativa no exhaustiva:

- Folleto Informativo Oferta de Venta y Admisiéon a Negociacion de Acciones de Cellnex Telecom, S.A.U.

(https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

- Suplemento al folleto informativo de oferta de venta y admision a negociacion de acciones de Cellnex

Telecom, S.A.U. (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

- Folleto informativo de ampliacion de capital de Marzo (https://www.cellnextelecom.com/ampliacion-
capital/).
- Folleto informativo de ampliacion de capital de Octubre (https://www.cellnextelecom.com/documentos-

ampliacion-de-capital-octubre-2019/).

- Documento de Registro Universal (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

- Euro Medium Term Note Programme (EMTN) Base Prospectus (https://www.cellnextelecom.com/relacion-

con-inversores/emisiones/).

- Euro-Commercial Paper Programme (https://www.cellnextelecom.com/en/investor-relations/emisiones-y-
opas/).
- Informe del Consejo de Administracion sobre Bonos Convertibles

(https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

- Informe del Auditor sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-

inversores/emisiones/).

- Calificaciones Agencias de Rating (https://www.cellnextelecom.com/rating-actual-y-anterior/).

- Politicas Corporativas (https://www.cellnextelecom.com).

- Notas de prensa (https://www.cellnextelecom.com/sala-de-prensa/noticias/).

- Hechos Relevantes (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores).

- Presentacion de resultados  (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/resultados-

trimestrales/).
- Estados financieros consolidados anuales/semestrales e Informe Anual de Gobierno Corporativo

(https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/informe-anual/)

- Los estatutos sociales de Cellnex Telecom, S.A. pueden ser consultados en el Registro Mercantil de
Barcelona.

- Pagina web Comision Nacional del Mercado de Valores (https://www.cnmv.es/portal/home.aspx)

- Pagina web de Cellnex Telecom (https://www.cellnextelecom.com/en/)

- Recomendaciones analistas (https://www.cellnextelecom.com/en/recomendaciones-analistas/)
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Anexo 2. RIesgos

El grupo Cellnex ha implantado un modelo de gestion de riesgos, aprobado y monitorizado por la Comision de Auditoria
y Control, de aplicacién a todas las unidades de negocio y unidades corporativas en todos los paises donde desarrolla

su actividad. Dicho modelo de gestion de riesgos pretende asegurar la consecucion de los principales objetivos del

Grupo.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo, son los siguientes:
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Riesgos relacionados con entorno donde opera el Grupo y los derivados de la
naturaleza especifica de sus negocios.

Riesgos de aumento de la competencia.

La posicion del Grupo como operador con “poder significativo de mercado”
(“PSM”) en el mercado espanol de television digital terrestre (“TDT”) le impone
algunas obligaciones perjudiciales en comparacion con sus competidores.

V) Las tendencias de la industria y los avances tecnoldgicos podrian requerir al
Grupo continuar con la inversion para el establecimiento de negocios adyacentes
a las torres de telecomunicacion, tales como fibra, aplicaciones informaticas,
small cells.

V) Es posible que el espectro no esté asegurado en el futuro, lo que obstaculizaria o
perjudicaria los planes del Grupo o limitaria la necesidad de sus productos y
servicios.

Vi) Riesgo derivado de que una parte substancial de los ingresos de Grupo se deriva

. L de un numero reducido de clientes.
Riesgos estratégicos VII) Riesgo de comparticion de la infraestructura.

VIII) Riesgo de no ejecucion de la totalidad del perimetro comprometido.

IX) La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de adquisiciones u
otras oportunidades de crecimiento, implican una serie de riesgos e
incertidumbres que podrian afectar adversamente los resultados operativos o
interrumpir las operaciones.

X) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y expansion Internacional del Grupo

X) Riesgo relacionado con el “no control” de ciertas de subsidiarias.

Xil) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de Cellnex.

Xill) Riesgos asociados a la adquisicion de Argiva: el cierre de la Adquisicion de
Argiva podria no producirse si no se cumplen determinadas condiciones
suspensivas.

XIV) Riesgos regulatorios y otros de naturaleza similar.

XV) Litigios.

XVI) Riesgo asociado a la estructura accionaria de la Sociedad. Los intereses del
principal accionista de la Sociedad pueden diferir de los de la Sociedad.

XVII) Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo.

XVIIN) Riesgo de que no se desarrolle el plan estratégico de sostenibilidad.

XIX) Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno donde se
encuentran las infraestructuras Grupo.

Riesgos operacionales XIX) El fracaso en la captacion y retencion de personal altamente cualificado podria
afectar negativamente a la capacidad del Grupo para operar su negocio.

XX) El Grupo confia en terceros para servicios y equipamientos clave, y una falta de
mantenimiento adecuado de éstos activos podria afectar negativamente en la
calidad de los servicios prestados.

XXIN) Riesgo de informacion financiera.

XXIIN) Ingresos contratados previstos (backlog).

XXIV) Riesgo de tipo de cambio.

XXV) Riesgo de tipo de interés.

. ) . XXVI) Riesgo de créedito.
Riesgos financieros XXVI)  Riesgo de liquidez.

XXVINI Riesgo de inflacion.

XXIX) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo.

XXX) La Sociedad no puede garantizar que vaya a estar en condiciones de
implementar su Politica de Dividendos o de pagar dividendos (ni que, aun en
caso de que llegue a estarlo, vaya a pagar dividendos).

XXXI) Riesgos de fraude y cumplimiento.
Riesgos de cumplimiento XXXIl)  Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que puedan

ser modificados por clausulas de cambio de control.




163

2018

Informe anual integrado

Informe de gestion consolidado Cel IneX

J

Anexos

Riesgos estratégicos

1) Riesgo relacionado con entorno en que opera el Grupo v los derivados de la naturaleza

especifica de sus negocios

El negocio del Grupo consiste en la prestacion de servicios a través de tres segmentos diferenciados: (i) Servicios de
Infraestructura de Telecomunicaciones, (i) Infraestructuras de Difusion vy (i) Otros Servicios de Red. Cualquier factor
que afecte negativamente a la demanda de tales servicios podria tener un impacto material adverso en su negocio,

perspectivas, resultado de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo.

A través del segmento de servicios de infraestructura de telecomunicaciones, el de mayor actividad, el Grupo facilita el
acceso al espectro (propiedad de sus clientes), mediante el acceso a las telecomunicaciones, a través de sus servicios
de conectividad y los servicios pasivos y conexos, asi como infraestructura activa para MNOs externos, generalmente
bajo contratos de medio y largo plazo. Por lo tanto, el segmento de servicios de infraestructura de telecomunicaciones
depende en gran medida de la demanda de tales infraestructuras, de forma que una disminucion de dicha demanda

podria afectar negativamente a los negocios del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de Difusion, la demanda de comunicaciones en el Grupo depende de las necesidades
de cobertura de sus clientes, que, a su vez, dependen de la demanda de television y radio emitida por sus clientes.

Asimismo, para el segmento Otros servicios de red, la demanda de servicios de conectividad, las redes de proteccion
publica y atencion de desastres (redes “PPDR”), operacion y mantenimiento (“O&M”), Smart City y el Internet de las
cosas (“loT”) depende, en gran medida, de la demanda de las administraciones publicas y de las entidades que operan

en los sectores publico y privado.

La disposicion de los clientes del Grupo para utilizar las infraestructuras de comunicaciones del Grupo, contratar sus
servicios o renovar y/o ampliar los contratos existentes en sus infraestructuras de comunicaciones en los mismos

términos, puede verse afectada por numerosos factores, que incluyen, entre otros:

. un mayor uso de dispositivos de red compartida e itinerancia por parte de los MNOs;

. El recurso creciente a las iniciativas de uso compartido entre MNO (ya sea uso compartido activo o
pasivo) o a los acuerdos de itinerancia o reventa por parte de los MNO;

e fusiones o adquisiciones entre clientes del Grupo (MNOs);

o la capacidad y disposicion de los MNOs para mantener o aumentar la inversion en la infraestructura
de red;

e lasituacion financiera de los clientes del Grupo, incluida la disponibilidad o el coste del capital;

. licencias gubernamentales de espectro y/o restricciones o revocaciones de licencias de espectro;

. cambios en las regulaciones de emisiones electromagnéticas;

. cambios en la demanda de servicios de television y radio y habitos de consumo (canales, etc.) por
parte de los consumidores finales, incluido el nivel de consumo de contenido multimedia;

. aumentos significativos en la tasa de desgaste de los clientes y/o disminuciones en la demanda
general de espacio y servicios de transmision, causados, entre otros, por la adopcion de nuevos
patrones digitales por parte de los clientes y la obsolescencia de los productos y servicios prestados
por las empresas del Grupo;

. una disminucion en la demanda de servicios inalambricos de telecomunicaciones y radiodifusion
debido a condiciones econdmicas, politicas y de mercado/regulatorias, interrupciones de los
mercados financieros y crediticios u otros factores, incluyendo inflacion, zonificacion,

medioambiente, salud u otras regulaciones gubernamentales existentes o cambios en el aplicacion y
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aplicacion de los mismos, asi como impuestos/derechos de aduana aplicados a los servicios del
Grupo;

. la evolucion de los ingresos del negocio publicitario en el sector de los medios, y especialmente, TV,
internet y radio;

e  cambios en la conectividad a internet;

. un aumento en la demanda de redes privadas;

. la evolucion del internet publico;

° cambios en la demanda de trafico de datos a nivel mundial, asi como cambios en los precios y la
velocidad de transmision de datos;

. la disponibilidad o la capacidad de la infraestructura del Grupo o los intereses de los propietarios de
los terrenos donde se ubica la infraestructura;

. la ubicacién de la infragstructura inalambrica del Grupo;

o éxito o fracaso de los modelos comerciales de los clientes del Grupo;

. demoras o cambios en el despliegue de las tecnologias inalambricas de préxima generacion o la
dificultad por parte del Grupo para anticipar el desarrollo de nuevas tecnologias inalambricas;

. avances tecnoldgicos y desarrollo de tecnologias alternativas no utilizadas actualmente, como el
desarrollo de servicios de radio y video entregados por satélite y de fibra dptica y TV por Internet;

. la existencia de proveedores alternativos de servicios que presta el Grupo o, por su parte, el auto
abastecimiento de servicios por parte de los clientes del Grupo;

. la disposicién de los clientes actuales o futuros del Grupo para hacer modificaciones contractuales
bajo los términos y condiciones actuales; v;

. el deseo de los clientes del Grupo de renegociar sus acuerdos o modificar adversamente los
acuerdos contractuales actuales (especialmente los relacionados con los servicios de radiodifusion y
otros servicios de red).

Como resultado de estos factores, los clientes del Grupo pueden reducir su necesidad o demanda de los servicios del
Grupo, lo que podria afectar de forma sustancial el grado de utilizacion de la capacidad de las infraestructuras de
telecomunicaciones del Grupo y sus servicios de desarrollo de red y conectividad, lo que podria tener un efecto adverso

en los negocios, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Con el fin de reducir la exposicion a los riesgos del entorno, el Grupo prosigue con una politica de internacionalizacion,
diversificacion y crecimiento de forma selectiva, fomenta el entendimiento con las Administraciones Publicas para el
desarrollo de las infraestructuras y continta con el plan de eficiencia para la optimizacion de gastos e inversiones

operativas.

I1) Riesgo de aumento de la competencia

El Grupo podria experimentar en cualguier momento un aumento de la competencia en ciertas areas de actividad, tanto
por parte de competidores nuevos como de competidores ya establecidos, por ejemplo como resultado de la entrada
de nuevos proveedores de infraestructuras en el mercado europeo. El sector es de por si competitivo, y los clientes
tienen acceso a alternativas en los servicios de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maviles y otros
servicios de red, mientras que para los servicios de emision por TV las alternativas son mas limitadas. Alli donde el
Grupo actla como proveedor de servicios, los precios competitivos de los competidores podrian afectar en las tarifas

y l0s ingresos por servicios.

Con la creciente competencia por la adquisicion de activos o empresas de infraestructuras en el contexto de la
expansion comercial del Grupo, que podria incrementar de manera significativa los costes de adquisicion de los activos
de alta calidad, en un contexto de tarifas bajas como el actual y habida cuenta de la naturaleza de la actividad del

Grupo, con contratos de larga duracion vy tarifas fijas generalmente indexadas a la inflacion, cada vez mas fondos de
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infraestructura y sociedades de capital inversion estan mostrando interés en este tipo de activos. Algunos competidores
son mas grandes que el Grupo y pueden disponer de mas recursos financieros (como, por ejemplo, KKR), mientras
que otros competidores pueden aplicar unos criterios de rentabilidad exigida sobre la inversion menos exigentes. Del
mismo modo, Cellnex también se enfrenta y/o podria enfrentarse a competencia futura de sus competidores
estadounidenses, como American Tower, Crown Castle o SBA Communications. Ademas, algunos clientes del Grupo
han constituido sus propias empresas de infraestructuras (como Telxius Telecom, S.A. o Infrastructure Wireless ltaliane
S.p.A), y son cada vez mas los MNO europeos (Vodafone) que muestran un creciente interés en crear sus propios
instrumentos societarios de infraestructuras, por lo que existe un riesgo de escasez de activos en venta (con la
consiguiente inflacion de los precios de los activos) y de que la Sociedad se encuentre una mayor competencia en el

giro o tréfico ordinario de su actividad, lo que limitara su potencial de crecimiento organico.

Por su parte, si el Grupo no pudiera competir efectivamente con sus competidores y/o anticipar o dar respuesta a las
necesidades de los clientes, el Grupo podria perder clientes existentes y potenciales, lo que podria reducir sus
margenes y tener un efecto adverso en su negocio, perspectivas, resultado de las operaciones, condiciones financieras

y flujos de efectivo.

111) La posicion del Grupo como operador con “poder significativo de mercado™ (*PSM™) en
el mercado espaiiol de television digital terrestre (“TDT") le impone algunas obligaciones

perjudiciales en comparacioén con sus competidores

En 2006, cuando se articuld el mercado espafiol de difusion por television terrestre, las autoridades de competencia
calificaron al Grupo como operador PSM. Debido a su posicion dominante en el mercado, la Comision Nacional de los
Mercados y de la Competencia (“CNMC”), anteriormente denominada Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones (“CMT”), le impuso ciertas condiciones (medidas reguladoras) para que pudiera operar en el
mercado de radiodifusion que, entre otros aspectos, determinaban que si el Grupo no era capaz de alcanzar
voluntariamente un acuerdo comercial con un operador, la CNMC impondria las condiciones comerciales de los
contratos. La CNMC ha flexibilizado parcialmente esas condiciones en su Ultima actuacion reguladora del mercado,
llevada a cabo en 2019 y concluida el 17 de julio de 2019 con la publicacion de una Resolucion por la cual se aprueba
la definicion y andlisis del mercado mayorista del servicio portador de difusion de la sefial de television (mercado
18/2003) y su notificacion a la Comision Europea y al Organismo de Reguladores Europeos de Comunicaciones

Electronicas.

Los competidores del Grupo en el mercado que no tengan la consideracion de operador PSM debido a su baja cuota
de mercado y una capacidad de cobertura limitada no estan sujetos a estas obligaciones. Estas obligaciones y otras
adicionales que las autoridades de competencia puedan hacer recaer sobre el Grupo, y que sus competidores no
soportarian, podrian afectar de manera negativa y sustancial a la actividad, las previsiones, los resultados de las

operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo.
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IV) Las tendencias de la industria y los avances tecnolégicos podrian requerir al Grupo
continuar con la inversion para el establecimiento de negocios adyacentes a las torres de

telecomunicaciones, tales como fibra, aplicaciones informaticas y small cells.

Los MNO europeos estan avanzando aparentemente hacia un modelo de negocio con menos infraestructuras, por lo
tanto, la tendencia de participacion en el sector de las telecomunicaciones esta aumentando, especialmente debido al
futuro despliegue de tecnologia 5G. En este contexto, es posible que Cellnex, deba reforzar su oferta para satisfacer
las necesidades de sus clientes, aumentando su inversion en areas de negocios de activos relacionados a las torres

de telecomunicaciones, tales como fibra, edge computing, small cells.

Mientras que los negocios mencionados anteriormente se pueden gestionar a través de servicios de coubicacion
ofrecidos por un proveedor neutral (de manera similar al segmento de negocios actual de Servicios de Infraestructura
del Grupo Telecom y potencialmente con principios econdmicos comparables), el Grupo se podria enfrentar a ciertos
riesgos adicionales, tales como (i) el riesgo de ejecucion en la incorporacion en nuevos negocios; (i) debilidad en el
conocimiento local sobre el potencial comercial de nuevos desarrollos de negocios; (i) mayores requisitos de
financiacion, que requieren, a su vez aumento en las capacidades financieras; (iv) la necesidad a gran escala de
convertirse en un lider en estos negocios debido a la competencia global y local; (v) aumento del riesgo de exceso de
capacidad de construccion que afecte el precio competitivo en el mercado; (vi) cumplimiento de las nuevas normas;
(vii) riesgo de exceso de pago, aumentando las valoraciones debido a la demanda de inversiones; y (viii) aumento de la

competencia por tener mejores capacidades operativas, entre otros.

La compania confia en tener el conocimiento técnico para satisfacer las necesidades a largo plazo de sus clientes y ha
estado invirtiendo gradualmente en negocios adyacentes de activos para ganar experiencia y mitigar potenciales
riesgos futuros, sin embargo la inversion en negocios adyacentes de activos de torres de telecomunicacion podria tener
un efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas, los resultados de operaciones, la condicion financiera y

los flujos de efectivo del Grupo.

V) Es posible que el espectro no esté asegurado en el futuro, lo que obstaculizaria o

perjudicaria los planes del Grupo o limitaria Ia necesidad de sus productos y servicios

El Grupo y sus clientes dependen en buena medida de la disponibilidad de espectro suficiente para la prestacion de
algunos servicios. La cantidad de espectro disponible es limitada y para obtenerlo debe seguirse un proceso

sumamente complejo y costoso.

En el ambito de las infraestructuras de radiodifusion, el Grupo es propietario de emplazamientos y equipos utilizados
por los difusores de radio y television para comprimir y distribuir sus sefiales en Espana. En concreto, el Grupo distribuye
y transmite sefales de TDT, la plataforma de television lider en Espana. Es probable que la evolucion de los estandares
tecnoldgicos, formatos y tecnologias de codificacion influya en la futura demanda de espectro para servicios de
radiodifusion. Si bien en la actualidad el Grupo utiliza “multiplexaciéon”, método que se emplea con el fin de combinar
multiples senales analdgicas o flujos de datos digitales en una sola sefial sobre un medio compartido con el objetivo
de optimizar la capacidad limitada del espectro, no puede asegurarse que a largo plazo el Grupo, sus clientes o los

difusores de TDT tengan el acceso al espectro que necesitan para mantener y desarrollar sus servicios.

El Gobierno espanol es responsable de la asignacion del espectro en Espafa. El 24 de septiembre de 2014 se publico
en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 805/2014, de 19 de septiembre, por el que se aprueba el Plan Técnico
Nacional de la Television Digital Terrestre (el “Plan Técnico Nacional de la TDT”). En virtud del denominado “Dividendo
Digital”, el Gobierno espanol ha liberado, en linea con los paises miembros de la UE, la banda de frecuencia de 800
MHz que utilizaba la TDT con el fin de favorecer el despliegue de la tecnologia de telefonia movil de cuarta generacion

(“LTE”, del inglés long-term evolution [evolucion a largo plazo], un estandar de comunicacion de datos a alta velocidad
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para dispositivos moviles) utilizada por los MNO. La liberacion de la banda de 800 MHz resultante de la reasignacion
del espectro a varios MNO representd una pérdida de 72 MHz de espectro que originalmente estaba asignado a los
servicios de difusion. La migracion digital se completd el 31 de marzo de 2015. El Plan Técnico Nacional para la TDT
redujo el nimero de multiples privados, un sistema de transmision simultéanea de varios mensajes o sehales en el mismo
circuito o canal (“MUX”), que pasaron de ocho a siete en el territorio nacional y, con caracter general, de dos a uno a
nivel regional. Es posible que se apruebe un segundo “Dividendo Digital” en 2020, con arreglo a la Decision (UE)
2017/899, dirigido a limitar la cantidad de espectro disponible para la difusion por TDT con el fin de ampliar el espectro

de los servicios de banda ancha movil.

La Decision (UE) 2017/899 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de mayo de 2017, sobre el uso de la banda
de frecuencia de 470-790 MHz en la Unién determina el uso del espectro hasta 2030 (el segundo Dividendo Digital).
En linea con lo anterior, el Gobierno espanol publicd el 29 de junio de 2018 su hoja de ruta nacional para la liberacién
del segundo Dividendo Digital y, el 21 de junio de 2019, se promulgd el Real Decreto 391/2019 por el que se aprueba
el Plan Técnico Nacional de la Television Digital Terrestre y se regulan determinados aspectos para la liberacion del
segundo dividendo digital. Dicho Real Decreto regula la manera en que sera liberalizada la banda de 700 MHz y cémo
seran distribuidos los canales radioeléctricos y los nuevos MUX digitales entre la Corporacion de Radio y Television
Espanola y otros titulares de licencias, asi como las obligaciones de cobertura minima y las especificaciones técnicas
que deben cumplir los servicios de television. Se mantendra el nimero actual de MUX (y sus coberturas) en la subbanda
de 700 MHz, asi como la oferta de canales de TDT. Este Real Decreto también estipula que el servicio de TDT se
ofrecera en la subbanda de 700 MHz y que la banda de 700 MHz no podra ser utilizada por prestadores de servicios
de comunicacion audiovisual con posterioridad al 30 de junio de 2020, a fin de que se encuentre a disposicion de los
servicios asociados a la telefonia movil 5G a partir de esa fecha. El Real Decreto dispone asimismo que la subbanda
de 700 MHz seguira siendo utilizada para la difusion por television al menos hasta 2030. En esa misma fecha, el
Gobierno espanol aprobd el Real Decreto 392/2019, por el que se regula la concesion directa de subvenciones
destinadas a compensar los costes derivados de la recepcion o acceso a los servicios de comunicacion audiovisual

televisiva en las edificaciones afectadas por la liberacion de la banda de frecuencias 694-790 Mhz.

Debido a que la decision sobre la asignacion del espectro corresponde al Gobierno espanoal, la actividad de difusion
por TDT del Grupo depende en buena medida de decisiones politicas que, por tanto, escapan a su control. En caso
de que se siga reduciendo aun mas la cantidad de MUX disponibles para la TDT, los clientes del Grupo podrian perder

parte de su espectro de multiples de TDT que actualmente disfrutan bajo licencia.

V1) Riesgo derivado de que una parte substancial de los ingresos de Grupo se deriva de un

nuamero reducido de clientes.

En el segmento de Servicios de infraestructura para operaciones de telecomunicaciones moviles, sus principales
clientes son operadores de telecomunicaciones (en su mayoria MNO); en el segmento de Infraestructura de
Radiodifusion, sus principales clientes son los medios de difusion (canales de TV y estaciones de radio); y en el
segmento de Otros Servicios de Red, sus principales clientes son (i) un pequefo nimero de administraciones publicas,
a nivel nacional, regional y / o local, (i) organizaciones de seguridad y respuesta a emergencias, (i) empresas que
operan en el sector de servicios publicos, v (iv) ciertos operadores de telecomunicaciones. El proceso de consolidacion
en curso en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion puede dar lugar a una disminucion en el nimero de
MNOs u operadores de radiodifusion de medios en el futuro, lo que podria tener un impacto negativo en los principales

segmentos del Grupo.

La confianza del Grupo en un pequeno grupo de clientes puede afectar negativamente el desarrollo de su negocio.
Como tal, la pérdida de uno o mas de los principales clientes del Grupo, como resultado de, entre otros, una fusion,
quiebra, insolvencia, uso compartido de la red, pérdida de licencias, itinerancia, desarrollo conjunto, acuerdos de
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reventa o terminacion anticipada del contrato puede tener un efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas,

los resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo.

Del mismo modo, a pesar de que la mayoria de las relaciones comerciales del Grupo han sido duraderas hasta la fecha,
el Grupo no puede garantizar que los contratos con sus principales clientes no se rescindiran o que estos clientes
renovaran sus contratos con el Grupo en los mismos términos o en el mismo plazo. Ademas, el Grupo esta expuesto
a procesos constantes de renegociacion y renovacion de sus contratos con sus clientes (especialmente aquellos
relacionados con las Infraestructuras de difusion y los Otros Servicios de Red debido a los contratos relacionados con
dichos segmentos que generalmente tienen periodos de vencimiento mas cortos), lo que puede resultar en el actual
los arreglos contractuales se modifican adversamente, lo que a su vez podria afectar el valor total de sus contratos. En
particular, los contratos celebrados por el Grupo generalmente establecen que ciertos gastos se transfieren a los
clientes del Grupo, como los costos de energia, y el Grupo no puede garantizar que dichos contratos se renueven en
los mismos términos, lo que puede resultar en los acuerdos contractuales actuales. siendo modificado adversamente,
lo que a su vez podria afectar el valor total de sus contratos ". En particular, los contratos celebrados por el Grupo
generalmente establecen que ciertos gastos se transfieren a los clientes (como costes de energia). El Grupo no puede
garantizar que el mecanismo de transferencia proteja el 100% del coste de energia soportado, lo que puede tener un
efecto material adverso en el negocio del Grupo, perspectivas, resultados de operaciones, condicion financiera y flujos
de caja. Adicionalmente, Cellnex podria estar expuesto a fines si tuviera que participar en un negocio de venta de
electricidad debido a que los costes de energia estan incluidos en las facturaciones a sus clientes.

En el curso ordinario de su negocio, el Grupo experimenta disputas con sus clientes, en general con respecto a la
interpretacion de los términos en los acuerdos comerciales del Grupo. Es posible que tales disputas puedan dar lugar
a la terminacion de los contratos del Grupo con los clientes o una modificacion sustancial de los términos de dichos
acuerdos, ya que cualquiera de ellos podria tener un efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas, los
resultados de las operaciones, la condicion financiera del Grupo vy flujos de caja. Si el Grupo se ve obligado a resolver
cualquiera de estas disputas a través de un litigio, su relacion con el cliente relevante podria darse por terminada o
dafiada, lo que podria ocasionar una disminucion de los ingresos o un aumento de los costos, lo que provocaria un
efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas y los resultados del Grupo. de operaciones, condicion

financiera y flujos de efectivo.

Ademas, en relacion con los Servicios de infraestructura para operaciones de telecomunicaciones moviles, el Grupo se
diferencia actualmente de sus competidores por la neutralidad de su posicion en el mercado. La pérdida o el
debilitamiento de dicha posicion neutral como resultado de que un cliente se convierta en una referencia o accionista
controlador de la Compania podria dar lugar a la terminacion de contratos o a una pérdida de clientes; y por lo tanto,
a un efecto adverso importante en el negocio, las perspectivas, los resultados de operaciones, la condicion financiera

y los flujos de efectivo del Grupo.

VII) Riesgo de comparticion de la infraestructura

Aunqgue el Grupo considera que el modelo de operador neutral presenta ciertas ventajas y existe una tendencia
creciente de la externalizacion de infraestructura de comunicaciones inalambricas, la amplia distribucion de
emplazamientos, el roaming o acuerdos entre proveedores de servicios inalambricos como alternativa al uso de los
servicios que provee el Grupo puede provocar la introduccion de nuevos acuerdos de prestacion de servicios. Ademas,
si los MNOs utilizan equipos compartido (ya sea activo o pasivo) en lugar de desplegar nuevos equipos, o puede dar
lugar al desmantelamiento de equipos en ciertas infraestructuras ya existentes debido que algunas redes de los clientes

pueden ser redundantes.
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Cualquier integracion o consolidacion potencial de nuestros clientes probablemente daria lugar a redes duplicadas o
superpuestas, lo que podria suponer la terminacion o no renovacion de contratos con clientes (por ejemplo, cuando
son “co-clientes” en una infraestructura) y/o la pérdida de oportunidades comerciales resultando en un menor nimero
de clientes potenciales para el Grupo. Estos dos escenarios podrian afectar de forma adversa los ingresos de la

infraestructura inalambrica y de las perspectivas comerciales del mismo.

Por su parte, la consolidacion de clientes podria resultar en una reduccion en el total de la inversion por parte de dichos
clientes debido a que sus planes de expansion podrian ser similares. La consolidacion de los MNOs podria disminuir
la demanda de nuestra infraestructura inalambrica, lo que a su vez podria tener un efecto adverso material en el negocio,

perspectivas, resultados operativos, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

VIII) Riesgo de no ejecucion de la totalidad del perimetro comprometido

Los contratos de prestacion de servicios con clientes ancla podran incluir acuerdos marco mediante los cuales las
partes acuerdan nuevas adquisiciones o construccion de infraestructuras durante un periodo de tiempo o adquisicion
o construccion de un nimero maximo de infraestructuras. Tales acuerdos marco podrian no ser implementados, ya
sea en su totalidad o en una parte, debido a una potencial integracion o consolidacion de los clientes. Ademas, éstos

podrian decidir no seguir estos procesos debido a un cambio en su estrategia de negocio.

Asimismo, los contratos marco con clientes ancla podrian estipular el derecho unilateral a desestimar un porcentaje del

total de emplazamientos (“respiration rate clause”).

Si dichas circunstancias ocurriesen, no existe garantia de que el Grupo tenga suficiente proteccion contractual para

ser compensado por tales cambios, lo que podria suponer un efecto adverso para el mismo.

IX) La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de adquisiciones u otras
oportunidades de crecimiento, implican una serie de riesgos e incertidumbres que podrian

afectar adversamente los resultados operativos o interrumpir las operaciones

Forma parte de la estrategia del Grupo seguir impulsando el crecimiento mediante la compra de activos, entidades o
intereses minoritarios, 0 mediante empresas conjuntas (joint ventures), otras fusiones y acuerdos en los paises en los
que operamos actualmente o en otros, lo que podria requerir, entre otras cosas, la formalizacion de endeudamiento
adicional, la emision de acciones para financiar dichas compras u otras oportunidades de crecimiento. La estrategia
de crecimiento del Grupo esta vinculada, entre otros factores, a la capacidad para desmantelar y construir nuevas
infraestructuras. En el transcurso ordinario de la actividad, el Grupo revisa, analiza y evalla operaciones, activos,
intereses, actividades o acuerdos potenciales que, en opinidon del Grupo, afadirian valor al negocio o a los servicios
prestados. La no identificacion oportuna de oportunidades de crecimiento puede afectar negativamente la expansion

o el desarrollo del negocio del Grupo.

En ciertas ocasiones, los vendedores de activos de infraestructura pueden ser reacios a realizar operaciones conjuntas,
fusiones, enajenaciones u otros acuerdos con el Grupo debido, entre otras razones, al impacto contable de la
transaccion en sus estados financieros. Por lo tanto, el Grupo no solo esta expuesto al impacto contable de una

transaccion en si mismo, sino también al de sus clientes potenciales.

Ademas, la capacidad del Grupo de aumentar su cartera de activos en un mercado o jurisdiccion en particular podria
estar limitada por una legislacion antimonopolio o similar, e incluso si cumple con la legislacion antimonopolio, el Grupo
podria no ser capaz de consumar tales transacciones, emprender tales actividades o implementar nuevos servicios

con éxito debido a interrupciones en las actividades del Grupo.
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Adicionalmente, mayor riesgo de operaciones o la pérdida de su posicion neutral como resultado de que el MNO haya
obtenido tanto (i) mas del 50% de los derechos de voto o (i) derecho a nombrar o desestimar a la mayoria de los
miembros del consejo. Cualquiera de los hechos indicados anteriormente podria afectar negativamente a los negocios

del Grupo y perspectivas.

El Grupo se enfrenta a un nUmero de riesgos e incertidumbres, 1o que incluye la posibilidad de no lograr el rendimiento
y los objetivos financieros esperados, asi como mayores costes, obligaciones, o la posibilidad de que se desvie la
atencion de la Direccion debido a adquisiciones y posibles cambios estructurales como fusiones o consolidacion de

sus competidores.

Cualquier iniciativa de expansion internacional esta sujeta a riesgos adicionales tales como las leyes, regulaciones y
practicas comerciales complejas. Ademas, existen riesgos adicionales asociados a la expansion internacional, como
son cambios en las condiciones politicas 0 econdmicas de un pais o region especificos, inflacion o devaluacion de la
moneda, expropiacion o regulacién gubernamental que restringe la propiedad extranjera o que requiere reversion o
desinversion, aumentos en el coste de la mano de obra (como resultado de la sindicalizacion, entre otros), el poder y
otros bienes y servicios necesarios para las operaciones del Grupo, asi como cambios en los indices de precios al

consumidor en paises extranjeros.

La obtencion de beneficios en las nuevas adquisiciones depende en parte de la integracion oportuna y eficiente de las
operaciones del negocio adquirido, las comunicaciones, las carteras de infraestructura y el personal. La integracion
puede ser compleja e impredecible por diversas razones, que incluyen, entre otras cosas, diferentes sistemas vy
procesos, diferencias culturales, practicas comerciales consuetudinarias y politicas, asi como procedimientos y
operaciones contradictorias. Por su parte, la integracion de las companias puede ser una carga significativa para la
administracion y los recursos internos, incluida la pérdida potencial o la falta de disponibilidad del personal clave. De
este modo, si bien existe un claro desafio en cuanto al ancho de banda para Fusiones y Adquisiciones, la sociedad ha
implementado su propia metodologia para asegurar una transicion ordenada y la continuidad de las operaciones. En
este sentido, se han aplicado varias medidas para asegurar el éxito de la integracion como, por ejemplo, el refuerzo de
los equipos locales en Francia, el Reino Unido, Italia y Suiza en 2018 y 2019, la puesta en practica de un proyecto de
integracion con caracter previo a la firma de los nuevos contratos y la celebracion de un contrato transitorio de

prestacion de servicios con el vendedor (con una duracion de 18 meses).

La posible adquisicion de intereses minoritarios en otras compafias que gestionan infraestructura de
telecomunicaciones o compafiias similares, asi como la entrada del Grupo en empresas conjuntas u otros acuerdos
en los que no tiene control sobre el vehiculo de inversion, podria resultar en no lograr la tasa de rendimiento esperada
en la inversion relevante. Tal evento puede ocurrir si los intereses de otros accionistas no son los mismos que los del
Grupo, debido a que el negocio subyacente no evoluciona como se espera o debido a un deterioro en el valor de dicha

inversion, entre otros motivos.

Como resultado, las operaciones en el extranjero y las iniciativas de expansion del Grupo pueden no tener el éxito
esperado y afectar material y negativamente sus negocios, perspectivas, resultados de las operaciones, situacion

financiera y flujos de efectivo.

X) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos v la expansion Internacional del Grupo

Los clientes del Grupo en Espanfa, Italia, Francia y Suiza representan una parte importante de sus ingresos, por lo que
el mismo se encuentra expuesto a riesgos especificos de estos paises. Las condiciones econdémicas adversas pueden
tener un impacto negativo en la demanda de los servicios prestados y en la capacidad del cliente para cumplir con sus
obligaciones de pago. En periodos de recesion, como el experimentado por Espafa e Italia en los ultimos anos, la
demanda de los servicios del Grupo también tiende a disminuir, afectando negativamente sus resultados de operacion.

Las dificiles condiciones econdmicas en Espafa e ltalia en los Ultimos anos han afectado negativamente la situacion
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financiera de los clientes del Grupo, y han afectado, asimismo, a la demanda de comunicaciones e infraestructuras
inalambricas, asi como los ingresos generados por la publicidad en los medios, y han afectado negativamente a todas
lineas de actividad del grupo. Este ciclo de crecimiento bajo/negativo podria afectar nuevamente a Cellnex en estos

dos paises 0 en otros en los que el Grupo opera.

Del mismo modo, como el Grupo ahora esta presente en nuevos paises, esta expuesto directamente a las situaciones
politicas y econémicas de cada uno de éstos, y puede verse afectado negativamente por su posible inestabilidad. El
Grupo no puede predecir como se desarrollara el ciclo econémico y politico en dichos lugares en el corto plazo o si

habra un deterioro en la estabilidad politica.

Ademas, la situacion financiera y la inestabilidad politica, las tensiones geopoliticas en Oriente Medio, las tensiones
comerciales entre Estados Unidos y China, el crecimiento de los partidos politicos antieuropeos y las fuerzas politicas
emergentes en los estados miembros de la UE con politicas y prioridades econdmicas alternativas, preocupaciones
sobre los movimientos de independencia dentro de la UE y Espafna, y acciones militares y terroristas en Europa y otras
partes del mundo podrian afectar la situacion econémica en la UE y en otros lugares, y podrian tener un efecto material

adverso en los negocios, perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Debido a la creciente presencia del Grupo en el Reino Unido (que ha aumentado tras la transaccion con BT en 2019y
que se espera que aumente significativamente en el futuro una vez completada la Adquisicion de Arqgiva), el Grupo se
enfrenta al riesgo de incertidumbre politica y econdmica derivada de la decision del Reino Unido de abandonar la UE.
Ademas, en el caso de una salida de la Union Europea con pocos o ningun acuerdo en vigor, el Grupo se enfrenta al
riesgo por la incertidumbre al respecto de la relacion entre el Reino Unido y la UE (econdmica, comercial, legal o de
otro tipo) después de la salida del primero (conocido como un "Brexit duro" o "Brexit sin acuerdo"). Por tanto, el
momento y el proceso a través del cual se llevaran a cabo las negociaciones y los términos resultantes de las futuras
relaciones econdmicas, comerciales y legales del Reino Unido son actualmente inciertos debido a la falta de un acuerdo

entre ambas partes, hasta la fecha.

Como resultado de la creciente presencia del Grupo en otros paises europeos, también esta aumentando su exposicion
a otros eventos econémicos y politicos de ambito mundial. Los cambios en las condiciones de los mercados financieros
internacionales plantean un desafio a la capacidad del Grupo de adaptarse a ellos ya que pueden tener un impacto en
sus negocios. El aumento de la deuda publica, la reduccion de las tasas de crecimiento y cualquier medida de politica
monetaria que pueda implementarse en el futuro en los mercados de crédito podrian afectar los negocios del Grupo.
Un cambio en cualquiera de estos factores podria afectar la capacidad del Grupo para acceder a los mercados de
capital y los términos y condiciones bajo los cuales puede acceder a dichos capitales, o que podria tener un efecto
material adverso en el negocio, prospectos, resultados de operaciones, condicion financiera del Grupo vy flujos de

efectivo.

Ademas de los riesgos anteriormente mencionados en relacion con la realizacion de las actividades del Grupo a nivel

internacional, el mismo puede estar expuesto a los siguientes riesgos:

. cambios en las leyes tributarias existentes o futuras y/o tratados fiscales internacionales, metodologias
que afectan las operaciones internacionales del Grupo, o tarifas asociadas directamente a la propiedad
y operacion de las infraestructuras de telecomunicaciones o sus adquisiciones internacionales, que
pueden aplicarse retroactivamente; también en la interpretacion de los cambios en los beneficios
derivados de los royalties (por ejemplo, “Patent Box”) o los impuestos locales;

. las autoridades fiscales pueden interpretar las leyes de una forma distinta a Cellnex (por ejemplo, la

interpretacion del impacto del RETT (9 “Real Estate Transfer Tax”, en sus siglas en inglés);
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. leyes o regulaciones que gravan o de alguna forma restringen la repatriacion de ganancias u otros
fondos y/o limitan las distribuciones de capital;

. cambios en las condiciones politicas 0 econdmicas de un pais o region especificos, incluidos cambios
en el gobierno, objetivos politicos, inflacion, deflacion o devaluacion de la moneda;

. cambios en las prioridades gubernamentales, incluidos los subsidios ofrecidos por una o mas
jurisdicciones; expropiacion o regulacion gubernamental que restringe la propiedad extranjera o que
requiere reversion o desinversion;

. problemas de seguridad de la infraestructura material;

o aumentos en el coste de la mano de obra (como resultado de la sindicalizacion o de otro tipo), el poder
y otros bienes y servicios requeridos para las operaciones del Grupo;

. establecimiento de precios u otras leyes similares para el intercambio de infraestructura activa y
pasiva;

. resoluciones inciertas o resultados de los sistemas legales o judiciales, incluidas las incoherencias
entre las leyes, reglamentos y decretos, y su aplicacion judicial, que en ocasiones pueden aplicarse
retroactivamente, y las demoras en el proceso judicial;

. cambios en los indices de precios al consumidor en paises extranjeros, que podrian afectar
adversamente a los resultados del Grupo y sus operaciones y;

. eventos de fuerza mayor que afectan a cualquiera o varios paises en los que el Grupo lleva a cabo sus

actividades.

XI) Riesgo relacionado con el “no control™ de ciertas subsidiarias

Aungue Cellnex ostenta control total y una participacion del 100% en la gran mayoria de sus subsidiarias, el Grupo ha
realizado y puede continuar efectuando inversiones de capital, que pueden incluir inversiones minoritarias, en ciertos
activos estratégicos administrados por parte o conjuntamente con terceros, incluidas entidades gubernamentales y
entidades privadas. Ademas la Compania tiene control total sobre determinadas filiales en las que los accionistas
ostentan una inversion minoritaria. La filial del Grupo con mayor porcentaje de accionistas minoritarios era Cellnex
Switzerland, al completar la adquisicion de lliad y Salt (ver Nota 12.f de las cuentas anuales consolidadas adjuntas), la

filial del Grupo con mayor porcentaje de accionistas minoritarios podria variar.

Las inversiones en activos sobre los que Cellnex tiene control parcial, conjunto o no control estan sujetos al riesgo de
que el resto de accionistas, que pueden tener distintas estrategias comerciales o de inversion que Cellnex o con quienes
puede tener un desacuerdo o disputa, puedan tener la capacidad de tomar o bloquear decisiones comerciales,
financieras o de gestion de forma independiente, como la decision de distribuir dividendos o nombrar miembros del
consejo de administracion, que pueden ser cruciales para el éxito del proyecto o la inversion de Cellnex en el proyecto,
o implementar iniciativas que puedan ser contrarias a sus intereses, creando dificultades en las decisiones y afectando
su capacidad para implementar la estrategia prevista. Ademas, puede requerirse la aprobacion de otros accionistas o
socios para vender, pignorar, ceder o transferir de otra forma el interés de Cellinex en dichos activos. Por su parte, otros
accionistas pueden tener derechos de primer rechazo o derechos de primera oferta en el caso de una propuesta de
venta o transferencia de los intereses de Cellnex en dichos activos. Estas restricciones pueden limitar el precio o el nivel
de interés de los intereses de Cellnex en dichos activos, en el caso de que quiera disponer de dichos intereses.
Adicionalmente, los accionistas minoritarios pueden apuntar a una salida a través de diferentes mecanismos (opciones

de venta, derecho a las primeras ofertas, derechos de adquisicion pertenecientes a Cellnex, etc.) y la Compafia esta

19 RETT (“Real Estate Transfer Tax”, en sus siglas en inglés), es una tasa impositiva que grava la adquisicion de propiedad
legal o beneficiaria de activos inmobiliarios. Dicha tasa impositiva se aplica sobre el mayor valor entre el valor razonable
de la propiedad inmobiliaria transferida y el precio de transaccion.
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dispuesta a adquirir dichas participaciones minoritarias. Sin embargo, el precio de esta adquisicion es incierto y podria
ser inflacionario y fuertemente revaluado (como sucedioé en Cellnex Switzerland) o podria ocurrir que estos mecanismos

tengan un precio definido en el acuerdo de accionistas superior al precio original actual pagado por Cellnex.

Otros tenedores de interés de los activos del Grupo, pueden declararse insolventes o declararse en quiebra en cualquier
momento, o pueden no financiar su parte de cualquier aportacion de capital que pueda ser necesaria. Finalmente,
estos pueden ser incapaces 0 no estar dispuestos a cumplir con sus obligaciones bajo los acuerdos de accionistas
relevantes o inversiones conjuntas, que pueden experimentar dificultades financieras o de otra indole que puedan
afectar adversamente la inversion de Cellnex en un acuerdo conjunto en particular. Esto puede dar lugar a
procedimientos de litigio o arbitraje que generen costes y desvien al equipo de gestion de Cellnex de sus otras tareas
gerenciales. En algunos de los acuerdos conjuntos de Cellnex, también puede depender de la experiencia particular
de sus tenedores de interés y, como resultado, cualquier incumplimiento de las obligaciones de Cellnex de manera
diligente también podria afectar negativamente al acuerdo conjunto. Si ocurriera cualquiera de las situaciones
anteriores, los negocios, perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo de Cellnex

podrian verse afectados de forma significativa y adversa.

XIl) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de Cellnex

La estrategia de Cellnex tiene el objetivo de fortalecer y expandir sus operaciones, principalmente, a través de
adquisiciones. Esta estrategia de crecimiento expone a Cellnex a desafios y riesgos operacionales, como la necesidad
de identificar oportunidades potenciales de adquisicion en términos favorables. También puede exponer a Cellnex a
otros riesgos, tales como el desvio de la atencion de la administracion de negocios existentes o el posible deterioro de
los activos intangibles adquiridos, incluido el fondo de comercio, asi como la posibilidad de adquisicion de pasivos u

otras contingencias que provengan de los negocios adquiridos.

Antes de celebrar los acuerdos de adquisicion, Celinex generalmente realiza la correspondiente “due diligence” sobre
posibles cambios existentes, nuevas regulaciones fiscales o fiscalidad internacional, metodologias que impacten en las
operaciones internacionales del Grupo, tasas dirigidas especificamente a la propiedad y operacion de infraestructuras
de comunicaciones o adquisiciones internacionales, donde se va a llevar a cabo la adquisicion. En la medida en que
Cellnex u otros terceros subestimen o no puedan identificar los riesgos y responsabilidades asociados con una
adquisicion, pueden incurrir, directa o indirectamente, en responsabilidades inesperadas, como defectos de titulo,
incapacidad para obtener permisos que permitan a Cellnex utilizar la infraestructura, asi como los defectos, pasivos o
deficiencias ambientales, estructurales u operacionales que puedan existir. La falta de identificacion de defectos,
pasivos 0 riesgos podria resultar en que Cellnex tenga activos adquiridos que no son consistentes con su estrategia
de inversion, que son dificiles de integrar con el resto de la cartera o que no funcionen de acuerdo con las expectativas,
y/0 afecten negativamente la reputacion de Cellnex, que a su vez podria tener un efecto material adverso en su negocio,

perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo.

En términos generales, si Cellnex no puede identificar, implementar o integrar oportunidades atractivas de adquisicion
en términos favorables, esto podria afectar negativamente su capacidad para ejecutar la estrategia de crecimiento

prevista.

XIII) Riesgos asociados a la adquisicion de Argiva: el cierre de la Adquisicién de Argiva

podria no producirse si no se cumplen determinadas condiciones suspensivas.

La perfeccion de la Adquisicion de Argiva esta supeditada al cumplimiento de una serie de condiciones suspensivas,
algunas de las cuales escapan al control del Grupo, y el incumplimiento de dichas condiciones podria impedir, retrasar
0, de otro modo, perjudicar la perfeccion de la Adquisicion de Argiva. Entre esas condiciones suspensivas se incluyen

la consumacion de la Escision Parcial (que apareja la transmision efectiva de la actividad, activos y pasivos relativos a
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las torres de telecomunicaciones del Grupo Argiva la “Actividad de la Division de Torres del Reino Unido” a Argiva
TowerCo y sus filiales), y la devolucion al Grupo Argiva por parte de Argiva TowerCo y sus filiales de la actividad, activos
y pasivos del negocio no relacionado con las torres de telecomunicaciones de Argiva Group UK (la “Actividad no
relacionada con la Division de Torres del Reino Unido”)), algunas autorizaciones de la Adquisicion de Argiva por parte
de los proveedores de financiacion del Grupo Argiva y la firma de un contrato clave con un tercero en las condiciones
previstas en el Contrato de Compraventa de Acciones de Argiva. La perfeccion de la Adquisicion de Argiva esta sujeta
a varias condiciones suspensivas de indole regulatoria, por lo que su cierre esta previsto para el segundo semestre de
2020.

Como tal, no hay garantia de que la Adquisicion de Argiva se completara o, si se completa, que se complete en los
mismos términos que se describen en los acuerdos de transaccion iniciales. No completar la adquisicion de Argiva
podria resultar en costes significativos para la Compania, lo que podria afectar material y adversamente el valor de las
acciones de la Compafiia y planes de expansion del Grupo, negocios, prospectos, resultados de operaciones,

condicion financiera y flujos de efectivo.

XIV) Riesgos regulatorios y otros de naturaleza similar

También son significativos los riesgos por cambios de normativa fiscal, legal y cambios socio-politicos dado que el
Grupo desarrolla una actividad sujeta a normativas gubernamentales, como el marco normativo aplicable en la Unidn
Europea ("UE"). Estos cambios en la regulacion fiscal y legal, podrian ser aplicados de forma retroactiva. Las principales
normas aplicables al Grupo y a sus clientes incluyen la disponibilidad y concesion de licencias de utilizacion del espectro
y las cuotas por su uso, el marco comercial para la comercializacion de los activos de radiodifusion terrestre y las
obligaciones impuestas al Grupo por parte de las autoridades espanolas de defensa de la competencia en relacion con

sus actividades de infraestructuras de difusion.

Adicionalmente, las normativas sanitarias y medioambientales requieren costes adicionales y pueden afectar al
resultado de las operaciones del Grupo. El Grupo se encuentra expuesto a distintas leyes y reglamentos
medioambientales en los paises en los que opera, asi como a las leyes y reglamentos de la UE, relativos a cuestiones
como el dafo provocado por las emisiones atmosféricas, las emisiones de ruido y la radiacion electromagnética. Dichas
leyes, son cada vez mas estrictas, y puede suceder que en el futuro originen obligaciones de prevencion de

recuperacion medioambiental, asi como costes asociados a las mismas.

La percepcion publica de los posibles riesgos para la salud asociados con las tecnologias de telecomunicaciones
inalambricas celulares y otras, podria afectar el crecimiento de las compafias inalambricas, lo que a su vez podria
desacelerar el crecimiento del Grupo. En particular, la percepcion publica negativa de estos riesgos para la salud podria
socavar la aceptacion de los servicios de telecomunicaciones inalambricas en el mercado, aumentar la oposicion al
desarrollo y la expansion de las infraestructuras de telecomunicaciones maoviles y aumentar los precios de los servicios
de infraestructura donde se encuentran las mismas. La conexion potencial entre las emisiones de radiofrecuencia y
ciertos efectos negativos para la salud o el medio ambiente ha sido objeto de un estudio sustancial por parte de la
comunidad cientifica en los Ultimos anos y se han presentado numerosos juicios relacionados con la salud contra
proveedores de servicios inalambricos y dispositivos inalambricos. Si un estudio cientifico o una decision judicial en las
jurisdicciones en las que opera el Grupo o en otro lugar determina que las emisiones de radiofrecuencia presentan
riesgos para la salud de los consumidores, podria afectar negativamente a los clientes del Grupo y al mercado de
servicios inalambricos, lo que podria afectar de forma material y adversa al negocio, las perspectivas, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo. La cobertura de seguro del Grupo puede

no ser suficiente para cubrir la totalidad o una parte sustancial de cualquier responsabilidad que pueda derivarse.

Los servicios prestados por el Grupo estan sujetos a la normativa actual de emision electromagnética aplicable en

relacion con la limitacion de las emisiones procedentes de equipos alojados en las infraestructuras del Grupo. En
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particular, en el caso de las normas que limitan las emisiones electromagnéticas por parte de los operadores de
telecomunicaciones moviles, éstos, como propietarios de sus equipos, estan sujetos y son responsables de las
emisiones procedentes de dichos equipos, aunque los mismos se alojen en las infraestructuras del Grupo. Dichas
normas podrian limitar la capacidad de crecimiento del Grupo y cualquier cambio en dicha regulacion de las emisiones
electromagnéticas podria tener impacto en sus actividades, perspectivas, resultados operativos, situacion financiera y

flujos de efectivo.

El Grupo mitiga los riesgos por cambios regulatorios a través de la labor de coordinacion de las areas implicadas para

asegurar el adecuado cumplimento de la legislacion local vigente vy la anticipacion a las novedades normativas.
XV) Litigios

El Grupo esta sujeto al riesgo de reclamaciones y actuaciones judiciales, asi como a medidas de cumplimiento
normativo en el curso ordinario del negocio. Los resultados de los procedimientos legales y reglamentarios no pueden
predecirse con certeza. El Grupo no puede garantizar que los resultados de actuaciones o acciones legales o
reglamentarias actuales o futuras no perjudiquen sustancialmente a los negocios, perspectivas, situacion financiera,
resultados de operaciones o flujos de efectivo del Grupo, ni puede garantizar que no incurrira en pérdidas en relacion
con los actuales o futuros procedimientos legales o reglamentarios que excedan las provisiones que pudiera haber
anulado en relacion con dichos procedimientos o acciones, o que excedan cualquier cobertura de seguro disponible,
lo que podria conllevar un efecto adverso en los negocios del Grupo, las perspectivas, los resultados de las

operaciones, la situacion financiera y flujos de efectivo del mismo.

XVI) Riesgo asociado a la estructura accionaria de la Sociedad. Los intereses del principal

accionista de la Sociedad pueden diferir de los de la Sociedad

ConnecT S.p.A. (“ConnecT”), que es titular del 29,9% del capital social de Cellnex, es el principal accionista de la
Sociedad en la fecha de los estados financieros consolidados que se adjuntan. En la fecha de esos estados, y conforme
a la informacion de caracter publico disponible, Sintonia S.p.A. (“Sintonia”) es titular de aproximadamente un 55% del
capital social de ConnecT. Sintonia, a su vez, es una sociedad de cartera subordinada perteneciente en su totalidad a
Edizione S.R.L (“Edizione”). Tanto Infinity Investments, S.A. (“Infinity”), una filial plenamente participada por el fondo
soberano de inversion Abu Dhabi Investment Authority (“ADIA”) y el Gobierno de Singapur (“GIC”) (a través de Raffles
Infra Holdings Limited [“Raffles”]), son titulares de aproximadamente un 22,5% del capital social de ConnecT (puede
encontrarse mas informacion en la seccion “Principales accionistas — Acuerdos entre accionistas”). ConnecT ha
contraido un compromiso irrevocable de ejercitar los Derechos de Suscripcion Preferente correspondientes a las
Acciones de las que es titular ConnecT, y suscribir y desembolsar 25.933.374 Nuevas Acciones en el marco de la
Oferta. Como consecuencia de ello, la participacion de ConnecT en el capital social de Cellnex no se vera diluida. Véase
la seccion “Plan de Distribucion — Compromisos de los accionistas, Consejeros y miembros de la Alta Direccion”.
ConnecT tiene una influencia considerable sobre los asuntos que requieren la aprobacion de los accionistas, entre los
que se incluyen el nombramiento y cese de los miembros del Consejo de Administracion, el pago de dividendos, las
modificaciones del capital social emitido de la Sociedad y la aprobacion de determinadas modificaciones de los
estatutos sociales. Ademas, ConnecT ha nombrado a cuatro de los doce Consejeros de Cellnex. No puede asegurarse
que ConnecT, o cualquier otro accionista significativo actual o futuro, actien de la manera mas beneficiosa para otros
accionistas de la Sociedad, circunstancia que podria, a su vez, afectar negativamente a la actividad, las previsiones,

los resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo.
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Riesgos operacionales

XVII) Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo

El sector en el que el Grupo desarrolla sus actividades se caracteriza por rapidos cambios tecnoldgicos, por lo que es
esencial poder ofrecer los productos y servicios demandados por el mercado y seleccionar las inversiones adecuadas.

El desarrollo y la implementacion de nuevas tecnologias disehadas para mejorar la eficiencia de redes inalambricas o
nuevas tecnologias para soluciones de red alternativas (ya sea la infraestructura de radiodifusion o tecnologias
alternativas a los servicios de red proporcionados) asi como los cambios en los modelos comerciales de los clientes
del Grupo, podrian reducir la necesidad para servicios inalambricos basados en infraestructura, reducir la necesidad
de servicios de radiodifusion o de red, disminuir la demanda del espacio de infraestructura del Grupo o reducir las
tarifas presentes o las anteriores. En este sentido, el Grupo da respuesta al riesgo de que sus clientes no adopten las
tecnologias en las que invierte el Grupo. Por ejemplo, a medida que las tecnologias de comunicacion contindan
desarrollandose, los competidores pueden ofrecer productos y servicios de infraestructura de telecomunicaciones
inalambricas que son percibidos como sustancialmente similar o mejor que los ofrecidos por el Grupo, u ofrecen

tecnologias que incorporan funcionalidades similares con precios competitivos y con calidad comparable o superior.

El Grupo no puede obtener seguridad de que las tecnologias existentes, propuestas o aun no desarrolladas (incluidas,
por ejemplo, "Small Cells", DAS, 5G o radio de amplio espectro) no sean dominantes en el futuro y que por tanto las
tecnologias y la infraestructura que el Grupo utiliza actualmente puedan resultar obsoletas. Si los competidores del
Grupo desarrollan y comercializan nuevas tecnologias disefiadas para mejorar el alcance y la efectividad de las redes
inalambricas de telecomunicaciones, podrian disminuir significativamente la demanda de infraestructura existente. Las
perspectivas comerciales y de crecimiento del Grupo podrian verse comprometidas si no fuera capaz de identificar y
adaptarse rapidamente a las cambiantes soluciones tecnoldgicas y/o si no adquiriera o desarrollara las capacidades y
conocimientos necesarios para satisfacer las necesidades cambiantes de los clientes. El desarrollo e implementacion
de nuevos servicios con un componente tecnoldgico significativo también esta sujeto a riesgos inherentes que el Grupo

puede no ser capaz de superar.

Ademas, los clientes de los servicios del Grupo pueden reducir los presupuestos que pueden haber asignado a la
infraestructura de telecomunicaciones, radiodifusion u otros servicios del Grupo, ya que la industria invierte
constantemente en el desarrollo y la implementacion de nuevas tecnologias o debido a cambios en su modelo
comercial. Los ejemplos de estas tecnologias incluyen tecnologias espectralmente eficientes, que podrian reducir las
necesidades de capacidad de la red de los clientes del Grupo y, como resultado, podrian reducir la demanda de

servicios inalambricos basados en infraestructura.

Por su parte, ciertas tecnologias de redes complementarias basadas en Small Cell, en las que el Grupo esta trabajando
activamente, podrian desviar una parte de las inversiones de sus clientes de las redes tradicionales basadas en
infraestructura, lo que puede reducir la necesidad de que los MNOs agreguen mas equipos a las infraestructuras de
telecomunicaciones. Ademas, la aparicion de tecnologias alternativas podria reducir la necesidad de servicios de red o
transmision basados en infraestructuras. Por ejemplo, el crecimiento en la entrega de comunicaciones inalambricas,
servicios de radio y video por satélites de transmisién directa podria afectar material y adversamente la demanda de
los servicios de infraestructura del Grupo. Ademas, un cliente puede decidir dejar de subcontratar infraestructuras o

cambiar su modelo de negocio, lo que provocaria una disminucion en los ingresos del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de difusion, la television digital terrestre (“TDT”) es el método mas utilizado para
transmitir sefales de TV en Europa, pero un eventual aumento inesperado en Espana del uso de plataformas de
distribucion alternativas (como satélite, cable o “IPTV” (internet protocol television)) o el crecimiento y despliegue de red
Wi-Fi podria reducir el volumen comercial actual del Grupo. En la actividad de Otros servicios de red, el Grupo utiliza,
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entre otras tecnologias, la tecnologia de servicios “TETRA” (terrestrial trunked radio) o enlaces de radio para ofrecer
Sus servicios, y el uso de tecnologias alternativas podria reducir sus ingresos y limitar el posible crecimiento futuro. El
desarrollo y la implementacion de cualquiera de estas y otras tecnologias similares, asi como de nuevos productos y
tecnologias, pueden volver obsoletos algunos de los productos y servicios ofrecidos por el Grupo, lo que podria tener
un efecto material adverso en su negocio, perspectivas y resultados de operaciones, situacion financiera y flujos de

efectivo.

XVIII) Riesgo de que no se desarrolle el plan estratégico de sostenibilidad

El grado de implicacion y compromiso con el medio ambiente de Cellnex y la lucha contra el cambio climatico ha llevado
ala empresa a desarrollar un Plan Estratégico de sostenibilidad basado en 11 lineas de actuacion, todas ellas acordes
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Si no se desarrollase este plan existiria un riesgo de pérdida de reputacion. Un empeoramiento de la calificacion en los
indices de sostenibilidad y entre los andlisis de las entidades de asesoramiento para el ejercicio de derechos de voto
conllevaria una valoracion peor por parte de los inversores. También supondria un incumplimiento de los compromisos
adquiridos en materia medioambiental con varios organismos e instituciones internacionales (Naciones Unidas, Pacto
Global, Business Ambition for 1.5°C o la iniciativa Science Based Targets [SBTi] dentro del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico, (IPCC, del inglés Intergovernmental Panel on Climate Change), asi como con

nuestras partes interesadas y la sociedad en general.

La sociedad podria no cumplir los requisitos medioambientales previstos en el Marco Legislativo espanol y/o europeo,
o requisitos de las sociedades cotizadas tales como los contemplados en la ley en materia de informacion no financiera

y diversidad.

La falta de aplicacion de las medidas previstas en el Plan Estratégico de Sostenibilidad para reducir el impacto del
cambio climatico tendria en ultima instancia consecuencias directas en la actividad de la sociedad, como la gestion de
la eficiencia energética y la huella de carbono asociada procedente del impacto de, por ejemplo, los sistemas de
refrigeracion para compensar el aumento de las temperaturas en los distintos tipos de emplazamientos de
telecomunicaciones del Grupo; o la gestion de la cadena de suministro mediante la adhesion de proveedores a los

criterios de sostenibilidad y reduccion de la huella de carbono.

XIX) Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno donde se

encuentran las infraestructuras del Grupo

Los intereses por “propiedad inmobiliaria” del Grupo relacionados con las infraestructuras de telecomunicaciones
consisten principalmente en intereses de propiedad, intereses de tasas, servidumbres, licencias y derechos de paso.
La pérdida de estos intereses en una infraestructura particular puede interferir con la capacidad del Grupo para operar
infraestructuras y generar ingresos. En el contexto de las adquisiciones, el Grupo puede no siempre tener la capacidad
de acceder, analizar y verificar toda la informacion sobre titulos y otros asuntos antes de completar una adquisicion de
infraestructuras, y la ausencia de titularidad u otros problemas pueden afectar los derechos de acceso y operar una

infraestructura.

El Grupo ostenta la propiedad de la mayoria de las infraestructuras de telecomunicaciones que opera; sin embargo, la
gran mayoria de los terrenos y azoteas donde se encuentran las infraestructuras se gestiona a través de contratos de
arrendamiento, contratos de subarrendamiento u otros tipos de contratos con terceros (con la excepcion de Reino
Unido, donde el Grupo es propietario de la mayoria de terrenos y azoteas donde tiene situadas sus emplazamientos).
Por lo tanto, por diversas razones, los propietarios podrian decidir no renovar o modificar adversamente los términos

de los contratos de arrendamiento con el Grupo. En particular, la creciente presencia de negociadores de contratos de
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arrendamiento de terrenos puede afectar negativamente la capacidad del Grupo para renovar esos contratos en
términos comercialmente aceptables. Por ejemplo, el Grupo podria perder sus derechos sobre los terrenos, éstos
podrian transferirse a terceros o la reversion de activos podria ser obligatoria al final del periodo de concesion pertinente.
El Grupo también tiene derechos a largo plazo para utilizar infraestructuras de terceros y el incumplimiento de sus
obligaciones daria lugar a la pérdida del derecho a utilizar estas infraestructuras. Por ultimo, en el futuro el Grupo debe
revertir a las autoridades gubernamentales correspondientes ciertos activos bajo los términos de ciertos acuerdos de

concesion.

Ademas, los vencimientos de los contratos de de arrendamiento, contratos de subarrendamiento u otros tipos de
contratos con terceros para operar los terrenos y azoteas donde se encuentran las infraestructuras de
telecomunicaciones del Grupo, son generalmente mas cortos que los contratos de servicio que el Grupo ha firmado
con sus clientes. En este sentido, hay un desajuste entre los vencimientos de ambas relaciones contractuales que
podria impedir que el Grupo cumpliese con los servicios acordados con sus clientes, ya que podria no tener acceso a

los recursos primarios esenciales para ejecutar éstas obligaciones contractuales.

La incapacidad del Grupo para usar el terreno donde se encuentran las infraestructuras puede tener un efecto material
adverso en la capcidad del Grupo para cumplir con sus obligaciones contractuales y completar los proyectos de
crecimiento de infraestructuras actuales y/o futuros a tiempo y en base a presupuesto. Esto a su vez, podria tener un
efecto material adverso en su negocio, perspectivas, resultado de las operaciones, situacion financiera y flujos de
efectivo.

Asimismo, y en linea con el resto de competidores de la industria que operan la infraestructura de telecomunicaciones
o de difusion, el Grupo puede no tener siempre todas las licencias y permisos necesarios para sus activos. La falta de
licencias, titulos de propiedad y permisos necesarios podria dar lugar a multas econémicas y, como medida provisional,
las autoridades podrian ordenar que los equipos o infraestructuras afectados sean sellados o incluso retirados hasta
que se obtenga la autorizacion o licencia requerida. La responsabilidad penal también podria surgir en ciertas

circunstancias.

Por su parte, los recursos basicos para proporcionar servicio a los clientes del Grupo pueden no estar garantizados.
Como tal, algunos emplazamientos vinculados al negocio de “infragstructuras de difusion” estan sujetos a las
condiciones de renovaciones contractuales que se establecieron en el momento en que la empresa CTTlI fue privatizada
y aporté activos a la filial de Cellnex, Tradia. La duraciéon del contrato es de 35 afos, que consiste en un periodo
obligatorio de 25 afios hasta el 10 de febrero de 2025, sujeto a ser renovado por un periodo adicional de 10 afos
adicionales si Cellnex ha cumplido sus obligaciones financieras hasta la fecha, el mantenimiento de dicha infraestructura

es adecuado y hay espacio reservado a favor de CTTI.

Para minimizar estos riesgos el Grupo cuenta con politicas, procedimientos de actuacion, planes y sistemas de control
especifico para cada ambito, actualizados y revisados periédicamente por auditores externos especificos de cada area
(informacion financiera, calidad, riesgos laborales etc.). Ademas, el Grupo efectla un continuo seguimiento y analisis
de los riesgos asegurables y tiene implantado un programa de seguros que persigue la consecucion de un nivel de
coberturas y de riesgo adecuado a las politicas establecidas.

XX) El fracaso en la captacion y retencion de personal altamente cualificado podria afectar

negativamente a la capacidad del Grupo para operar su negocio

La capacidad del Grupo para operar su negocio, hacerlo crecer e implementar sus estrategias depende, en parte, de
contribucidn de sus Directivos y otros empleados clave. La pérdida de cualquiera de sus ejecutivos principales clave,
especialmente si se pierde ante un competidor, podria tener un efecto adverso en su negocio como minimo hasta que

se encuentre un reemplazo. Es posible que el Grupo no pueda ubicar o emplear ejecutivos cualificados en términos
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economicos aceptables. Ademas, si la relacion con uno o mas de los empleados clave del Grupo finaliza por algun
motivo, no existe garantia de que el Grupo pueda reemplazarlos en el corto plazo con personas de experiencia y
cualificaciones similares. Cualquier retraso significativo en la sustitucion de dichas personas puede tener un efecto
adverso en la percepcion publica de la fortaleza de los negocios, perspectivas, resultados de las operaciones, situacion
financiera y los flujos de efectivo del Grupo. Ademas, el Grupo cree que su éxito futuro, incluida la capacidad de
expandir internacionalmente sus negocios, dependera de su capacidad continua para atraer y retener personal
altamente cualificado, con experiencia en sus areas de negocios clave. La demanda de estas personas es intensa y es
posible que el Grupo no pueda captar, formar o retener con éxito personal directivo cualificado, especialmente en los

nuevos mercados donde el Grupo puede operar.

El fracaso por parte del Grupo en la captacion y retencion de personal altamente cualificiado y con experiencia, o la
pérdida de cualquiera de sus empleados clave, podria dafar su negocio y perspectivas de crecimiento y tener un efecto
material adverso en el negocio, prospectos, resultados de operaciones, condicion financiera del Grupo vy flujos de

efectivo.

XXI) El Grupo confia en terceros para servicios y equipamientos clave, y una falta de
mantenimiento adecuado de estos activos podria afectar negativamente en la calidad de

los servicios prestados

El Grupo conffa en proveedores externos para proporcionar equipos y servicios clave que son esenciales para las
operaciones del Grupo. Algunos de estos solo estan disponibles en un nimero limitado de proveedores externos. Por
ejemplo, el Grupo cuenta con la capacidad de transmision y otras instalaciones criticas que son propiedad de terceros.
Ademas, los programas de build-to-suit relativos a la aquisicion de lliad y Salt (ambos definidos aqui) se ejecutan sobre
la base de acuerdos con proveedores terceros, por lo que el Grupo confia en terceros para ejecutar efectivamente sus
obligaciones contractuales. El Grupo no tiene control operativo o financiero sobre estos socios, y no tiene ninguna
influencia con respecto a la forma en que estos proveedores realizan sus negocios. Si estos proveedores no
proporcionan equipos o servicios de manera oportuna o de acuerdo con los términos acordados, es posible que el
Grupo no pueda brindar servicios a sus clientes hasta que se pueda encontrar un proveedor alternativo. Ademas, los
competidores existentes o nuevos en los mercados donde opera el Grupo pueden competir por los servicios de los
proveedores existentes de la Compafiia y dichos competidores pueden obtener términos mas favorables que aquellos
de los que actualmente se beneficia el Grupo. Ademas, es posible que los proveedores actuales de servicios puedan
convertirse en competidores, por lo tanto compiten como consumidores de los servicios que prestan. Cualquiera de
estos eventos podria generar una presion al alza en los precios de estos contratos y es posible que el Grupo no pueda
renovar sus contratos en absoluto o al mismo ritmo que en el pasado, y podria perder participacion de mercado. Si
alguno de estos contratos se rescinde o el Grupo no puede renovarlos en términos favorables o negociar acuerdos
para reemplazar éstos servicios con otros proveedores en términos comparables, esto podria tener un efecto material
adverso en el negocio y la capacidad del Grupo para cumplir con sus obligaciones contractuales, prospectos,
resultados de operaciones, condicion financiera del Grupo v flujos de efectivo.

Del mismo modo, cualquier disputa comercial con un proveedor, terminacién contractual, asi como insolvencia,
quiebra, restricciones de negocio, entre otros, de cualquier proveedor, incluidas las situaciones en las cuales el
proveedor se ve obligado a cesar la prestacion de servicios al Grupo por cualquier razén o falla en la prestacion de
servios 0 bienes necesarios para que el Grupo realice sus actividades, podrian exponer al Grupo a incurrir en costes
adicionales y puede ser posible que no pueda cumplir plenamente con todos los contratos con sus clientes. Si se diera
este hecho, podria tener un efecto material adverso en el negocio, prospectos, resultados de operaciones, condicion

financiera del Grupo vy flujos de efectivo.
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Riesgos financieros

XXII) Riesgo de informacion financiera

Para cubrir los riesgos asociados a la informacion financiera y garantizar la fiabilidad de dicha informacion, Cellnex tiene
implantado un modelo organizativo y de supervision de los Sistemas de Control Interno de la Informacion Financiera
(“SCIIF”). En este sentido, el Grupo cuenta con una unidad de Control de riesgos corporativos, responsable de realizar
las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento de las politicas, los manuales y los procedimientos paras los SCIIF,

validando la eficacia de los controles implantados para mitigar los riesgos vinculados a dichos procesos.

Sin embargo, no puede garantizarse que las politicas y procedimientos establecidos por el Grupo se implementaran en
todo momento o detectaran y evitaran de manera efectiva todas las violaciones de las leyes y reglamentos aplicables
en cada jurisdiccion en la que uno o mas empleados del Grupo, consultores, agentes, socios comerciales, contratistas,
subcontratistas 0 socios de empresas conjuntas, pueda verse involucrado. Como resultado, el Grupo podria estar
sujeto a sanciones y dafos a la reputacion si sus empleados, agentes, proveedores o0 socios comerciales acometen
una violacidon de los sistemas de cumplimiento y/o incumplen cualquier ley anticorrupcion o antisoborno. Las
infracciones de dichas leyes también pueden dar lugar a otras consecuencias, como la terminacion anticipada de los
contratos de financiacion, que, junto con lo anterior, podria afectar material y negativamente al negocio, las

perspectivas, las condiciones financieras, los resultados de las operaciones y/o los flujos de efectivo del Grupo.
XXIII) Ingresos contratados previstos (backlog)

Los ingresos contratados esperados a través de los contratos de servicios (Backlog) representan la estimacion por
parte de la Direccion de la cuantia de ingresos contratados que el Grupo espera que resulten en ingresos futuros, a
través de ciertos contratos existentes. Este importe se basa en una serie de supuestos y estimaciones, incluidas las
suposiciones relacionadas con el desempefno de un numero de contratos existentes en una fecha determinada, sin
considerar ajustes por inflacion. Una de las principales asunciones para calcular los ingresos contratados previstos es
la renovacion automatica de los contratos de servicios con los clientes “ancla” del Grupo. Dichos contratos tienen
términos renovables que incluyen, en algunos casos, clausulas de "todo o nada" que solo permiten la renovacion de
toda la cartera del proyecto relevante (no la renovacion de una parte de la misma) en términos que generalmente se
acuerdan previamente y pueden dar como resultado un aumento o una disminucion en el precio, dentro de ciertos
parametros. En algunos casos, el cliente puede cancelar los contratos de servicios en ciertas circunstancias con poca

anticipacion y sin penalizacion.

Es importante destacar, que las primeras renovaciones de los contratos de Servicios de Infraestructura de
Telecomuniaciones se llevaran a cabo en 2022 y 2023, siendo Telefonica (como se define en este documento) el cliente
del contrato correspondiente. Adicionalmente, los contratos con los principales clientes del segmento de Infraestructura
de Radiodifusién se enfrentaran a un nuevo ciclo de renovaciones en los préximos afos. La terminacion de los contratos
con los clientes principales en los dos segmentos mencionados anteriormente afectaria materialmente el negocio, las
perspectivas, la situacion financiera, los resultados de las operaciones vy los flujos de efectivo del Grupo. También es
preciso tener en cuenta que los contratos vigentes con Telefonica y Wind podrian estar sujetos a la modificacion de las
tarifas que se estén aplicando en el momento de la renovacion, dentro de un rango predeterminado aplicable sobre la
Ultima tarifa anual (a fin de reflgjar la inflacion acumulada durante la totalidad del plazo de duracion inicial).

Adicionalmente, la definicion del Grupo de “ingresos contratados previstos” puede no ser necesariamente la misma
que la utilizada por otras compafias que realizan actividades similares. Como resultado, su cuantificacion por parte del
Grupo puede no ser comparable con la estimacion efectuada por parte de otras companias. La realizacion de las
estimaciones del Grupo se ve afectada por el rendimiento en virtud de sus contratos. La capacidad de ejecutar la

cartera de pedidos del Grupo depende de su capacidad para satisfacer las necesidades operativas de los clientes, y
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si el Grupo no pudiera satisfacer tales necesidades, la capacidad de ejecutar la acumulacion podria verse afectada
negativamente, lo que podria afectar materialmente los negocios del Grupo, perspectivas, situacion financiera,
resultados de las operaciones y flujos de efectivo. No puede garantizarse que los ingresos previstos del Grupo se
realizaran o, si se realizan, generaran ganancias. En algunas ocasiones los contratos de servicios se modifican de
comun acuerdo. Debido a los posibles cambios en el ambito o el cronograma de los servicios que el Grupo presta a
sus clientes, el Grupo no puede predecir con certidumbre si se produciran retrasos o cuando tendran lugar estos. En
el caso de los “servicios de ingenieria” que son acordados previamente y van asociados a tarifas graduales, podrian
dividirse en fases a lo largo de un periodo de tiempo superior al previsto, reducirse o incluso cancelarse, afectando
gravemente a las previsiones de la direccion referidas a los ingresos por contratos a lo largo del tiempo. Incluso cuando
un proyecto se desarrolla segun lo programado, es posible que el cliente pueda incumplir y no pague los importes
adeudados al Grupo. Los retrasos, pagos, impagos o cancelaciones podrian reducir la cuantia de ingreso actualmente
estimado y, en consecuencia, podrian inhibir la conversion de ese retraso en ingresos, lo que a su vez afectaria
materialmente el negocio, las perspectivas, la situacion financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de

efectivo del Grupo.

XXIV) Riesgo de tipo de cambio

Dado que la moneda de presentacion del Grupo es el euro, las fluctuaciones en el valor de las monedas en las que se
instrumentan los préstamos y las transacciones con respecto al euro, pueden tener un efecto en las transacciones

comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos y las inversiones netas en moneda extranjera.

Por su parte, el Grupo opera y posee activos en el Reino Unido y en Suiza, ambos paises fuera de la zona euro. Por lo
tanto, el Grupo esta expuesto a los riesgos de tipo de cambio y, en particular, al riesgo de fluctuacion monetaria en
relacion con el tipo de cambio entre el euro, la libra esterlina y el franco suizo. La estrategia del Grupo para cubrir el
riesgo de tipo de cambio en inversiones en monedas distintas del euro tiende a una cobertura total de este riesgo, y
debe implementarse durante un periodo de tiempo razonable segun el mercado vy la evaluacion previa del efecto de la
cobertura. Los acuerdos de cobertura pueden instrumentarse a través de derivados o préstamos en moneda local, que

actlian como una cobertura natural.

Aunque la mayoria de las transacciones del Grupo estan denominadas en euros, la volatilidad en la conversion a libras
esterlinas y francos suizos puede tener consecuencias negativas para el Grupo, afectando su negocio, perspectivas,

situacion financiera, resultados de las operaciones y/o generacion de flujo de efectivo.

XXV) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos no corrientes y corrientes.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen los flujos de interés del Grupo a riesgo de tipo de interés de
flujos de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés
sobre el valor razonable. Ademas, cualquier aumento de los tipos de interés puede incrementar el gasto financiero del
Grupo asociado a préstamos a tipo variable, asi como los costes de refinanciacion de la deuda existente y de emision

de nueva deuda.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita

minimizar la volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero, derivado principalmente
de las variaciones en los tipos de interés. Estos instrumentos financieros derivados se han clasificado como coberturas
de los flujos de efectivo y se han reconocido a valor razonable (tanto en el momento inicial como en valoraciones

posteriores). Dichas valoraciones se han calculado analizando los flujos de efectivo descontados mediante hipdtesis
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basadas principalmente en las condiciones de mercado en la fecha de cierre para los instrumentos derivados no

cotizados (véase Nota 13 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Al 31 de diciembre de 2019 existe financiacion contratada a terceros cubierta mediante mecanismos de cobertura de

tipo de interés (véase Nota 13 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

XXVI) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del Grupo (infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles,
infraestructuras de difusion y otros servicios de red) obtiene una parte importante de sus ingresos de un ndmero limitado

de clientes, muchos de los cuales son clientes a largo plazo y poseen contratos de alto valor para el Grupo.

Los operadores de telecomunicaciones (“MNOs”) son los principales clientes del Grupo en las actividades de
infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles; los operadores de television y radiodifusion son los
principales clientes en las actividades relacionadas con las infraestructuras de difusion; ciertas autoridades
gubernamentales centrales, regionales y locales, las fuerzas de emergencia y de seguridad, el sector de servicios
publicos y los operadores de telecomunicaciones son los principales clientes en las actividades de servicios de red y

otros.

El Grupo es sensible a los cambios en la calidad crediticia y la solidez financiera de sus principales clientes, debido a la
importancia de estos clientes clave sobre el computo total de la cifra de ingresos. La naturaleza a largo plazo de ciertos
contratos del Grupo con dichos clientes, asi como el ratio de renovacion histéricamente alto de dichos contratos,

permiten mitigar dicho riesgo.

El Grupo depende de la continua fortaleza financiera de sus clientes, algunos operadores de telecomunicaciones,
operadores de radiodifusion y administraciones publicas operan con un elevado nivel de apalancamiento y/o no

disponen de calificacion crediticia.

Dada la naturaleza de los negocios del Grupo, tiene importantes concentraciones de riesgo crediticio, ya que existen
importantes cuentas por cobrar como resultado de tener un nimero limitado de clientes. Para mitigar este riesgo de
crédito, el Grupo dispone de acuerdos contractuales para transferir este riesgo a terceros a través de factoring sin

recurso de cuentas por cobrar, en cuyo caso el Grupo no conservaria ningun riesgo crediticio.

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con
bancos y entidades financieras, asi como de otras deudas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones

comprometidas.

La pérdida de clientes significativos o la pérdida de la totalidad o una parte de los ingresos esperados de determinados
clientes por los contratos de servicios del Grupo y un aumento en el nivel de exposicion al riesgo de crédito del Grupo,
0 su incapacidad de administrarlo activamente, podria tener un efecto adverso en el negocio, prospectos, resultados
de operacion, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

XXVII) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, lo que implica el mantenimiento de efectivo y el acceso a
financiacion por un importe suficiente a través de lineas de crédito establecidas, asi como la capacidad de liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios del Grupo, la Direccion Financiera tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.
Debido a esta politica el Grupo tiene una liquidez disponible superior a 6.100 millones de euros considerando el efectivo

y las lineas de crédito disponibles, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, y no tiene
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vencimientos inmediatos de deuda (los vencimientos de las obligaciones financieras del Grupo se detallan en la Nota

13 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, el Grupo considera que tiene liquidez y acceso a financiacion a
medio y largo plazo, lo que le permite garantizarse los recursos necesarios para cumplir los posibles compromisos de

futuras inversiones.

No obstante, es posible que el Grupo no pueda retirar o acceder a los fondos liquidos en una cantidad suficiente y a
un coste razonable para cumplir con sus obligaciones de pago en todo momento. EI mantenimiento de niveles
inadecuados de liquidez puede afectar material y adversamente al negocio, perspectivas, resultados de las
operaciones, condiciones financieras y/o flujos de efectivo del Grupo, y, en casos extremos, amenazar el futuro del

Grupo como una empresa en funcionamiento y conducir a la insolvencia.

XXVIII) Riesgo de inflacion

A pesar de un largo periodo de inflacion histéricamente baja, no hay certeza de que esta inflacion vaya a incrementarse.
Una parte considerable de los costes operativos del Grupo podria aumentar como resultado de una mayor inflacion y
por la politica monetaria del Banco Central Europeo. Por su parte, la mayoria de los contratos de servicios de
infraestructuras del Grupo estan indexados a la inflacion. Como consecuencia, los resultados de las operaciones

podrian verse afectados por la inflacion y/o deflacion.

XXIX) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo

El endeudamiento podria aumentar por varias razones, por ejemplo, como consecuencia de las fluctuaciones en los
resultados de explotacion, la inversién en bienes de capital y, sobre todo, las posibles nuevas adquisiciones, los
cambios esenciales en la estructura societaria o las empresas conjuntas y las emisiones realizadas en relaciéon con lo

anterior.
Este apalancamiento actual o futuro del Grupo podria tener consecuencias negativas, entre las que destacan:

. Colocar al Grupo en una posible posicion de desventaja competitiva con respecto a competidores menos
apalancados o competidores que pueden tener un mayor acceso a recursos de capital, incluyendo en

operaciones de adquisicion, lo que nos obligaria a renunciar a ciertas oportunidades de negocio;

° Requerir la dedicaciéon de una parte considerable de los flujos de efectivo de las operaciones al servicio de
la deuda del Grupo, reduciendo asi el importe de flujos de efectivo disponibles para otros fines, como, por

ejemplo, la inversién en bienes de capital y los dividendos;

e  Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o participaciones, o a vender activos principales, posiblemente

en términos desfavorables, para cumplir las obligaciones de pago;

. Aceptar ciertos compromisos financieros en contratos de financiacion como limitacion de la deuda,

restriccion de efectivo, pignoracion de activos;

. Una posible bajada del rating corporativo actual por parte de una agencia de rating, lo que podria complicar

y encarecer la obtencion de nueva financiacion; y;

e  Exigir al Grupo que reembolse anticipadamente la deuda pendiente en caso de que se active la clausula

pertinente de cambio de control.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los préstamos y lineas de crédito suscritos por Cellnex y sus subsidiarias no estan
garantizados y no estan subordinados, y se clasifican “pari passu” con el resto de los préstamos no garantizados y no
subordinados del Grupo. La mayoria de estos contratos estan sujetos a disposiciones de incumplimiento cruzado y
generalmente no requieren que Cellnex ni sus subsidiarias cumplan con ningun ratio financiero. Ciertos préstamos y
lineas de crédito estan sujetos a varias restricciones, que incluyen, entre otras, exigir a Cellnex que mantenga una
calificacion minima de Ba2 por Moody's Investors Service, Inc. o BB por Fitch Ratings Ltd. o Standard & Poor's Financial
Services LLC, que requieren acciones a ser prometidas y proporcionadas como garantia si no se cumplen ciertos ratios
financieros, e imponen restricciones sobre el endeudamiento adicional. Los contratos de financiacion del Grupo no
contienen ninguna limitacion en la distribucion y el pago de dividendos, a excepcion de la financiacion sindicada suscrita
por Swiss Towers, que incluye un covenant que restringe la distribucion de dividendos por parte de Cellnex Swistzerland

y Swiss Towers (pero no Cellnex) basado en los niveles de apalancamiento.

XXX) La Sociedad no puede garantizar que vaya a estar en condiciones de implementar su
Politica de Dividendos o de pagar dividendos (ni que, aun en caso de que llegue a estarlo,

vaya a pagar dividendos)

Cuando existan beneficios distribuibles, declarar dividendos requiere la adopcion de un acuerdo de la Junta General
de Accionistas a recomendacion del Consejo de Administracion. En aplicacion de la Politica de Dividendos de la
Sociedad (segun se define mas adelante), Cellnex tiene como objetivo la distribucion de un dividendo anual igual al
dividendo distribuido el ejercicio anterior incrementado en un 10%. No obstante, la capacidad de la Sociedad de
distribuir un dividendo igual al dividendo distribuido el ejercicio anterior incrementado en un 10% depende de una serie
de circunstancias y factores entre los que cabe citar, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, la cuantia del
beneficio neto atribuible a la Sociedad en el ejercicio econdmico, las restricciones a la distribucion de dividendos
previstas en los contratos de financiacion suscritos por la Sociedad o la estrategia de crecimiento de la Sociedad. En
el futuro, la Sociedad podria carecer de efectivo disponible para pagar ese dividendo igual al dividendo distribuido el
ejercicio anterior incrementado en un 10% o de las reservas que la ley exige para que la Sociedad pueda pagar ese
dividendo. Aun cuando la Sociedad dispusiese del efectivo y las reservas precisas, los accionistas y el Consejo de
Administracion de la Sociedad podrian adoptar la decision de no distribuir ese dividendo por un importe igual al
dividendo distribuido el gjercicio anterior incrementado en un 10%. Ademas, la capacidad misma de la Sociedad para
distribuir dividendos depende de esas mismas circunstancias y factores, y aun cuando la Sociedad disponga del
efectivo y las reservas adecuadas, los accionistas y el Consejo de Administracion de la Sociedad podrian adoptar la

decision de no distribuir dividendo alguno.

En consecuencia, la Sociedad no puede garantizar que vaya a pagar dividendos en el futuro de conformidad con su

Politica de Dividendos, ni que vaya a pagar dividendo alguno.
Riesgos de cumplimiento

XXXI) Riesgo de fraude y cumplimiento

Las operaciones del Grupo estan sujetas a leyes y reglamentos anticorrupcion que rigen dénde y como se pueden
llevar a cabo sus negocios. En este sentido, el Grupo ha establecido ciertos sistemas para monitorizar el cumplimiento
de las leyes y regulaciones aplicables con la finalidad de proporcionar capacitacion a sus empleados para facilitar el
cumplimiento de dichas leyes y regulaciones.

El Grupo Cellnex cuenta con un Codigo de conducta (“Codigo Etico”) aprobado por el Consejo de Administracion. La
Corporacion desarrolla un Codigo Etico Marco, que es objeto de adaptacion en cada pais. Este Codigo Etico es
comunicado a todos los empleados.
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En este sentido, el Grupo ha creado la funcion de “compliance” corporativa para la mejora de la supervision del
cumplimiento del Cédigo Etico del Grupo desplegado a través de reglamentos especificos para cada pais y la
implantacion de canales de denuncias, asi como la supervision de las medidas de vigilancia y control para prevenir la
comisién de infracciones penales. Los principales valores y principios recogidos en el Cédigo Etico son: la integridad,
honestidad, transparencia, lealtad, compromiso y defensa de los intereses del Grupo y la responsabilidad en todas las
acciones. Asimismo, el Cédigo Etico incluye el compromiso de dar estricto cumplimiento a la obligacién de ofrecer
informacion financiera fiable y preparada conforme a la normativa aplicable, asi como la responsabilidad que tienen sus
empleados y directivos de velar porque asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus funciones, como de la

comunicacion a los érganos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

XXXII) Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que puedan ser

modificados por clausulas de cambio de control

Ciertos contratos significativos formalizados por las empresas del Grupo (todos los contratos celebrados en relacion
con los instrumentos de deuda y la mayoria de los contratos celebrados con los inversores principales) podrian
modificarse o cancelarse si se activa una clausula de cambio de control. Una clausula de cambio de control puede
activarse si un tercero, solo o junto con otros, obtiene el “influencia significativa” y/o "control" (que generalmente se
define como poseer (i) mas del 50% de las acciones con derecho a voto o (ii) el derecho nombrar o destituir a la mayoria
de los miembros del Consejo de Administracion) de la empresa del Grupo correspondiente. Una clausula de cambio
de control puede ser activada a nivel de la compafia matriz 0 a nivel de la subsidiaria relevante que ha celebrado el
contrato. En ciertos contratos, la definicion de control, y por lo tanto de un cambio de control, hace referencia especifica

a la ley aplicable del pais en cuestion.

Con respecto a los contratos significativos celebrados por empresas del Grupo con clientes “ancla”, la activacion de
una disposicion de cambio de control generalmente se limita a la situacion en la que la empresa adquirente compite
con el cliente “ancla”. En tales circunstancias, al cliente “ancla” se le puede otorgar una opcion para recomprar activos
(generalmente las infraestructuras donde se les da servicio). Ademas, dicha opcion de recompra también puede
otorgarse en caso de que un competidor del cliente “ancla” adquiera una porcion significativa de las acciones u obtenga
derechos de voto o de gobierno que puedan ejercerse de forma que pueda afectar negativamente los intereses del

cliente “ancla”.

Adicionalmente, tanto los bonos del Grupo como los contratos de financiacion bancaria incluyen ciertas clausulas de

cambio de control que podrian desencadenar un desembolso anticipado segun el contrato de deuda en cuestion.

Las opciones de recompra de activos también pueden ejercitarse en caso de incumplimiento manifiesto por una
sociedad del Grupo de las obligaciones contractuales que le incumben con arreglo a los acuerdos sobre el nivel de
servicio (“SLA”) suscritos con sus clientes. Estas opciones de recompra de activos se ejercitarian a un precio inferior al
valor razonable de mercado. Asimismo, algunos contratos también prevén la posibilidad de una recompra de activos
o la facultad del cliente de resolver de forma anticipada el contrato en caso de que, en cualquier momento, tengan
lugar una o varias de las siguientes circunstancias: (a) que el Grupo sufra un evento financiero adverso que afecte de
manera sustancial, o que pueda razonablemente afectar de manera sustancial, a la prestacion de los Servicios; o (b)
que la calificacion de solvencia de la deuda a largo plazo no garantizada ni subordinada del Grupo emitida por Agencias
de Calificacion haya sido rebajada por dos (2) o mas Agencias de Calificacion a B (o nivel equivalente) o cualquier
calificacion inferior; o (c) que tenga lugar un Supuesto de Insolvencia del Grupo. En tal caso, el Grupo debera notificar
inmediatamente la contingencia a su cliente y tratar con €l sus planes para subsanar ese cambio adverso, de modo
que el cliente pueda acometer Actuaciones de Subrogacion y asegurarse de que el Grupo cumple sus obligaciones a
través de polizas de seguro para proyectos concretos contratadas con terceros proveedores de seguros acreditados
u ofrece una proteccion equiparable por otros medios que sean satisfactorios para el cliente. Si el cliente no considerase

que las medidas adoptadas por el Grupo son susceptibles de evitar un impacto negativo en la prestacion de los
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Servicios, podria resolver el contrato de manera unilateral sin tener que pagar comision de cancelacion alguna.
Adicionalmente, solo existe un contrato, relacionado con inversiones conjuntas futuras, que contiene clausulas de
recompra por las cuales el cliente tiene derecho a adquirir los activos, en ventanas definidas. La Direccion de Cellnex
considera que existe una baja probabilidad de ejecucion de dicha recompra, ya que conllevaria un pago econémico
importante que el cliente deberia satisfacer a Cellnex.

Si se activa una clausula de cambio de control incluida en cualquiera de los contratos significativos del Grupo, o si una
empresa de Grupo incumple explicitamente sus obligaciones bajo SLA, puede afectar significativa y adversamente los

negocios, perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.
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Anexos

contenido GRI

1. Indice de

Indicadores

Informe Anual Integrado 2019

Perimetro de contenidos

INDICADORES GENERALES

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1

Nombre de la organizacion

Cellnex Telecom, S. A.

Grupo Cellnex

102-2

Actividades, marcas, productos
y servicios

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
telecomunicaciones / Modelo de
negocio.

Grupo Cellnex

102-3

Ubicacion de la sede

Juan Esplandiu,

28007 Madrid

Grupo Cellnex

102-4

Ubicacion de las operaciones

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
telecomunicaciones / Hitos y cifras
principales para el afo 2019

e  Crecimiento

. Consolidacion en
Europa

Grupo Cellnex

102-5

Propiedad y forma juridica

Cellnex Telecom, S. A.

Grupo Cellnex

102-6

Mercados servidos

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
telecomunicaciones / Modelo de
negocio.

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
telecomunicaciones / Hitos y cifras
principales para el afo 2019

e  Crecimiento

. Consolidacion en
Europa

Grupo Cellnex

102-7

Tamafo de la organizacion

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
telecomunicaciones / Hitos y cifras
principales para el ano 2019

. Crecimiento

. Consolidacion en
Europa

° Cifras de mercado
° Autocartera

e  Evolucion del negocio y
resultados

. Indicadores de negocio

Grupo Cellnex

102-8

Informacion sobre empleados y
otros trabajadores

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Desarrollo de personal /
Gestion de personal

Anexo IV. Tablas de KPI.

Grupo Cellnex

102-9

Estructura organizativa, Cadena
de valor, Cadena de suministro

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
telecomunicaciones / Hitos y cifras
principales para el afo 2019 /
Transformacion. Hacia un nuevo
modelo industrial.

Grupo Cellnex
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Informe Anual Integrado 2019

Perimetro de contenidos

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor a la
sociedad / Proveedores.

Cambios significativos en la
organizacion y su cadena de
suministro

102-10

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor a la
sociedad / Proveedores.

Grupo Cellnex

Principio o
precaucion

102-11 enfoque  de

Ver Nota 20 de las CCAA
consolidadas.

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
las telecomunicaciones / Hitos y
cifras principales del ano 2019 /
Contribucién tributaria de Cellnex /
Valor generado y distribuido.

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Evolucion sostenible del
negocio / Seguimiento y gestion de
las principales oportunidades de
riesgos e impactos ambientales.

Grupo Cellnex

102-12 Iniciativas externas

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor a la
sociedad / Participacion de Cellnex
en iniciativas relevantes

. Premios y
reconocimientos
importantes de Cellnex
en 2019.

. Participacion de Cellnex
en indices e iniciativas
de sostenibilidad.

Grupo Cellnex

102-13 Afiliacion a asociaciones

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor a la
sociedad / Participacion de
Cellnex en iniciativas relevantes /
Actividad y participacion de
Cellnex en asociaciones
relevantes del sector.

Grupo Cellnex

ESTRATEGIA

Declaracion de altos ejecutivos

1. Entrevista al presidente y al

102-14 responsables de la toma de : Grupo Cellnex
L consejero delegado.
decisiones
| ; ) 3. Modelo de gobemnanza /
102-15  'mpactos, resgos Y Gestion de riesgos. Grupo Cellnex

oportunidades principales

Anexo Il. Riesgos

ETICA E INTEGRIDAD

Valores, principios, estandares y

102-16 normas de conducta

3. Modelo de gobernanza / Etica y
cumplimiento.

Grupo Cellnex

Mecanismos de asesoramiento y

10217 denuncia de conductas éticas

3. Modelo de gobernanza / Etica y
cumplimiento.

Grupo Cellnex

GOBERNANZA

3. Modelo de gobernanza /

102-18  Estructura de gobernanza . Grupo Cellnex
Gobernanza corporativa.
Apartado C del Informe Anual de
102-19 Delegacion de autoridad Gobierno  Corporativo de 2019  Grupo Cellnex
(Anexo 8).
3. Modelo de gobernanza / Marco
B ) ) ) de responsabilidad social
Responsabilidad a nivel eJecgt|vo corporativa de Celinex
102-20 de temas econémicos, Grupo Cellnex
ambientales y sociales Apartado H del Informe Anual de
Gobierno  Corporativo de 2019
(Anexo 8)
Consulta a grupos de interés 5. Bases para la preparacion del
102-21 sobre tema econdémicos, informe / Determinacion del  Grupo Cellnex

ambientales y sociales

contenido del informe.




19

Informe anual integrado
Informe de gestion consolidado

Anexos

cellnex®

Indicadores

Informe Anual Integrado 2019

Perimetro de contenidos

102-22

Composicion del maximo
o6rgano de gobierno y sus
comités

3. Modelo de gobernanza /
Gobermnanza corporativa / El
Consejo de Administracion de
Cellnex.

Apartado C.1.2, C.1.3 y C2 del
Informe  Anual de  Gobierno
Corporativo de 2019 (Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-23

Presidente del maximo drgano
de gobierno

3. Modelo de gobernanza /
Gobernanza corporativa / El
Consejo de Administracion de
Cellnex.

Grupo Cellnex

102-24

Nominacion y seleccion del
maximo érgano de gobierno

3. Modelo de gobernanza /
Gobernanza corporativa / Cambios
en 2019.

Grupo Cellnex

102-25

Conflictos de interés

Apartado D del Informe Anual de
Gobierno  Corporativo de 2019
(Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-26

Funcién del maximo érgano de
gobierno en la seleccion de
propositos, valores y estrategia

Apartado C del Informe Anual de
Gobierno  Corporativo de 2019
(Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-27

Conocimientos  colectivos  del
maximo organo de gobierno

3. Modelo de gobernanza /
Gobernanza corporativa.

Grupo Cellnex

102-28

Evaluaciéon del desempeno del
maximo érgano de gobierno

3. Modelo de gobernanza /
Gobernanza corporativa.

Apartado C.17 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo de 2019
(Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-29

I[dentificacion 'y gestion de
impactos econdémicos,
ambientales y sociales

3. Modelo de gobernanza /
Gestion de riesgos.

Anexo II. Riesgos

3. Modelo de gobernanza / Marco
de responsabilidad social
corporativa de Cellnex

Grupo Cellnex

102-30

Eficacia de los procesos de
gestion del riesgo

3. Modelo de gobemanza /
Gestion de riesgos.

Anexo II. Riesgos

Grupo Cellnex

102-31

Evaluacion de temas
econodmicos, ambientales vy
sociales

3. Modelo de gobemnanza /
Gestion de riesgos.

Anexo II. Riesgos

3. Modelo de gobernanza / Marco
de responsabilidad social
corporativa de Cellnex

Grupo Cellnex

102-32

Funcion del maximo érgano de
gobierno en la elaboracion de
informes de sostenibilidad

3. Modelo de gobernanza / Marco
de responsabilidad social
corporativa de Cellnex

Apartado H del Informe Anual de
Gobierno  Corporativo de 2019
(Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-33

Comunicacion de
preocupaciones criticas

3. Modelo de gobernanza / Etica y
cumplimiento.

Grupo Cellnex

102-34

Naturaleza y numero total de
preocupaciones criticas

3. Modelo de gobernanza / Etica y
cumplimiento.

Grupo Cellnex

102-35

Politicas de remuneracion

Apartado C del Informe Anual de
Gobierno  Corporativo de 2019
(Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-36

Proceso para determinar la
remuneracion

Apartado C del Informe Anual de
Gobierno  Corporativo de 2019
(Anexo 8)

Grupo Cellnex

102-37

Involucramiento de los grupos
de interés en la remuneracion

Apartado A del Informe Anual 2019
sobre Politica de Remuneraciones
de los Miembros del Consejo

Grupo Cellnex

102-38

Ratio de compensacion total
anual

La ratio obtenida del célculo entre
la retribucion de la persona que

Grupo Cellnex
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Perimetro de contenidos

ocupa el cargo de Consejero
Delegado y la media de retribucion
del Grupo es igual a 81,27. En
2018 la ratio fue 42,68.

102-39

Proporcion del aumento
porcentual de la retribucion total
anual

La variacion de la retribucion media
del Grupo en relacion al ejercicio
de 2019 ha sido de -4%, y la
variacion de la retribucién del
Consejero Delegado ha sido del
97,5%. Las variaciones
corresponden a las retribuciones
totales devengadas, excluyendo
las aportaciones a fondos de
pensiones y primas de los seguros
de vida.

Grupo Cellnex

102-40

Lista de grupos de interés

5. Bases para la preparacion del
informe /  Determinacion  del
contenido del informe.

Grupo Cellnex

102-41

Acuerdos de
colectiva

negociacion

Anexo IV. Tablas de KPI.

Grupo Cellnex

102-42

Identificacion y seleccion de
grupos de interés

5. Bases para la elaboracion del
informe /  Determinacion  del
contenido del informe.

Grupo Cellnex

102-43

Enfoque para la participacion de
los grupos de interés

5. Bases para la elaboracion del
informe /  Determinacion  del
contenido del informe.

Grupo Cellnex

102-44

Temas y preocupaciones clave
mencionados

5. Bases para la elaboracion del
informe /  Determinacion  del
contenido del informe.

Grupo Cellnex

Entidades incluidas en los .
) : Cuentas Anuales Consolidadas
102-45  estados financieros Grupo Cellnex
: (Anexo 1)
consolidados
5. Bases para la elaboracion del
Informe
Definicion de los contenidos de e  Estructura y contenido
102-46  los informes y las coberturas del del Informe. Grupo Cellnex
tema e  Perimetro del Informe.
. Determinacion del
contenido del Informe.
5. Bases para la elaboracion del
102-47 Lista de temas materiales informe  /  Determinacion  del Grupo Cellnex
contenido del informe.
No se han realizado
102-48 Reexpresion de la informacion reformulaciones de informacion de  Grupo Cellnex
memorias anteriores.
El alcance de esta memoria ha
incluido a Cellnex Espana, ltalia,
Francia, Suiza, Reino Unido vy
Holanda, excepto para la
) B informacion  de desglose de
102-49 Qamblos en la elaboracion de plantilla, donde también  se Grupo Celinex
informes incluyen los datos de Cellnex
Ilanda.
5. Bases para la elaboracion del
Informe
102-50 Periodo objeto del informe Ejercicio 2019 Grupo Cellnex
102-51 Fecha del dltimo informe 2018 Grupo Cellnex
102-52  Ciclo de elaboracion de informes  Anual Grupo Cellnex
Punto  de  contacto ara 5. Bases para la elaboracion del
102-53 P informe / informacion de contacto  Grupo Cellnex

preguntas sobre el informe

(cellnex@celinextelecom.com)
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Indicadores Informe Anual Integrado 2019 Perimetro de contenidos

5. Bases para la elaboracion del
informe / Estructura y contenidos
del informe.

Declaracion de elaboracion del
102-54 informe de conformidad con los
estandares GRI

102-55  indice de contenidos GRI

Grupo Cellnex

Anexo lII. indice de contenidos GRI  Grupo Cellnex

Anexo V. Informe de verificacion

102-56 Verificacion externa limitada independiente

Grupo Cellnex

Explicacion del tema material y

103-12 su cobertura 5. Bases para la elaboracion del
— Informe
103-20 El)rsgcf)on%ﬁesde gestion 'y sus e  Perimetro del Informe. Grupo Cellnex
— . Determinacion del
103-gn  Evaluacion del enfoque  de contenido del Informe.

gestion
ESTANDARES ECONOMICOS

2. Consolidacién del modelo
de negocio de Cellnex en el
Valor  econdémico  directo sector de
201-1 o telecomunicaciones / Hitos y
generado y distribuido . L -
cifras principales del ano
2019 / Contribucion tributaria
de Cellnex.

Grupo Cellnex

202-2

Proporcién de altos ejecutivos
contratados de la comunidad
local

El 100 % de los directivos de
Cellnex Espana proceden de
la comunidad local.

Espana

2. Consolidaciéon del modelo
de negocio de Cellnex en el
sector de las

) ) telecomunicaciones
Inversiones en infraestructura y

203-1 . . Rendimiento Grupo Cellnex
servicios apoyados )
comercial y
resultados.
. Indicadores de
negocio.

4. Gestion sostenible de la
Proporciéon de gasto en cadena de valor / Agregar
proveedores locales valor a la sociedad /
Proveedores.

204-1 Cellnex grupo

3. Modelo de gobernanza /
Etica y cumplimiento /
Principales
responsabilidades del Comité
de Etica y Cumplimiento de
Cellnex.

El tema del blanqueo de
capitales se aborda en el
Procedimiento de Prevencion
de Corrupcion de Cellnex.

3. Modelo de gobernanza /

Comunicacion y  formacion
205-2 sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

Grupo Cellnex

Casos de corrupcion  Etica y  cumplimiento  /
205-3 confirmados y medidas  Principales Grupo Cellnex
tomadas responsabilidades del Comité

de Etica y Cumplimiento de

2 Siempre que se describa el enfoque de gestion de una norma, se indica en el apartado especificado para sus indicadores especificos.
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Perimetro de contenidos

206-1

302-1

Acciones juridicas relacionadas

con la competencia desleal, las
practicas monopolisticas y
contra la libre competencia

Consumo energético dentro de
la organizacion

Cellnex.

En el ejercicio 2019, Cellnex
no ha recibido demandas por
practicas de competencia
desleal o monopolistica, ni se
ha iniciado expediente de
oficio en este sentido por las
autoridades de supervision
del mercado % la
competencia. Asimismo, no
se ha impuesto sancion firme
alguna, pecuniaria 0 no, con
motivo de las practicas
descritas.

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio / Uso
sostenible de los recursos.

Grupo Cellnex

Grupo Cellnex

302-2

Consumo energético fuera de
la organizacion

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio / Uso
sostenible de los recursos.
Cellnex considera la totalidad
de la energia consumida en
sus instalaciones operativas
como consumo interno.

Grupo Cellnex

302-4

304-1

Reduccion  del
energético

consumo

Instalaciones operativas
propias, arrendadas,
gestionadas que sean
adyacentes, contengan o
estén ubicadas en éreas

protegidas 'y areas no
protegidas de gran valor para la
biodiversidad

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio / Uso
sostenible de los recursos /
Eficiencia energética.

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio /
Biodiversidad.

Grupo Cellnex

Espana / Italia/ Holanda

304-2

305-1

Impactos significativos de las
actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad

Emisiones directas de GEl
(alcance 1)

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio /
Biodiversidad.

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio /
Huella de carbono y cambio
climatico.

Espana / Italia/Holanda

Grupo Cellnex

305-2

Emisiones indirectas de GEI al
generar energia (alcance 2)

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio /
Huella de carbono y cambio
climatico.

Grupo Cellnex

305-3

Otras emisiones indirectas de
GEl (alcance 3)

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio /
Huella de carbono y cambio
climatico.

Grupo Cellnex

305-5

Reduccion de las emisiones de
GEl

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
sostenible del negocio

° Uso sostenible de

Grupo Cellnex
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Perimetro de contenidos

los recursos.

° Huella de carbono
y cambio
climatico.

Incumplimiento de la
307-1 legislacion y normativa
ambiental

No ha habido reclamaciones
ambientales durante el ano
2019

Grupo Cellnex

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y
seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

308-1

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Agregar
valor a la sociedad /
Proveedores / Evaluacion,
seleccion y seguimiento de
proveedores.

Espana / ltalia / Francia /
Suiza

Nuevas contrataciones de
401-1 empleados y rotacion de
personal

Anexo V. Tablas de KPI

Grupo Cellnex

Plazos de aviso minimos sobre

402-1 . .
cambios operativos

Cellnex Espafia: 2 semanas,
siguiendo los periodos de
preaviso establecidos.

Cellnex ltalia  sigue los
periodos establecidos por el
convenio del Colectivo de
Telecomunicaciones.

Cellnex Francia: varia entre 1
0 3 meses, dependiendo del
caso.

En Suiza, Holanda y UK
cumplimos los plazos
minimos de preaviso que
establezca la ley local para
cada caso.

Grupo Cellnex

Representacion de los

4031 trabajadores en comités

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo

Espana / Italia

formales trabajador-empresa  de personas / Salud vy
de salud y seguridad seguridad en el trabajo.
Tipos de accidentes y tasas de  Anexo V. Tablas de KPI
frecuencia de  accidentes, - ]
enfermedades  profesionales, ~ 4 Gestion sostenible de la
403-2 dias perdidos, absentismo y cadena de valor / Desarrollo  Gryng Cellnex
nimero de muertes por de personal / Salud
accidente laboral o seguridad en el trabajo / Tasa
enfermedad profesional de accidentes.
Temas de salud y seguridad 4. Gestion sostenible de la
cubiertos por acuerdos
403-4 p cadena de valor / Desarrollo Esparia / ltalia

formales
con los sindicatos

de personas / Salud
seguridad en el trabajo.

Media de horas de formacion al

Anexo V. Tablas de KPI

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
de personas / Formacion.

Grupo Cellnex

404-1 -

afo por empleado

Programas para mejorar las
404-2 aptitudes de los empleados y

programas de ayuda a la
transicion

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Desarrollo
de personas / Formacion.

Grupo Cellnex

405-1 Diversidad en ¢rganos de

Durante 2019, Cellnex ha
empleado a 14 personas con

Grupo Cellnex
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Perimetro de contenidos

gobierno y empleados

capacidades diferentes.

Anexo V. Tablas de KPI

3. Modelo de gobernanza /
Gobernanza corporativa.

405-2

Ratio de sueldo base vy
retribucion de mujeres en
relacion con los hombres

Anexo 5. Tablas de KPI

Grupo Cellnex

406-1

Casos de discriminacion 'y
acciones correctivas
emprendidas

3. Modelo de gobernanza /
Etca y cumplimiento /
Principales
responsabilidades del Comité
de Etica y Cumplimiento de
Cellnex.

Grupo Cellnex

407-1

Operaciones y proveedores
cuyo derecho a la libertad de
asociacion 'y  negociacion
colectiva podria estar en riesgo

3. Modelo de gobernanza

- Etica y
cumplimiento

- Marco de la
Responsabilidad
Social Corporativa
en Cellnex.

4. Gestion sostenible de

la cadena de valor /

Agregar valor a la

sociedad / Proveedores

Grupo Cellnex

408-1

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

3. Modelo de gobernanza
- Etica y
cumplimiento
- Marco de la
Responsabilidad
Social Corporativa
en Cellnex.
4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Agregar

Grupo Cellnex

409-1

Operaciones 'y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u
obligatorio

valor a la sociedad /
Proveedores
3. Modelo de gobernanza
- Etica y
cumplimiento

- Marco de la

Responsabilidad
Social Corporativa
en Cellnex.

4. Gestion sostenible de la

cadena de valor / Agregar

valor a la sociedad /

Proveedores

Grupo Cellnex

412-2

Formacion de empleados en
politicas o procedimientos de
derechos humanos

Cellnex ha dedicado 2.369
horas en formacion de
derechos humanos.

Espafia, Italia y Francia

413-1

Operaciones con participacion
de la comunidad local,
evaluaciones de impacto

y programas de desarrollo

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Agregar
valor a la sociedad /
Contribucion social /
Donaciones.

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor/ Desarrollo

sostenible  del  negocio/
Emisiones
electromagnéticas.

Grupo Cellnex

414-1

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y
seleccion de acuerdo con los

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Agregar
valor a la sociedad /

Espana / ltalia / Francia /
Suiza
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Perimetro de contenidos

criterios sociales.

Proveedores / Evaluacion,
seleccion y seguimiento de
proveedores.

415-1 Contribuciones politicas

Unicamente se han realizado
contribuciones  econdémicas
en Cellnex Francia a una

entidad dedicada a la
actividad de lobby (Boury
Tallon), por valor de

72.354,31 €.

Grupo Cellnex

Evaluacion de los impactos en
la salud y la seguridad por
categoria de productos o
servicios

416-1

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Agregar
valor a la sociedad

. Gestion  de la
seguridad de la
informacion.

. Clientes.

Grupo Cellnex

Reclamaciones
fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del
cliente

418-1

4. Gestion sostenible de la
cadena de valor / Agregar
valor a la sociedad / Gestion
de la seguridad de Ila
informacion.

Espana / Italia

Incumplimiento de las leyes y
normativas en los ambitos
social y econémico

419-1

No ha habido sanciones
durante el 2019.

Grupo Cellnex
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Anexo |V. Tabla de
iNnformacion no
financiera

¢Es Estandar
Contenido de la Ley material?  utilizado (GRI Informe Anual Integrado 2019 Alcance
SI/NO u otro)
Modelo de negocio
Breve descripcion del
modelo de negocio del
grupo, que incluira:
1.) su entorno
empresarial, GRI 102-1
2.) su organizacion y GRI102-2
estructura, GRI'102-3 2. Consolidacion del modelo de .
3. los mercados enlos  Sf GRI 102-4 negocio de Cellnex en el sector de Cellﬁex
que opera, GRI 102-6 las telecomunicaciones.
4.) tus metas y GRI 102-7
estrategias, GRI 102-14
5.) Los principales
factores y tendencias
que pueden afectar su
evolucion futura.
Politicas
3. Modelo de gobernanza.
e  Gobernanza corporativa.
e Eticay cumplimiento.
Una descripcion de las ° Marco . de .la
o . Responsabilidad  Social
politicas que aplica el .
Corporativa en Cellnex.
grupo con respecto a » i
estos temas, que 4. Gestion sostenible de la cadena de
incluira: GRI 103 Valor.
1.) procedimientos de Enfoque de ¢ Desarrollo geul:i’sar;onal.
debida diligencia gestion  para © 'nql n
aplicados a la cada area Id'c US'% d y Grubo
identificacion, Si dentro de las ir:;/:rf;c?én e Cellgex
evaluacion, prevencion dimensiones R tgb n
y mitigacién de riesgos Econdmica, © e”r]' ur?o on y
e impactos Ambiental 'y g;l ge sacion.
significativos Social © ud Y
- seguridad en el
2.)“proq§d|mlentos de trabajo.
verificacion 'y control, e Aportacién de valor a la
mclwda; las mgddas sociedad.
que s& han tomado. e Uso sostenible de los
recursos / Gestion
ambiental responsable.
e  Gestion de la seguridad de
la_informacion.
Riesgos
Los principales riesgos 3. Modelo de gobernanza / Gestion G
relativos a estos temas ~ Si GRI102-15 de riesgos. oeLﬁﬁgx

en relacion con las

Anexo II. Riesgos
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Alcance

actividades las
actividades del grupo,
incluyendo, cuando
sea pertinente y
proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios
que puedan tener
efectos negativos en
esas areas, y coOmo
maneja esos riesgos el
grupo, explicando los
procedimientos
utilizados para
detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los
marcos de referencia
nacionales, europeos o
internacionales para
cada tema. Se debe
incluir informacion
sobre los impactos que
se han detectado,
desglosandolos, en
concreto sobre los
principales riesgos a
corto, medio y largo
plazo.

4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Desarrollo sostenible del
negocio / Seguimiento y gestion de
las principales oportunidades de
riesgos e impactos ambientales.

KPI

Indicadores clave de
resultados no
financieros que sean
relevantes para la
actividad comercial
especifica 'y que
cumplan los criterios
de comparabilidad,
materialidad, relevancia
y fiabilidad.

* Al fin de facilitar la
comparacion de
informacion, tanto en el
tiempo como entre
entidades, se utilizaran
normas de indicadores
clave no financieros
que generalmente se
pueden aplicar y que
cumplen con las
directrices de la
Comision Europea
sobre este tema, asi
como normas de la
Global Reporting
Initiative, teniendo que
mencionar en el
informe el marco
nacional, europeo o
internacional utilizado
para cada tema.

* Los indicadores
clave de resultados no
financieros deberan
aplicarse a cada uno
de los apartados del
estado de informacion
no financiera.

* Estos indicadores

Si

Normas GRI
generales o
especfficas

para las
dimensiones
Econdémica,
Ambiental vy
Social que se
notifican  en
los siguientes
blogques.

Grupo
Cellnex
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deberian ser Utiles,
dadas las
circunstancias
especificas y
coherentes con los
parametros utilizados
en sus procedimientos
internos de evaluacion
y gestion de riesgos.

* En cualquier caso, la
informacion presentada
debe  ser  precisa,
comparable y
verificable.

Cuestiones ambientales

Entorno mundial

3. Modelo de gobernanza / Gestion

. de riesgos.
Informacion  detallada 9

sobre  los  efectos Anexo Il. Riesgos

actuales y previsibles g GRI 102-15 4. Gestion sostenible de la cadena ~ Grupo
de las actividades de la de valor / Desarrollo sostenible del  Cellnex
compania  sobre el negocio / Seguimiento y gestion de
medioambiente y, en su las principales oportunidades de

caso, sobre salud vy riesgos e impactos ambientales.

seguridad,  evaluacion 3. Modelo de gobernanza / Sistemas
ambiental 0 de gestion.
E;%?ﬁg;ggﬁtos de g GRI 103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
’ de valor / Desarrollo sostenible del
negocio

Grupo
Cellnex

Cellnex cuenta con un seguro de
responsabilidad medioambiental,

dando cumplimiento a la legislacion

vigente y cuenta con 60.000 € de
provisiones ambientales. Grupo
4. Gestion sostenible de la cadena  Cellnex
de valor / Desarrollo sostenible del

negocio / Seguimiento y gestion de

las principales oportunidades de

riesgos e impactos ambientales.

Recursos dedicados a
la prevencion de Si GRI102-15
riesgos ambientales.

Ver Nota 20 de las CCAA
consolidadas.

2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de

La  aplicacion  del las telecomunicaciones / Hitos vy
principio de cifras principales del ano 2019 /
precaucion, Ig cantidad Si GRI102-11 Contribucion trlbutgnal oIPT Cellnex / Grupo Cellnex
de provisiones y Valor generado y distribuido
garantias ante riesgos 4. Gestion sostenible de la cadena
ambientales. de valor / Desarrollo sostenible del
negocio / Seguimiento y gestion de
los principales riesgos,
oportunidades e impactos
ambientales
Contaminacion
Medidas para prevenir, GRI 103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
reducir o reparar las . de valor / Desarrollo sostenible del Grupo
. Si GRI 103-3 .
emisiones de carbono . negocio / Huella de carbono y  Cellnex
que afectan Emisiones cambio climatico.
?ané?orgemnI;%nte al 4. Gestién sostenible de la cadena
i i )
’ . de valor / Desarrollo sostenible del  Grupo
teniendo en cuenta Si GRI 302-4 P

negocio / Uso sostenible de los  Cellnex

cualquier forma de recursos.

contaminacion

atmosférica especifica g GRI 305-5 4. Gestion sostenible de la cadena  Grupo
de una  actividad, de valor / Desarrollo sostenible del ~ Cellnex
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incluido el ruido y la negocio
contaminacion e Uso sostenible de los
luminica. recursos.

° Huella de carbono vy
cambio climatico.

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Economia circular. No N/A

Residuos: Prevencion,
reciclaje, reutilizacion,
otras formas de

o No N/A
recuperacion %
eliminacion de
desechos.
Acciones para combatir
el desperdicio de No N/A

alimentos.

Uso sostenible de los recursos

El consumo de agua y
el suministro de agua

No N/A
de acuerdo con las
limitaciones locales.
Consumo de materias
primas y las medidas
adoptadas para  No N/A
mejorar la eficiencia de
SU UsO.
4. Gestion sostenible de la cadena de
57 GRI 302-1 valor / Desarrollo sostenible del Grupo
negocio / Uso sostenible de los  Cellnex
recursos.
4. Gestion sostenible de la cadena de
Consumo, directo e valor / Desarrollo sostenible del
indirecto, de energia. negocio / Uso sostenible de los
, recursos. Grupo
S GRI802-2 Cellnex considera la totalidad de la  Cellnex
energia  consumida en  sus
instalaciones ~ operativas ~ como
consumo interno.
Medidas tomadas para ) GRI103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
. as par Si GRI'103-3 de valor / Desarrollo sostenible del ~ Grupo
mejorar la eficiencia , . :
energética. Energia negocio / ng sfostenlbl(lalde los  Cellnex
Si GRI 302-4 recursos / Eficiencia energética.
4. Gestion sostenible de la cadena
Uso de energias Si GRI 302-1 de valor / Desarrollo sostenible del  Grupo
renovables. negocio / Uso sostenible de los  Cellnex

recursos.

Cambio climatico

Elementos mportantes si GRI 305-1 Grupo
de las emisiones de Cellnex
gases de efecto
invernadero generados ~ SI
como resultado de las
actividades de la

GRI 305-2 4. Gestion sostenible de la padena Grupo
de valor / Desarrollo sostenible del ~ Cellnex
negocio / Huella de carbono vy
cambio climatico.

empresa, incluido el uso g GRI 305-3 Grupo
de los bienes y servicios Cellnex
que produce.

. GRI 103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
Las medidas S GRI 103-3 de valor / Desarrollo sostenible del  Grupo
adoptadas para o negocio / Huella de carbono y cambio  Cellnex
adaptarse a  las Emisiones climatico.
consecuencias del GRI102-11 i
cambio climatico. S - 3. Modelo de gobernanza / Gestion ~ Grupo

GRI 102-15 de riesgos. Cellnex
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Anexo Il. Riesgos
4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Desarrollo sostenible del
negocio / Seguimiento y gestion de
las principales oportunidades de
riesgos e impacto ambiental huella y
cambio climatico.
Metas de reduccion
estableqdas 4. Gestion sostenible de la cadena
voluntariamente a de valor / Desarrollo sostenible del ~ Grupo
medio y largo plazo  Si GRI 305-5 . P
) negocio / Huella de carbono y  Cellnex
para reducir las B
- X cambio climatico.
emisiones GEl'y medios
implementados a tal fin.
Biodiversidad
Medidas tomadas para GRI'103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
preservar o restaurar la  Si GRI 103-3 de valor / Desarrollo sostenible del P
. : . o . Cellnex
biodiversidad. Biodiversidad negocio / Biodiversidad.
Impaptos causados por _Si GRI 304-1 4. Gestion sostenible de la cadena  Espafa /
actividades u ) :
operaciones en dreas i de valor / Desarrollo sostenible del  Italia /
perac S GRI 304-2 negocio / Biodiversidad. Holanda
protegidas.
Cuestiones sociales y relativas a los empleados
Empleo
Numero total y Si GRI102-8
distribucion de 4. Gestion sostenible de la cadena G
) rupo
empleados por género, de valor / Desarrollo de personal / Celinex
edad, pais y g GRI 405-1. b) Gestion de personal.
clasificacion Anexo V. Tablas de KPI
profesional.
Numero total y 4. Gestion sostenible de la cadena
distribucion de Si GRI102-8 de valor / Desarrollo de personal /' Grupo
modalidades de ’ Gestion de personal. Celinex
contrato de trabajo. Anexo V. Tablas de KPI
Promedio anual de Si GRI 102-8
contratos  indefinidos, 4. Gestién sostenible de la cadena
temporales y a tiempo de valor / Desarrollo de personal /' Grupo
parcial por género, g GRI405-1.b)  Gestion de personal. Cellnex
edad y clasificacion Anexo V. Tablas de KPI
profesional.
Numero de despidos
por genero, edad y GRI401-1.b)  Anexo V. Tablas de KPI Grupo
clasificacion Cellnex
profesional.
. GRI 103-2
Remuneraciones GRI103-3 4. Gestion sostenible de la cadena o
medias y su evolucion g Diversidad e de valor / Desarrollo de personal / P
desagregadas por . Retribucié y Celinex
-~ igualdad de etribucion y compensacion.
género, edad y rtunidades
clasificacion profesional oportunt
o igual valor. Si GRI 405-2 Anexo V. Tablas de KPI gg‘lﬁgx
Brecha salarial,
remuneracion de Grupo
puestos de trabajo  Si GRI 405-2 Anexo V. Tablas de KPI P
! ) Cellnex
iguales o de media de la
sociedad.
La remuneracion media GRI 103-2
de los consejeros y GRI 103-3
ldlrecttl.\t/)os,l [ncluyfarg)cljo Si Diversidad e  Apartado C del Informe Anual de  Grupo
(;i. rte riducion variable, igualdad de  Gobierno Corporativo de 2019. Cellnex
dietas, oportunidades
indemnizaciones, el
Si GRI 102-35
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prevision de ahorro a Si GRI 102-36
gigopz'izopgigﬁa'qu'er Apartado A del Informe Anual 2019
desagregada por Si GRI'102-37 sobrg Politica de Remur?era(;lones
género. Ver Anexo 5. de miembros del Consejo
La ratio obtenida del célculo entre la
retribucion de la persona que ocupa
. ) el cargo de Consejero Delegado vy la
S GRI102-38 media de retribucion del Grupo es
igual a 81,27. En 2018 la ratio fue
42,68.
La variacion de la retribucion media
del Grupo en relacion al ejercicio de
2019 ha sido de -4%, v la variacion
de la retribucion del Consejero
i o)
si GRI 102-39 DeI‘eg:ado ha sido del 97,5%. Las
variaciones corresponden a las
retribuciones totales devengadas,
excluyendo las aportaciones a
fondos de pensiones y primas de los
seguros de vida.
Implantacién de GRI 103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
. . de valor / Desarrollo de personal / -
medidas de Si GRI 103-3 lqualdad. inclusio di idad Espana
desconexion laboral o gualdad, inclusién y diversidad e
‘ mpleo integracion.
Empleados con g GRI405-1.b)  Anexo V. Tablas de KPI Grupo
discapacidad. Cellnex
Organizacion del trabajo
GRI'103-2 4. Gestién sostenible de la cadena
Organizacion del Si GRI 103-3 de valor / Desarrollo de personal /' Grupo
tiempo de trabajo. Empleo Retribucion y compensacion. Cellnex
Si GRI'102-8. ¢) Anexo V. Tablas de KPI
Espana,
Numero de horas de g GRI 403-2 Anexo V. Tablas de KPI Halia, Francia,
absentismo. Suiza y
Holanda
Medidas destinadas a 4. Gestion sostenible de la cadena
facilitar el disfrute de la de valor / Desarrollo de personal /
conciliacién y fomentar GRI 103-2 Igualdad, inclusion y diversidad e G
el gjercicio  Si GRI103-3 integracion rupo
g ) Cellnex
corresponsable de la Empleo 4. Gestion sostenible de la cadena
misma por parte de de valor / Desarrollo de personal /
ambos progenitores. Retribucion y compensacion.
Seguridad y salud
GRI 103-2
. GRI 103-3 4. Gestion sostenible de la cadena
Condiciones de salud y Si Grupo
: . i Salud y  de valor / Desarrollo de personal /
seguridad en el trabajo. i . . Cellnex
seguridad en el Salud y seguridad en el trabajo
trabajo
Accidentes de trabajo,
en pgﬂlcular sy 4. Gestion sostenible de la cadena
frecuencia y gravedad, de valor / Desarrollo de personal /' Grupo
enfermedades Si GRI 4083-2 : P . P
. Salud y seguridad en el trabajo /  Cellnex
profesionales, -
Tasa de accidentes.
desagregados por
género.
Relaciones sociales
Organizacion del GRI103-2
didlogo social, incluidos GRI 103-3 4. Gestion sostenible de la cadena G
L . rupo
los procedimientos S Relaciones de valor / Desarrollo de personal / Cellnex
para informar y trabajadores/ Salud y seguridad en el trabajo

consultar al personal y

gerencia
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negociar con ellos.
st GRI 402-1 Anexo Il indice de contenidos GRI~ SrUPO
Cellnex
Porcentaje de
empleados cubiertos o GRI 102-41 Anexo V. Tablas de KPI. Grupo
por convenio colectivo Cellnex
por pais.
Balance de los
convenios colectivos, ] GRI 403-1 4. Gestion sostenible de la cadena Esparia /
particularmente en el  Si G de valor / Desarrollo de personal / ltalia/Francia
campo de la salud y la Rl 403-4 Salud y seguridad en el trabajo.
seguridad en el trabajo.
Formacion
GRI'103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
) GRI 103-3 de valor / Desarrollo de personal /
Las politicas aplicadas Si Formacion Atraccién, contrataciéon y retencion G
by de talento. rupo
en el campo de la educacién e talento o
A . . ellnex
formacion. 4. Gestion sostenible de la cadena
g GRI 404-2 de valolrl/ Desarrollo de personal /
Formacion.
Cantidad total de horas 3 Gelstic');w Sostenitﬁle é}le la cade?a/
de formacién  por ) e valor / Desarrollo de personal Grupo
categorfas Sl GRI 404-1 Formacion. Cellnex
profesionales. Anexo V. Tablas de KPI
Accesibilidad
GRI 103-2
GRI 103-3
Accesibiidad  universal Di idad 4. Gestion sostenible de la cadena
. piversida € de valor / Desarrollo de personal /' Grupo
de las personas con  Si igualdad de . I : :
discapacidad dad Igualdad, inclusion y diversidad e  Cellnex
P oportunidades integracion.
No
discriminacion
Igualdad
Medidas adoptadas
para  promover la
igualdad de trato y de  Si
oportunidades  entre
hombres y mujeres.
Planes de igualdad, GRIM05-2
medidas adoptadas GRI103-3
Empl
para ~ promover el mp e.o 4. Gestion sostenible de la cadena
empleo, protocolos Diversidad e q or / D o d W Grupo
contra el acoso sexual y , igualdad de © valor . esarljo © e. persona Cellnex
. . Si 9 . lgualdad, inclusion y diversidad e
por razén de género, la oportunidades inte S
! - gracion.
integracion % la No
accesibilidad universal discriminacion
de las personas con
discapacidad.
Politica contra todo tipo
de discriminacion vy, en .
. Si
su caso, de gestion de
la diversidad.
Derechos humanos
Aplicacion de GRI'103-2
procedimientos de GRI 103-3
debida diligencia en No 3. Modelolde gobernanza
derechos humanos. discriminacion - Eticay cumplimiento
Prevencion de los g . - Marco de la  Grupo
riesgos de vulneracion I gg?éﬁ(;:n de Responsabilidad ~ Social ~ Cellnex
de los derechos humanos Corporativa en Cellnex
humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, GRI 102-16
GRI102-17

gestionar y reparar
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posibles abusos

cometidos.

Denuncias por Gasos 3. Modelo de gobernanza / Etica y

de vulneraciones de Si GRI 406-1 cumplimiento / Principales Grupo

dorechos umanos responsabilidades del Comité de  Celnex

' Etica y Cumplimiento de Cellnex.

Promocion y

cumplimiento de las

disposiciones de los

convenios

fundamentales de la

Organizgcic’)n GRI 103-2

Internacional del

Trabajo  relacionadas GRI 103-3 3. Modelo/de gobernanza

con el respeto por la Bl'o o - Etica y cumplimiento

i iacid iscriminacion

libertad de asociacion y Si - Marco de la Grupo Celinex

el derecho de

407-1

Responsabilidad Social

negociacion - colectiva, 408-1 Corporativa en Cellnex
la eliminacion de la 409-1
discriminacion en el
empleo y la ocupacion,
la  eliminacion  del
trabajo  forzoso u
obligatorio y la abolicion
efectiva del trabajo
infantil.
Anticorrupcién y antisobornos
Medidas  adoptadas GRI 103-2 ;
para prevenir la Si GRI 103-3 3. Modelo de gobernanza / Etica y
corrupcion Y ¢l Anticorrupcio cumplimiento
soborno. n El tema del blanqueo de capitales se G
aborda en el Procedimiento de rupo
) GRI 102-16 > . Cellnex
Medidas para luchar GRI 102-17 Prevencion de  Corrupcion  de
contra el blanqueo de  Sf Cellnex.
capitales. GRI 205-2
GRI 205-3
]/(Apor‘[aqones a si GRI'201-1 En 2019 Cellnex dond xxx euros a gnﬁpo
undaciones y ! . R elinex
. . fundaciones y entidades sin animo
entidades sin animo de i de Iucr Grupo
lucro. Si GRI 413-1 € Iucro. Cellnex
Sociedad
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
2. Consolidacién del modelo de
GRI 103-2 negocio de Cellnex en el sector de
GRI 103-3 telecomunicaciones / Hitos y cifras
; Consecuencia principales para el afio 2019 Grupo
S s econdmicas e Autocartera Cellnex
indirectas ° Rendimiento comercial y
GRI 203-1 resultados
Impacto de la actividad e Indicadores de negocio
de la sociedad en el 4. Gestion sostenible de la cadena
empleo y el desarrollo GRI 103-3 de valor / Agregar valor a la sociedad
local. ) / Contribucién social
. Comunidades ~ )
Si locales 4. Gestion sostenible de la cadena  Grupo Cellnex
de valor/ Desarrollo sostenible del
GRI 413-1 negocio/Emisiones
electromagnéticas
4. Gestién sostenible de la cadena Grupo
Si GRI 204-1 de valor / Agregar valor a la sociedad
Cellnex
/ Proveedores
Impacto de la actividad GRI 103-2 2. Consolidacion del modelo de
de la sociedad en las si GRI 103-3 negocio de Cellnex en el sector de  Grupo
poblaciones locales y el - telecomunicaciones / Hitos y cifras  Cellnex
territorio. Consecuencia

principales para el ano 2019
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s economicas e  Autocartera
indirectas e  Rendimiento comercial y
GRI 203-1 resultados
. Indicadores de negocio
4. Gestion sostenible de la cadena
GRI 103-3 de vanr/Ag’regar \(alor ala sociedad
) / Contribucion social
. Comunidades ~ ) Grupo
Si 4. Gestion sostenible de la cadena
locales : Cellnex
GRI 413-1 de valor/ Desarrollo sostenible del
3 negocio/Emisiones
electromagnéticas
5. Bases para la elaboracion del Grupo
Si GRI'102-43 informe  /  Determinacion  del CeIIEex
contenido del informe.
4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor a la sociedad
Relaciones mantenidas / Contribucion social / Programa de
con los actores de las proyectos sociales y voluntariado.
comunidades locales y 4. Gestion sostenible de la cadena
las  modalidades  de S GRI 413-1 de valor / Agregar valor ala sociedad  Grupo
dialogo con estos. / Contribucién social / Proyectos  Celinex
sociales
4. Gestion sostenible de la cadena
de valor/ Desarrollo sostenible del
negocio/Emisiones
electromagnéticas
4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor ala sociedad
/ Participacion de Cellnex en
iniciativas relevantes / Actividad de
Acciones de asociacion S GRI 102-12 Cellnex y participacion en Grupo
0 patrocinio. GRI 102-13 asociaciones relevantes del sector. Cellnex
4. Gestion sostenible de la cadena
de valor / Agregar valor ala sociedad
/ Contribucion social / Contribucion
a iniciativas.
Subcontratacion y proveedores
GRI'102-9
Inclusiéon en la politica GRI 103-2
de " compra;l ge GRI 103-3 4. Gestion sostenible de la cadena
cuestiones soclales, de g Evaluacion de valor / Agregar valor a la sociedad
igualdad de género y - / Proveedores. Cellne
ambientales. amb'?ﬂta' dyl Espaﬁ);/
Consideracion en las soci © h
Francia/
relaciones con proveedor ltalia/Suiza
proveedores y 4. Gestion sostenible de la cadena
subcontratistas de su GRI 308-1 de valor / Agregar valor a la sociedad
responsabilidad socialy ~ Sf GRI 414-1 / Proveedores /  Evaluacion,
ambiental. B seleccion y  seguimiento  de
proveedores.
GRI 103-2
Sistemas de GRI 103-3
supervision y auditorias Si Evaluacion Nota: Actualmente no se realizan  Grupo
y resultados las ambiental y  auditorfas de proveedores. Cellnex
mismas. social del
proveedor
Consumidores
GRI'103-2 4. Gestion sostenible de la cadena
GRI'103-3 de valor / Agregar valor a la sociedad
Medidas para la salud y Salud y / Clientes. Grupo
seguridad  de los  Si seguridad de 4. Gestion sostenible de la cadena  ~gnax
consumidores. los clientes de valor / Agregar valor a la sociedad
Marketing y / Gestion de la seguridad de la

etiquetado

informacion.
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¢Es Estandar
Contenido de la Ley material?  utilizado (GRI  Informe Anual Integrado 2019 Alcance
SI/NO u otro)
Privacidad de
los clientes
GRI 108-2
GRI 103-3
Salud y
seguridad de 4. Gestion sostenible de la cadena Grupo
Sist q Si los clientes de valor / Agregar valor a la sociedad Cellﬁex
istemas de Marketing y /Clientes.
reclamacion, quejas tiquetado
recibidas y resolucion e?' )
de las mismas. Privacidad de
los clientes
4. Gestion sostenible de la cadena
. } de valor / Agregar valor a la sociedad ~ Grupo
S GRI 4181 / Gestion de la seguridad de la  Cellnex
informacion.
Informacion tributaria
Esta informacion se proporciona en
GRI 103-2 las Cuentas Anuales Consolidadas.

N . GRI 103-3 2. Consolidacion del modelo de
Beneficios  obtenidos si Rendimiento negocio de Cellnex en el sector de  Grupo
por pais. L las telecomunicaciones / Hitos y  Cellnex

econdmico . o -
cifras principales del afio 2019 /
GRI 201-1 Contribucion tributaria de Cellnex /
Valor generado y distribuido.
2. Consolidacion del modelo de
negocio de Cellnex en el sector de
GRI'103-2 las telecomunicaciones / Hitos v
Impuestos sobre i GRI 103-3 cifras principales para el afio 2019/  Grupo
beneficios pagados. Rendimiento Rendimiento comercial y resultados ~ Cellnex
econdémico / Generacién de flujo de efectivo
consolidado / Pago del impuesto
sobre la renta
Subvenciones publicas . No se ha recibido asistencia  Grupo
o Si GRI 201-4 ) . P -
recibidas. financiera significativa del gobierno. Cellnex
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Anexo V. Tablas KPI

GRI 405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados?

2018
Alta Jefes de  Coordinadores/Resto
Direccién  Unidad/directores/Gerentes de personal
Muijeres 0 0 26
Menores de 30 Hombres 0 0 39
Grupos Minoritarios 0 0 1
Muijeres 0 13 173
30-45 afos Hombres 1 36 461
Grupos Minoritarios 0 2 4
Mujeres 0 14 89
46-55 anos Hombres 3 56 393
Grupos Minoritarios 0 0 3
Mujeres 0 1 13
Mas de 55 afos Hombres 4 11 66
Grupos Minoritarios 0 0 0
20194

Alta Jefes de  Coordinadores/Resto
Direccién® Directores® Unidad/Gerentes de personal
Mujeres 0 1 0 36
Menores de 30 anos  Hombres 0 2 1 48
Grupos Minoritarios 0 0 0 2
Mujeres 0 3 9 198
30-45 afios Hombres 1 14 35 479
Grupos Minoritarios 0 0 1 5
Mujeres 0 4 17 102
46-55 afos Hombres 3 31 52 428
Grupos Minoritarios 0 0 0 5
Mujeres 0 2 1 15

Més de 55 afios
Hombres 3 9 5 69
Grupos minoritarios 0 0 0 0

3 L os datos de plantilla de este anexo no incluyen Irlanda
4 El Consejo de Aministracion esta formado por 4 mujeres y 8 hombres.

5 No incluye al CEO.

6 La categoria profesional "Directores/Gerentes/Jefes de Unidad" se ha separado en "Directores" y "Gerentes/Jefes de Unidad" en

2019.
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GRI 102-8 Informacion sobre empleados v otros trabajadores
(El numero total de empleados por contrato laboral y tipo
(permanente o temporal, a jornada completa o media jornada),

por género y region):

2018

Alta Direccion

Jefes de Unidad/Directores/Gerentes

Coordinadores/Resto de personal

Muijeres Hombres Muijeres Hombres Mujeres Hombres
Jornada completa 0 7 28 102 296 945
Fijo
Jornada parcial 0 0 0 0 1 1
Jornada completa 0 0 0 1 4 13
Temporal
Jornada parcial 0 0 0 0 0 0
2019
Jefes de Unidad/ Coordinadores/
Alta Direccion’ Directores
Gerentes® Resto de personal
Muijeres Hombres Muijeres Hombres Muijeres Hombres Mujeres Hombres
Jornada
completa 0 7 10 53 25 333 1.012
Fijo
Jornada
parcial 0 0 0 1 2 17 10
Jornada
completa 0 0 0 2 0 7 8
Temporal
Jornada
parcial 0 0 0 0 0 0 0

7 No incluye al CEO.

8 La categoria profesional "Directores/Gerentes/Jefes de Unidad" se ha separado en "Directores" y "Gerentes/Jefes de Unidad" en

2019.
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2018
Alta Directores/Gerentes/Jefes Coordinadores/Resto de
Direccién de Unidad personal
Hombres Indefinido 100,00% 77,86% 75,08%
Temporal 0,00% 0,76% 1,083%
Tiempo parcial 0,00% 0,00% 1,11%
Muijeres Indefinido 0,00% 21,37% 23,57%
Temporal 0,00% 0,00% 0,32%
Tiempo parcial 0,00% 0,00% 0,40%
2019
Direcggi Directores  Jefes de Unidad/Gerentes Coordina%()erise{rzif]:
Indefinido 100,00% 81,82% 74,38% 73,68%
Hombres  Temporal 0,00% 3,03% 3,31% 0,58%
Tiempo parcial 0,00% 1,5% 0,8% 0,2%
Indefinido 0,00% 15,15% 22,31% 25,23%
Mujeres  Temporal 0,00% 0,00% 0,00% 0,50%
Tiempo parcial 0,00% 0,00% 1,65% 1,23%
2018
<30 30-45 46-55 >55 Total
Indefinido 3,65% 49,11% 39,31% 6,65% 98,71%
Temporal 1,00% 0,14% 0,00% 0,14% 1,29%
Tiempo Parcial 0,00% 0,07% 0,07% 0,00% 0,14%
2019
<30 30-45 46-55 >55 Total
Indefinido 4,93% 46,74% 40,48% 6,51% 98,67%
Temporal 0,76% 0,38% 0,13% 0,06% 1,33%
Tiempo Parcial 0,06% 1,14% 0,51% 0,25% 1,96%
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GRI 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

2018

2019

Empleados cubiertos
por convenio colectivo

% empleados cubiertos

por convenio colectivo

Empleados cubiertos

por convenio colectivo

% empleados cubiertos

por convenio colectivo

Espafia 1.107 91,34% 1.093 90,48%
Italia 134 100% 151 100,00%
Francia 30 100% 59 60,20%
Suiza 23 0% 0 0%
Holanda - - 0 0%
UK - - 0 0%
Total 1.294 92% 1.303 82,4%

GRI 401-1 Numero total v la tasa de rotacion de empleados
durante el periodo objeto del informe, por grupo de edad, género
y categoria laboral (solo lo relativo a despidos):

2018

Alta Direccién Directores/Gerentes/  Coordinadores/Resto
Jefes de Unidad de personal
Muijeres
Menor de 30 afios 0 0 !
Hombres 0 0 1
Mujeres
30-45 afios 0 0 0
Hombres 0 0 0
Muijeres
46-55 anos 0 0 0
Hombres 0 1 3
Muijeres
Mas de 55 afios ! 0 !
Hombres 0 6 78
2019
Alta Direccion Directores Jefes de Coordinadores/Resto
Unidad/Gerentes de personal
Muijeres
Menor de 30 afios 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 0
Muijeres
30-45 afios 0 0 0 !
Hombres 0 0 0 3
Mujeres
46-55 afios 0 0 o 2
Hombres 0 0 0 5
Muijeres
Més de 55 afios 0 0 0 4
Hombres 0 1 1 o4
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Remuneraciones medias vy su evolucion desagregadas por

género, edad y clasificacion profesional o igual valor (euros):

Esparia® Mujeres Hombres
Alta Direccién n/a 338.571,46
Direccién 120.666,72 130.428,61
Salario base
Gerentes y Jefes de unidad 74.297,13 73.127,66
Coordinadores/Resto del personal 41.104,27 42.8683,53
Alta Direccion n/a 539.500,06
Salario base + Otro tipo Direccion 156.866,73 177.109,68
de incentivos Gerentes y Jefes de unidad 89.543,19 88.164,12
Coordinadores/Resto del personal 45.567,46 46.764,94
Italia Mujeres Hombres
Alta Direccion n/a n/a
Direccién 62.473,28 104.340,02
Salario base
Gerentes y Jefes de unidad n/a 77.000,00
Coordinadores/Resto del personal 37.740,72 46.329,72
Alta Direccion n/a n/a
Salario base + Otrotipo ~ Direccion 72.596,78 130.607,82
de incentivos Gerentes y Jefes de unidad n/a 96.250,00
Coordinadores/Resto del personal 39.754,11 49.665,33
Francia Muijeres Hombres
Alta Direccion n/a n/a
Direccién 110.000,00 105.090,91
Salario base
Gerentes y Jefes de unidad 75.000,00 70.250,00
Coordinadores/Resto del personal 43.371,79 55.061,90
Alta Direccion n/a n/a
Salario base + Otrotipo  Direccion 132.000,00 127.990,91
de incentivos Gerentes y Jefes de unidad 90.000,00 84.300,00
Coordinadores/Resto del personal 46.694,87 60.049,29
Suiza Muijeres Hombres

9 El salario base de las mujeres del Consejo de Administracion es 130.000 euros y el salario base de los hombres es 120.571 euros.
El salario base del CEO es 1.000.000 y salario base +otro tipo de incentivos 5.188.000 euros.
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Alta Direccion n/a n/a
Direccién 213.866,50 184.262,34

Salario base
Gerentes y Jefes de unidad n/a 137.703,69
Coordinadores/Resto del personal 128.238,68 145.456,40
Alta Direccion n/a n/a
Salario base + Otrotipo ~ Direccion 278.024,79 229.898,75
de incentivos Gerentes y Jefes de unidad n/a 164.229,38
Coordinadores/Resto del personal 144.218,44 164.583,77
Holanda Muijeres Hombres
Alta Direccion n/a n/a
Direccién 185.000,00 124.272,92

Salario base
Gerentes y Jefes de unidad 59.486,40 64.856,52
Coordinadores/Resto del personal 30.772,24 40.145,40
Alta Direccion n/a n/a
Salario base + Otrotipo ~ Direccion 240.500,00 157.063,13
de incentivos Gerentes y Jefes de unidad 68.409,36 68.161,32
Coordinadores/Resto del personal 33.618,96 42.324,79
Reino Unido Muijeres Hombres
Alta Direccion n/a n/a
Direccion n/a 128.180,00

Salario base
Gerentes y Jefes de unidad n/a 70.138,46
Coordinadores/Resto del personal 32.049,05 47.502,00
Alta Direccion n/a n/a
Salario base + Otro tipo Direccion n/a 166.634,00
de incentivos Gerentes y Jefes de unidad n/a 86.207,87
Coordinadores/Resto del personal 33.770,67 50.836,50
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Salario por edad Espana Italia Francia Suiza Holanda UK
<30 31.258,46 25.447,25 43.968,75 109.489,68 24.230,86 -
30-45 42.173,09 41.941,60 54.421,43 145.156,74 43.348,19 42.696,05
46-55 54.666,69 54.753,86 66.739,13 162.475,91 59.936,53 73.560,07
>55 67.054,70 62.363,22 113.333,33 185.643,98 55.5699,66 72.702,63

Evolucion de los salarios LLa evolucion de los salarios de 2018 a 2019 fue del 3,80 %.

405-2 Ratio de salario base y retribucion de mujeres en relacion

con los hombres. Brecha salarial

2018 2019
Espafia 4% 4%
Francia 30 % 26%
Italia 23 % 17%
Suiza 17 % 14%
Holanda - 17%
Reino Unido - 53%
Espana Francia Italia Suiza Holanda Reino
Unido
Ratio de diferencia entre el 1,49 1,64 1,07 1,30 1,10 1,32

salario mas bajo y el salario

minimo interprofesional

10 | 4 brecha salarial reportada corresponde a la mediana de la brecha salarial y no a la media de brecha salarial.



2019

Infor lint d
13 Ir?fo?mTﬁeagrlelsl?ic'):lcoer]gﬁda?jo Cellne®
Anexos
GRI 404-1 Total de horas de formacion anuales por pais

2018 2019

Espafa 70.387,50 59.092,5

[talia 4.288,00 4.832

Francia 968,34 1.092

Suiza 392,00 633,5

Holanda - 2.946

UK

GRI 404-1 Promedio de horas de formacion anuales por

empleado, desglosado por género v por categoria laboral

2018 2019

Hombres Muijeres Hombres Muijeres
Alta Direccion 157,98 1,00 4382
Directores 3.321,78 1.092,62 949,23 313,25
Jefes de
Unidad/Gerentes 40.846,22 7.897,99 4.031,68 1.147,50
Coordinadores/Resto
de personal 44.323,98 8.991,61 38.090,42 9.741,61

Total 0,00 0,00 43.115,15 11.202,36
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GRI 305-1, 305-2, 305-3 Emisiones de GEl en Cellnex Espainia,

Francia, Italia, Holanda, Reino Unido y Suiza

Emisiones de Cellnex Espafa’" 2016 2017 2018 2019
Alcance 1 1.692 1.516 1.877 1.651
Alcance 2 99.493 84.759 105.619 109.694
Alcance 3 6.615 7.222 7.934 6.834
Emisiones de Cellnex Francia 2016 2017 2018 2019
Alcance 1 - - - 4
Alcance 2 - - 110 146
Alcance 3 - - - 587
Emisiones de Cellnex Italia 2016 2017 2018 2019
Alcance 1 456 497 668 946
Alcance 2 68.837 76.990 82.625 73.864
Alcance 3 - - - 1.825
Emisiones de Holanda 2016 2017 2018 2019
Alcance 1 - - - 203
Alcance 2 - - - 9.236
Alcance 3 - - - 2
Emisiones de Cellnex Reino Unido 2016 2017 2018 2019
Alcance 1 - - - 11
Alcance 2 - - - 5
Alcance 3 - - - 0
Emisiones de Cellnex Suiza 2016 2017 2018 2019
Alcance 1 - - - 0
Alcance 2 - - - 0
Alcance 3 - - - 44

1 Debido a un cambio metodoldgico, se han recalculado las emisiones correspondientes a los ejercicios 2016, 2017 y 2018.
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Cellnex Telecom, S.A. y
Sociedades Dependientes

Informe de Verificacion Independiente
del Informe Anual Integrado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2019



- Deloitte, S.L.
Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona

Espafia

Tel: +34 932 80 40 40
www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

A los accionistas de Cellinex Telecom, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, de la informacion no financiera incluida en el Informe de Gestidn
Consolidado (en adelante, IGC) de Cellnex Telecom, S.A. y sociedades dependientes (en
adelante Cellnex o el Grupo Celinex) que forma parte integrante del Informe Anual Integrado
(en adelante, IAI), correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019.

El IAI incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en materia
de informacién no financiera y por los Estandares Global Reporting Initiative para la elaboracién
de informes de sostenibilidad en su version esencial (en adelante estdndares GRI), que no ha
sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado
exclusivamente a la verificacién de la informacién identificada en el Anexo III indice de
contenidos GRI y en el Anexo IV Tabla de informacién no financiera del IGC.

La formulacién del Informe Anual Integrado de Cellnex, asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad del Consejo de Administracién de Cellnex. La informacién no financiera incluida
en el IAI se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los esténdares GRI en su versidn esencial, los principios establecidos en la
norma AA1000AP (2008) emitida por AccountAbility, asi como aquellos otros criterios descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del Anexo IV Tabla de informacién
no financiera del IGC.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el IAI esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Cellnex son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestiéon de los que se obtiene la informaciéon necesaria para la
preparacion del IAI.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional, diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Deloitte, S.L. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 8, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 962 C.1.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema globa! de control de calidad gue incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones Iegales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacién de acuerdo con los requisitos establecidos
en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, Encargos
de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisidén de Informacion Financiera Histdrica
(NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria vy
Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacién sobre encargos de verificacidn del Estado de Informaciéon No Financiera emitida por
el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia. Asimismo, hemos aplicado la
AccountAbility 1000 Assurance Standard 2008 (AA1000AS), emitida por AccountAbility, para
proporcionar una seguridad moderada sobre la aplicacion de los principios establecidos en la
norma AA1000AP (2008) y sobre los indicadores de despefio de sostenibilidad (revision
moderada del tipo 2).

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en
naturaleza y momento, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulaciéon de preguntas a la Direccidén, asi como a las
diversas unidades de Cellnex que han participado en la elaboracién del IAI, en la revisién de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el IAI y en la aplicacién de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacién:

e Reuniones con el personal de Cellnex para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

o Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la informacién no
financiera del IAI en funcidon del analisis de materialidad realizado por Cellnex y descrito en
el capitulo 5 del IAI Bases para la elaboracién del Informe, considerando también los
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en la informacion no
financiera del IAI del ejercicio 2019.



Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales identificados descritos en el capitule 5 del
IAI Bases para la elaboracién del Informe.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos de informacién no financiera incluidos en el IAI del ejercicio 2019
y su adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién
de Cellnex.

Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que:

a)

b)

La informacién no financiera identificada en el Anexo III Indice de contenidos GRI del
Informe de Gestion Consolidado perteneciente al Informe Anual Integrado de Cellnex
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019 no ha sido
preparada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los estandares GRI en su
version esencial.

La informacion no financiera identificada en el Anexo IV Tabla de informaciéon no financiera
del Informe de Gestidn Consolidado perteneciente al Informe Anual Integrado de Cellnex
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019 no ha sido
preparada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con contenidos recogidos en
la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en el Anexo.

Cellnex no haya aplicado los principios de inclusividad, relevancia y capacidad de respuesta
tal y como se describen en el capitulo 5 del Informe Anual Integrado Bases para la
elaboracion del Informe, de acuerdo con la norma AA1000AP (2008), siendo estos:

e Inclusividad: Cellnex ha desarrollado un proceso de participacién de los grupos de
interés que permite su consideracion en el desarrollo de un enfoque responsable.

e Relevancia: el proceso de determinacién de la materialidad esta dirigido a la
identificacién y entendimiento de los asuntos materiales o relevantes para Cellnex y sus
grupos de interés.

e Capacidad de respuesta: Cellnex responde con acciones y compromisos concretos a los
aspectos materiales identificados.



De acuerdo con lo establecido en la norma AA1000AS (2008), hemos presentado a la Direccién
de Cellnex nuestras recomendaciones relativas a los aspectos de mejora en la gestion y la
informacion no financiera y, especificamente, a la aplicacion de los principios de inclusividad,
relevancia y capacidad de respuesta. A continuacién, se resumen las observaciones y
recomendaciones mas significativas, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el
presente informe.

Inclusividad y Relevancia

Durante 2019, el Grupo Cellnex ha continuado con su expansion internacional. Sin embargo,
no ha actualizado su estudio de materialidad, ni ha incorporado a las nuevas filiales en el Plan
Director de Responsabilidad Social Corporativa 2016-2020. Por este motivo, seria
recomendable que, en 2020, Cellnex revisase ambos documentos a fin de incorporar las
particularidades, preocupaciones y expectativas de las nuevas filiales y asi alinear su perimetro
al del Grupo. Igualmente, recomendamos que el Grupo Cellnex continlie profundizando en las
consultas al resto de grupos de interés involucrados en la cadena de valor de los negocios
actuales.

Capacidad de respuesta

A partir de los resultados del estudio de materialidad, y su objetivo de certificarse conforme a
la SA8000, Cellnex ha incorporado nuevos indicadores de Derechos Humanos al Informe Anual
Integrado.

Durante este afio, Cellnex también ha seguido trabajando en la integracién de los nuevos
negocios al perimetro de reporte de la informacion no financiera, en concreto, Reino Unido y
Paises Bajos. En 2020, seria conveniente avanzar en la homogeneizacién de los sistemas para
el reporte de los indicadores clave en todas las filiales del Grupo.

DELOITTE, S.L. AA1000
Licensed Assurance Provider
000-14 iNSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA
DELOITTE, S.L.

2020 Nam. 01/20/01824
30,00 EUR
SELLO CORPORATIVO,
Informe sobre trabajos distintos
a la auditoria de cuentas
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Certificado

Norma de aplicacién  UNE-ISO 14064-1:2012 Gases de efecto
invernadero. Parte 1: Especificacion con
orientacion, a nivel de las organizaciones, para la
cuantificacion y el informe de las emisiones y
remociones de gases de efecto invernadero.

N° registro certificado  00/160069

TOV Rheinland Ibérica Inspection, Certification & Testing S.A.
certifica:

Titular del certificado: CELLNEX TELECOM, S.A.
C/ Juan Esplandia, 11-13
28007 Madrid
Espafa

Ambito de aplicacién: Operador independiente de infraestructuras de
telecomunicaciones inaldambricas de Europa.

Mediante la auditoria realizada frente a la Norma
UNE-ISO 14064-3:2012, con informe n° 00/160069,
se demuestra el cumplimiento de todos los requisitos
recogidos en la Norma UNE-ISO 14064-1:2012.

Fecha Auditoria: Auditoria realizada del 2020-01-09 al 2020-01-10.
Inventario validado: 2019

Primer inventario
validado: 2016

10/201 10.17EA4 ® TUV, TUEV and TUV are registered trademarks. Utilisation and application requires prior approval.

2020-02-24 TUV Rheinland Ibérica Inspection, Certification & Testing S.A.
Garrotxa, 18-% - E, W de Llobrpgat ®
TOVRRenBhd

www.tuv.com Precisely Right.
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Anexo del certificado

Norma de aplicacion

N° registro certificado.

Titular del certificado:

00/160069/02

00/160069/03

00/160069/04

00/160069/05

00/160069/06

00/160069/07

Page 1 of 2

www.tuv.com

UNE-EN ISO 14064-1:2012 Gases de efecto
invernadero. Parte 1: Especificacién con
orientacién, a nivel de las organizaciones, para la
cuantificacién y el informe de las emisiones y
remociones de gases de efecto invernadero.

00/160069

TUV Rheinland Ibérica Inspection, Certification & Testing S.A.
certifies:

CELLNEX TELECOM, S.A.
C/ Juan Esplandia, 11-13
28007 Madrid

Espaiia

Inventario 2019 para las empresas:

CELLNEX TELECOM ESPANA, S.L.
C/ Juan Esplandiu 11-13
E — 28007 Madrid

CELLNEX TELECOM ESPANA, S.L.
TRADIA TELECOM, S.A.U.

Avda. Parc Logistic 12-20, Edifici A
E — 08040 Barcelona

CELLNEX TELECOM ESPANA, S.L.
RETEVISION |, S.A.U.

C/ Juan Esplandia 11-13

E - 28007 Madrid

CELLNEX TELECOM ESPANA, S.L.

ON TOWER TELECOM INFRAESTRUCTURAS, S.A.
C/ Juan Esplandid 11-13

E — 28007 Madrid

CELLNEX ITALIA, S.R.L.
Via Carlo Veneziani, 58
00148 Roma, ltalia

CELLNEX ITALIA, S.R.L.
GALATA, S.P.A.

Via Carlo Veneziani, 58
00148 Roma, ltalia

cellne

10/201 10.77EA4 ® TUV, TUEV and TUV sre registered trademarks. Utilisation and application requires prior approval.

A TUVRheinland®

Precisely Right.

xﬁ\
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Anexos

Anexo del certificado

Norma de aplicacién

N° registro certificado.

00/160069/08

00/160069/09

00/160069/10

00/160069/11

00/160069/12

00/160069/13

00/160069/14

00/160069/15

Page 2 of 2

www.tuv.com

UNE-EN ISO 14064-1:2012 Gases de efecto
invernadero. Parte 1: Especificacién con
orientacién, a nivel de las organizaciones, para la
cuantificacién y el informe de las emisiones y
remociones de gases de efecto invernadero.

00/160069

CELLNEX ITALIA, S.R.L.
TOWERCO, S.P.A.

Via Carlo Veneziani, 58
00148 Roma, ltalia

CELLNEX ITALIA, S.R.L.
COMMSCON ITALIA, S.R.L.
Via Carlo Veneziani, 58
00148 Roma, ltalia

CELLNEX FRANCE, S.A.S.
1 L’avenue de la Cristallerie
92310 Seévres, France

CELLNEX FRANCE, S.A.S.
TOWERLINK FRANCE, S.A.S.
1 L'avenue de la Cristallerie
92310 Sévres, France

CELLNEX SWITZERLAND
Swiss Towers, AG
Thurgauerstrasse, 136 81520pfikon

CELLNEX NETHERLANDS
SHERE MASTEN, B.V.
Leeghwaterstraat 21, (2811 DT) Reeuwijk, the Netherlands

CELLNEX NETHERLANDS
ALTICOM, B.V.
Branderweg 7, 8042 PD, Zwolle, the Netherlands

CELLNEX UK

CELLNEX UK MIDCO

CELLNEX UK CONSULTING LIMITED

2 River Court Albert Dirve, Woking GU21 5RP

47—

r=rx

20200224 TUV Rheinland Tbéric v,
Garrotxa, 10-12 — E-0:

erufication & Testing S.A.
8820 El Prat de Liobregat

A TUVRheinland®

Precisely Right.

10/201 10.17EA4 ® TOV, TUEV and TUV are registered trademarks. Utilisation and application requires prior approval.

xﬁ\
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ CELLNEX TELECOM, S.A.

Domicilio social:

[ C/JUAN ESPLANDIU, 11-13 MADRID

[ A64907306 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
05/11/2019 96.331.632,25 385.326.529 385.326.529

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total de

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 4,59 0,00 0,38 4,97
EDIZIONE, S.R.L. 0,00 29,90 0,00 0,00 29,90
CRITERIA CAIXA,

5,00 0,00 0,00 0,00 5,00

SAU.
FUNDACION
BANCARIA CAIXA
D ESTALVIS | 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00
PENSIONS DE
BARCELONA
40 NORTH
LATITUDE MASTER 1,00 0,00 0,00 0,00 1.00
FUND LTD
ATLANTIA, S.P.A. 0,00 0,00 0,00 5,98 5,98
CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT 315 0,00 0,00 0,00 315
BOARD
WELLINGTON
MANAGEMENT 0,00 427 0,00 0,00 4,27
GROUP

2/77




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total d
. .. . . .. . . . . . 6 total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. - . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

DIVERSOS FONDOS
NO OBLIGADOS

BLACKROCK INC. 4,59 0,38 4,97
A DECLARAR
INDIVIDUALMENTE
EDIZIONE, S.R.L. CONNECT S.PA. 29,90 0.00 29,90
FUNDACION
BANCARIA CAIXA CRITERIA CAIXA
D ESTALVIS | SAU ' 5,00 0.00 5,00
PENSIONS DE o
BARCELONA
WELLINGTON WELLINGTON
MANAGEMENT GROUP HOLDINGS 4,27 0,00 4,27
GROUP LLP

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 24/01/2019 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 31/01/2019 Se ha descendido del 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 01/02/2019 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 05/02/2019 Se ha descendido del 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 01/03/2019 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)

PERMIAN INVESTMENT PARTNERS.LP 05/03/2019 Se ha descendido del 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
THREADNNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 06/03/2019 Se ha descendido del 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)

THREADNNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 15/03/2019 Se ha superado el 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
THREADNNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 19/03/2019 Se ha descendido del 6% del capital social.

BLACKROCK, INC 04/04/2019 Se ha descendido del 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)

MILLENNIUM GROUP MANAGEMENT LLC 15/05/2019 Se ha superado el 1& del capital social en instrumentos financieros. Solo paraisos fiscales.
WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 23/05/2019 Se ha superado el 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
BLACKROCK, INC 28/05/2019 Se ha superado el 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)

MILLENNIUM GROUP MANAGEMENT LLC 29/05/2019 Se ha vendido la totalidad de la participacion en el capital social

FIL LIMITED 02/08/2019 Se ha superado el 1% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros). Sélo paraisos fiscales.

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 21/10/2019 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)

FIL LIMITED 23/10/2019 Se ha descendido del 1% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros). Sélo paraisos fiscales.

FIL LIMITED 04/11/2019 Se ha superado el 1% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros). Sélo paraisos fiscales.

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 07/11/2019 Se ha descendido del 3% del capital agregado (acciones e instrumentos
financieros)

WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 07/11/2019 Se ha descendido del 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
FIL LIMITED 07/11/2019 Se ha descendido del 1% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros). Sélo paraisos fiscales.
BLACKROCK, INC 04/12/2019 Se ha descendido del 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)

3/77




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de . ;
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacioén . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON TOBIAS
. 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
MARTINEZ GIMENO
DON PIERRE BLAYAU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON BERTRAND
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOUDEWIIN KAN
DONA ANNE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOUVEROT
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,02
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nomb %d hos d t pued
Nombre o om. re (_3, % derechos de o aerec o’s < voto que ue en
. L, denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON PIERRE HARBOUR
0,00 0,00 0,00 0,00
BLAYAU CONSEILS

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

4 /77




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

General Manager Edizione

DON CARLO BERTAZZO | CONNECT SPA. EDIZIONE, SR.L. o
DONA ELISABETTA DE .
BERNARDI DI VALSERRA CONNECT S.PA. EDIZIONE, S.R.L. Investment Director
DON FRANCO BERNABE | CONNECT SPA. CONNECT S.PA. Member of the Board of

Directors

DON MAMOUN JAMAI

CONNECT S.PA.

INFINITY INVESTMENTS,
SA

Director

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

INFINITY INVESTMENTS,
S.A.. RAFFLES INFRA

29,90

Acuerdo de Accionistas de 9 de octubre
de 2018 por el que, una vez completado,

5 anos.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

Sintonia posee aproximadamente el 60%
del capital social de ConnecT a Infinity

y Raffles poseen aproximadamente

el 20% respectivamente (ConnecT es
accionista de Cellnex con un 29,9%).
Dicho acuerdo contiene determinados
pactos parasociales consistentes en
regular el nombramiento de consejeros
dominicales en Cellnex y en establecer
quorums reforzados para la adopciéon de
determinados acuerdos en ConnecT y/o
Cellnex. Los términos concretos de dicho
acuerdo estdn disponibles en la web de la
CNMV y en la de Cellnex.

HOLDINGS LIMITED,
CONNECT S.P.A, SINTONIA
SPA

Contrato de coinversiéon de 24 de julio
de 2018, que contiene determinados
pactos parasociales consistentes en el
derecho otorgado por Sintonia a favor
de Atlantia a coinvertir en Cellnex una
EDIZIONE, S.R.L, CONNECT . ., .
participacién representativa de hasta el
S.P.A., SINTONIA SPA, 5,98 , . --
5.98%, asi como un derecho de primera
ATLANTIA, S.P.A.
oferta y un derecho de tanteo a favor de
Atlantia en determinadas circunstancias.
Los términos concretos de dicho acuerdo
estan disponibles en la web de la CNMV y
en la de Cellnex.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

6/77  m—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
199.943 0,05

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L ., NUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.10 ]

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 51,69

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

7177 o
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

Sociedades de Capital.

[ Respecto a las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos sociales de la sociedad, se aplicardn las normas contenidas en la Ley de ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representaCIOn Voto electréonico Otros
27/04/2017 40,63 36,69 0,00 0,00 77,32
De los que Capital flotante 0,63 16,62 0,00 0,00 17,25
31/05/2018 34,15 49,39 0,00 0,00 83,54
De los que Capital flotante 0,16 3515 0,00 0.00 35,31
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
09/05/2019 30,36 51,49 0,00 0,00 81,85
De los que Capital flotante 0,37 25,79 0,00 0.00 26,16

Del listado de asistentes no se puede garantizar la identificacion final de los accionistas debido a la existencia de inversores institucionales.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En el apartado "Accionistas e inversores" de la pagina web www.cellnextelecom.com se ofrece la informacién requerida por el articulo 539.2 de la
Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 3/2015 de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

13

NUmero minimo de consejeros

4

Numero de consejeros fijado por la junta

12

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DONA ACUERDO
MARIA LUISA ) JUNTA
GUIARRO Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018 GENERAL DE
PINAL ACCIONISTAS
DON ACUERDO
CONSEJERO
GIAMPAOLO . JUNTA
Independiente |COORDINADOR 16/04/2015 31/05/2018
ZAMBELETTI | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
ROSSI ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON TOBIAS
MARTINEZ Ejecutivo CONSEJERO 17/11/2014 09/05/2019 JUNTA
GIMENG ! DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARIETA . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 27/04/2017 27/04/2017
DEL RIVERO GENERAL DE
BERMEJO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PIERRE Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018 JUNTA
BLAYAU P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON LEONARD JUNTA
Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018
PETER SHORE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON . ACUERDO
Independiente |VICEPRESIDENTE 16/04/2015 31/05/2018
BERTRAND JUNTA
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
BOUDEWIIN GENERAL DE
KAN ACCIONISTAS
ACUERDO
DON CARLO . JUNTA
Dominical CONSEJERO 13/07/2018 09/05/2019
BERTAZZO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
ELISABETTA DE JUNTA
Dominical CONSEJERO 13/07/2018 09/05/2019
BERNARDI DI ominica 071 /O5/ GENERAL DE
VALSERRA ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ANNE ) JUNTA
Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018
BOUVEROT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCO Dominical PRESIDENTE 25/07/2019 25/07/2019 COOPTACION
BERNABE
DON MAMOUN .
JAMAI Dominical CONSEJERO 20/06/2019 20/06/2019 |COOPTACION
Numero total de consejeros 12

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. L Categoria del _— Remii :
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JOHN Comision de
BENEDICT Dominical 09/05/2019 27/05/2019 Nombramientosy |SI
MCCARTHY Retribuciones.
DON MARCO
Dominical 09/05/2019 24/06/2019 N.A. Sl
PATUANO

Causa de la baja y otras observaciones

El Sr. John Benedict McCarthy, consejero dominical de ConnecT S.p.A. presentd su dimisidon en fecha 27-05-2019, siendo sustituido en fecha
20-06-2019 por el consejero dominical Sr. Mamoun Jamai.

El Sr. Marco Patuano, también consejero dominical de ConnecT, renuncié a su cargo como consejero y como Presidente de Cellnex Telecom, S.A.

en fecha 24-06-2019, por cesar en los cargos que ostentaba en ConnecT S.p.A., siendo sustituido en fecha 25-07-2019 por D. Franco Bernabé en
ambos cargos, como consejero dominical de ConnecT S.p.A.
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON TOBIAS
MARTINEZ GIMENO

CONSEJERO
DELEGADO

Tobias Martinez es el maximo responsable ejecutivo de la compania
(CEQ). Se integrd en Acesa Telecom (Grupo Abertis) en el ano

2000 primero como Consejero y Director General de Tradia y, mas
tarde, de Retevisidon. Antes de unirse al Grupo Abertis, desarrolld

su propio proyecto empresarial en Sistemas de Informaciény
Telecomunicaciones durante mas de 10 anos. Estudié Ingenieria de
Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta Direccion por IESE (PADE),
y Diplomado en Direccidén de Marketing por el Instituto Superior de
Marketing de Barcelona.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

8,33

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON FRANCO
BERNABE

CONNECT S.P.A.

Franco Bernabé compagina una extraordinaria experiencia en liderazgo
empresarial a nivel internacional con su activa participacién de caracter
altruista en organizaciones sociales y culturales. Ha dirigido, en calidad
de CEOQO, la reestructuracion y la cotizacion en la Bolsa de Nueva York

de Eni, una de las principales empresas petroleras internacionales. Tras
abandonar Eni en 1998, pasoé la mayor parte de los 20 afios siguientes
en el sector de las telecomunicaciones como CEO y Presidente de
Telecom Italia. En los ultimos afos ha contribuido a la creacion de Nexi,
la sociedad italiana lider en sistemas de pagos. Ha sido Vicepresidente
de Rothschild Europa, consejero y Presidente del Comité de Auditoria
de PetroChina durante 14 anos, miembro de la Junta de Supervision

de TPG Post Group en los Paises Bajos, asi como miembro del Consejo
Internacional de JP Morgan. También ha sido miembro del Comité
Ejecutivo de Confindustria y miembro de la Mesa Redonda Europea.

Ha trabajado de manera altruista en las principales instituciones
culturales italianas, como Presidente de |la Bienal de Venecia, el MART,
la Cuatrienal de Romay la Comision Italiana para la UNESCO. Ha

sido nombrado Doctor honoris causa en Ciencias Ambientales por la
Universidad de Parma con motivo de las actividades de recuperacion
medioambiental de lugares contaminados. Es asesor sénior del Barclays
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DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Bank. En 2011 fue nombrado caballero por el Presidente de la Republica
Italiana.

DON CARLO
BERTAZZO

CONNECT S.PA.

Es Consejero y General Manager de Edizione Srl, el holding industrial de
la familia Benetton. Es ademas administrador de diversas empresas que
forman parte del Grupo Edizione: Sintonia (CEO), ConnecT, Schema 33.
También es Consejero de Abertis Infraestructuras, Atlantia y Autostrade
per I'ltalia. Se incorpord a Edizione en 1994 y ha desempenado un
papel clave en el proceso de diversificacidén del Grupo gestionando

las adquisiciones de Autogrill y Generali Supermercati (1995), Atlantia
(2000), una participacion en Telecom Italia (2001) y Gemina (2005),
actualmente Aeroporti di Roma, integrada en Atlantia. También

ha trabajado en el desarrollo de las relaciones de Edizione con los
inversores en ltalia y a nivel internacional. Ha desarrollado un papel
activo en la gestidn de las inversiones de Edizione, siendo CEO de

la cotizada Gemina (2011-2013) y miembro del Consejo de varias
companias, entre las cuales TIM y Telecom Italia Media. También ha
dirigido las principales desinversiones del Grupo, como la venta de
Generale Supermercati a Carrefour (2000) y de World Duty Free a Dufry
(2015). Previamente a su incorporacion a Edizione habia trabajado en

el sector financiero (Banca Commerciale Italiana, ahora Banca Intesa) y
en el area de inversiones del holding de la familia Agnelli. Es licenciado
en Administracion y Direccion de Empresas Magna cum Laude por la
Universidad de Venecia.

DONA ELISABETTA
DE BERNARDI DI
VALSERRA

CONNECT S.PA.

Es Directora de Inversiones en Edizione Srl, el holding de la familia
Benetton, desde 2015. Es, ademas, administradora de diversas empresas
que forman parte del Grupo Edizione: ConnecT (CEO), Autostrade per
I"Italia. También es miembro del Consejo de Getlink y de Aeroporti

di Roma. Inicid su carrera profesional en Morgan Stanley (2000)

en el equipo de banca de inversién, donde trabajé en el equipo de
Communications & Media en Londres y posteriormente en el equipo
de finanzas corporativas en Milan, donde permanecié hasta 2013 como
directora ejecutiva. En Morgan Stanley, asesoré en varias transacciones,
incluyendo operaciones de fusién y adquisicién, capital y deuda. Entre
2013y 2015, ha sido socia de Space Holding, lanzando y colocando en
la Bolsa italiana los vehiculos de inversidon Space SpA 'y Space 2 SpA,
gue se han acabado fusionando con Fila, Avio y Aquafil. Es graduada en
Ingenieria Electréonica Magna cum Laude por la Universidad de Pavia.

DON MAMOUN
JAMAI

CONNECT S.PA.

Mamoun Jamai es “Senior Portfolio Manager” de la Division de
Infraestructuras de ADIA (Abu Dhabi Investment Authority). Es
responsable, dentro de la Divisidn de Infraestructuras, del desarrollo
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

e implementacion de la estrategia de inversidon en Infraestructuras
Digitales. Previamente habia sido responsable de la generaciény
seguimiento de inversiones en los sectores de infraestructuras en
Europa. Ademas de sus responsabilidades en ADIA, es presidente de
ConnecT S.p.Ay Consejero de Anglian Water Group y de Tank & Rast.
Antes de incorporarse a ADIA en 2008, habia formado parte del equipo
de Industrial de Bank of America. Mamoun Jamai es Analista Financiero
Certificado (CFA) y tiene un Master en Finanzas por la HEC de Paris.

Numero total de consejeros dominicales 4

% sobre el total del consejo

33,33

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA MARIA
LUISA GUIJARRO
PINAL

Maria Luisa Guijarro ha desarrollado su carrera profesional, principalmente, en el grupo Telefénica
desde el ano 1996 y hasta el 2016, donde ha desempenado, entre otros, los cargos de Directora
Global de Marketing y Patrocinios, consejera delegada de Terra Espana, Directora de Marketing

y Desarrollo de Negocio en Espanay, en su Ultima etapa, miembro del Comité Ejecutivo en
Espana como responsable de Estrategia y Calidad. Es licenciada en Ciencias Econdmicas por la
Universidad Auténoma de Madrid.

DON GIAMPAOLO
ZAMBELETTI ROSSI

Ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en los sectores quimico- farmacéutico y

de telecomunicaciones. Actualmente ocupa el cargo de Vice-Presidente de Unidad Editorial,
S.A. Con anterioridad ha sido Fundador y Consejero Delegado de Zambeletti Espana, Presidente
y CEO del Grupo Zambeletti, Presidente de Italgas SpA y Presidente y Consejero Delegado de
Ellem Industria Farmaceutica SpA. Ocupd también el cargo de Vice-Presidente de la asociacion
de laboratorios farmacéuticos, Farmaindustria. En 2001 fue nombrado Vice-Presidente Senior del
Grupo de Affaires Internacionales de Telecom lItalia. Ha sido asimismo miembro de los Consejos
de Administracion de Telecom Italia International (Paises Bajos), Auna, S.A. (Espafia), Avea
(Turquia), Oger Telecom (Dubai), Ojer Telekomunikasyon (Turquia) y Telekom Austria. Giampaolo
Zambeletti es licenciado en quimica por la Universidad de Pavia, es patrono internacional de la
Fundacién Amigos del Museo del Prado de Madrid, y en 2015 le fue concedida la Encomienda de
Isabel la Catdlica por el Rey Felipe VI.

DONA MARIETA
DEL RIVERO
BERMEJO

Marieta del Rivero cuenta con 25 anos de experiencia y liderazgo en el mundo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, la movilidad y la industria y los servicios digitales, siendo
uno de los perfiles mas destacados en el sector en Espafa. Tiene una amplia y probada
trayectoria que va desde el gran consumo hasta los fabricantes y suministradores de hardware,
pasando por los operadores de telecomunicaciones y la industria del software. Ha sido Director
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

mundial de Marketing en Telefénica y CEO de Nokia lberia, asi como directora de marketing de
Amena y Xfera Méviles. Ha sido también Senior Advisor de Ericsson y Presidenta de International
Women'’s Forum. Actualmente es socia de Seeliger & Conde y consejera independiente de
Gestamp Automocion. Asimismo, es miembro de los consejos asesores de la Mutualidad de

la Abogacia y de la incubadora tecnoldgica “Made in Mobile” y miembro del Consejo de la
Asociacion Espanola de Directores. También es Vicepresidenta en Espana de International
Women's Forum y miembro de la Women Corporate Directors Foundation. Marieta del Rivero
es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM), AMP por IESE y EP por Singularity University California.

DON PIERRE
BLAYAU

Ocupa actualmente la posicién de presidente de CCR (Caisse Centrale de Reassurance), es
miembro del comité estratégico de SECP (del Grupo Canal +), Censor de FIMALAC, Senior Advisor
de Bain & Company y Presidente de Harbour Conseils. Con anterioridad ha sido consejero
delegado de Pont a Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, y consejero ejecutivo de SNCF. Asimismo,
ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del consejo de administracion de FNAC,
consejero independiente de Crédit Lyonnais, y presidente del consejo de administraciéon de
Areva. Pierre Blayau es inspector de hacienda del Ministerio de Finanzas francés, y es Graduado
por la Ecole National d’Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de Saint-Cloud.

DON LEONARD
PETER SHORE

Cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones y tecnologia.
Ha sido Presidente de Argiva en el Reino Unido (2007-2014). Ha sido también Presidente de
Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave. Asimismo, ha sido también
Director General del Grupo Telstra en Australia, CEO de MyPrice en Australia y Nueva Zelanda

y Director General de Media/Communications/Partners. Ha sido también Director de Objectif
Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and Technology y OnAustralia. Ha sido
asimismo miembro del Consejo Asesor de Siemens Australia. También fue miembro del Comité
de la Asociacidon Nacional para la Prevencion de la Crueldad hacia los Nifios y del Consejo de la
Cémara de Comercio Australia-Reino Unido. Leonard Peter Shore es licenciado en matematicas
aplicadas e informatica por la Universidad de Adelaide (Australia).

DON BERTRAND
BOUDEWIIN KAN

Cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversidn, centrado particularmente
en el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Ha pasado la mayor parte de su carrera
en Morgan Stanley donde se convirtié en Director General y Presidente del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente continud su carrera en Lehman Brothers, donde fue Vice-
Presidente del Equipo Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo.
En 2008 pasd a desempenar el cargo de Presidente del Grupo Global de Telecomunicaciones,
Medios y Tecnologia en Nomura y trabajé para el Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversion.
Entre otras responsabilidades, en la actualidad es Presidente del Consejo Asesor de Wadhwani
Asset Management y del Consejo de Supervision de UWC en los Paises Bajos. Bertrand Kan se
gradud en economia (B.Sc.y M.Sc.) en la London School of Economics.

DONA ANNE
BOUVEROT

Anne Bouverot es actualmente presidenta del Consejo de Administracién de Technicolor,
ademas de asesora senior para TowerBrook Capital Partners y consejera de Capgeminiy
Edenred. Es Presidenta de la Fundacion Abeona, cuya consigna es "Data Science para la Justicia
y la Equidad"y trabaja en el impacto social de la Inteligencia Artificial y la tecnologia digital.
Anteriormente, fue consejera delegada de Morpho, compania de biometria y ciberseguridad
(entre 2015y 2017) y directora general de GSMA (entre 2011 y 2015). Asimismo ocupd distintos
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

cargos directivos a nivel internacional en companias del sector de las telecomunicaciones como
France Telecom / Orange (vicepresidenta ejecutiva de Mobile Services entre 2009 y 2011), Global
One Communications, Equant y Telmex. Anne Bouverot es Licenciada en Matematicas y Doctora
en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale Supérieure de Paris. también es licenciada en
Ingenieria por Telecom Paris.

Numero total de consejeros independientes 7

% sobre el total del consejo 58,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracién motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
NuUmero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

16 /77 o




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos

4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 25,00 25,00 0,00 0,00
Independientes 3 3 1 42,80 42,80 20,00 0.00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 1 33,33 67.80 20,00 0,00
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En fecha 18 de febrero de 2016, el Consejo de Administracién de Cellnex Telecom aprobd la Politica de seleccion y nombramiento de consejeros,
que persigue, entre otros fines, conseguir una composicion adecuada para el Consejo de Administracion. En la seleccién de sus integrantes,
deberan tenerse en cuenta aspectos como la estructura del accionariado de la Sociedad, la diversidad de conocimientos, experiencias
profesionales, origenes, nacionalidades y género de quienes lo integran, su capacidad para dedicar el tiempo necesario para el ejercicio de su
cargo, su posible especializacién en materias concretas de especial relevancia (financieras, juridicas, dambito telecomunicaciones, etc.), la ausencia
de conflictos de intereses (reales o potenciales) y el compromiso personal de defensa del interés social.

1.- Ambito de aplicacién.
Esta politica es aplicable a la seleccidon de candidatos a consejeros que sean personas fisicas.

En el caso de consejeros que sean personas juridicas, lo dispuesto en esta Politica se extendera a las personas fisicas que vayan a representarlas.

2.- Proceso de Seleccidn.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del Consejo
de Administracién corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo
de Administracion, en los demas casos. Dicha propuesta de nombramientos o reelecciéon debera ir acompanada de un informe justificativo del
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Consejo que valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccién de
cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccién de candidatos a consejero, se partira de un analisis previo de las necesidades de la sociedad que debera llevar a cabo el Consejo

de Administracién con el asesoramiento e informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo como objetivo la integracién

de experiencias y competencias profesionales y de gestion diferentes, y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias y género,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas dreas o sectores que deban ser objeto de
un impulso especifico.

Cualquier Consejero podra solicitar que la Comision de Nombramientos y Retribuciones tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

3.- Condiciones que deberdn cumplir los candidatos.

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion.

Deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo Etico de Cellnex
y con la misién, vision y valores del Grupo Cellnex.

En el andlisis de candidaturas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las necesidades del Consejo, valorara los siguientes
elementos:

1. Las competencias técnico-profesionales de los candidatos.

2. Las experiencias de gestidon de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto en el que opera Cellnex.

3. El compromiso necesario para desempenar el cargo, evaluando también los cargos ya desempenados por los candidatos en otras empresas.
4. La existencia eventual de conflictos de interés.

5. La significacion de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes o mantenidas recientemente, directa o
indirectamente, por los candidatos con la Sociedad u otras sociedades del Grupo.

6.Y los eventuales procedimientos que puedan menoscabar la responsabilidad o reputacion de los candidatos.

4.- Impedimentos para ser candidato a consejero.

No podran ser considerados como candidatos a consejero quienes se encuentren incursos en alguna de las causas de incompatibilidad,
incapacidad o prohibicién para el desemperfio de su cargo previstas en el ordenamiento juridico o en las normas internas de la Sociedad.

5.- Auxilio de consultores externos.

Para la seleccion de candidatos al Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra contratar los servicios
de consultores externos especializados en la busqueda y seleccion de candidatos con el fin de fortalecer la eficiencia y la eficacia de los
procedimientos para su identificacion.

En el andlisis de las candidaturas, el consultor deberd evaluar los requisitos recogidos en el apartado 3 de esta Politica.

6.- Especial referencia a la diversidad de género.

En todo caso, en el proceso de seleccion de candidatos se evitard cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacién alguna.

La presente Politica de Seleccién de candidatos a consejero promovera la presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de
Administracion.

Dicha Politica debera procurar que en el mas breve plazo posible y como maximo antes de que finalice el afio 2020 el género menos representado
sea al menos del treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

7.- Verificacidon del cumplimiento de esta politica.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones verificard anualmente el cumplimiento de esta politica de seleccidén de consejeros e informara de
sus conclusiones al Consejo de Administracion.

Medidas concretas adoptadas por el por el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones para conseguir una
presencia equilibrada y diversa de consejeros.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Durante 2019 los Unicos cambios en la composiciéon del Consejo fueron de consejeros dominicales, por lo que la Sociedad no llevé a cabo ningudn
proceso de seleccién en el que la CNR pudiera adoptar ninguna medida. En cualquier caso, la composicién del Consejo actual ya tiene un ndmero
de consejeras superior al que establecen las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de las sociedades cotizadas, de la CNMV

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos

na |

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La reestructuracion del Consejo realizada en 2018, que incluia la ampliacién del nimero de miembros del Consejo, ha supuesto que el nimero de
consejeras sea superior al 30%.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . o Breve descripcion
social del consejero o comision

Consejero Delegado, que tiene todas las delegables de representacion, direcciony

TOBIAS MARTINEZ GIMENO . o . .
disposicion, salvo las indelegables por Ley o Estatutos Sociales.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Sin datos

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social
. . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
DON CARLO BERTAZZO ATLANTIA S.p.A. CONSEJERO
DONA ELISABETTA DE BERNARDI DI GETLINK SE CONSEIERO
VALSERRA
DONA ANNE BOUVEROT CAPGEMINI CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT EDENRED CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT TECHNICOLOR PRESIDENTE
DONA MARIETA DEL RIVERO
GESTAMP AUTOMOCION CONSEJERO

BERMEJO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En fecha 28 de junio de 2018, el Consejo de Administraciéon de Cellnex Telecom, S.A. acordé modificar el Reglamento de dicho Consejo. Entre

otros cambios, completd su articulo 26 parrafo segundo, que disponia que “Los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran

las medidas precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad en el desemperfo de sus funciones’, con la siguiente redaccion: “A tales
efectos, los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades cotizadas distintas
de la Sociedad. A efectos de esta regla, se computardn como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte del mismo

grupo y no se computaran (i) los consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesional
del consejero, su cényuge o persona con analoga relacion de afectividad o sus familiares mas allegados, (ii) los consejos a los que el consejero
pertenezca como consejero dominical propuesto por la Sociedad o cualquier sociedad de su grupo y (iii) los consejos de sociedades con finalidad
complementaria o accesoria a otra actividad que para el consejero de la Sociedad suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a terceros o
de cualquier otro tipo que no suponga una propia dedicacién a un negocio mercantil”.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administraciéon (miles de euros) 6.830

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. . . 900
actuales en materia de pensiones (miles de euros)
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s
DON JOSE MANUEL AISA MANCHO Director Corporativo de Finanzas y M&A
DON ANTONI BRUNET MAURI Director de Asuntos Publicos y Corporativos
DON LUIS DEULOFEU FUGUET Deputy CEO
DON ALBERTO LOPEZ PRIOR Director Recursos y Operaciones
DON DANIEL FERNANDEZ CAPO Director de Gestion de Servicios y Cellnex ventures
DON JAVIER MARTI DE VESES Secretario General y del Consejo
ESTADES
DON ALEXANDRE MESTRE MOLINS Director General de Negocio Global

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 10.937

La diferencia con el importe que aparece en cuentas anuales se debe a que en el ,AG.C. sumamos también la remuneracién del auditor interno.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocién de los consejeros se regulan basicamente en los articulos 18 a 21 del
Reglamento del Consejo.
VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.16

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como consecuencia de la evaluacion del ejercicio 2017 realizada por un asesor externo y de la autoevaluacién realizada por el Consejo durante
2018, en 2019 se han llevado a cabo diversas acciones en los siguientes ambitos:

- Promocién de una dindmica de participacion e integracion en el Consejo y Comisiones.

- Especial valoracion de las cuestiones operativas y de negocio.

- Plan de sucesion de la alta direccion.

- Valoracién de mapa de riesgos y acciones de Responsabilidad Social Corporativa.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A finales de 2019 el Consejo realizé una autoevaluacién de su funcionamiento, a través de un completo cuestionario compuesto por varios bloques
de preguntas: (i) composicion del Consejo; (ii) funcionamiento del Consejo; (iii) presidencia del Consejo; (iv) secretaria del Consejo; (v) Comisiones
del Consejo; (vi) desempenrio del primer ejecutivo y relacién con la alta direccidn; (vii) alineaciéon y compromiso del Consejo con los objetivos
estratégicos; (viii) contribucion individual de los Consejeros; y (ix) valoracién global del Consejo. El cuestionario fue contestado por todos los
consejeros.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion por consultor externo se realizé en 2017. No ha existido ninguna relacién de negocio con el mismo.
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicidon del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros independientes cuando
cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad y cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. Se entenderd que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de
la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando la reduccién de su participaciéon accionarial
exija la reduccién de sus consejeros dominicales.

3. Los consejeros ejecutivos deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste deberd decidir si contindan
en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

4, En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar las
razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de la oportuna comunicacién del cese como hecho relevante, el
Consejo dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5. El Consejo de Administraciéon Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar

el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable. Dicha
separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares
gue supongan un cambio en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan propiciados
por el criterio de proporcionalidad.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado 70
Consejero N.A.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales, en su art. 23 a), indican que cualquier consejero puede conferir por escrito, por medio de fax, correo electrénico o cualquier
otro medio andlogo, su representacion a otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 17

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones
de COMISION DE 10
AUDITORIA 'Y CONTROL

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 8
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 16
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 94,60
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 94,60
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE MANUEL AISA Director Corporativo de
MANCHO Finanzas y M&A

DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO  |Consejero Delegado

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo procurara formular definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
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explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia. Ademas, entre otras funciones, la Comisidon de Auditoria y Control debe
supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera preceptiva asi como su integridad.

La Comision de Auditoria y Control mantiene reuniones periédicas con los auditores externos de la Sociedad, para evitar discrepancias en los
criterios a seguir en la elaboracién de las cuentas anuales.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON JAVIER MARTI
DE VESES ESTADES

El Sr. Javier Marti de Veses fue Secretario no Consejero hasta el 31/12/2019 ( inclusive). A partir de 31/12/2019, ostenta el cargo de Secretario ho
Consejero es D. Jaime Velazquez Vioque.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Una de las funciones de la Comision de Auditoria y Control (art. 15.b) del Reglamento del Consejo de Administracion) es la de proponer al Consejo
de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, y de conformidad con la normativa vigente: (i) las propuestas de
seleccién, designacion, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, (ii) las condiciones de contratacion, (iii) el
alcance del mandato profesional y, en su caso, (iv) la revocacién o no renovacion, (v) recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, y (vi) preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Otra funcién -art. 15.d) del mismo Reglamento-. es la de establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision,

y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas

en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas

o sociedades de auditoria externos la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacién aplicable en materia de auditoria de cuentas.

Adicionalmente, otra funcién de la Comisién de Auditoria y Control -art. 15 e) del Reglamento del Consejo de Administracion- es la de emitir
anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera contener, en todo caso, valoracién de la prestacién de
los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

De acuerdo con las exigencias legales, la informacién sobre los honorarios satisfechos al auditor externo de la Sociedad tanto por la prestacién de
servicios de auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas anuales de la Sociedad.

Los érganos de gobierno prestan especial atencién en no comprometer la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién y
de las agencias de calificacion.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
1.734 32 1.766

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 100,00 2,60 100,00
trabajos de auditoria (en %)

Dada la imposibilidad de introducir el porcentaje correcto que los honorarios por trabajos diferentes a los de auditoria estdndar representan
sobre el total de honorarios facturados a la sociedad, hemos introducido 100%, puesto que es el maximo permitido por el sistema. Sin embargo,
los porcentajes correctos son los siguientes:

Importe trabajos distintos de los de auditoria: Sociedad: 628%, Sociedades del Grupo 2,6, Total 117.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 7 7

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Dispone el art. 22 del Reglamento del Consejo de Administracidon que el orden del dia de las sesiones del Consejo indicara con claridad aquellos
puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar,
con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion. Y que todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros
estaran a su disposicion con una antelaciéon minima de cuarenta y ocho (48) horas.

La informacién remitida a los consejeros durante el ejercicio 2019 se ha enviado generalmente con una semana de antelacion.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

El art. 21 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciony
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad, y

- Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total
participacion accionarial de la que sea titular o cuyos intereses represente y también cuando la reduccién de su participacion accionarial exija la
reduccion de sus consejeros dominicales.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Obligaciones y otros préstamos

Los términos y condiciones de los bonos incluyen una cladusula de cambio de control (a opcidn de los titulares de bonos) que implicaria su
devolucién anticipada.

Para los bonos emitidos bajo el Programa EMTN, la opcién de venta solo puede activarse si ocurre un evento de cambio de control y hay una
rebaja de calificacion crediticia causada por el evento de cambio de control (como se define en los Términos y Condiciones del Programa
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EMTN). Para los bonos convertibles, la opcién de venta solo se puede activar si se produce un cambio de control o si se produce un evento
desencadenante de la oferta (tal como se define en los Términos y condiciones de los bonos convertibles).

En ambas cldusulas, un evento de cambio de control se define, en relacion con Cellnex Telecom, S.A., como la adquisicién de mas del 50% de los
derechos de voto o el derecho de nombrar o destituir a todos o la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.

Préstamos y pdlizas de crédito

En relacion a los préstamos y pdlizas de crédito contratados por Cellnex, el desencadenante es a nivel de la Sociedad Dominante y, para la
financiacion sindicada formalizada a través de Swiss Towers, el desencadenante se mide con respecto a Cellnex Switzerland, Swiss Towers y Swiss
Infra Services (como se define a continuacion). El evento de cambio de control se activa generalmente cuando un tercero, solo o conjuntamente
con otros, adquiere el 50% de las acciones con derecho a voto u obtiene el derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad Relevante.

Adquisiciones de infraestructuras

Con respecto a las adquisiciones de infraestructuras del Grupo por parte de operadores de telecomunicaciones méviles, los acuerdos firmados con
los vendedores incluyen disposiciones de cambio de control que establecen que si un competidor de la parte vendedora se convierte en accionista
de control de la empresa en cuestion (donde el control se define como (i) mas del 50% de las acciones con derecho a voto o (ii) el derecho de
nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion), el vendedor tiene derecho a recomprar las infraestructuras
mencionadas. Ademas, dicho derecho de recompra también puede otorgarse en caso de que un competidor de la parte vendedora adquiera

una parte significativa de las acciones u obtenga derechos de voto o de gobierno que puedan ejercerse de una manera que pueda afectar
negativamente los intereses de la parte vendedora. Las disposiciones de cambio de control se pueden activar tanto en Cellnex Telecom como a
nivel de la filial en cuestion.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los Directores tienen firmados contratos con la Sociedad en los
que se recogen clausulas de indemnizacion. En términos generales
la cldusula de indemnizacién de los contratos prevé el devengo

de una indemnizacién a favor del directivo en caso de despido
improcedente. La indemnizacidn es la mayor de las siguientes
cantidades: a) indemnizacién equivalente a una anualidad de
salario, tomando en consideracion la retribucion fija bruta anual

en metélico percibida en el momento de la extincidn, asi como

la retribucidn variable anual bruta percibida por el director en

los doce meses inmediatamente anteriores al cese efectivo de su
prestacion de servicios; o b) indemnizacion legalmente prevista en
la legislacion laboral vigente. En el caso del CEO y de otro miembro
de la Alta Direccién, la indemnizacion es la mayor de las siguientes
cantidades: a) indemnizacién equivalente a dos anualidades de
salario, tomando en consideracion la retribucion fija bruta anual

en metélico percibida en el momento de la extincidén, asi como la
retribucién variable anual bruta percibida por el director en los doce
meses inmediatamente anteriores al cese efectivo de su prestacion
de servicios; o b) indemnizacién legalmente prevista en la legislacion
laboral vigente. En el caso del CEO y de un miembro de la Alta
Direccidn la clausula de indemnizacién de los contratos prevé el
devengo de una indemnizacién a favor del directivo en caso de (i)

CEQ y Alta Direccion
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Tipo de beneficiario Descripcioén del acuerdo

despido improcedente, o (ii) extincidn unilateral del contrato por el
directivo a causa de incumplimiento grave de la Compania de las
obligaciones establecidas en el contrato, modificacién sustancial no
consentida de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacién
de servicios no motivada por un cambio de control de la Compania
en el sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio y
circunstancias similares.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
El Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprueba las condiciones esenciales de la Alta Direccion. ]

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON LEONARD PETER SHORE VOCAL Independiente
DON BERTRAND BOUDEWIIN KAN PRESIDENTE Independiente
DONA ELISABETTA DE BERNARDI DI VALSERRA VOCAL Dominical

DONA ANNE BOUVEROT VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. ]

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

. DON BERTRAND BOUDEWIIN
Nomlbres de los consejeros -
) . KAN / DONA ELISABETTA
con experiencia
DE BERNARDI DI VALSERRA
Fecha de nombramiento
. 16/02/2017
del presidente en el cargo
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL VOCAL Independiente
DON GIAMPAOLO ZAMBELETTI ROSSI PRESIDENTE Independiente
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO VOCAL Independiente
DON PIERRE BLAYAU VOCAL Independiente
DON MAMOUN JAMAI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.21. ]
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA 2 50,00 2 50,00 0 0,00 0 0,00
Y CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 40,00 2 40,00 1 25,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

Las Comisiones del Consejo no tienen reglamentos propios, su funcionamiento se encuentra regulado en el Reglamento del Consejo de
Administracién que esta accesible en la pagina web de la Sociedad.

Cada una de dichas Comisiones ha efectuado un informe de actividades de 2019, que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 4 que corresponde al Consejo, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Control, aprobar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persona
a ellos vinculada, salvo que tales operaciones cumplan las tres condiciones siguientes:

1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aplique en masa a muchos clientes.

2) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general.
3) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales consolidados del Grupo.

Asimismo, en el articulo 33 del citado Reglamento se establece queel Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccion relevante de la Sociedad con un accionista significativo. Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizaciéon
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
.. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
Dividendos y
CELLNEX . . ..
CONNECT S.PA. Societaria otros beneficios 7.959
TELECOM, S A L
distribuidos
Dividendos y
CELLNEX . . ..
BLACKROCK INC. Societaria otros beneficios 1317
TELECOM, SA. .
distribuidos
Divi
CRITERIA CAIXA, CELLNEX Societaria o;:;ii)r;i()ei‘iiios 1.331
SAU. TELECOM, SA. o ’
distribuidos
CANADA PENSION CELLNEX . . Dividendos.y.
PLAN INVESTMENT Societaria otros beneficios 840
TELECOM, S A L
BOARD distribuidos
WELLINGTON Dividendos y
CELLNEX . . ..
MANAGEMENT Societaria otros beneficios 1.229
TELECOM, S A L
GROUP distribuidos
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. . Nombre o
denominacion . L,
. denominacion ) Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo . .
social de la la operacion (miles de euros)

administradores

. . parte vinculada
o directivos

Sin datos N.A.

Ver Nota 22.a) de las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2019.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideraciéon de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la L, ., Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no mantiene activos y pasivos con empresas asociadas del Grupo Cellnex de importe significativo.

Por su parte, no se han realizado transacciones de importe significativo con entidades asociadas durante el 2019.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Acuerdo en virtud del cual el Grupo puede ubicar ciertos

activos para proporcionar servicios de infraestructura de

ATLANTIAS.p.A. o . . , . 4
telecomunicaciones en autopistas italianas que estan bajo la

concesion de Atlantia hasta 2038.

HISPASAT SA. ServiFio de arrendamiento de capacidad de ciertos transponedores 5
satelitales.

Adicionalmente a los contratos indicados anteriormente, no se han realizado transacciones de importe significativo con entidades vinculadas
durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019.
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D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun el Reglamento del Consejo han de ser objeto de declaracidn estos conflictos por parte de los consejeros y directivos y comportan el
deber de abstenerse de asistir e intervenir en las cuestiones en las cuales ellos mismos se concreten. Los consejeros -art. 27.c) del Reglamento-,
deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que el consejero o una persona vinculada tenga
un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su
condicién de consejero, tales como su designacidn o revocacidn para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado.

Adicionalmente, los consejeros -art. 27.e) del mismo Reglamento- deberdn adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en
las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
Se exceptlian los supuestos en los que la Sociedad haya otorgado su consentimiento en los términos previstos en el art. 230 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Los consejeros -art. 28 del citado Reglamento-, deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. El consejero afectado se abstendrad de intervenir
en los acuerdos o decisiones relativos a la operacién a que el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados por el conflicto y que han
de abstenerse se deduciran a efectos del cdbmputo de la mayoria de votos que sea necesaria. En particular, el deber de evitar situaciones de
conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condiciéon de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo, asociadas al desempefo de su cargo, salvo que se trate
de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitten en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobd en julio de 2016 un nuevo Reglamento Interno de Conducta (RIC) adaptado a los
requerimientos del Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado. Respecto a los conflictos de interés, el RIC establece:

Principios de actuacién
En cualquier caso en que exista un “Conflicto de Interés’ (se entenderd por “Conflicto de Interés” la colisidon entre los intereses de la Sociedad y
los personales de la Persona Afectada), las Personas Afectadas actuaran de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.

Deberan actuar en todo momento con lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses propios o ajenos.
(i) Abstencion.

Deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.
(i) Confidencialidad.

Se abstendran de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion de Conflictos de Interés

Las Personas Afectadas comunicaran a la Secretaria General los posibles Conflictos de Interés a que estdn sometidos por sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa.

No se considerard que se produce un Conflicto de Interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un posible Conflicto de Interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surge en relacién con una
sociedad en la que la Persona Afectada desempefe un puesto directivo o cuando sea titular de una participacién significativa (entendiendo
por tal toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social emitido).

Las Personas Afectadas deberdn mantener actualizada la informacién, dando cuenta de cualquier modificacién o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles Conflictos de Interés.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacion de Conflicto de Interés y, en
todo caso, antes de tomar la decisidn que pudiera quedar afectada por el posible Conflicto de Interés.

Miembros del Consejo de Administracion
Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad se regirdn en esta materia, adicionalmente a lo anteriormente prevenido, por lo
dispuesto en la normativa societaria de aplicacién y la normativa interna de la Sociedad.
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D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Gestidn de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestidn por filial / zona geografica y areas de soporte a
nivel corporativo. Actualmente se encuentra implantado en Corporacion, Espafa, Francia, Holanda, Italia, Reino Unido y Suiza. Para la filial ubicada
en Irlanda, que se ha unido recientemente al Grupo, se espera implantar el Sistema de Control de Gestidon de Riesgos en 2020.

Se tiene implantado un modelo de gestidn de riesgos aprobado y supervisado por la Comisién de Auditoria y Control, de aplicacién a todas las
unidades de negocio y unidades corporativas en todos los paises donde el Grupo Cellnex desarrolla su actividad.

Para identificar los riesgos, se dispone de unas directrices definidas y aprobadas por la Comisién de Auditoria y Control. Cada area de la sociedad
es responsable de la identificacion, valoracion y seguimiento de los riesgos inherentes y residuales, supervisar e implantar medidas de control para
mitigar las mismas.

El mapa de riesgos es aprobado y revisado por parte de la Comisiéon de Auditoria y Control que informa al Consejo de Administraciony que es
contrastado e implementado por parte del Comité de Direccion.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Los érganos responsables de la definicidon, ejecucidn y supervision son los siguientes:

- Consejo de Administracion: es el maximo responsable de la definicidn de la estrategia y de la politica de control de riesgos.

- Comisién de Auditoria y Control: Como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de gestion

de riesgos y la informacidén a suministrar a terceros sobre el mismo, asegurando que el modelo de gestidn de riesgos identifica, prioriza, controla,
monitoriza y da a conocer adecuadamente la totalidad de los riesgos.

- Control de Riesgos: es responsable de la elaboracién y actualizacion de las politicas de gestidn de riesgos, establecer los mecanismos y
metodologia para identificar y valorar los riesgos, de la actualizacion de los mapas de riesgos, de implantar una sistematica de seguimiento y
comunicacién a los maximos érganos de gobierno y de revisar los controles que mitigan los riesgos identificados.

- Comité de Direccidn: Es el responsable de la gestion de riesgo que abarca la implantacion de las politicas de riesgos definidas, la validacién de los
mapas de riesgos, la asignacion de responsabilidades, la implementacién de actividades de control y planes de accidn asi como del seguimiento
de los riesgos existentes en su ambito de responsabilidad.

- Responsables de Funciones: Cada responsable de un area es el encargado de identificar sus riesgos y de comunicarlos oportunamente a Control
de Riesgos. Asimismo, es el responsable de identificar e implementar las actividades de control destinadas a mitigar los riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio son:

- Estratégicos tales como fusiones entre operadores de telecomunicaciones, entrada de nuevos competidores, restricciones al crecimiento en
mercados regulados.

- Cumplimiento por cambios de normativa fiscal, legal, medioambiental, sujeta a litigios u otros procedimientos judiciales,...

- Financieros como consecuencia de impagos de clientes, acceso a financiacion, fluctuacion de la cotizacion.

- Operativos derivados de la integracion y optimizaciéon de adquisiciones, aumento exposicidn en los sistemas de informacion, aparicion de
tecnologias alternativas, capacidad de retener / atraer al personal cualificado.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Los niveles de tolerancia se definen en la matriz de valoracién de riesgos.

Para los riesgos identificados, cada responsable evalua el posible impacto del riesgo en caso que se materialice diferenciando entre bajo, medio,
importante y critico teniendo en cuenta el impacto econémico, implicacién en la organizacidon e impacto reputacional. Seguidamente, se evalua
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la posibilidad de que el riesgo ocurra. Esta probabilidad se clasifica entre remoto, posible, probable y casi cierto. La combinacién del impactoy la
probabilidad, lleva a la priorizacién del riesgo.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Destacamos los riesgos mas relevantes materializados durante el ejercicio:

- Una parte de los ingresos de Grupo se deriva de un nimero reducido de clientes. En el ssgmento de Servicios de infraestructura para operaciones
de telecomunicaciones moviles, los principales clientes son operadores de telecomunicaciones (en su mayoria MNO); en el segmento de
Infraestructura de Radiodifusion, sus principales clientes son los medios de difusidon (canales de TV y estaciones de radio); y en el segmento de
Otros Servicios de Red, sus principales clientes son (i) un pequefio nimero de administraciones publicas, a nivel nacional, regional y / o local,

(ii) organizaciones de seguridad y respuesta a emergencias, (iii) empresas que operan en el sector de servicios publicos, y (iv) ciertos operadores
de telecomunicaciones. El proceso de consolidacién en curso en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusiéon puede dar lugar a una
disminucién en el nimero de operadores de medios de comunicacion u operadores de radiodifusiéon de medios en el futuro, lo que podria tener
un impacto negativo en los principales segmentos del Grupo

- Acceso a la financiacion para poder garantizar los recursos necesarios para cumplir los posibles compromisos de futuras inversiones y las
obligaciones de pago.

- Aumento de la competencia en la adquisicidon de activos y companiias en el contexto de la expansién empresarial del Grupo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el modelo de gestion de riesgos implantado se establece los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos en base a su valoracion.

Los mapas de riesgo asi como aquellos riesgos considerados prioritarios son revisados por parte de la Comisidon de Auditoria y Control que, a su vez,
reporta al Consejo de Administracion, asi como si existe alguna variacién de los riesgos no definidos como prioritarios. Adicionalmente, todas las
areas realizan una gestion del riesgo.

Con el fin de reducir la exposicidn a los riesgos como pueden ser los riesgos de comparticion de infraestructuras, cambios regulatorios, avances
tecnoldgicos y desarrollo de tecnologias alternativas no utilizadas actualmente, aumento de la competencia, entre otros, el Grupo prosigue con
una politica de internacionalizacién, diversificacion y crecimiento de forma selectiva, fomenta el entendimiento con las Administraciones Publicas
para el desarrollo de las infraestructuras y continudia con el plan de eficiencia para la optimizacién de gastos e inversiones operativas.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF) de Cellnex forma parte de su sistema de control interno general
y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control, la Direccién y el personal
de la Sociedad, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera que se publica en los
mercados.

El “Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF” de Cellnex (en adelante, “Modelo Organizativo del SCIIF’) establece que el Consejo de
Administracion es el responsable ultimo de la supervision de los sistemas internos de informacion, asi como de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos. Asimismo, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion establecen, entre otras, las siguientes competencias y
responsabilidades:

- La determinacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, asi como la politica de gobierno corporativo de la Sociedad.

- La formulacién y aprobacién de las cuentas anuales y de cualquier otro informe o informacion exigida por la ley.

- La aprobacién de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, deba hacer publica la Sociedad periddicamente.

La determinacién de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informaciony
control.

- La supervision del efectivo funcionamiento y actuacion de los érganos delegados, entre los que se encuentra la Comision de Auditoria y Control, y
directivos designados.

En base al Reglamento del Consejo de Administracion (art. 15), entre las responsabilidades basicas de la Comisién de Auditoria y Control (en
adelante, CAC) figuran:

- La supervision del proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacion financiera preceptiva de la Sociedad, asi como su integridad.

- La supervision de la eficacia y adecuacion del control interno y evaluacién de riesgos de Cellnex, y de las medidas de vigilancia y control idéneas
para prevenir la comision de infracciones penales y de los sistemas de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales y los sistemas de gestion de
cumplimiento de toda aquella normativa aplicable.

- La discusion con el auditor de cuentas de las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- La supervision de los servicios de auditoria interna, velando por su independencia, y verificacidon de que las recomendaciones y medidas
correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Direccion.

La funcién de Auditoria Interna de Cellnex asume la supervision del SCIIF por delegacion de la CAC siendo la Direccion de Finanzas y Desarrollo
Corporativo la responsable de su disefio, mantenimiento e implantacién.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion de Cellnex asigna la responsabilidad del disefio y revisidon de la estructura organizativa relacionada con la
elaboracién de la informacion financiera a la Direccidn de Organizacién y Servicios Generales y a la Direccidon de Finanzas y Desarrollo Corporativo.
Desde estas direcciones, se definen las lineas generales de la estructura y reparto de responsabilidades, asi como el procedimiento de disefio,
revision, actualizacién y difusién de éstas, procedimiento que se encuentra documentado mediante los organigramas (estructura organizativa) y el
modelo de procesos y su normativa asociada que forman parte del catdlogo de politicas de Cellnex.
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Cellnex cuenta con un organigrama interno que abarca todas las areas y que fundamentalmente se divide por direccion (incluyéndose aquellas
direcciones involucradas en la preparacién, andlisis y supervision de la informacién financiera). Este organigrama indica las responsabilidades hasta
cierto nivel directivo y se complementa con otros mas detallados distribuidos a nivel de departamento.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacién financiera, ademas de organigramas detallados, a efectos de atribucién de
responsabilidades existe el Modelo Organizativo del SCIIF, desarrollado por el departamento de Consolidacion que forma parte de la Direccidon de
Finanzas y Desarrollo Corporativo y que se ha aprobado por la CAC.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Cellnex cuenta con un Cédigo de Conducta (Cédigo Etico), aprobado por el Comité de Etica y Compliance que esta constituido por las funciones
de Auditoria Interna y Control de Riesgos, Direcciéon de Asesoria Juridica, Direccidon de Recursos y la Secretaria General y Regulacién, que ha sido
comunicado a los empleados, y se encuentra disponible en la intranet corporativa. Asimismo, se esté planificando la formacion especifica del
mismo a los empleados.

Los principales valores y principios recogidos en el Cédigo Etico son: la integridad, honestidad, transparencia y buena fe. Asimismo, el Cédigo
Etico incluye el compromiso de ofrecer informacién econémico-financiera que refleje fielmente su realidad econémica, financiera y patrimonial,
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera que sean
aplicables, asi como la responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar porque asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus
funciones, como de la comunicacién a los érganos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Eticay Compliance.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Cellnex dispone y promueve el uso de canales de comunicacién sobre eventuales incumplimientos del Codigo de Etico y de otras actividades
irregulares en la organizacion, especialmente financieras y contables, informando en todo caso al Comité de Etica y Compliance.

Tal y como se indica en la Politica del Canal Etico de Cellnex, documento que regula el procedimiento, alcance y aplicacién de dichas denuncias,
éstas pueden ser comunicadas a través de un formulario de comunicacidn, ya sea por correo postal o via correo electrénico, respetando la
confidencialidad.

Las comunicaciones son recibidas, analizadas y seguidas por el Comité de Etica y Compliance y reportadas posteriormente de forma periédica a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y a la Comisidon de Auditoria y Control. Periddicamente el Comité de Etica y Compliance informara
tanto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones como a la Comisién de Auditoria y Control sobre el funcionamiento del canal ético.

En el caso de haberse recibido denuncias durante el ejercicio, el Comité de Etica y Compliance desarrolla un Informe Anual para facilitar el analisis
del funcionamiento del canal de denuncias.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

En relacion a los programas de formacion y actualizacién periddica en aspectos que puedan afectar a la elaboracidn y publicacién de la
informacion financiera, Cellnex considera que el desarrollo y la formacién continuada de sus empleados y directivos son clave. En este sentido,
Cellnex considera también que una formacién profunda y actualizada en materia de normativa contable y normas de preparacion de informacion
financiera, normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, es necesaria para garantizar que la informaciéon reportada a los
mercados es fiable y se ajusta a la normativa en vigor.

Al respecto de la preparacién y revision de la informacién financiera, durante el afnio 2019 Cellnex ha realizado formacién en funcién de las
necesidades identificadas desde los departamentos de Consolidacion y Control de Gestidn Corporativo, en relacion a:

- Nueva normativa contable, fiscal, de mercados de capitales y de control interno, adoptada por la Unién Europea y de aplicacion a Cellnex.
- Cambios en la metodologia de reporting al Regulador y/o en los sistemas de informacion.
- Iniciativa individual de los miembros del equipo.
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Como consecuencia de la identificacidon de necesidades en las areas mencionadas, se disefian y ejecutan las actividades formativas adecuadas
para cubrir los objetivos de formacién anual en estas materias.

Cellnex ha realizado actividades de formacién durante el ejercicio 2019 por parte de expertos externos y sesiones de formacioén interna, y se ha
dado cobertura al personal vinculado en la preparacidn y revisidn de la informacion financiera. Los ambitos de formacién en los que se ha puesto
mayor énfasis en el ejercicio 2019, en linea con el ejercicio anterior, estan relacionados con las dreas contables, fiscales y financieras que puedan
tener un mayor impacto en la preparacion de la informacidn financiera consolidada de Cellnex, especialmente con cambios en la normativa fiscal
y contable nacional e internacional y con las novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE.

Cellnex dispone de una plataforma de e-learning, donde se puede realizar formacion tanto técnica, para determinados colectivos, como otra de
caracter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria.

Adicionalmente, en el ambito de Sistemas, durante el ejercicio 2019 se ha realizado formacién especifica sobre:

. SAP RE - Modulo IFRS 16 - Espafa, Italia, Francia y Suiza
. IFRS 16 posting process in SAP FI - Espana Italia, Francia y Suiza

En este sentido, los departamentos de Consolidacién, Politica Contable Corporativa y Control de Gestién Corporativo estan suscritos a diversas
publicaciones y revistas de ambito contable/financiero, asi como a la pagina web del IASB, que periédicamente envia novedades y otros
comunicados de interés, que son analizados y debidamente difundidos, asegurando que se tienen en consideracion en la elaboracion de la
informacién financiera de Cellnex.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

Ver apartado F.2.15. ]
Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Ver apartado F.2.15. ]
La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

Ver apartado F.2.15. ]
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Ver apartado F.2.15.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Cellnex cuenta con una Politica de Control y Gestidon de Riesgos con el objeto de establecer los principios basicos y el marco general de actuacion
para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta. De este modo, Cellnex identifica y actualiza los principales
riesgos, organizando los sistemas de control interno y de informacién adecuados y llevando a cabo un seguimiento periédico de los mismos.
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Asimismo, el Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF (en adelante, “Manual de Gestidon de Riesgos”) describe y formaliza el
modelo de control interno y de gestion de riesgos de Cellnex con respecto a su Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financieray
establece los mecanismos utilizados para determinar los riesgos dicha area, los procesos de negocio claves, asi como la documentacién practicay
operativa de este modelo de control interno.

En el proceso de elaboracién y emision de informacién financiera se establece la informacion financiera a la cual hace referencia el mismo, asi
como la metodologia de definicidon de la materialidad. Adicionalmente, se establecen directrices para determinar si el proceso cubre la totalidad
de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones), si se actualiza y la periodicidad.

Cellnex ha identificado los procesos de negocio relevantes, asi como los riesgos inherentes a cada uno y ha diseflado una Matriz de Riesgos y
Controles que tiene por objeto identificar los principales riesgos, en base a los cuales se han disefiado actividades de control, de manera que se
garantice que, del adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacién financiera integra y fiable.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera se efectia y documenta por parte del departamento de Consolidacion,
proceso que se complementa desde la funcion de Auditoria Interna considerando los mismos en relacién con el Mapa de Riesgos general de
Cellnex (que contempla riesgos tanto financieros como no financieros). Todo el proceso es supervisado en Ultima instancia por la Comisién de
Auditoria y Control (CAC).

La Comision de Auditoria y Control de Cellnex es responsable de supervisar el sistema de control interno y de gestion de riesgos con el apoyo de
Auditoria Interna.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Cellnex cuenta con un Manual de Emisién de Informacién Regulada, debidamente aprobado por la CAC, en el que se detallan el procedimiento
de elaboracién y aprobacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores e inversores. Dicho
manual establece a su vez el criterio para identificar la informacidn financiera publica relevante, siendo ésta clasificada de la forma siguiente:

- Obligaciones de Informacién Periddica Publica (IPP) de los emisores:

o Informe Financiero Trimestral.

o Informe Financiero Semestral.

o Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).

- Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros (IAR).
- Hechos Relevantes.

El Manual de Emision de Informacion Regulada de Cellnex también establece las direcciones involucradas en el proceso de preparacion, revisién
y autorizacion de la informacién financiera y sus respectivas responsabilidades, desde el cierre contable hasta la publicacién de los hechos
relevantes. En particular, para cada conjunto de informacion financiera regulada relevante a publicar en el mercado existe un procedimiento de
elaboracién y revision, que implica la cumplimentacién de cuestionarios de control interno de las comunicaciones de informacidén regulada, para
conseguir una seguridad razonable sobre la fiabilidad de los estados financieros de la entidad.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacién Regulada, asi como la cumplimentacidn de los cuestionarios de control interno especificos
son de obligado cumplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.

En cuanto a la documentaciéon descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, Cellnex dispone de un Modelo Organizativo del SCIIF, que estructura los mecanismos especificos que se
han habilitado para mantener un ambiente de control interno que propicie la generacion de informacién financiera completa, fiable y oportuna, y
que prevea la posible existencia de irregularidades y las vias para detectarlas y remediarlas. Cellnex cuenta con procedimientos desarrollaros para
aquellos procesos que se consideran materiales y relevantes en cuanto a su impacto potencial en la informacion financiera a divulgar, siendo éstos
los siguientes:

- Reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar
- Activos fijos e Inversiones

- Compras y cuentas a pagar

- Personal
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- Juicios y estimaciones

- Cierre contable, consolidacion (determinacién del perimetro) y reporting
- Tesoreria y deuda

- Impuestos

Las cuentas anuales individuales y consolidadas, los informes financieros semestrales y la informacién financiera contenida en las declaraciones
intermedias trimestrales de Cellnex, son elaborados y revisados por la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo, como paso previo a su
presentacién a la CAC. Esta aplica los procedimientos incluidos en el Manual de Emisién de Informacién Regulada como paso previo a la remisién
de la informacién al Consejo de Administracién de Cellnex para su aprobacion final.

En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, Cellnex dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material en la informacién reportada

a los mercados. Dichas descripciones se documentan también en la Matriz de Riesgos y Controles y contiene informacién sobre en qué debe
consistir la actividad de control, para qué se ejecuta, quién debe ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra informacién sobre qué sistemas

de informacidén o qué actividades realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de control correspondiente. Los controles
cubren areas tales como la generacién de ingresos, inversiones y gastos en concesiones, adquisiciones y posterior valoracion de otro inmovilizado,
andlisis de la recuperabilidad de las inversiones, registro de impuestos sobre beneficios o la correcta presentacién de instrumentos financieros y de
las operaciones de financiacion de Cellnex.

En relacion a los juicios y estimaciones relevantes realizados, Cellnex informa en sus cuentas anuales consolidadas de aquellas areas de cierta
incertidumbre que estima especialmente relevantes. La revision especifica y aprobacion de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, asi como de las hipétesis claves utilizadas para su célculo, con impacto material en los estados financieros consolidados es realizada
por la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo y en su caso, por el Consejero Delegado. Aquellos mas significativos, tales como seguimiento
del valor de los activos, politicas de cobertura, son tratados y revisados en la CAC, con caracter previo a su aprobacion por el Consejo de
Administracion.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Cellnex utiliza sistemas de informacidn para mantener un adecuado registro y control de sus operacionesy, por tanto, su correcto funcionamiento
es un elemento clave y de especial énfasis para Cellnex.

La funcién de Sistemas, en dependencia de la Direccién de Organizacién y Eficiencia que a su vez depende directamente de la Direccion de
Recursos es el responsable de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacién en los aspectos referentes a la seguridad
de accesos, segregacion de funciones (en coordinacidn con las dreas operativas de negocio y de soporte) y control de cambios, ademas de llevar a
cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles derivados de la exteriorizacion de los sistemas.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Cellnex utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes de cara a la valoracion de sus instrumentos financieros y compromisos
por prestaciones a empleados, y la valoracion de los activos y pasivos adquiridos en combinaciones de negocios. Adicionalmente, Cellnex
mantiene determinadas actividades asociadas a la administracién econémica, de personal y operacién y mantenimiento de sus sistemas
corporativos de informacién subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacién como en los resultados.
Dichas directrices estan recogidas en los procedimientos internos de compras.

La Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comprobar:

- La competencia, capacitacion, acreditacion e independencia de los expertos.
- La validez de los datos y métodos utilizados.
- La razonabilidad de las hipdtesis utilizadas en caso de que aplique.

En este sentido, se han establecido determinados mecanismos de control y gestion de riesgos con el proveedor para asegurar la integridad y
calidad de la informacion financiera derivada de estas actividades, tales como un Comité de Direccion y de Seguimiento del contrato, acuerdos
de nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medidas de seguridad tecnoldgica, auditorias externas, asi como planes de
contingencia y continuidad, entre otras.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre la definicion, mantenimiento y actualizacién de las politicas contables de Cellnex recae sobre el departamento de
Politica Contable Corporativa.

Dicho departamento tiene entre sus funciones la de responder las consultas contables que puedan llegar a plantear las distintas unidades de
negocio u otras direcciones corporativas de Cellnex.

Cellnex dispone de un manual de politicas contables, Group Reporting and Accounting Principles Handbook (CRAPH) a efectos de la elaboracién
de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que elabora el departamento de Politica Contable Corporativa y que actualiza de forma
periddica (como minimo anualmente) e incorpora las normas aplicables en el ejercicio. Las Instrucciones de Auditoria que el auditor externo envia
a los auditores de las distintas sociedades para la revisién limitada o auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican que los
principios contables sobre los que deben realizar su trabajo son los contenidos en el GRAPH Cellnex.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes mediante e-mail. Su Ultima actualizacién ha
tenido lugar en 2019 y en todo caso, se revisa que en el ultimo trimestre no haya habido nuevas modificaciones significativas que pudieran afectar
a la elaboracién de la Informacion financiera consolidada del ejercicio.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciéony utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Cellnex dispone de diferentes plataformas integradas tanto para el registro contable de las transacciones como para la elaboraciéon de informaciéon
financiera consolidada (SAP BPC Consolidacion y Reporting). La integridad y fiabilidad de dichos sistemas de informacion se valida mediante los
controles generales indicados en el apartado F.3.2.

La elaboraciéon de la informacion financiera regulada, asi como los estados financieros individuales de las sociedades nacionales de Cellnex se
centraliza en la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo, de forma que se garantiza una homogeneidad en su elaboracion.

De forma semestral y anual, se reciben los “Forms semestrales / Forms anuales’, que recogen la totalidad de la informacién necesaria para la
preparacion de la informacion financiera consolidada (estados financieros intermedios resumidos y cuentas anuales).

Dichos “Forms semestrales y anuales” garantizan la homogeneidad de informacién mediante las siguientes caracteristicas:

- Es homogéneo y consistente para todos los paises y negocios.
- Se prepara en base al manual contable de Cellnex, Unico para todas las sociedades dependientes.
- Incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.

La informacién del Reporting Mensual y los FORMS 2019 se carga directamente por los controllers.

Durante el ejercicio 2019, se ha arrancado el proyecto de implantacién y migracién a la nueva herramienta de Consolidacién, “FCCS” de

Oracle, de donde se obtendran los estados financieros consolidados del Grupo Cellnex. La nueva herramienta tiene como objetivo principal la
homogeneizacidon y maxima interconexién con la herramienta actual de Control de Gestién Corporativo, “PBCS” de Oracle (implementada en
todos los paises) con la finalidad de obtener un reporting Unico y homogéneo que responda a las necesidades de ambos departamentos. Con
esta migracion se prevé aprovechar al maximo las sinergias de disponer de ambas areas (Planning&Control y Consolidacién) en un entorno
interconectado de flujo de informacion financiera. Adicionalmente, la nueva herramienta aportara las ventajas de un sistema actual, avanzado y
al dia con los Ultimos avances tecnoldgicos en el dambito del reporting financiero (reporting narrativo, etc.). Se prevé que dicha herramienta esté
completamente implementada en Corporacién y paises durante el primer semestre de 2020.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En linea con el ejercicio anterior, la CAC ha llevado a cabo las siguientes actividades especificas en relacion con el SCIIF en el ejercicio 2019:

- Seguimiento del grado de implantacién y posibles cambios del modelo de SCIIF de Cellnex.

+ Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Revision de la informacién financiera que ha publicado Cellnex al mercado.

- Supervision y analisis periddico de la evolucién de la implantaciéon operativa del SCIIF tomando conocimiento de su grado de implantaciény de
su eficacia.

- Seguimiento del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer las debilidades de control interno
detectadas en la ejecucion de sus trabajos, asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos.

En la actualidad, la Comisién de Auditoria y Control ya ha aprobado el Plan de Auditoria Interna del ejercicio 2020, en el cual se incluyen las
actuaciones necesarias para garantizar la adecuada supervision y evaluacién del mismo a lo largo del afo, reportando de forma regular las
incidencias detectadas y las acciones de mejora necesarias una vez contrastadas con las dreas auditadas.

Cellnex cuenta con un Departamento de Auditoria Interna que depende funcionalmente de la CAC, y que tiene como funcién principal, como
indica el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex, y en concreto, la seccion correspondiente a las atribuciones de la Comision
de Auditoria y Control, supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, los servicios de auditoria interna comprobando la adecuacion e
integridad de los mismos y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables, supervisar las medidas de vigilancia y control idéneas para
prevenir la comision de infracciones penales, los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, los sistemas de gestion de cumplimiento
de toda aquella normativa aplicable, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Durante el ejercicio 2019 la funcién de Auditoria Interna ha desarrollado varias actividades de revisidén de los procesos de negocio claves de las que
no se han desprendido debilidades significativas, comunicadas todas ellas en tiempo y forma a la CAC, que pudieran tener un impacto material en
la informacién financiera de Cellnex del ejercicio 2019, habiéndose establecido las acciones correctoras necesarias para solventar otras eventuales
debilidades en el futuro.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en el apartado F.7.1,, ha emitido un informe de procedimientos acordados sobre la
descripcion del SCIIF realizada por Cellnex en el que no se han puesto de manifiesto aspectos destacables.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa, en términos generales, en reuniones
periddicas que las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido, la funcién de Auditoria Interna comunica de forma periddica a la
Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo y a la CAC las conclusiones en cuanto a control interno identificadas en las revisiones realizadas
del SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado de implantacion de los planes de accion
establecidos para su mitigacion.

En lo relativo a las relaciones con los auditores externos, tal y como se indica en el articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracién

de Cellnex, éstas se encauzan a través de la CAC. En este sentido, la CAC recibe de forma periddica al auditor externo para dar cumplimiento a
sus responsabilidades de supervision de sus actuaciones, asi como para recibir, en su caso, las comunicaciones sobre las potenciales debilidades
de control interno detectadas en el curso de su actuacién profesional. Estas comunicaciones se documentan en las actas de la CAC y se realiza
seguimiento de las mismas a través de la funcién de Auditoria Interna.
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Adicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo, manteniendo
reuniones periddicas tanto para obtener informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control
detectadas en el desarrollo del mismo.

F.6. Otrainformacion relevante.

[ No se han identificado aspectos adicionales a desglosar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Cellnex ha sometido a revisidon por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2019. El alcance de
los procedimientos de revision del auditor se han realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia por la que se publica la Guia de Actuacion y modelo de informe del auditor referidos a la informacidn relativa al
sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.

15.

16.

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccidén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ ] Explique [ X ]

Esta recomendacion establece que ha de haber una proporcion entre el capital representado por los consejeros dominicales y el porcentaje
de éstos sobre el total de consejeros no ejecutivos. Actualmente, los consejeros dominicales de Cellnex representan el 36% de los consejeros
no ejecutivos mientras que el accionista al que representan, Connect S.p.A., es titular de un 29,9% del capital social. Sin perjuicio de ello, no se
debe ignorar que esta recomendacion establece que este criterio podra atenuarse en sociedades en las que sean escasas las participaciones
accionariales significativas. En Cellnex, al margen de Connect S.p.A. Unicamente hay 6 accionistas significativos (porcentaje superior al 3%) vy,
ademas, ninguno de ellos ha manifestado interés por poder participar en el Consejo.
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros desempefaran su cargo y cumplirdn los deberes impuestos
por las leyes y los Estatutos Sociales con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza de su cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos. Ademas se indica que los consejeros deberan tener la dedicaciéon adecuada y adoptaran las medidas precisas para
la buena direccién y el control de la Sociedad en el desempeno de sus funciones. Por lo tanto, previsiblemente las inasistencias se reduciran a los
casos indispensables y se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. No obstante, el Reglamento del Consejo de Administracion
no recoge la obligacion del Consejo de Administracion de que en casos de inasistencia se otorgue representacion con instrucciones, dado que
dicha exigencia no siempre puede ser posible al no haber participado en los debates y deliberaciones de los asuntos que se sometan al Consejo de
Administracion.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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29.

30.

31

32.

33.

34,

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisiéon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nhormativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econédmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

57177




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1
No se considera por ahora necesario contar con una Comisién de Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado que la actual Comisién

de Nombramientos y Retribuciones esta capacitada para analizar ambos aspectos de forma unificada. En funciéon de cémo evolucione la
compafia, se analizara el desdoblar la actual Comision.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracidn, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

58 /77




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creaciéon de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desemperio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La sociedad no cumple esta recomendacion ya que establece determinadas limitaciones, si bien no exactamente las previstas en la
recomendacioén. Concretamente el Consejero Delegado tiene una obligacién de mantenimiento de todas aquellas acciones atribuidas como
consecuencia de la retribucion variable a largo plazo (ILP 2017-2019, ILP 2018-2020) durante un plazo de al menos dos afios desde que las recibe.
La sociedad considera que dos afos es un periodo de diferimiento suficiente para fidelizar al personal clave y, por otro lado, evitar conductas
meramente especulativas mediante la venta inmediata de las acciones percibidas. Por otro lado, en los ultimos ILP aprobados se modificé el
criterioy en lugar de establecer un plazo para no poder transferir la propiedad de las acciones recibidas, se establece la obligacién del Consejero
Delegado de disponer en todo momento de un determinado porcentaje de acciones, concretamente el equivalente a un afo de su salario base
para el ILP 2019-2021 y dos afios de su salario base para el ILP 2020-2022.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracidon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad no cumple exactamente la recomendacion ya que, si bien los pagos a los que tiene derecho el Consejero Delegado como
indemnizacién consisten en el equivalente a dos afios de su retribucion total anual, el Consejero Delegado tiene establecido adicionalmente un
pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de un afo, consistente en una contraprestacion econémica compensatoria de
dicha restriccidon de una anualidad de su retribucidn fija, de forma que en el supuesto de que el Consejero Delegado incumpla su obligaciéon de no
competir debe devolver la cantidad percibida y abonar una cantidad adicional equivalente a otra anualidad de su retribucion fija.
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Participacion de Cellnex en indices e iniciativas de sostenibilidad
CDP (anteriormente Carbon Disclosure Projects)

Una vez mas, Cellnex ha participado en el Carbon Disclosure Project (CDP), una de las organizaciones mas reconocidas en materia de cambio
climatico destinada a valorar la calidad de la informacién -y de los sistemas de reporte de la misma-, facilitada por empresas privadas o por el
sector publico en el campo de la sostenibilidad y el medio ambiente.

Este afo Cellnex ha recibido la calificacion "A", la mas alta asignada por el CDP. Tan solo un 12 % de las mas de 8.400 empresas y organizaciones
analizadas en todo el mundo -178 en total-- forman parte de la “Lista A". De las 90 empresas espaiolas analizadas, son 7 las que obtienen la
maxima calificacion otorgada por el CDP.

La clasificacion de Cellnex ha aumentado de ‘B” a "A” en reconocimiento de su puesta en marcha de las mejores practicas en la lucha contra el
cambio climéatico en 2019, sobre todo en relacidén con el Gobierno Corporativo, el impacto de su actividad y planificacién financiera, la gestion de
riesgos ambientales y el calculo y la verificacion de emisiones.

Ademads, CDP ha designado a Cellnex Telecom como "Lider en implicacion de proveedores" en todo el mundo. Solo 160 empresas a nivel mundial,
apenas el 3 % de una muestra de mas de 4.800, han merecido esa distincién. CDP reconoce la estrategia de la compafia para reducir las
emisiones contaminantes y la gestidon del clima en toda su cadena de suministro.

Pacto Mundial de Naciones Unidas

Desde noviembre de 2015 Cellnex Telecom estéd adherido al Pacto Mundial de Naciones Unidas como expresiéon de su compromiso con la
internalizacién del concepto de responsabilidad corporativa en su estrategia operativa y cultura organizativa. United Nations Global Compact es
una iniciativa internacional y voluntaria que integra a mas de 8.000 empresas e instituciones de 135 paises. Con este acuerdo, Cellnex asume el
compromiso de impulsar y divulgar politicas y practicas de sostenibilidad empresarial basadas en los 10 principios clave impulsados por Naciones
Unidas, que se centran en las dreas de derechos humanos, condiciones laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcién en las actividades
de negocio de las empresas. El compromiso de Cellnex con el Pacto Mundial de Naciones Unidas forma parte de su programa de Responsabilidad
Corporativa (RC).

FTSE4Good

Cellnex forma parte del indice de sostenibilidad FTSE4Good, que reconoce las buenas practicas de las empresas cotizadas en aspectos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo. Este afo, la puntuacién total de Cellnex es un 50 % mas alta en comparacién con el promedio del
sector: ha alcanzado 4,4 puntos sobre 5. La empresa obtiene la puntuacién maxima en los ejes de Gobernanza y Cambio climatico (5/5).

Standard Ethics

Cellnex ha participado en el indice de sostenibilidad Standard Ethics desde 2017, obteniendo este afio un "EE-", la misma clasificacién que el afio
pasado, que es equivalente a un nivel adecuado para el buen cumplimiento de la gobernanza, la sostenibilidad y la responsabilidad social.
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Sustainalytics

Por tercer afio consecutivo, Cellnex ha sido evaluada por Sustainalytics, una empresa de investigacién y calificacién ambiental, social y de gobierno
corporativo (ESG) para inversores de todo el mundo. Este afio, la puntuacién media obtenida ha sido de 70 puntos, lo que representa una mejora
respecto a los 67 puntos que obtuvo en 2018, permitiendo alcanzar la 23* posicidn (de 96), comparado con la 29° posicién del afio anterior. En las
areas social y ambiental, Cellnex se sitla en la media del sector, mientras que destaca su posicion lider en temas de gobierno.

Dow Jones Sustainability Index

En 2017, Cellnex participd por primera vez en el indice DISI y obtuvo unos buenos resultados, situdndose por encima de la media del sector en las
tres dimensiones evaluadas: econémica, ambiental y social.

Un afo mas, Cellnex ha sido invitado a participar en el Dow Jones Sustainability Index, siendo uno de los pocos operadores de telecomunicaciones
a nivel mundial. En 2019, la puntuacion total de Cellnex ha mejorado en un 5 %, llevandolo a 60 puntos. En concreto, la puntuacién mejoré en la
dimension ambiental (13) y social (5). En la dimensidén econdmica, la puntuacidon ha disminuido ligeramente en comparacién con 2018 (-1), lo que
impulsa a Cellnex a seguir trabajando en las diferentes areas.

En la dimensién econdmica la puntuacion se ha visto beneficiada por las mejoras aplicadas al area de Gestidon de Riesgos, Innovacion y Fiabilidad
de la Red. En la dimensién social y ambiental, la puntuacion ha disminuido ligeramente en comparacién con 2017, lo que impulsa a Cellnex a
seguir trabajando en las diferentes areas.

indice MSCI Europe

Cellnex se ha incorporado al indice MSCI Europe tras la revision semestral del indice de mayo de 2019. En el pasado Cellnex habia formado parte
del indice MSCI Europe Small Cap. El anuncio llega después de la reciente adquisicién por parte de la compania de 10.700 emplazamientos en
Francia, Italia y Suiza, conforme a su expansion estratégica por los mercados de Europa Central y Occidental. Recientemente la empresa también
publicd resultados soélidos en el primer trimestre y una satisfactoria ampliacion de capital social por valor de 1.200 millones de euros en marzo de
2019. MSCl es un proveedor lider de indices y andlisis para la investigacion, y el indice MSCI es de interés para varios fondos pasivos.

Contribucién social

Cellnex colabora con organizaciones no gubernamentales a través de acciones de voluntariado corporativo, donaciones y en el desarrollo de
proyectos de manera conjunta. En 2019 Cellnex Espana presenté el Programa de proyectos sociales y voluntariado, una plataforma que incorpora
todos los proyectos destinados a contribuir a la construccién de una sociedad mas justa.

Otros paises como Paises Bajos o Italia también han desarrollado proyectos de ayuda social. Cellnex Paises Bajos presento la iniciativa "Media Parks
of Broadcasting", proyecto en el que se ofertan entradas por valor de 5 euros para que los estudiantes fueran a visitar las torres un dia de visitas
Cellnex Italia ha colaborado con distintas fundaciones que ayudan a niflos que padecen distintas enfermedades y a entidades sanitarias, ademas
de participar en acciones humanitarias. Por su lado, en Irlanda, Cignal fue el principal patrocinador de la organizacién benéfica del Fondo contra el
Cancer Infantil en The Shelbourne Hotel para ayudar a Daisy Lodge.

Programa de proyectos sociales y voluntariado

En Cellnex contamos con un importante grupo de voluntarios que aportan sus ideas, habilidades, conocimientos y tiempo para el desarrollo de
proyectos solidarios. Este aflo queriamos ir un paso mas alld y crear una plataforma en la que, ademas de reconocer el trabajo de estos voluntarios,
se promueva una mayor actividad de voluntariado corporativo y Cellnex se posicione como una empresa socialmente responsable aumentando
nuestra contribucion social.

Con este programa se ha definido el objetivo de la accién social de Cellnex y se ha realizado una planificacién estratégida de actividades sociales y
proyectos de voluntariado para los préximos 3 afios. También servird como plataforma para la futura creacién de la Fundaciéon Cellnex.

El Programa de proyectos sociales y voluntariado de Cellnex nacié con el propésito de mejorar nuestro entorno social ayudando a los jovenes en
situaciones vulnerables a prosperar a través de la educacion y su incorporacién al mundo del trabajo, fomentando la innovacién y la tecnologia.

El primer proyecto que presentamos, llamado "Youth Challenge Cellnex", es un proyecto educativo y de formacion laboral en el que Cellnex y sus
empleados trabajan codo con codo con el Institut La Mercé, ofreciendo apoyo a los estudiantes de telecomunicaciones de FP con motivacioén,
tutorias, transmision de conocimientos, experiencia y empleabilidad.

La iniciativa esta pensada para varios cursos del centro. El programa abarca a todos los estudiantes de la linea de formacidn profesional en
telecomunicaciones, con un total de 67 beneficiarios de la iniciativa en este primer curso.

El objetivo principal del proyecto es reducir la tasa de abandono escolar y promover el empleo juvenil, pero también contempla objetivos
secundarios que se trabajan de manera transversal. Algunos ejemplos son el empoderamiento de los estudiantes, el uso de sus habilidades para
emprender proyectos y la participacién de voluntarios y profesores de la empresa para motivar a los estudiantes en su camino hacia la formaciény
el empleo.

Por otro lado, durante el mes de diciembre iniciamos una campana solidaria en la que recolectamos alimentos, juguetes, libros y aportaciones
econdmicas a nivel nacional para ninos y adolescentes que los necesitan. Como en anos anteriores, en Barcelona se seguira colaborando con la
Fundacién Juvanteny y en Madrid, con la Fundacién Madrina. Gracias a las aportaciones de los empleados, hemos obtenido un total de 755 kg de
comida, 847 euros en aportes econémicos y dos furgonetas enteras de juguetes.

Donaciones
Un aflo mas, Cellnex ha colaborado con organizaciones no gubernamentales mediante su partida presupuestaria especifica para obsequios

navidenos. La donacidn corporativa del Grupo en 2019 fue otorgada a Unicef. La colaboracién con Unicef en el proyecto "Por miy por todos mis
companeros" a favor de la igualdad y contra la discriminacién y la violencia de género se enmarca en el Plan de Diversidad e Inclusién del Grupo.
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En concreto, el proyecto se centra en aquellas nifias y mujeres que sufren exclusién en dreas como educacion, salud, participacion politica y
oportunidades econémicas.

Ademas, en 2019 Cellnex Irlanda patrocind un baile de disfraces. Este afio ofrecera a 70 familias irlandesas un breve descanso terapéutico en Daisy
Lodge. La necesidad de descansos terapéuticos de corta duracién es abrumadora. Por lo tanto, el objetivo de la organizacion es construir Daisy
Lodge como una nueva instalacion terapéutica de descanso para nifios diagnosticados con cancer y sus familias.

Adhesion a iniciativas

Desde hace afos, Cellnex muestra su compromiso con la sociedad adhiriéndose y manteniendo numerosas iniciativas en materia de
Responsabilidad Corporativa. A continuacion, se detallan las iniciativas mas relevantes de 2019.

Fundacioén Seres

La compania ha colaborado con la Fundacion Seres, cuyo objetivo es “la construccion de una sociedad mas sana, mas fuerte y con empresas
competitivas perdurables en el tiempo”. La fundacién tiene como fin favorecer y promover actuaciones empresariales de caracter estratégico
que contribuyan a la mejora global de la realidad social. Cellnex ha firmado un convenio con dicha fundacién a través del cual se compromete a
colaborar con la Fundacidn Seres, divulgar la colaboracidon entre ambas entidades, compartir sus conocimientos en buenas practicas en materia
social y participar en los encuentros entre socios y otras entidades con fines sociales.

AMPANS

Cellnex colabora con la fundaciéon AMPANS a través de la contratacion del subministro de lotes de Navidad de la compania. La fundaciéon AMPANS
es una entidad que trabaja para promover la educacion, la calidad de vida y la insercion laboral de las personas con discapacidad intelectual, y
también enfermedad mental y otros colectivos en riesgo de exclusion, creando y gestionando centros, servicios, programas, soportes y actividades
empresariales con criterios de excelencia.

La Hora del Planeta de WWF 2019

Por tercer afio consecutivo, Cellnex se unié a la campana de la Hora del Planeta de WWF 2019 y apag?d las luces de las oficinas de Cellnex en
Barcelona, Roma, Milan, Paris, Zurich, Reeuwikj y Zmolle (Paises Bajos) y Woking (Reino Unido) desde las 8:30 h a las 21:30 h el 30 de marzo. De esta
forma, Cellnex muestra su preocupacion por los efectos que el cambio climatico esta teniendo sobre las personas, la naturaleza y la economia del
planeta y muestra su compromiso publico de reducir sus emisiones de CO2.

Instalaciéon de tomas de agua forestal

Desde 2008 Cellnex ha invertido en la instalacién de tomas de agua forestal en sus centros a fin de poder ser utilizadas por los bomberos en

caso de emergencia. Hasta ahora, Cellnex ha instalado tomas de agua en 23 de sus centros en toda Espafia, con una inversién total de 153.425 €
(6.973,86 € por toma).

Plan Clima de Barcelona

Participacién en la coproduccion junto con el Ayuntamiento de Barcelona del Plan Clima de Barcelona, que aglutina todas las acciones en curso y
previstas relacionadas con el cambio climatico en la ciudad. Cellnex elabora propuestas a nivel de compafia y participa en el debate del conjunto
de propuestas recibidas por los participantes.

Maraté de TV3

Cellnex colabora con La Fundacié La Maraté de TV3 desde hace mas de 10 afos. La Fundacié tiene como objetivo fomentar y promover la
investigacién biomédica y la sensibilizacién social en relacién con enfermedades que todavia no tienen cura. La recaudacion total va destinada a la
investigacion para descubrir métodos nuevos de prevencion, diagndstico y tratamientos para las enfermedades minoritarias.

Colaboracién con la Fundacién BEST

Cellnex se ha comprometido este afio con el proyecto Barcelona Engineering and Economic Studies como empresa patréon de la Fundacion
BEST. Este es un nuevo grado interuniversitario impulsado por La Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), la Universitat Pompeu Fabra (UPF),
Barcelona Global y FemCat, que tiene como objetivo formar ingenieros con una alta capacitacion, de forma que les permita encarar los retos
de una sociedad en continua transformacién y potenciar a los profesionales orientados al liderazgo de las empresas. En este sentido, Cellnex
apadrinara 2 alumnos con un compromiso de 4 afos .

IESE

Desde 2017 Cellnex colabora con IESE como empresa patrocinadora y colabora en varios proyectos dinamizados por el Centro Sector Publico-
Sector Privado de la escuela de Negocios.

Fundacié Portola

En 2019 Cellnex colabord con la Fundacion Portala, una organizacién con una historia de casi 30 afos apoyando la integracién social y laboral de
personas con discapacidad intelectual. Con esta colaboracién Cellnex participa del compromiso de la fundacién con el consumo responsable y el
desarrollo de una logistica social, mediante la importaciéon de productos de comercio justo y de econdmica social.

Proyectos sociales
Mesa del Tercer Sector
Como parte del Proyecto m4Social, Cellnex Telecom firmé un acuerdo de colaboracion en diciembre de 2017 con la Mesa del Tercer Sector para

llevar a cabo un proyecto de vivienda social utilizando tecnologias de sensorizacién y conectividad asociadas al Internet de las cosas (loT). En 2019
el numero de unidades de vivienda social equipadas con varios sensores que permiten recopilar y monitorear datos relacionados con la eficiencia
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energética, la temperatura, la humedad y los niveles de CO2, entre otros indicadores, aumentara a 50, lo que ayudara a estas entidades sociales a
hacer un mejor seguimiento y proteger estos hogares "conectados". Estos datos se almacenan en una plataforma loT que proporciona Cellnex, que
permite a las autoridades del sector de la vivienda anticipar situaciones o riesgos andémalos, optimizar el uso de recursos y tomar decisiones sobre
posibles acciones de acuerdo con los parametros obtenidos. También aprenden una nueva metodologia de gestion, que ademas optimiza y hace
que sus operaciones sean Mmas eficientes.

Proyecto Casa Bloc

Este afio Cellnex empezé a dar los pasos necesarios para colaborar en la ejecucion del Proyecto Llar Casa Bloc, promovido por HABITAT3.

Esta organizacion es una gestora de vivienda social promovida por el Tercer Sector Social de Catalufia para garantizar que toda la sociedad,
especialmente los grupos mas vulnerables, tengan una vivienda digna.

El proyecto Llar Casa Bloc tiene como objetivo remodelar la antigua residencia de la Casa Bloc para crear 17 hogares que albergaran a personas en
situaciones vulnerables de la ciudad de Barcelona. La colaboracion de Cellnex se concreta en la instalacion de los elementos necesarios para una
gestién integral del consumo de las casas y para proporcionarles la infraestructura de comunicacion wifi.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A10
La Junta de Accionistas de Cellnex Telecom, en fecha 31 de mayo de 2018 adoptd en su acuerdo noveno:

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicién derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia
Sociedad como indirectamente por sus sociedades dominadas, de acuerdo con lo establecido en los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de
Capital, y en los términos que a continuacién se indican:

1. Modalidades: La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta, donacion, adjudicacién o dacién en pago, y, en general, por
cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacién e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

2. Numero maximo de acciones adquiribles: Hasta el limite legal del diez por ciento (10%) del capital social o el superior permitido por la Ley.

3. Precios maximos y minimos: El precio o contravalor oscilard entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al que
resulte superior entre (i) el 110% del precio de cotizacién de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion
o del precio de cierre de la Ultima sesion bursatil anterior a la adquisicion, de realizarse esta fuera de las horas de funcionamiento del Mercado
Continuo; y (ii) el que resulte de incrementar en un 10% la cotizacién maxima de los tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la
adquisicion.

4. Duracion de la autorizacion: El plazo de vigencia de la autorizacion sera de cinco afios desde la fecha de este acuerdo.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose proporcionalmente al
resto de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1.a) del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, se propone otorgar
expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos
resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion podran destinarse tanto a

su enajenacion o amortizacién, como a la entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares, conforme a lo previsto en el parrafo tercero del apartado 1.a) del
articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

Finalmente, se propone dejar sin efecto en la cuantia no utilizada la Decisién Quinta adoptada por el, en su momento, Accionista Unico de la
Sociedad el 10 de abril de 2015, en virtud de la cual se autorizaba al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion derivativa de
acciones propias directamente o a través de sociedades del grupo y para la enajenacion de las mismas.

La Junta General de Accionistas de Cellnex Telecom, en fecha 9 de mayo de 2019, adoptd en su acuerdo undécimo:

Delegar en el Consejo de Administracion de la sociedad, de conformidad con el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de
aumentar el capital social, sin previa consulta a la Junta General, dentro del plazo que se fije a tal efecto y por el limite maximo de cuantia previsto
en la Ley de Sociedades de Capital, con o sin derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales de la
Sociedad relativo al capital social, de conformidad con las siguientes condiciones:

1. Capital autorizado, importe y plazo: se faculta al Consejo de Administracion, tan ampliamente como sea necesario en Derecho, para que, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social, sin previa consulta a la Junta
General, en una o varias veces y en cualquier momento, en el plazo de cinco afos contados desde la celebracidn de esta Junta, en la cuantia
correspondiente a la mitad del capital social en el momento de la autorizacién (esto es, 37.334.131,625 euros de valor nominal), mediante la emisién
de nuevas acciones ordinarias o de cualquier otro tipo de conformidad con las exigencias legales aplicables —con o sin prima de emisiéon—
consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias.

2. Alcance de la delegacion: el Consejo de Administracién podra fijar todos los términos y condiciones de los aumentos de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como determinar los inversores y mercados a los que se destinen los aumentos de capital y el procedimiento
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de colocaciéon que haya de seguirse, ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el periodo de suscripcidn preferente, y establecer, en
caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital quede aumentado solo en la cuantia de las
suscripciones efectuadas y de dar nueva redaccién al articulo de los estatutos sociales relativo al capital social.

El Consejo de Administracion podra designar a la persona o personas, sean o no consejeros, que hayan de ejecutar cualquiera de los acuerdos que
adopte en uso de la presente autorizacion y, en especial, el del cierre del aumento de capital.

3. Derechos de las nuevas acciones, tipo de emision y contravalor del aumento: las nuevas acciones emitidas con motivo del aumento o aumentos
de capital que se acuerden al amparo de la presente delegacion serdn acciones ordinarias iguales en derechos a las ya existentes (salvo por los
dividendos ya declarados y pendientes de pago en el momento de su emisién), que seran emitidas al tipo de su valor nominal o con la prima de
emisidon que, en su caso, se determine. El contravalor de las nuevas acciones a emitir consistird necesariamente en aportaciones dinerarias.

4. Exclusion del derecho de suscripcion preferente: de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital,
expresamente se concede al Consejo de Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente respecto
de todas o cualesquiera de las emisiones que acordare realizar en virtud de la presente autorizacidn, si bien esta facultad quedara limitada a
aumentos de capital que se realicen al amparo de la presente delegacién, asi como a aquellos aumentos que se realicen en el ambito de la
autorizacién prevista en el punto duodécimo del Orden del Dia, 6 /11 hasta un importe equivalente al 10% del capital de la sociedad a la fecha de
efectividad de esta decision (es decir, 7.466.826,325 euros de valor nominal).

Conforme a lo previsto en la legislacion aplicable, el Consejo de Administracion podra hacer uso de la facultad que se le concede en virtud de lo
previsto en el parrafo anterior cuando el interés de la sociedad asi lo exija, y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir, mas la prima de
emision, en su caso, se corresponda con el valor razonable de las acciones de la sociedad que resulte del informe que, a peticidon del Consejo de
Administracion, debera elaborar un experto independiente, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en cada ocasidn en que se hiciere
uso de la facultad de exclusion del derecho de suscripcién preferente que en el presente parrafo se confiere.

5. Solicitud de admisién: se faculta al Consejo de Administracion de la sociedad para solicitar la admision a negociacion, y su exclusién, en los
mercados secundarios organizados espafoles o extranjeros, de las acciones que puedan emitirse o, en caso de modificacién del valor nominal
de las ya emitidas, su exclusion y nueva admision, cumpliendo las normas que sean de aplicacion en relacién con la contratacion, permanencia y
exclusion de la negociacion.

6. Facultad de sustitucion: se autoriza al Consejo de Administracion para que este, a su vez, delegue a favor de cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracién o en cualquier otra persona, sea o ho miembro de ese érgano, las facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

Se hace constar que se puso a disposicion de los accionistas el correspondiente informe de administradores justificativo de la propuesta de
delegacién para aumentar el capital social.

Finalmente, se acordd dejar sin efecto en la parte no dispuesta el Acuerdo Séptimo adoptado por la Junta General de Accionistas de la sociedad el
31 de mayo de 2018, en virtud de la cual se autorizaba al Consejo de Administracién de la sociedad para aumentar el capital social.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.16:

Art. 18. Nombramiento de consejeros.

1. Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administraciéon de conformidad con las previsiones contenidas en el
Real Decreto 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital o texto legal que lo sustituya.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de consejeros independientes y
de un informe en el caso de los restantes consejeros.

Art. 19. Designacion de consejeros externos.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito de sus competencias, procurardn que la
eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor con relacién a
aquéllas Ilamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el Articulo 5 de este Reglamento y en los términos de las normas
de buen gobierno que sean de aplicacion.

Art. 20. Duracion del cargo.

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales, y podran ser reelegidos una o mas veces por dicho plazo.

2. Los consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General. De producirse la vacante
una vez convocada la Junta General y antes de su celebracidn, el Consejo de Administracion podra designar un consejero hasta la celebraciéon de
la siguiente Junta General. Asimismo, el consejero designado por cooptacion por el Consejo no tendra que ser, necesariamente, accionista de la
sociedad.

Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los
intereses de la sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefo de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la sociedad y que sea competidora de la misma segun apreciacion del Consejo
de Administracién, durante el plazo que este establezca y que en ningln caso sera superior a dos (2) afos.

Art. 21. Cese de los consejeros.
1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.
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2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros independientes cuando
cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de
la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando la reduccién de su participacion accionarial
exija la reduccion de sus consejeros dominicales.

3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a disposicion del Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste debera decidir si contindan
en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

4. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo

antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de la
oportuna comunicacién del cese como hecho relevante, el Consejo dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5. El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempenio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo
o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable. Dicha separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del
consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Ademas, se aprobd en 2016 una Politica de Seleccién de Consejeros que indica que de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades
de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion, en los demas casos. Dicha
propuesta de nombramientos o reeleccién debera ir acomparnada de un informe justificativo del Consejo que valore la competencia, experiencia
y méritos del candidato propuesto. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente debera ir
precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccién de candidatos a consejero, se partird de un analisis previo de las necesidades de la sociedad que debera llevar a cabo el Consejo
de Administracién con el asesoramiento e informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo como objetivo la integracién

de experiencias y competencias profesionales y de gestion diferentes, y la promocién de la diversidad de conocimientos, experiencias y género,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores que deban ser objeto de
un impulso especifico.

Cualquier consejero podra solicitar que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Ademas, en la Politica de Seleccién de Consejeros se regula el proceso y las condiciones que han de cumplir los candidatos.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. - COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL
a) Responsabilidades

El régimen de organizaciéon y funcionamiento de la Comision se describe en la legislacion aplicable, en los estatutos sociales de la Companiiay
en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compania y, sin perjuicio de otros cometidos que le fueran legalmente atribuibles, que le
encomendara el Consejo de Administracion o que le fueran atribuidos por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas a la Comision, ésta
tendra, como minimo, las siguientes responsabilidades:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidén con aquellas materias que sean competencia de la
Comision.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas las propuestas de seleccién, designacion,
reeleccion y sustitucion del auditor externo o sociedad de auditoria externa, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional
Y, €N su caso, su revocacion o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como recabar regularmente de ellos informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucién, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacion financiera preceptiva, asi como su integridad.

d) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo o sociedad de auditoria externa para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion y las normas sobre la auditoria de cuentas. En todo
caso, la Comision debera recibir anualmente del auditor externo o sociedad de auditoria externa la confirmacién escrita de su independencia
frente a la Compania o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o sociedad de auditoria externa o por las
personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién aplicable en materia de auditoria de cuentas.

e) En caso de que hubiera renuncia del auditor externo o sociedad de auditoria externa, examinar las circunstancias que hubieran motivado dicha
renuncia.
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f) Velar por que la retribucion del auditor externo o sociedad de auditoria externa por su trabajo no comprometa su calidad o independencia.

g) Supervisar que la Comparia comunique como hecho relevante el cambio de auditor y lo acompane, en su caso, de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y del contenido de los mismos.

h) Asegurar que el auditor externo o sociedad de auditoria externa se redna anualmente con el Consejo de Administracion en pleno para
informarle del trabajo realizado y la evolucion de la situacién contable y de los riesgos de la Compania.

i) Asegurar que la Compania y el auditor externo o sociedad de auditoria externa respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y las demas normas que rigen la independencia de los auditores.

j) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia del auditor externo o sociedad de auditoria externa. Este informe debera contener, en todo caso, valoracion de la prestacion de los
servicios adicionales distintos a los de auditoria legal a los que hace referencia la letra anterior, considerados individualmente y en su conjunto, y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la auditoria.

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales de la Companiay el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Companiay, en particular, sobre la informacién financiera que la Compania deba hacer publica
periédicamente, sobre la creacién o la adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales y sobre las operaciones con partes vinculadas.

|) Supervisar el cumplimiento del protocolo interno de relaciones entre el accionista mayoritario y la Compafia y las compafias de sus respectivos
grupos, asi como la realizacion de cualesquiera otras actuaciones establecidas en el propio protocolo para el mejor cumplimiento de la
mencionada funcion de supervision.

m) Informar en relacién con las transacciones que impliquen o pueden implicar conflictos de interés y, en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del Reglamento del Consejo de Administracion de la Compania.

n) Informar sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Compania, sus condiciones econémicas,
su impacto contable y, en especial, en su caso, la ecuacién de canje.

o) Supervisar la eficacia del control interno de la Compania y los servicios de auditoria interna, comprobando su adecuacion e integridad; revisar
la designacién y sustitucion de sus responsables; supervisar las medidas de vigilancia y control idéneas para prevenir la comisién de infracciones
penales, los sistemas de gestion de riesgos (incluidos los fiscales) y los sistemas de gestion de cumplimiento de toda aquella normativa aplicable;
y discutir con el auditor externo o sociedad de auditoria externa las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas al llevar a
cabo la auditoria.

p) Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las irregularidades de potencial transcendencia que
se detecten en el seno de la Compania, especialmente las financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar una responsabilidad
penal para la Companiia.

Estas responsabilidades se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que la legislacion aplicable o el Consejo de
Administracion pudieran delegar en la Comision o que le fueran atribuidas por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

b) Funcionamiento

La legislacion aplicable, los estatutos sociales de la Compania y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compania estableceran las
competencias de la Comisidn y su régimen de organizacién y funcionamiento.

El Consejo de Administracion determinara asimismo quién ejercera el cargo de Presidente de la Comisién entre los consejeros independientes de
la Comisidén, que debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo desde su cese. La propia
Comision designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo no ser ninguno de ellos miembros de la Comisién.

La Comisidn se reunirad cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y serd convocada por orden de su Presidente, bien

a iniciativa propia, bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o bien a requerimiento de dos miembros de la propia
Comisién.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por el voto mayoritario de los miembros concurrentes, presentes o representados.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn, a prestar su colaboracién a los miembros de la Comisidon y a proporcionar acceso a la
informacion de la que disponga cualquier miembro del equipo directivo de la Compafnia o del personal de la Compania que fuese requerido a tal
fin. La Comisién también podra requerir la asistencia a sus sesiones del auditor externo o sociedad de auditoria externa de la Companiia.

1. Actividades

Durante 2019, la Comisién se reunié en diez ocasiones y llevo a cabo las actividades que se detallan a continuacion. El equipo directivo ha
mantenido plenamente informada a la Comisién sobre los temas que son de su competencia (durante las reuniones formales, por medio de otras
reuniones informales o mediante correspondencia y conferencias telefénicas) y esta ha recibido la documentacion de apoyo pertinente.

a) Revision de la informacién financiera

- Estados financieros de 2018:
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o El 20 febrero, la Comisidn revisé los resultados de diciembre de 2018, los Estados Financieros Consolidados de 2018 y el Informe Anual Integrado
de 2018, incluido el Informe de los Auditores Externos, junto con el equipo financiero y los auditores externos, que presentaron los principales
aspectos y sus conclusiones. La Comision presentd al Consejo de Administracidon una recomendacion favorable para que aprobara: (i) el Informe
Anual Integrado de 2018 y los Estados Financieros de 2018 (incluidos el Informe de Gestién y el Informe Anual de Gobierno Corporativo) y (ii) la
aplicacion de los resultados de 2018.

- Estados financieros de 2019 y presupuesto de 2020:

o El 2 de mayo, la Comision estudid los resultados financieros del primer trimestre del afio. Esta informacion fue sometida a debate con los
miembros del equipo directivo responsable de prepararla, quienes presentaron los aspectos principales y sus conclusiones.

o El 24 de julio, la Comisiéon estudio los estados financieros semestrales y el correspondiente Informe de los Auditores Externos. Esta informacién
fue sometida a debate con los miembros del equipo directivo responsable de prepararla y con los auditores externos, que presentaron los aspectos
principales y sus conclusiones. La Comisién presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administraciéon para la aprobacién de esos
estados financieros semestrales que se habian auditado.

o El 25 de septiembre, la Comisidn reviso los resultados a fecha agosto de 2019 y un primer borrador del presupuesto de 2020 con el equipo
financiero, que presentd los principales aspectos y sus conclusiones.

o El 29 de octubre, la Comisién estudio los resultados financieros del tercer trimestre del afo. Esta informacion fue sometida a debate con los
miembros del equipo directivo responsable de prepararla, quienes presentaron los aspectos principales y sus conclusiones.

o El 29 de octubre, la Comisidn reviso las previsiones de 2019 y el presupuesto de 2020 con el equipo financiero, que presentd los principales
aspectos y sus conclusiones. La Comision aprobd por unanimidad el presupuesto de 2020.

b) Auditores externos

- El 20 de febrero, los auditores externos asistieron a la reunién de la Comision para revisar los Estados Financieros Consolidados de 2018 (incluidos
el Informe de Gestidn y el Informe Anual de Gobierno Corporativo) y el Informe Anual Integrado de 2018, incluyendo el Informe de los Auditores
Externos, y presentaron los principales aspectos y sus conclusiones.

+ El 24 de julio, los auditores externos asistieron a la reunién de la Comisién para presentar el informe de los estados financieros semestrales de
2019.

c) Gobierno corporativo

- El 20 de febrero, la Comisidn reviso los tres informes correspondientes al ejercicio 2018 que debe aprobar la Comisidn en relacién con las Cuentas
Anuales, el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a saber: (i) el Informe de Funciones y Actividades de la Comision de
2018; (ii) el Informe de la Comisidn sobre Operaciones Vinculadas; y (iii) el Informe de la Comisidn sobre la Independencia de los Auditores de
Cuentas. La Comision aprobdé por unanimidad estos informes.

d) Mercados de capital

- El 7 de enero (en una reunién mantenida por conferencia), y tras el debate en la anterior reunién de la Comisién celebrada en diciembre de
2018, el equipo financiero presentd a la Comisién los términos propuestos para la ejecucién de una emision adicional del bono convertible de la
Comparniia en vista de las condiciones del mercado. La Comisién presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para que
aprobara la emision adicional del bono convertible existente conforme a los términos acordados y por un importe maximo de hasta 200 millones
de euros.

- EI 20 de febrero, la Secretaria de la Comisién junto con el equipo financiero ofrecieron a la Comisiéon una presentacién del trabajo llevado a

cabo internamente para comprender las principales areas de riesgo y los impactos que un brexit duro podria tener en el grupo de la Compafnia.
Resumieron brevemente los principales riesgos para cada una de estas areas y la evaluacion de la Compania para cada una de ellas. Se indicé que,
en relaciéon con dicha evaluacién, la Compania ha colaborado con asesores externos expertos en este tema.

- El 20 de febrero, el 8 de mayo, el 20 de junio, el 24 de julio, el 25 de septiembre, el 29 de octubre y el 19 de diciembre, el Director de Finanzas
Corporativas, junto con el CFO, presentaron a la Comision las novedades sobre mercados de capital y financiacién (incluidas la evaluacién en
términos de liquidez y del mercado de bonos).

- El 8 de mayo, la Comisién debatid sobre la renovaciéon del European Medium Term Note (EMTN) y el European Commercial Paper (ECP)
multidivisa. El equipo financiero presentd los principales aspectos y sus conclusiones. La Comisién presentd una recomendacién favorable al
Consejo de Administracion para que autorizara:

o (i) el incremento del limite del programa EMTN hasta 5.000 millones de euros; y (ii) el otorgamiento de todos los documentos necesarios para: (a)
dar efecto a la renovacion del programa EMTN hasta 2020 e (b) implementar el aumento de su limite; y

o (i) disposiciones de crédito en el marco del programa ECP por un importe en libras (GBP) y francos suizos (CHF) equivalente a 150 millones de
euros; y (i) el otorgamiento de todos los documentos necesarios para: (a) dar efecto a la renovacion del programa ECP en euros, GBP y CHF hasta
2020y (b) llevar a cabo las disposiciones de crédito correspondientes en el marco del programa.

- El 8 de mayo, la Comision revisé con el Director de Finanzas Corporativas y el CFO la posicion en acciones en autocartera y las autorizaciones
vigentes para la adquisicidon de acciones en autocartera, y también analizé las necesidades futuras en este sentido. La Comisién proporciond
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al Consejo de Administracidon una recomendacion favorable para que autorizase la adquisicidon de acciones en autocartera para, entre otras
cuestiones, cumplir con los compromisos de entrega de acciones asumidos por la Compania en el marco de los programas MBO e ILP, siempre y
cuando tales adquisiciones: (i) se lleven a cabo en las mejores condiciones de mercado posibles; y (i) cumplan con las autorizaciones de la Junta
General de Accionistas y del Consejo.

- EI 20 de junio, la Comision debatié sobre la emisidon de un nuevo bono convertible. El equipo financiero presentd los principales aspectos y
caracteristicas, asi como sus conclusiones. La Comisidn presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracién para que aprobara la
emision de un bono convertible conforme a los términos acordados y por un importe de como minimo 600 millones de euros y como maximo de
850 millones de euros. El equipo financiero mantuvo plenamente informada a la Comision sobre la mejor estrategia de ejecucién y los progresos
de la emision.

- El 29 de octubre, el equipo financiero presenté a la Comisidn informacion actualizada después de la ejecucién de la ampliacién de capital de
octubre de la Companiia, centrandose principalmente en el feedback recibido de los inversores y el mercado y en aspectos financieros relevantes.

- EI'19 de diciembre, el Director de Finanzas Corporativas, junto con el CFO, propuso a la Comisiéon la implementacion de un plan de gestion de la
liquidez. Explicaron sus principales aspectos y las consideraciones clave y presentaron sus conclusiones. La Comisién aprobd por unanimidad la
implementacion de un plan de gestion de la liquidez conforme a los términos acordados.

- EI'19 de diciembre, el Director de Finanzas Corporativas, junto con el CFO, presentd a la Comisién dos propuestas de emisiones de bonos
ordinarios con el fin de optimizar la estructura financiera de la Compania y liberar capacidad bancaria. Explicaron los principales aspectos y las
consideraciones clave y dejaron constancia de sus conclusiones sobre cada una de las propuestas. La Comision presenté una recomendacion
favorable al Consejo de Administraciéon para que:

o aprobara, en el marco del programa EMTN: (i) la emisiéon de bonos simples de la Compafia en francos suizos (CHF) por un importe de como
maximo 500 millones de CHF conforme a los términos acordados y (ii) la emisién de bonos simples de la Compania en libras (GCBP) por un importe
de hasta 400 millones de GBP o la emisidn de bonos simples de la Compania en euros (EUR) por un importe maximo equivalente a 400 millones
de GBP junto con la ejecucion de los instrumentos de derivados necesarios conforme a los términos acordados; y

o autorizara el otorgamiento de todos los documentos necesarios en relacién con tales emisiones.
e) Estructura de capital

- El 20 de febrero, el 2 de mayo, el 8 de mayo, el 20 de junio, el 24 de julio, el 25 de septiembre y el 29 de octubre, la Responsable de Negocio
Corporativo & Planificacién Financiera y el Director de Finanzas Corporativas, junto con el CFO, asistieron a las reuniones de la Comisién para:

o proporcionar informacién actualizada sobre la situaciéon con las agencias de calificacion (incluidas las novedades relativas al MSA 'y la NIIF 16) y los
diferentes aspectos que inciden en la calificacion crediticia de la Companiia;

o revisar la cartera de proyectos de M&A y la capacidad financiera de la Compafia para ejecutar dicha cartera de proyectos; y

o proporcionar una evaluacion de la estructura de capital, incluyendo consideraciones financieras, detalles sobre la estructura financieray de la
deuda de la Compafia y su grupo y consideraciones estratégicas y clave, asi como toda la informacién necesaria, sobre las ampliaciones de capital
de la Compania llevadas a cabo en marzo y octubre.

- El 20 de febrero y el 24 de julio, asistieron a las reuniones de la Comisidn asesores financieros externos para presentar sus opinionesy las
consideraciones estratégicas y clave sobre los mercados de deuda y renta variable, asi como sobre la estructura de capital de la Compariia
(incluida la ampliacién de capital de la Compania realizada en marzo). Confirmaron que coincidian con la estrategia propuesta por la Companiay
proporcionaron una recomendacion favorable para proceder con la ampliacién de capital de la Comparia de marzo.

- El 2 de mayo, asistieron a la reunién de la Comisidn asesores financieros externos para presentar su opiniéon sobre algunos proyectos de M&A
incluidos en la cartera de proyectos de la Compafia. Confirmaron que sus comités internos habian aprobado dichos proyectos y proporcionaron
una recomendacién favorable para que se ejecutaran.

- El 25 de septiembre, asistieron a la reunién de la Comisién un bufete espafiol y asesores financieros externos para presentar sus opinionesy las
consideraciones estratégicas y clave sobre la ampliacién de capital de la Compania de octubre. Explicaron los sélidos argumentos existentes para
que la Compania procediera a ejecutar la ampliacién conforme a los términos descritos y proporcionaron una recomendacion favorable para
proceder con dicha ampliacion de capital.

f) Fiscalidad
- El 20 de febrero, el 25 de septiembre y el 19 de diciembre, el Responsable de Fiscalidad Corporativa, junto con PwC, presentaron a la Comision
una actualizacion del proceso de inspeccidn tributaria. PwC explicd que la Companiia esta bien preparada para la inspeccién y que el proceso

sigue su curso normal. PwC también sefalé que la relacidn con las autoridades fiscales es positiva.

- El 20 de febrero, el Responsable de Fiscalidad Corporativa proporcioné informacién actualizada a la Comision sobre la posible fusién por
absorcion de Galata en Cellnex Italia. Se dejé constancia de los motivos del retraso de dicha operacion.

- El 25 de septiembre, el Responsable de Fiscalidad Corporativa, junto con PWC, presentaron a la Comisidon una actualizacion sobre (i) el desarrollo
y la implantacion del Marco de Control Tributario y (ii) la postura de la Compania en relacion con el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias. PwC
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indicd que la Compania es diligente y aplica criterios tributarios justos y la ley con sentido comun comercial. También se sefialé que la Compania
colabora estrechamente con asesores expertos y trabaja de acuerdo con la legislacion vigente y las mejores practicas.

g) Otra informacion
- NIIF 16: El equipo financiero ha mantenido informada a la Comisién sobre los principales aspectos de este tema durante todo el afio.

- Ciberseguridad: El 20 de febrero, el Director de Operaciones Globales presenté este tema a la Comisidn explicando los hitos logrados en la
Companiiay los préximos pasos previstos para que la Compafia y su grupo estén totalmente protegidos, entre otros, el desarrollo de un Nuevo
Plan Estratégico de Seguridad Global.

- Evaluacion del Responsable de Auditoria Interna: El 20 de febrero, la Comisién debatié sobre este tema. La Secretaria de la Comisién explicé los
aspectos del rendimiento que deben evaluarse, asi como el procedimiento y las métricas correspondientes. La Comisidon acordd por unanimidad
darle una evaluacién positiva.

- Servicios distintos de los de auditoria:

o El 26 de febrero (mediante confirmaciones por e-mail), la Comisién aprobd por unanimidad los honorarios de Deloitte en relacion con la
ampliacién de capital de la Compania de marzo. Se explicaron a la Comision el alcance del trabajo a llevar a cabo, asi como los detalles de los
honorarios y las principales justificaciones sobre el nivel de honorarios.

o El 25 de septiembre, la Comision aprobd por unanimidad los honorarios de Deloitte en relacién con la ampliacion de capital de la Compania de
octubre. Se explicaron a la Comisidn el alcance del trabajo a llevar a cabo, asi como los detalles de los honorarios y las principales justificaciones
sobre el nivel de honorarios.

- Reeleccion de auditor: El 4 de abril, el Responsable de Politica Contable Corporativa, junto con el CFO, propuso a la Comisién que se reeligiera
a los auditores externos del grupo de la Compania por el plazo de un ejercicio financiero. Tras la debida consideracion, la Comisidn proporciond
una recomendacioén favorable al Consejo de Administracion para que sometiera a la Junta General de Accionistas la reeleccion de los auditores
externos del grupo de la Compafnia por el plazo de un ejercicio financiero.

- Temas societarios:
o Cellnex Portugal:

1) El 4 de abiril, la Secretaria de la Comision explicd a sus miembros que, a causa de la ejecucidon de un nuevo proyecto en Portugal y con el fin
de prestar los servicios conforme a los contratos pertinentes en dicho pais, la Compafia tendria que establecer una filial portuguesa (Cellnex
Portugal). La Comisidn aprobd por unanimidad la constituciéon de dicha filial.

2) El 8 de mayo, el CFO en Espanfa ofrecié a la Comision informacién actualizada sobre la situacion de ese proyecto en Portugal y presentd los
términosy las cifras principales, asi como las consideraciones sobre la estructura y los argumentos estratégicos.

o Ampliaciones de capital: El 24 de julio, la Secretaria de la Comision informd a sus miembros sobre las principales operaciones societarias
corporativas a llevar a cabo, a saber, (i) una ampliacién de capital en Cellnex Espafa y (ii) una ampliacidon de capital en Cellnex France Groupe en el
marco de un proceso de reestructuracion para racionalizar la estructura corporativa. La Comisién aprobé por unanimidad las dos operaciones.

- Actualizacion de las relaciones con inversores: El 24 de julio, el 25 de septiembre y el 29 de octubre, el Director de Relaciones con Inversores y el
CFO presentaron a la Comisién una actualizacién sobre este tema, haciendo hincapié especialmente en la evolucién de la cotizacién de la accién,
la relaciéon con los inversores y los analistas y la situacién de las posiciones a corto plazo.

- Opcidn de venta: El 25 de septiembre y el 29 de octubre, el Director de Finanzas Corporativas presentd a la Comisidon una actualizacion sobre la
opcidn de venta de Deutsche Telekom Capital Partners.

- Estrategia de cobertura: El 25 de septiembre, el Director de Finanzas Corporativas explicd a la Comisidn las estrategias de cobertura existentes
para cubrir el riesgo cambiario para los proyectos en el Reino Unido y explicéd sus conclusiones al respecto.

- Nombramiento de Secretaria: El 29 de octubre, la Comisién acordd por unanimidad nombrar como su Secretaria a la Sra. Virginia Navarro.

- Contabilidad del fondo de comercio: El 29 de octubre, el Responsable de Politica Contable Corporativa presenté el tema a la Comision,
resumiendo la situacion existente conforme a la NIIF 3y explicando la revisidon de la NIIF 3 por parte de la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad. Manifesté la opinién del equipo directivo sobre este tema.

- Concurso de los servicios de auditoria: EI 19 de diciembre, el Responsable de Politica Contable Corporativa presentd a la Comisién el concurso
para la prestacion de los servicios de auditoria para los siguientes ejercicios financieros, explicé los principales aspectos y las consideraciones clave
del proceso, y presentd sus conclusiones. Los dos candidatos finales se incorporaron a la reunion para presentar sus respectivas propuestas y a los
equipos que trabajarian para la Compafia.

h) Auditoria interna

- Funciones: Las principales funciones de auditoria interna son:
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o Realizar las actividades de auditoria tal como se definen en el plan de auditoria anual, basdndose en criterios razonables y establecidos,
especialmente en la evaluacién del nivel de riesgo, y centrandose en las principales actividades de la organizaciéon, dando prioridad a aquellas que
se consideren mas expuestas a riesgos y a las que requieran la Comision y/o la Alta Direccién.

o Mantener una adecuada coordinacién con los auditores externos para el intercambio de informacién respecto a las auditorias llevadas a cabo
con el propdsito de minimizar duplicidades y realizar el seguimiento de las auditorias realizadas, asi como de cualquier debilidad identificada
durante el control interno.

o Informar a la Comisién y a la Alta Direccién del grupo de la Compania sobre las recomendaciones clave de cada companiia del grupo, asi como
presentarles el plan de accion a aplicar por tales companias.

- Actividades: Las principales actividades llevadas a cabo por auditoria interna y supervisadas por la Comisién son:

o Auditorias:

- La realizacion de las auditorias incluidas en el plan de auditoria de 2019 y de aquellas que no estén originalmente incluidas en el plan, pero que
soliciten la Comisién y/o la Alta Direccion.

- La supervision de las recomendaciones y los planes de accidn propuestos para las diferentes auditorias. Conforme va realizando los trabajos de
auditoria, si auditoria interna detecta que podrian introducirse mejoras en los controles internos, comunica las principales recomendaciones y los
planes de accidn definidos al responsable del area correspondiente para fortalecer el control existente o implantar un nuevo control, asi como para
definir la fecha de implantacién.

- La revisidn de los procesos y controles definidos relacionados con la elaboracién de la informacién financiera que se encuentran incluidos en el
plan anual de auditoria interna.

o Plan de auditoria: Preparar el plan de auditoria para el afo siguiente. El 29 de octubre, la Comisidn revisé y aprobd por unanimidad el plan de
auditoria para 2020, basado en:

- La evaluacion del nivel de riesgo, centrandose en las principales actividades de la organizacién, dando prioridad a aquellas que se consideren mas
expuestas a riesgos y las que requieran la Comision y/o la Alta Direccidn.

- La definicion de las actividades sujetas a revision, a saber, procesos basicos (recursos humanos, ventas, tesoreria, etc.), otros procesos (almacenaje,
subcontratacion, etc.) o cumplimiento normativo (ICFR, otros).

o Plan estratégico: Preparar el plan estratégico de auditoria interna y gestion de riesgos. El 24 de julio, la Comisién revisé y aprobd por unanimidad
el plan estratégico de auditoria interna y gestién de riesgos para 2019-2021, que se articula alrededor de tres pilares principales: el posicionamiento
dey los recursos necesarios para auditoria interna y el progreso de las auditorias.

i) Control del riesgo

Auditoria interna lleva a cabo esta funcion.

Las actividades realizadas en este sentido por auditoria interna y supervisadas por la Comisién en 2019 fueron:

- La revision de los mapas de riesgo (incluyendo probabilidad e impacto) a nivel corporativo y por paises, entre los que se incluyeron Espana, Italia,
el Reino Unido, los Paises Bajos, Francia y Suiza.

- La revision de los planes de accidon asociados a los riesgos en estos paises.

- El andlisis y la aprobacion de la propuesta para crear en 2020 una comision de riesgos en la Compania con el fin de reforzar el control de los
riesgos y la gestion de riesgos tanto en el seno de la Comparia como en su grupo.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. - COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

(A) FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, este designara un Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de entre los consejeros independientes. La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara un Secretario y podra designar
también un Vicesecretario, que podran no ser miembros de la misma.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administraciéon de la Sociedad o su Presidente soliciten

la remision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Sera convocada por su Presidente, bien a iniciativa propia o bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administraciéon o de
dos miembros de la propia Comision.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de los miembros concurrentes, presentes o representados.

(B) RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de las competencias que pudiera encomendarle el Consejo de Administracion o le fueran legalmente atribuibles, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las siguientes responsabilidades basicas:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido.

(b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.
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(c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por
la Junta General de Accionistas.

(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de accionistas.

(e) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de la Alta Direccidn y las condiciones basicas de sus contratos.

(f) Informar con caracter previo las designaciones por el Consejo de Administracién del presidente y, en su caso, de uno o varios vicepresidentes, asi
como las designaciones del Secretario y, en su caso, de uno o varios Vicesecretarios. El mismo procedimiento se seguira para acordar la separacién
del Secretario y, en su caso, de cada Vicesecretario.

(g) Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

(h) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de Alta Direccién bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

(i) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

(j) Revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

(k) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a votacion con caracter consultivo a la Junta General de Accionistas, la
elaboracién de un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros en los términos del articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital o
aquella otra disposicién que lo sustituya en el futuro.

() Considerar las sugerencias que le hagan llegar el presidente, los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

(m) Informar sobre el nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo de Administracién o de algunos
de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo de retribucion, e informar asimismo de las
decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por
la Junta General de Accionistas.

(n) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta.

(o) Seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de cumplimiento.

2.- Actividades

Durante el ejercicio 2019, se han mantenido ocho reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y se han llevado a cabo, entre
otras, las siguientes actuaciones:

Gobierno Corporativo

Se emiti6 el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de los consejeros dominicales Marco Patuano, Elisabetta De
Bernardi di Valserra, Carlo Bertazzo y John McCarthy al objeto de su ratificacion y reeleccién por la Junta General.

Se emitid el correspondiente informe proponiendo la reeleccidn, por la Junta General de Accionistas, del consejero ejecutivo Tobias Martinez.

Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos del consejero dominical Franco Bernabeé al objeto de su
nombramiento por cooptacion y proponiendo su designacién como Presidente del Consejo de Administracién (en sustitucion de Marco Patuano).

Se emitid el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos del consejero dominical Mamoun Jamai, al objeto de su
nombramiento por cooptacion y su incorporacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Se emitid el correspondiente informe proponiendo el nombramiento del Secretario y de la Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

Se realizé una autoevaluacién del funcionamiento del Consejo y Comisiones del ejercicio 2019, proponiendo al Consejo unas mejoras mediante un
Plan de Accién.

Se informo sobre el IAGCy el IAR.

Actividades relacionadas con remuneraciones

Se analizd el grado de cumplimiento de los objetivos del CEO de 2018 y la valoracién del desemperio. Asimismo, se definieron los objetivos del
CEO para 2019, realizandose las correspondientes propuestas al Consejo.

Se prepard y aprobd la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, al objeto de elevarla al Consejo y someterla a aprobacion
por la Junta General de Accionistas.

Se reviso la retribucion del Presidente del Consejo para acomodarla a mercado.

Se reviso la retribucion del CEO y de los principales directivos (dependencia directa del Consejero Delegado) para 2020, haciendo la
correspondiente propuesta para su aprobacién por el Consejo.

Se realizo la valoracién final de la consecucién de los objetivos fijados para el ILP 2017-2019 (fase Il, correspondiente al periodo 2018-2019) y se
prepard y propuso al Consejo la aprobacién del Plan de Incentivo Plurianual 2020-2022, aplicable al CEO y determinado personal clave de la
compafia.

Se propuso una gratificacion extraordinaria para un colectivo de aproximadamente veinte personas (incluido CEO y Deputy CEO) por su
implicacion y participacion en las importantes operaciones de crecimiento realizadas durante el afio 2019.

Se propuso obsequiar a todos los empleados (excepto directores) con acciones de la compania, en reconocimiento de la gran gestion realizada en
el afio 2019.

Actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa
Se realizé un seguimiento del Plan Director de Responsabilidad Corporativa, para el periodo 2016-2020, que es el instrumento que integra todas
las iniciativas éticas, ambientales y sociales de la compafia y cuya informacion relativa al progreso anual se incluye en el Informe Anual Integrado.

Se elaboré el informe sobre Politica de Responsabilidad Social Corporativa.
Tras los correspondientes trabajos y analisis, se propuso al Consejo la aprobacion de la Politica de Derechos Humanos.
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Tras los correspondientes trabajos y andlisis, se propuso al Consejo la aprobaciéon de la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion, analizandose un
plan de accion para dar cumplimiento a la misma.

Actividades relacionadas con el Cédigo Etico / Reglamento Interno de Conducta

Se informé sobre la restructuracion del Comité de Etica y Compliance.

Se tutelé un plan de formacién sobre el Cédigo Etico y Normativa complementaria para todos los empleados del Grupo.
Se analizaron potenciales conflictos de interés, adoptandose las medidas oportunas.

Gestion del Talento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisé la metodologia y acciones realizadas hasta la fecha en relacién con el Plan de Sucesiény el
Programa de “High Potential”.

En ese contexto, se revisaron individualmente 11 puestos clave en la compania (Alta Direccién y Managing Directors de paises) y sus propuestas de
sucesién (con especial incidencia en la sucesidon del CEO), con la ayuda de un asesor externo de reconocido prestigio.

POLITICA DE EQUIDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

Antecedentes

El Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A. (en adelante, “Cellnex Telecom”, “la Compania” o “la Organizacién”), tiene atribuida la funcion
de aprobacion de la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion para el conjunto de sociedades que conforman el grupo.

En el ejercicio de estas funciones, el Consejo de Administraciéon aprueba esta politica, y recoge la estrategia en materia de Equidad, Diversidad

e Inclusién y su compromiso con la aplicaciéon de las mejores practicas en los paises en los que opera la Compania y en base a los estandares de
referencia a nivel internacional.

Objeto y alcance

Objeto: la presente politica establece las directrices y lineas de actuacion en materia de Equidad, Diversidad e Inclusién que permiten la
formalizacidn y concrecién del concepto de Diversidad en el marco de Cellnex Telecom, asi como su comunicacion a los grupos de interés y la
implementacion en todas sus companias.

Ambito de aplicacion: esta politica es de aplicacion para todas las sociedades que componen el grupo Cellnex Telecom., y es responsabilidad
de todo su equipo humano. A las partes interesadas se les hace participes con el objetivo mutuo de crear un entorno de trabajo que fomente la
Equidad, Diversidad e Inclusion.

Esta politica esta alineada y se complementa con las politicas corporativas y normativas internas de Cellnex Telecom.

Principios basicos

Las personas constituyen el activo mas importante de Cellnex Telecom, por este motivo la diferencia y pluralidad de las personas, la igualdad de
oportunidades, la no discriminacién y la inclusién laboral son factores prioritarios y estratégicos en la Organizacion por lo que Cellnex Telecom
mantiene la firme voluntad de potenciar la equidad, la diversidad y la inclusién, a través del liderazgo inclusivo como palancas de cambio y
sostenibilidad del negocio.

Cellnex Telecom entiende estos conceptos en el marco de su estrategia de negocio, de su cultura y de sus valores empresariales, definiéndolos en
un sentido amplio:

- Conexién y compromiso entre seres humanos diferentes.

- Respeto, igualdad de derechos y oportunidades, y justicia.

- Accesibilidad, facilidad de uso y ausencia de barreras y prejuicios.

La concrecion de esta politica se centra en generar un clima que permita la diversidad en todos los siguientes ambitos: género, edad, orientacién
sexual, cultura, raza, religidon, pensamiento, educacion, talento, condicién social, cualidad individual, estilo de trabajo, discapacidad, necesidades
especiales o de cualquier otra circunstancia de su personal; y a su vez, rechazar cualquier tipo de discriminacion por dichas causas que impida el
crecimiento de la Companiia o que afecte a la seleccidn, retencidn, avance y bienestar de su personal.

La Compafia se compromete con la Equidad, Diversidad e Inclusion mediante la gestidon socialmente responsable, integradora, inclusiva y
transversal de su equipo humano, basada en:
o la variedad de culturas, procedencias, conocimientos, habilidades y experiencias diferentes para desarrollar todo el potencial de la Organizacion,

o la igualdad de oportunidades para promover la equidad en el lugar de trabajo,
o la no discriminacién, directa o indirecta, por razones de sexo, edad, raza, religidn, orientacion sexual, pensamiento, educacion, condicién social,
cultura, estilo de trabajo, talento, cualidad individual o necesidades especiales como enfermedad, discapacidad, accidente o situacion familiar, y

o la inclusién para brindar una justa oportunidad de trabajo a personas con discapacidad, mayores o que provengan de situaciones de
vulnerabilidad.

Ejes, compromisos y lineas estratégicas

A partir de los principios basicos expuestos, Cellnex Telecom define los siguientes ejes de actuacién, dentro de los cuales se enmarcan las lineas
estratégicas que desarrolla la Companiia para conseguir sus objetivos en materia de Equidad, Diversidad e Inclusion:

1. Diversidad de género

2. Diversidad generacional

3. Diversidad afectivo-sexual

4. Diversidad cultural

5. Diversidad funcional

Asimismo, se define un eje transversal a los anteriores en materia de comunicacion y sensibilizacion, con el objetivo de extender y dar a conocer la
Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion de Cellnex Telecom dentro de la Compania y a sus grupos de interés.
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A partir de los ejes de actuacion definidos, y mediante el desarrollo de las lineas estratégicas, Cellnex Telecom adquiere los siguientes
compromisos que, a su vez, contribuyen a la consecucion de diversas metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 5, 8 y 10 de Naciones
Unidas:

1. Diversidad de género: Promover la paridad de oportunidades y fomentar la equidad de género en todos los niveles.

i. Fomentar la presencia de mujeres en todos los niveles, especialmente en las posiciones de liderazgo (ODS 5, meta 5.5).

ii. Promover un entorno respetuoso y no discriminatorio que favorezca la igualdad de oportunidades (ODS 5, meta 5.2 y ODS 10, meta 10.3).
iii. Reducir la brecha salarial entre mujeres y hombres en puestos de trabajo similares (ODS 5, meta 5.5y ODS 8, meta 8.5).

iv. Fomentar la conciliacidon entre la vida profesional y personal para todos los empleados (ODS 5, meta 5.5).

2. Diversidad generacional: Contribuir a la integracién laboral y convivencia de las diferentes generaciones.

i. Fomentar la integracion laboral entre diferentes generaciones (ODS 8, metas 8.5y 8.6; y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

ii. Asegurar la gestion y aprovechamiento del talento multigeneracional en la Organizacion (ODS 8, metas 8.5y 8.6; y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

iii. Establecer medidas orientadas a evitar sesgos en los procesos de seleccion, contratacion y promocion basados exclusivamente en la edad (ODS
8, metas 85y 8.6;y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

iv. Trabajar activamente en la gestién de los retos asociados a una sociedad multigeneracional (ODS 8, metas 8.5y 8.6; y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

3. Diversidad afectivo-sexual: Asegurar un entorno inclusivo para todos los empleados, con independencia de su orientacion o identidad sexual.
i. Visibilizar el compromiso con la no discriminacién del colectivo LGTBIQ y la igualdad de oportunidades en este ambito (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

ii. Fomentar un entorno inclusivo y la integracion del colectivo LGTBIQ en la Organizacion (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).
iii. Sensibilizar a los empleados en materia de diversidad afectivo-sexual (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).
iv. Eliminar cualquier practica de acoso y discriminacion hacia los empleados del colectivo LGTBIQ (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

4. Diversidad cultural: Valorar, respetar y aprovechar las diferencias culturales como fuente de valor anadido.

i. Fomentar el respeto y el valor de la diversidad cultural en la Compafia (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

ii. Aprovechar la diversidad cultural como fuente de conocimiento y talento, creando valor afiadido en la Compania (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).
iii. Fomentar la integracion de los empleados mediante la sensibilizaciéon y entendimiento intercultural (ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

5. Diversidad funcional: Valorar el potencial Unico de las personas con capacidades diferentes y aprovechar su talento.

i. Asegurar la insercion laboral de trabajadores con capacidades diferentes (ODS 8, meta 8.5; y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

ii. Mejorar la integracion del colectivo de personas con capacidades diferentes en el momento de la incorporacién al lugar de trabajo (ODS 8, meta
8.5,y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

iii. Apoyar la retencidn del talento de personas con capacidades diferentes en el mundo laboral (ODS 8, meta 8.5; y ODS 10, metas 10.2 y 10.3).

Seguimiento y control

La Direccién de Cellnex Telecom se compromete a revisar la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion periédicamente, adaptandola a nuevas
exigencias organizativas, del entorno o del mercado que puedan surgir, asi como a comunicarla a la Organizacién y a que esté a disposicién de las
partes interesadas en todo momento.

Asimismo, la Direccion de Cellnex Telecom se compromete a llevar a cabo un seguimiento periédico del grado de avance de todas las lineas
estratégicas de actuacion que se deriven de la implantacion de esta Politica.

Los objetivos en materia de Equidad, Diversidad e Inclusion definidos por la Comparia son coherentes con esta politica, estan alineados con el
modelo de procesos de Cellnex Telecom y son revisados anualmente por la Direccion y actualizados en funcién de su evolucién y entorno.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2020 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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