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NegQoCcio innovador vy
transformador

La innovacion de Cellnex esta estrechamente ligada con su estrategia y se materializa en su mision de ser la compania
de generacion de valor a la sociedad, clientes y accionistas, a través de la gestion innovadora, eficiente, neutral y de
calidad en la prestacion de servicios y aportacion de soluciones tecnoldgicas. Esta apuesta por la I+D+i supone uno
de los motores principales para Cellnex en el contexto mundial actual, caracterizado por un fuerte componente

innovador y la realidad social, fuertemente ligada al mundo digital y las tecnologias de la comunicacion.

En este sentido, Cellnex trabaja en distintos proyectos para estar un paso adelante, en concreto, en dos ambitos:
innovacion y estrategia de producto. Asimismo, este modelo tiene un enfoque transversal en virtud del cual se definen
los procedimientos de trabajo en equipos multidisciplinares y con una estrecha colaboracion con los grupos de interés

que operan con Cellnex.

Proyectos de Innovacién financlados Nuevos productos estratégicos

9 )

proyectos proyectos

Proyectos que se €
estado mas avanzado del p
Innovacién, en los que se

experimental Inicial y que suele potencial a corto y largo
subvencionados parcialmente productos que podrian suma
organismo publico. Los mas re cartera de Cellnex. Se clasifican
pertenecen a estos tres ca areas:

- Enrigquecimiento de cartera - Medios de comunicacion

- loT / Seguridad (Intemet de las cosas) -5G

- ITS (Sistemas de Transporte Inteligente) - Verticales

Actividades complementarias
- - Vigllancia tecnolégica
- Preparacion de acontecimientos

- Asoclaciones y allanzas
- Implantacion del nuevo modelo di

productos E
- Creacién de demostraciones/exhibl
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Cellnex cuenta con un Modelo de Innovacion eficaz y consolidado, basado en procesos de integracion unificados, asf
como la normalizacion del desarrollo de la actividad innovadora. Este modelo fomenta una cultura de innovacion en
toda la compafia que impulsa a seguir trabajando de forma alineada con la visién de integracion transversal de la

innovacion y el trabajo con equipos multidisciplinares, tanto interna como externa a la propia compafiia.

Ciclo de innovacion de Cellnex Telecom

ol IR - IR

Definicién de Ambito de Ejecucién Lanzamiento
la idea . actuacion : .
Generacmn Evolucion Desarrollo del proyecto ;Eva|uaci6nde Project : Lanzamiento Poslanza-
delaidea : delaidea ‘losresultados outcomes i oo miento
H : [ assessment Prop. Intel.

: g . : Prototipo
: : : : Nuevo servicio
@ BORRADOR PROYECTO PRODUCTO

Innovacion abierta

Cellnex impulsa la innovacion abierta, lo que le permite a la empresa tratar con sociedades de distintas verticales,
tipologias y dimensiones. En este sentido, la compania esta desarrollando diferentes iniciativas:

) ADQUISICION

) INVERSION

@ ACELERACION

@ CO-INNOVACION

° DESCUBRIMIENTO/EXPLORACION
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Adquisicién: evaluamos las posibles adquisiciones de empresas emergentes relacionadas con el negocio

de Cellnex

Inversién: Cellnex esté dedicando tiempo a identificar oportunidades de inversion con Start-ups. En este
punto, destaca el proyecto con la start-up Nearby Computing.

Aceleracién: colaboramos con programas de aceleracion de terceros para obtener una evaluacion mas

rapida de una potencial oportunidad con una start-up.

Co-Innovacién: Mucha de la actividad alrededor de la Innovacion Abierta es a través de la colaboracion con

empresas externas en una variedad de verticales.

Descubrimiento/exploracién: Hacemos la habitual vigilancia del ecosistema de arranque, asistimos a
eventos de start ups y colaboramos con empresas de fondos de capital inicial entre otras actividades para

detectar posibles oportunidades.

Proyectos de I+D+i desarrollados en 2019

Nuevos productos estratégicos

Loves TV,
Companlon screen
HbbTV services
Cloud TV

MEDIOS DE
COMUNICACION

4

@

MEJORA DE LA
ENRIQUECIMENTO DE CARTERA EFICIENCIA

3 9



2018

Informe anual integrado N
54 o gestion consolidado Cel I“Eﬁ

Cellnex en 2019: hitos,
principales magnitudes, modelo
de negocio y perspectivas

Proyectos de medios

Medios de comunicacién

LOVES TV

* Segunda fase de la plataforma de streaming la cual incluye un drea
personalizada (My LOVESTV), multipantalla y publicidad dirigida como
principales nuevas caracteristicas.

* Pantalla complementaria: integra en una Gnica pieza de software
capacidades de pantalla complementaria de todos los fabricantes de
televisores diferentes, como por especificacion Hbbtv.

* Servicios de HbbTV: desarralla una herramienta para
estimular el ecosistema de mdbspmawmm.mw-;lm

Hbttv que implican facilimente locutores, productores y agencias de

Portfolio

Portfolio

Centros de datos

* Aprovechar el cono
de centros de datos
Alticom para crear un
modelo el Grupo Cellnex,
basado en laaS, PaaS o
SaaS.

* Empaquetar la

funcionalidad de EDGE
para comprender los
posibles diferentes
modelos

* Solucién de conectivid
usando fibra éptica
interconectar Torres T
de Cellnex para tener el 5G
listo y revender la solucién
a los operadores.
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Proyectos de verticales

Verticales

loT en el ambito sanitario

Sistema de realidad virtual

* Proyecto de realidad virtual en el Festival

Chuiilla: los asistentes al festival pudieron * Acuerdo con el Hospital Clinia para llevar
experimentar la interpretacion musical inmersos a cabo un proyecto de seguimiento de
en una realidad virtual en directo en 360°. pacientes no criticos mediante sensores
Los conciertos del escenario principal fueron de loT de bajo coste por una red de 5G (al
retransmitidos en directo al Cruiilla Village. Pinciplo les pructies ne e
Alli los visitantes podian utilzar las gafas  de Sigfox). Para un uso 6ptimo
de realidad virtual para ver una proyeccién en hospitales, estos sensores de loT se
inmersiva en 360° de todo lo que sucedia sobre adheriran al paciente con un parche que

permitira, en otras funcionalidades, obtener

; 3 =
y cerca del escenario durante una actuacion valores de la terperERIRERIY o

(con Acciona y MasMévil como socios).

« El proyecto en ltalia crea un entorno * Desanollo de un sistema de inspeccién para
experimental en el campo de la movilidad infraestructuras basada en drones.
para ciudades inteligentes. E
la contribucion de Celinex al proyecto ha
consistido en la implementacion de una
solucién que mejora la movilidad urbana, a
través de monitoreo del acceso y salida de
vehiculos al recinto y la gestion de varios
estacionamientos.
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Verticals (cont.)

5Q Firefighting Drone Comunicaciones maritimas

el Aerédromo ‘B
DnonoCenbr’ Comubendmodo contrdlognldehspeoqmri-.
drones con sensores de temperaturay
alta resolucion camara para la gestion
de extincion de incendios y control del
perimetro extinto.

Pilotos 5Q financiados por el
Ministerio
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Proyectos de innovacion financiados

5G cludad
5G Rural

SISTEMA DE
INTERNET DE LAS COSAS (I0T) TRANSPORTE
3 INTELIGENTE
AIMARS Estiba
Reslisto Connected Rallway Infra
Growsmarter Eskala
Blclsendas

Proyectos 5G

desplegar la red 5G «
abierta y multioperador
que amplie el modelo

distintas posibilida
de despliegue de una
red 5G en zonas rurales

centralizado en la nube v seleccionadas de forma
hasta el perimetro (edge) econémicamente viable.
de lared.

5GCity}y, I
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Internet de las cosas (loT) / Seguridad

Internet de las cosas (loT)

Growsmarter

Resisto

e Se trata de una evolucién
la plataforma Smartbrain con

la policia militarespanol. « Proyecto de ciberseguridad

~ objetivo consiste en investigar y seguridad fisica para - aplicaciones y sensores para
distintas tecnologias, técnicas, - infraestructuras criticas servicios que mejoran la calidad
herramientas y metodologias como la Torre de " de vida de los ciudadanos,
centrandose en el desarrollo Collserola, Torrespaia, el - ademas de reducir la huella
de soluciones tecnolégicas puerto, etc. . ecolégica. Las zonas de
que susten la vigilanciay la actuacion incluyen distritos
prevencion de atentados e de bajo consumo energético,

incidentes.

infraestructuras integradas y
} movilidad urbana sostenible.

«8

A GrowSmarter&
N,

Sistemas de transporte inteligente

Sistema inteligente de transporte

Connected Railway Infra

* Desarrollo de tecnologias * Integracion de procesosy

i4.0 para la digitalizacion ! Existe actores aeroportuarios para
de los puertos esparioles un amplio consenso sobre la ofrecer un nuevo concepto
mediante logistica necesidad de superar las etapas de funcionamiento global,
altamente automatizada de mantenimiento comectivo, proporcionando al centro
(vehiculos y graas ~ preventivo e incluso predictivo, de control del aeropuerto

| auténomos a partir de la . incluso de baja implantacion, y inteligencia artificial para

| instalacion de sensores en | avanzar hasta entornos integrados minimizar los tiempos de
los contenedores). - yflexibles capaces de aprovechar escala.

y mitigar las desventajas de cada

BICISENDAS

» El objetivo del proyecto es el desarrollo de carriles bici innovadores que incorporen
constructivos y la integracion de comunicaciones digitales para mejorar el entorno
y la seguridad en los alrededores de las bicisendas. Como parte de las actividades
se centrara en el desarrollo de una infraestructura de comunicaciones que garantice u
de la informacion recogida en los carriles. Para ello se esta evaluando el uso del 5G c
comunicacion entre vehiculos e infraestructura.
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ESTRATEGIA DEL MERCADO
UNICO DIGITAL

Objetivo: al menos una
ciudad en cada estado
miembro de la UE pueda
ofrecer servicios 5G en
2020

Oportunidades para el 2020 y estrategia de innovacion a largo

plazo

Proyectos 5G

Proyectos 5G

Centros de datos

* Expansion del producto Centros de datos en paises
producto no esté consolidado gracias a la experiencia

crucial para las nuevas redes de comunicaciones que
almacenamiento en el perimetro de la red reduciendo
operadores y la latencia en las comunicaciones. Este ele
5G de nueva generacion, permite una enorme cantidad
anteriormente, como la realidad virtual, el vehiculo aut

operaciones industriales.

Mejora de la eficiencia

Mejora de la eficiencia

Estudio de energia 5G

* Estudio de eficiencia de la energia 5G. Dado el aumento
representa la tecnologia 5G en comparacion con la 4G, se
minimizar ese impacto aplicando distintas tecnologias.

Edge/OpenRAN

Proyectos centrados en las pruebas y la evaluacién de
radio (OpenRAN, C-RAN...) y edge computing con op
the-top).

DAS ENABLER

Exploring how the combination of DAS (Distributed A

Edge Computing) densification technology in football st
generation of services that will increase the demand for
facility owners. Possible proyectos with Atlético de Madrid,
stadiums stand out.
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INDUSTRIA

* Evaluacion de pro
innovadores de cualq
de las lineas de negocio
de Cellnex en colaboracion
con grandes empresas

de la vertical Industria

con vistas a crear nuevos
productos. Algunas
empresas destacadas son
Naturgy, Enel, Acciona,
Ferrovia, Repsol.

SANIDAD ELECTRONICA

* Evaluacion de pro
innovadores en ci
de las lineas de negocio
de Cellnex en colaboracion
con grandes empresas

de la vertical Industria

con vistas a crear nuevos
productos. Algunas
organizaciones destacadas
son el Hospital Clinic, Cruz
Roja o TIC Salut.

Sistemas de transporte inteligente

TURISMO

¢ Evaluacion de p
innovadores en cua

de las lineas de negocio
de Cellnex en colaboracion
con grandes empresas de
la vertical Ocio/turismo

con vistas a crear nuevos
productos. Entre los
posibles proyectos se
cuentan el Festival Cruilla,
Primavera Sound, Sénar,
IFEMA, Fira de Barcelona,
IESE, Loves TV, etc.

Sistema inteligente de transporte

Comunicaciones entre vehiculos

* Actividades pensadas para proseguir con el trabajo
el vehiculo conectado. Para ello se propone crear un

V2Xy su evolucion.

Actividades complementarias

Actividades de apoyo

Colaboraciones con otras entidades

* Cellnex impulsa una innov:

lo que permite a la compaiiia e
contacto con empresas de mucl
verticales, tipologias y dimensi
distintas.

Objetivos de desarrollo sostenible

* Proyectos con un compol
social que contribuyen a alca
Objetivos de Desarrollo Sostenib

de las Naciones Unidas y buscan

la sostenibilidad de las personas, la
economiay el planeta. Trabajamos
Responsabilidad Social Corporativa
este ambito.






