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Gestion de riesgos

El modelo de gestion de riesgos de Cellnex se formaliza a través de una Politica de gestion de riesgos, aprobada y
supervisada por la Comision de Auditoria y Control. Este modelo se traduce en un sistema integral de gestion de riesgos
que permite gestionar los riesgos de forma logica y estructurada, a la vez que facilita una toma de decisiones eficaz y
eficiente. Las principales etapas en la gestion de los riesgos son: identificar los riesgos, analizar los riesgos, evaluar y

elaborar planes de accion para los riesgos y monitzar y revisar.

Principales etapas en la gestion de los riesgos

Identificar los riesgos: Analizar los riesgos: Determinar los posibles impactos positivos
Identificacion de aquellos y/0 negativos de la materializacion de los eventos, asi como su
riesgos que pueden impedir la probabilidad de materializacion.

consecucién de los objetivos
estratégicos de Cellnex. El sistema
de gestion de riesgos de Cellnex
contempla cuatro tipos de riesgos:
relacionados con la industria y el
negocio cuando el Grupo opera,
relacionados con la informacion
financiera y relacionados con
riesgos financieros.

Evaluar y Elaborar planes de accion para los
riesgos: En base al Mapa de riesgos corporativos
elaborado, los Organos de Gobierno de Cellnex,
priorizaran el tratamiento de los riesgos en base a criterios
estratégicos de apetito de riesgo y niveles de tolerancia
al riesgo. Asimismo, se analizara las opciones para
responder a los riesgos (ya sea minimizando el impacto
negativo o maximizando el potencial crecimiento de las
oportunidades).

Monitorizar y revisar: Seguimiento y actualizacion de los resultados del sistema de gestion de riesgos.
Cabe destacar que la politica de gestion de riesgos de Cellnex establece que las distintas areas del
Grupo son responsables de cada una de dichas etapas. Mds concretamente, las direcciones de la
organizacion tienen la responsabilidad de identificar, valorar y realizar seguimiento de los riesgos, asi

como la supervision e implantacion de medidas de control para mitigar los posibles impactos negativos

para dichos riesgos.
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El modelo de gestion integral de riesgos de Cellnex se materializa mediante la elaboracion y seguimiento de un Mapa
de riesgos por parte del Comité de Direccion y una supervision de su evolucion por parte de la Comision de Auditoria
y Control. En 2019 el Consejo de Administracion examind todos los mapas de riesgos. Cuando una nueva sociedad
se incorpora al grupo, existe un periodo prudencial de consolidacion a partir del cual se analizan los riesgos y se difunde

el Codigo Etico.

En este sentido cabe destacar que en 2019 se ha definido un mapa de riesgos en la Corporacion que ha adoptado el
modelo de gestion de riesgos del Grupo Cellnex y ha definido su Mapa de riesgos y Plan de Accién con la misma
tipologia y metodologia que el resto del Grupo. A finales de 2019, el Comité de Direccion de Cellnex aprobd la
implantacion del modelo de riesgos de “tres lineas de defensa”, y la consiguiente creacion de un Comité de Riesgos.
Tanto el Modelo como el funcionamiento del Comité estaran plenamente operativos en 2020. Asimismo, conservando
el objetivo de homogeneizar la gestion de riesgos, existe un Unico mapa de riesgos por area geografica. En Irlanda, que

se ha unido recientemente al Grupo, esta previsto que el mapa de riesgos se implante en 2020.

Es importante destacar que el equipo directivo y los drganos de gobierno de Cellnex son conscientes de que la creacion
de valor para la organizacion guarda una relacion directa con la gestion de los riesgos que pueden comprometer la

sostenibilidad de su estrategia.
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Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo, son los siguientes:

) Riesgos relacionados con entorno donde opera el Grupo y los derivados de la
naturaleza especifica de sus negocios.

1) Riesgos de aumento de la competencia.

1] La posicion del Grupo como operador con “poder significativo de mercado”
(“PSM”) en el mercado esparnol de television digital terrestre (“TDT”) le impone
algunas obligaciones perjudiciales en comparacion con sus competidores.

V) Las tendencias de la industria y los avances tecnolégicos podrian requerir al
Grupo continuar con la inversion para el establecimiento de negocios adyacentes
a las torres de telecomunicacion, tales como fibra, aplicaciones informaticas,
small cells.

V) Es posible que el espectro no esté asegurado en el futuro, lo que obstaculizaria o
perjudicaria los planes del Grupo o limitaria la necesidad de sus productos y
servicios.

VI) Riesgo derivado de que una parte substancial de los ingresos de Grupo se deriva

) L de un numero reducido de clientes.
Riesgos estratégicos Vi) Riesgo de comparticién de la infraestructura.

VIIT) Riesgo de no ejecucion de la totalidad del perimetro comprometido.

1X) La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de adquisiciones u
otras oportunidades de crecimiento, implican una serie de riesgos e
incertidumbres que podrian afectar adversamente los resultados operativos o
interrumpir las operaciones.

X) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y expansion Internacional del Grupo

Xl) Riesgo relacionado con el “no control” de ciertas de subsidiarias.

Xil) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de Cellnex.

XIlly Riesgos asociados a la adquisicion de Argiva: el cierre de la Adquisicion de
Argiva podria no producirse si no se cumplen determinadas condiciones
suspensivas.

XIV) Riesgos regulatorios y otros de naturaleza similar.

XV) Litigios.

XVI) Riesgo asociado a la estructura accionaria de la Sociedad. Los intereses del
principal accionista de la Sociedad pueden diferir de los de la Sociedad.

XVII) Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo.

XVIII) Riesgo de que no se desarrolle el plan estratégico de sostenibilidad.

XIX) Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno donde se
encuentran las infraestructuras Grupo.

Riesgos operacionales XIX) El fracaso en la captacion y retencién de personal altamente cualificado podria
afectar negativamente a la capacidad del Grupo para operar su negocio.

XXI) El Grupo confia en terceros para servicios y equipamientos clave, y una falta de
mantenimiento adecuado de éstos activos podria afectar negativamente en la
calidad de los servicios prestados.

XXII) Riesgo de informacion financiera.

XXIll) Ingresos contratados previstos (backlog).

XXIV) Riesgo de tipo de cambio.

XXV) Riesgo de tipo de interés.

. ) . XXVI) Riesgo de crédito.
Riesgos financieros XXVI)  Riesgo de liquidez.

XXVIII)  Riesgo de inflacion.

XXIX) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo.

XXX) La Sociedad no puede garantizar que vaya a estar en condiciones de
implementar su Politica de Dividendos o de pagar dividendos (ni que, aun en
caso de que llegue a estarlo, vaya a pagar dividendos).

XXXI) Riesgos de fraude y cumplimiento.

Riesgos de XXXIN) Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que puedan
. ser modificados por clausulas de cambio de control.
cumplimiento

Ver detalle completo de los Riesgos en Anexo |l.





