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Cellnex en 2019: hitos, 
principales magnitudes, modelo 
de negocio y perspectivas 

Perspectivas de 
negocio 

2019 fue un año de transformación para Cellnex en el que se llevaron a cabo dos ampliaciones de capital por valor de 

aproximadamente 3.700 millones de euros, se anunciaron compromisos de inversión superiores a 7.700 millones de 

euros y nuestra presencia en Europa occidental se afianzó gracias a la entrada en nuevos mercados como Irlanda o la 

consolidación en el Reino Unido, un mercado de referencia en el mundo de las telecomunicaciones. 

Como resultado, en 2019 Cellnex ha alcanzado el umbral de mil millones en ingresos y ha duplicado su tamaño en los 

últimos cuatro ejercicios. Esta situación ha venido acompañada y respaldada por la base accionarial de la empresa, 

que ha seguido confiando en el proyecto de modelo de negocio de Cellnex. 

Habida cuenta de las perspectivas comerciales de la compañía, Cellnex emplea una estrategia de crecimiento que 

permite diversificar tanto des del punto de vista geográfico como de los clientes. En este sentido, en 2020 la empresa 

seguirá concentrándose en la ejecución del crecimiento orgánico (aprovechando su carácter de operador neutro), 

integrando activos derivados de acuerdos inorgánicos ya firmados y buscando nuevas oportunidades inorgánicas para 

seguir siendo la referencia como operador de torres independiente en Europa. 

Cabe señalar que Cellnex encara un ciclo general de renovación de contratos con clientes del ámbito de la difusión 

audiovisual, aunque en los últimos años el peso relativo de este segmento ha disminuido considerablemente. En este 

sentido, se espera que la línea de negocios de Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones represente cerca 

del 85 % de los ingresos totales una vez que se haya transferido todo el perímetro contratado (Bouygues, Iliad y Salt, 

Wind Tre, Sunrise, Arqiva). 

Asimismo, el desafío de la compañía sigue siendo crecer en nuevos países y poder trabajar con todos los operadores 

europeos, ofreciéndoles un modelo de negocio industrial y neutro que les permita confiar en la infraestructura de 

Cellnex. En este punto cabe señalar que Cellnex ha logrado posicionarse como la referencia del sector en Europa 

gracias a su carácter verdaderamente independiente, su vocación de buscar acuerdos a largo plazo beneficiosos para 

ambas partes y de construir relaciones basadas en un enfoque industrial de alto valor añadido, que le ha permitido 

beneficiarse enormemente de la tendencia acelerada de la externalización de infraestructura por parte de los 

operadores móviles.    
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