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Anexo 1. Otros
documentos de
caracter publico

A la fecha de formulacion del presente Informe Anual Integrado, se dispone de
informacién de caracter publico presentada que debe ser de interés para su lectura de
forma conjunta con el presente Informe de Gestion Consolidado del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020 y que se detalla a continuacion, de forma
enunciativa no exhaustiva. Esta informacién no se incorpora como referencia en el
presente Informe de Gestion Consolidado.

Folleto informativo de oferta de venta y admisién a negociacion de acciones de
Cellnex  Telecom, S.AU (https://www.cellnextelecom.com/en/investor-
relations/7838-2/).

Suplemento al folleto informativo de oferta de venta y admision a negociacion
de acciones de Cellnex Telecom, S.A.U. (https://www.cellnextelecom.com/en/
investor-relations/7838-2/).

Folleto informativo de ampliacion de capital de marzo de 2019 (https:/
www.cellnextelecom.com/content/uploads/2019/05/Prospectus-Capital-
Increase.pdf).

Folleto informativo de ampliacion de capital de octubre de 2019 (https:/
www.cellnextelecom.com/content/uploads/2019/10/Prospectus-Capital-
Increase.pdf).

Folleto informativo de ampliacion de capital de julio de 2020 (https:/
www.cellnextelecom.com/en/capital-increase-july-2020-2/).

Documento de Registro Universal (https://www.cellnextelecom.com/en/investor-
relations/emisiones-y-opas/).

Euro Medium Term Note Program (EMTN) Base Prospectus (https://
www.cellnextelecom.com/en/investor-relations/emisiones-y-opas/).

Euro-Commercial Paper Programme (https://www.cellnextelecom.com/en/
investor-relations/emisiones-y-opas/).

Informe del Consejo de Administracion sobre bonos convertibles (https://
www.cellnextelecom.com/en/investor-relations/emisiones-y-opas/).

Informe del auditor sobre bonos convertibles (https://www.cellnextelecom.com/
en/investor-relations/emisiones-y-opas/).

Calificaciones de las agencias de rating (https://www.cellnextelecom.com/en/
rating-eng/).

Politicas corporativas (https://www.cellnextelecom.com/).
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Notas de prensa (https://www.cellnextelecom.com/en/press-room/news/).

Hechos relevantes (https://cellnextelecom.com/en/investor-relations/relevant-
facts/).

Presentacién de resultados (https:/www.cellnextelecom.com/en/investor-
relations/quaterly-results/).

Estados financieros consolidados anuales/semestrales e Informe Anual de
Gobierno Corporativo (https://www.cellnextelecom.com/en/investor-relations/
annual-report/).

Los estatutos sociales de Cellnex Telecom S.A. pueden ser consultados en el
Registro Mercantil de Barcelona.

Pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) (https://
www.cnmv.es/portal/home.aspx).

Pagina web de Cellnex Telecom (https://www.cellnextelecom.com/en/)

Se recomienda encarecidamente la consulta de los estudios publicados por la
comunidad de analistas. Consulte en: https://www.cellnextelecom.com/en/
recomendaciones-analistas/

Circular para accionistas de Hutchison: https://www1.hkexnews.hk/listedco/
listconews/sehk/2020/1201/2020120101741.pdf
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ANexo 2. RIeseos

El grupo Cellnex ha implantado un modelo de gestion de riesgos, aprobado y
monitorizado por la Comision de Auditoria y Control, de aplicacion a todas las
unidades de negocio y unidades corporativas en todos los paises donde desarrolla su
actividad. Dicho modelo de gestion de riesgos pretende asegurar la consecucion de
los principales objetivos del Grupo. Los principales riesgos que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos del Grupo son los siguientes:
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1) Riesgos relacionados con el entorno donde opera el Grupo y los derivados de la naturaleza
especifica de sus negocios.

1) Riesgos de aumento de la competencia.

1) La posicién del Grupo como operador con «poder significativo de mercado» (PSM) en el mercado
espafol de television digital terrestre (TDT) le impone algunas obligaciones perjudiciales en
comparacion con sus competidores.

1V) Las tendencias de la industria y los avances tecnoldgicos podrian requerir al Grupo continuar con la
inversion para el establecimiento de negocios adyacentes a las torres de telecomunicacion, tales
como fibra, aplicaciones informaticas o small cells.

V) Es posible que el espectro no esté asegurado en el futuro, lo que obstaculizaria o perjudicaria los
planes del Grupo o limitaria la necesidad de sus productos y servicios.

Vi) Riesgo de que una parte substancial de los ingresos de Grupo se deriva de un nimero reducido de

Riesgos estratégicos clientes.
VII) Riesgo de comparticion de la infraestructura.

VIl Riesgo de no ejecucion de la totalidad del perimetro comprometido.

1X) La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de adquisiciones u otras
oportunidades de crecimiento, implican una serie de riesgos e incertidumbres que podrian afectar
negativamente los resultados operativos o interrumpir las operaciones.

X) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y a la expansion internacional del Grupo.
X1) Riesgo relativo a la falta de control de ciertas filiales.
XI) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de Cellnex.

XII) Riesgos normativos y otros de naturaleza similar.
XIV) Litigios.
XV) Riesgo de que los intereses del principal accionista de la sociedad difieran de los de la sociedad.

XVI) Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo.
XVIl)  Riesgo de que no se desarrolle el plan estratégico de sostenibilidad.

XVIIl)  Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno donde se encuentran las
infraestructuras del Grupo.

Riesgos operativos XIX)  Laincapacidad de captar y retener personal altamente cualificado podria afectar negativamente la
capacidad del Grupo para operar su negocio.

XX) El Grupo depende de terceros en materia de servicios y equipamientos, y una falta de
mantenimiento adecuado de dichos activos podria afectar negativamente la calidad de los servicios
prestados.

XXI) Informacion financiera.

XXIl)  Ingresos contratados previstos (backlog).
XXIIl)  Riesgo de tipo de cambio.

XXIV)  Riesgo de tipo de interés.

XXV)  Riesgo crediticio.

Riesgos financieros XXVI)  Riesgo de liquidez.

XXVII) Riesgo de inflacion.

XXVIII) Riesgo relativo al endeudamiento del Grupo.

XXIX) La Sociedad no puede garantizar que vaya a estar en condiciones de aplicar su Politica de
Dividendos o de pagar dividendos (ni que, aun en caso de que llegue a estarlo, vaya a pagar
dividendos).

XXX)  Riesgos de fraude y cumplimiento.

XXXI) Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que puedan ser modificados
por clausulas de cambio de control.

Riesgos de
cumplimiento legal
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Riesgos estrategicos

) Riesgo relacionado con el entorno en el que opera el Grupo y los
derivados de la naturaleza especifica de sus negocios.

El negocio del Grupo consiste en la prestacion de servicios a través de tres segmentos
diferenciados: (i) Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones, (ii)
Infraestructuras de Difusion y (iii) Otros Servicios de Red. Cualquier factor que afecte
negativamente a la demanda de tales servicios podria tener un impacto material
adverso en su negocio, perspectivas, resultado de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo.

A través del segmento de servicios de infraestructura de telecomunicaciones, el de
mayor actividad, el Grupo facilita el acceso al espectro (propiedad de sus clientes),
mediante el acceso a las telecomunicaciones, a través de sus servicios de
conectividad y los servicios pasivos y conexos, asi como infraestructura activa para
ORM externos, generalmente bajo contratos de medio y largo plazo. Por lo tanto, el
segmento de servicios de infraestructura de telecomunicaciones depende en gran
medida de la demanda de tales infraestructuras, de forma que una disminucion de
dicha demanda podria afectar negativamente a los negocios del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de Difusion, la demanda de comunicaciones en el
Grupo depende de las necesidades de cobertura de sus clientes, que, a su vez,
dependen de la demanda de television y radio emitida por sus clientes.

Asimismo, para el segmento Otros servicios de red, la demanda de servicios de
conectividad, las redes de proteccion publica y atencion de desastres (redes PPDR),
operacion y mantenimiento (O&M), smart cities y el Internet de las cosas (loT)
depende, en gran medida, de la demanda de las administraciones publicas y de las
entidades que operan en los sectores publico y privado.

La disposicion de los clientes del Grupo para utilizar las infraestructuras de
comunicaciones del Grupo, contratar sus servicios o renovar y/o ampliar los contratos
existentes en sus infraestructuras de comunicaciones en los mismos términos, puede
verse afectada por numerosos factores, que incluyen, entre otros:

e un mayor uso de dispositivos de red compartida e itinerancia por parte de los
ORM;

e el recurso creciente a las iniciativas de uso compartido entre ORM (ya sea uso
compartido activo o pasivo) o a los acuerdos de itinerancia o reventa por parte
de los ORM;

¢ fusiones o adquisiciones entre clientes del Grupo (ORM);

¢ la capacidad y disposicion de los ORM para mantener o aumentar la inversion
en la infraestructura de red;

¢ la situacion financiera de los clientes del Grupo, incluida la disponibilidad o el
coste del capital;

¢ licencias gubernamentales de espectro y/o restricciones o revocaciones de
licencias de espectro;

e cambios en las regulaciones de emisiones electromagnéticas;
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cambios en la demanda de servicios de television y radio y habitos de consumo
(canales, etc.) por parte de los consumidores finales, incluido el nivel de
consumo de contenido multimedia.)

aumentos significativos en la tasa de desgaste de los clientes y/o
disminuciones en la demanda general de espacio y servicios de transmision,
causados, entre otros, por la adopcién de nuevos patrones digitales por parte
de los clientes y la obsolescencia de los productos y servicios prestados por las
empresas del Grupo;

una disminucion en la demanda de servicios inalambricos de
telecomunicaciones y radiodifusion debido a condiciones econémicas, politicas
y de mercado/regulatorias, interrupciones de los mercados financieros y
crediticios u otros factores, como por ejemplo inflacion, zonificacion,
medioambiente, salud u otras regulaciones gubernamentales existentes o
cambios en la aplicacion y ejecucion de los mismos, asi como impuestos/
derechos de aduana aplicados a los servicios del Grupo;

la evolucion de los ingresos del negocio publicitario en el sector de los medios,
y especialmente, TV, internet y radio;

cambios en la conectividad a Internet;
un aumento en la demanda de redes privadas;
la evolucion del Internet publico;

cambios en la demanda de trafico de datos a nivel mundial, asi como cambios
en los precios y la velocidad de transmision de datos;

la disponibilidad o la capacidad de la infraestructura del Grupo o los intereses
de los propietarios de los terrenos donde se ubica la infraestructura;

la ubicacion de la infraestructura inalambrica del Grupo;
éxito o fracaso de los modelos comerciales de los clientes del Grupo;

demoras o cambios en el despliegue de las tecnologias inalambricas de
proxima generacién o la dificultad por parte del Grupo para anticipar el
desarrollo de nuevas tecnologias inalambricas;

avances tecnoldgicos y desarrollo de tecnologias alternativas no utilizadas
actualmente, como el desarrollo de servicios de radio y video entregados por
satélite y de fibra dptica y TV por Internet;

la existencia de proveedores alternativos de servicios que presta el Grupo o,
por su parte, el autoabastecimiento de servicios por parte de los clientes del
Grupo;

la disposicion de los clientes actuales o futuros del Grupo para hacer
modificaciones contractuales bajo los términos y condiciones actuales, y;

la intencidn de los clientes del Grupo de renegociar sus acuerdos o modificar
adversamente los acuerdos contractuales actuales (especialmente los
relacionados con los servicios de radiodifusion y otros servicios de red, en el
que Cellnex afrontdé el afio pasado un ciclo general de renovaciones de
contratos con los clientes).
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Como resultado de estos factores, los clientes del Grupo pueden reducir su necesidad
o demanda de los servicios del Grupo, lo que podria afectar de forma sustancial el
grado de utilizacion de la capacidad de las infraestructuras de telecomunicaciones del
Grupo y sus servicios de desarrollo de red y conectividad, lo que podria tener un
efecto adverso en los negocios, resultados de las operaciones, situacion financiera y
flujos de efectivo del Grupo.

Con el fin de reducir la exposicién a los riesgos del entorno, el Grupo prosigue con una
politica de internacionalizacion, diversificacion y crecimiento de forma selectiva y
fomenta el entendimiento con las administraciones publicas para el desarrollo de las
infraestructuras. Asimismo, ha seguido aplicando el plan de eficiencia para la
optimizacion de gastos e inversiones operativas.

Il) Riesgo de aumento de la competencia

El Grupo podria experimentar en cualquier momento un aumento de la competencia
en ciertas areas de actividad, tanto por parte de competidores nuevos como de
competidores ya establecidos, por ejemplo, como resultado de la entrada de nuevos
proveedores de infraestructuras en el mercado europeo. Telxius ha firmado
recientemente un acuerdo con American Tower para la venta de su divisidon de torres
de telecomunicaciones en Europa. En este sentido, American Tower esta aumentando
asi significativamente su presencia en el mercado europeo y convirtiéndose en un
actor clave y fuerte competidor del Grupo. El sector es de por si competitivo y los
clientes tienen acceso a alternativas en los servicios de infraestructuras para
operadores de telecomunicaciones moviles y otros servicios de red, mientras que para
los servicios de emisién por TV las alternativas son mas limitadas. Alli donde el Grupo
actua como proveedor de servicios, los precios competitivos de los competidores
podrian afectar en las tarifas y los ingresos por servicios. Asimismo, la competencia en
servicios de infraestructuras podria incrementar los costes de adquisicion de activos y
limitar la capacidad de crecimiento comercial del Grupo, Ademas, el Grupo podria
verse incapaz de renovar acuerdos de servicio existentes o celebrar otros nuevos. Los
precios mas altos de los activos, combinados con la presion de precios competitivos
de los acuerdos de servicios, podria dificultar la obtencion de los rendimientos
previstos para el Grupo.

Con la creciente competencia por la adquisicion de activos o empresas de
infraestructuras en el contexto de la expansiéon comercial del Grupo, que podria
incrementar de manera significativa los costes de adquisicion de los activos de alta
calidad, en un contexto de tarifas bajas como el actual y habida cuenta de la
naturaleza de la actividad del Grupo, con contratos de larga duracion vy tarifas fijas
generalmente indexadas a la inflacion, cada vez mas fondos de infraestructura y
sociedades de capital inversion estan mostrando interés en este tipo de activos.
Algunos competidores son mas grandes que el Grupo y pueden disponer de mas
recursos financieros (como, por ejemplo, KKR), mientras que otros competidores
pueden aplicar unos criterios de rentabilidad exigida sobre la inversion menos
exigentes. Del mismo modo, Cellnex también se enfrenta y/o podria enfrentarse a
competencia futura de sus competidores estadounidenses. Ademas, algunos clientes
del Grupo han constituido sus propias empresas de infraestructuras y son cada vez
mas los ORM europeos que muestran un creciente interés en crear sus propios
instrumentos societarios de infraestructuras, por lo que existe un riesgo de escasez de
activos en venta (con la consiguiente inflacion de los precios de los activos) y de que
la Sociedad se encuentre una mayor competencia en el giro o trafico ordinario de su
actividad, lo que limitara su potencial de crecimiento organico.
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Por su parte, si el Grupo no pudiera competir efectivamente con sus competidores y/o
anticipar o dar respuesta a las necesidades de los clientes, el Grupo podria perder
clientes existentes y potenciales, lo que podria reducir sus margenes y tener un efecto
adverso en su negocio, perspectivas, resultado de las operaciones, condiciones
financieras y flujos de efectivo.

1) La posicion del Grupo como operador con «poder significativo de
mercado» (PSM) en el mercado espariol de television digital terrestre
(TDT) le impone algunas obligaciones perjudiciales en comparacion con
sus competidores

En 2006, cuando se articuld el mercado espafiol de difusion por television terrestre, las
autoridades de competencia calificaron al Grupo como operador PSM. Debido a su
posicion dominante en el mercado, la Comision Nacional de los Mercados y de la
Competencia (CNMC), anteriormente denominada Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones (CMT), le impuso ciertas condiciones (medidas reguladoras) para
que pudiera operar en el mercado de radiodifusion que, entre otros aspectos,
determinaban que si el Grupo no era capaz de alcanzar voluntariamente un acuerdo
comercial con un operador, la CNMC impondria las condiciones comerciales de los
contratos. La CNMC ha flexibilizado parcialmente esas condiciones en su ultima
actuacion reguladora del mercado, llevada a cabo en 2019 y concluida el 17 de julio de
2019 con la publicacién de una Resolucion por la cual se aprueba la definicion y
analisis del mercado mayorista del servicio portador de difusion de la sefal de
television (mercado 18/2003) y su notificacion a la Comision Europea y al Organismo
de Reguladores Europeos de Comunicaciones Electrénicas.

Los competidores del Grupo en el mercado que no tengan la consideracion de
operador PSM debido a su baja cuota de mercado y una capacidad de cobertura
limitada no estan sujetos a estas obligaciones. Estas obligaciones y otras adicionales
que las autoridades de competencia puedan hacer recaer sobre el Grupo, y que sus
competidores no soportarian, podrian afectar de manera negativa y sustancial a la
actividad, las previsiones, los resultados de las operaciones, la situacién financiera y
los flujos de efectivo del Grupo.

IV) Las tendencias de la industria y los avances tecnoldgicos podrian
requerir al Grupo continuar con la inversion para el establecimiento de
negocios adyacentes a las torres de telecomunicaciones, tales como
fibra, informatica al extremo de la red y small cells

Los ORM europeos estan avanzando aparentemente hacia un modelo de negocio con
menos infraestructuras, por lo tanto, la tendencia de participacion en el sector de las
telecomunicaciones estd aumentando, especialmente debido al futuro despliegue de
tecnologia 5G. En este contexto, es posible que Cellnex, deba reforzar su oferta para
satisfacer las necesidades de sus clientes, aumentando su inversiéon en areas de
negocios de activos relacionados a las torres de telecomunicaciones, tales como fibra,
informatica al extremo de la red, small cells.

Mientras que los negocios mencionados anteriormente se pueden gestionar a través
de servicios de coubicacion ofrecidos por un proveedor neutral (de manera similar al
segmento de negocios actual de Servicios de Infraestructura del Grupo Telecom y
potencialmente con principios econdmicos comparables), el Grupo se podria enfrentar
a ciertos riesgos adicionales, tales como (i) el riesgo de ejecucion en la incorporacion
en nuevos negocios; (ii) debilidad en el conocimiento local sobre el potencial comercial
de nuevos desarrollos de negocios; (iii) mayores requisitos de financiacion, que
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requieren, a su vez aumento en las capacidades financieras; (iv) la necesidad a gran
escala de convertirse en un lider en estos negocios debido a la competencia global y
local; (v) aumento del riesgo de exceso de capacidad de construccion que afecte el
precio competitivo en el mercado; (vi) cumplimiento de las nuevas normas; (vii) riesgo
de exceso de pago, aumentando las valoraciones debido a la demanda de
inversiones; y (viii) aumento de la competencia por tener mejores capacidades
operativas, entre otros.

La compafia confia en tener el conocimiento técnico para satisfacer las necesidades a
largo plazo de sus clientes y ha estado invirtiendo gradualmente en negocios
adyacentes de activos para ganar experiencia y mitigar potenciales riesgos futuros, sin
embargo la inversion en negocios adyacentes de activos de torres de
telecomunicacion podria tener un efecto adverso importante en el negocio, las
perspectivas, los resultados de operaciones, la condicién financiera y los flujos de
efectivo del Grupo.

V) Es posible que el espectro no esté asegurado en el futuro, lo que
obstaculizaria o perjudicaria los planes del Grupo o limitaria la necesidad
de sus productos y servicios

El Grupo y sus clientes dependen en buena medida de la disponibilidad de espectro
suficiente para la prestacion de algunos servicios. La cantidad de espectro disponible
es limitada y para obtenerlo debe seguirse un proceso sumamente complejo y
costoso.

En el ambito de las infraestructuras de radiodifusion, el Grupo es propietario de
emplazamientos y equipos utilizados por los difusores de radio y television para
comprimir y distribuir sus sefales en Espafia. En concreto, el Grupo distribuye y
transmite sefales de TDT, la plataforma de television lider en Espafia. Es probable
que la evoluciéon de los estandares tecnoldgicos, formatos y tecnologias de
codificacion influya en la futura demanda de espectro para servicios de radiodifusion.
Si bien en la actualidad el Grupo utiliza «multiplexaciéon», método que se emplea con
el fin de combinar multiples sefales analdgicas o flujos de datos digitales en una sola
sefal sobre un medio compartido con el objetivo de optimizar la capacidad limitada del
espectro, no puede asegurarse que a largo plazo el Grupo, sus clientes o los difusores
de TDT tengan el acceso al espectro que necesitan para mantener y desarrollar sus
servicios.

El Gobierno espafiol es responsable de la asignacion del espectro en Espafa. El 24
de septiembre de 2014 se publico en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto
805/2014, de 19 de septiembre, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la
Television Digital Terrestre (Plan Técnico Nacional de la TDT). En virtud del
denominado «dividendo digital», el Gobierno espafol ha liberado, en linea con los
paises miembros de la UE, la banda de frecuencia de 800 MHz que utilizaba la TDT
con el fin de favorecer el despliegue de la tecnologia de telefonia movil de cuarta
generacion (LTE, del inglés long-term evolution o evolucion a largo plazo, un estandar
de comunicacion de datos a alta velocidad para dispositivos moviles) utilizada por los
ORM. La liberacién de la banda de 800 MHz resultante de la reasignacion del espectro
a varios ORM representd una pérdida de 72 MHz de espectro que originalmente
estaba asignado a los servicios de difusion. La migracion digital se completo el 31 de
marzo de 2015. El Plan Técnico Nacional para la TDT redujo el nimero de mudiltiples
privados (MUX), que pasaron de ocho a siete en el territorio nacional y, con caracter
general, de dos a uno a nivel regional.
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La Decisiéon (UE) 2017/899 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de mayo de
2017, sobre el uso de la banda de frecuencia de 470-790 MHz en la Unién determina
el uso del espectro hasta 2030 (el segundo «dividendo digital»). En linea con lo
anterior, el Gobierno espafnol promulgé el Real Decreto 391/2019, de 21 de junio, por
el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la Television Digital Terrestre y se
regulan determinados aspectos para la liberacion del «segundo dividendo digital».
Dicho Real Decreto regula la manera en que sera liberalizada la banda de 700 MHz y
cémo seran distribuidos los canales radioeléctricos y los nuevos MUX digitales entre la
Corporacion de Radio y Television Espafola y otros titulares de licencias, asi como las
obligaciones de cobertura minima y las especificaciones técnicas que deben cumplir
los servicios de television. Se mantendra el niumero actual de MUX (y sus coberturas)
en la subbanda de 700 MHz, asi como la oferta de canales de TDT. Este Real Decreto
también estipula que el servicio de TDT se ofrecera en la subbanda de 700 MHz y que
la banda de 700 MHz no podra ser utilizada por prestadores de servicios de
comunicacion audiovisual con posterioridad al 30 de junio de 2020, a fin de que se
encuentre a disposicion de los servicios asociados a la telefonia movil 5G a partir de
esa fecha. El Real Decreto dispone, asimismo, que la subbanda de 700 MHz seguira
siendo utilizada para la difusidon por television al menos hasta 2030. En esa misma
fecha y el 11 de octubre de 2019, respectivamente, el Gobierno espafol aprobd el
Real Decreto 392/2019 y el Real Decreto 579/2019, por el que se regula la concesion
directa de subvenciones destinadas a compensar los costes derivados de servicios de
comunicacion audiovisual televisiva debido a la liberacion del segundo dividendo
digital. Asimismo, el 28 de julio de 2020, el Gobierno espafol aprobd el Real Decreto
706/2020 y el Real Decreto 707/2020, que regulan la concesion de subvenciones
directas adicionales con ese mismo fin de compensar los costes relacionados con la
liberalizacion del segundo dividendo digital.

Debido a la crisis sanitaria provocada por la pandemia del coronavirus, el Gobierno
espafol declaré el estado de alarma por medio del Real Decreto 463/2020, de 14 de
marzo. En este contexto, el Gobierno decidioé aplazar (no suspender) la ejecucion de
las fases pendientes de aplicacion de la liberalizacién del segundo dividendo digital. El
Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, en una nota de prensa
hecha publica el 30 de marzo de 2020, explicé que la medida mencionada se habia
comunicado a la Comision Europea. No obstante, debido al final del estado de alarma
el 21 de junio de 2020, el Consejo de Ministros espafnol del 23 de junio de 2020 acordd
el 31 de octubre de 2020 como nuevo plazo para la ejecucion de la liberacion del
segundo dividendo digital, que se cumplié debidamente y se ha completado la
liberalizacion. El 15 de diciembre de 2020, el gobierno espafol lanzé una consulta
publica, que finaliz6 el 17 de enero de 2021, sobre las condiciones para aplicar al
proceso de subasta de frecuencias 5G.

El Grupo opina que cualquier retraso en el despliegue del 5G en los estados miembros
debido a la pandemia del coronavirus es probable que sea temporal, no duradera,
dada la importancia sistémica del acceso universal a la banda ancha. Sin embargo, los
despliegues de 5G también podrian verse afectados negativamente por crecientes
inquietudes, alimentadas en parte por teorias conspirativas propagadas a través de
medios sociales y otras vias, de que las ondas de radio de 5G podrian plantear
riesgos para la salud, lo que a su vez ha generado una oleada de ataques incendiarios
contra las infraestructuras de telecomunicaciones en Europa y otras partes del mundo.
Si el despliegue de 5G se retrasa, ya sea debido a la pandemia del coronavirus, a la
creciente oposicion contra el uso de la tecnologia 5G en ciertos paises o por la via que
sea, o porque los activos del Grupo se vean afectados por incendios provocados u
otros ataques, esto podria afectar considerablemente la operativa, las perspectivas,
resultados de operaciones, condiciones financieras y flujos de efectivo del Grupo. De
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hecho, la percepcion publica de los posibles riesgos para la salud asociados con las
emisiones de radio y la radiacion electromagnética podria afectar el crecimiento de las
empresas de servicios moviles, lo que a su vez podria ralentizar el crecimiento del
Grupo y afectar a los resultados de las operaciones del Grupo, sobre todo si estos
riesgos percibidos estan justificados.

Debido a que la decisidon sobre la asignacién del espectro corresponde al Gobierno
espanol, la actividad de difusion por TDT del Grupo depende en buena medida de
decisiones politicas que, por tanto, escapan a su control. En caso de que se siga
reduciendo aun mas la cantidad de MUX disponibles para la TDT, los clientes del
Grupo podrian perder parte de su espectro de multiples de TDT que actualmente
disfrutan bajo licencia.

V1) Riesgo derivado de que una parte substancial de los ingresos del
Grupo se deriva de un numero reducido de clientes

En el segmento de Servicios de infraestructura para telecomunicaciones, sus
principales clientes son operadores de telecomunicaciones (en su mayoria ORM); en
el segmento de Infraestructura de difusién audiovisual, sus principales clientes son los
medios de difusiéon (canales de TV y emisoras de radio); y en el segmento de Otros
servicios de red, sus principales clientes son (i) un pequefio numero de
administraciones publicas, a nivel nacional, regional y/o local, (ii) organizaciones de
seguridad y respuesta a emergencias, (iii) empresas que operan en el sector de los
servicios publicos, y (iv) ciertos operadores de telecomunicaciones. El proceso de
consolidacion en curso en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién puede
dar lugar a una disminucion en el nimero de ORM u operadores de difusion
audiovisual de medios en el futuro, lo que podria tener un impacto negativo en los
principales segmentos del Grupo.

La confianza del Grupo en un pequefo grupo de clientes puede afectar negativamente
el desarrollo de su negocio. Como tal, la pérdida de uno o mas de los principales
clientes del Grupo, como resultado de, entre otros, una fusion, quiebra, insolvencia,
uso compartido de la red, pérdida de licencias, itinerancia, desarrollo conjunto,
acuerdos de reventa o rescision anticipada del contrato puede tener un efecto adverso
importante en el negocio, las perspectivas, los resultados de las operaciones, la
situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo.

El Grupo no puede garantizar que los contratos con sus principales clientes no se
rescindiran (incluidos los acuerdos contractuales para trasladar o construir
emplazamientos segun los acuerdos de adquisicion, compromisos de compra o
programa de built-to-suit del Grupo) o que estos clientes renovaran sus contratos con
el Grupo en los mismos términos. Ademas, el Grupo esta expuesto a procesos
constantes de renegociacion y renovacion de sus contratos con clientes
(especialmente aquellos relacionados con las Infraestructuras de difusion y los Otros
servicios de red, debido a los contratos relacionados con dichos segmentos que
generalmente tienen periodos de vencimiento mas cortos), lo que puede generar que
los actuales acuerdos contractuales se modifiquen negativamente, lo que a su vez
podria afectar el valor total de sus contratos. El Grupo complet6 el afio pasado un ciclo
global de renovaciones de contratos en el segmento de infraestructuras de difusion
audiovisual que ha conllevado una revisién a la baja de los precios que pagan los
clientes del Grupo. Los contratos celebrados de los segmentos Otros servicios de red
e Infraestructura de difusion audiovisual suelen contemplar plazos mas cortos que los
del segmento de Servicios de infraestructuras para telecomunicaciones y, por lo tanto,
deben renovarse con mayor frecuencia.
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Ademas, los vencimientos de los contratos de arrendamiento, contratos de
subarrendamiento u otros tipos de contratos con terceros para operar los terrenos y
azoteas donde se encuentran las infraestructuras de telecomunicaciones del Grupo
son generalmente mas cortos que los contratos de servicio que el Grupo ha firmado
con sus clientes. En este sentido, hay un desajuste entre los vencimientos de ambas
relaciones contractuales que podria impedir que el Grupo cumpliese con los servicios
acordados con sus clientes, ya que podria no tener acceso a los recursos primarios
esenciales para ejecutar éstas obligaciones contractuales. Los intereses por propiedad
inmobiliaria del Grupo relacionados con las infraestructuras de telecomunicaciones
consisten principalmente en intereses de propiedad, intereses de tasas, servidumbres,
licencias y derechos de paso. La pérdida de estos intereses en una infraestructura
particular puede interferir con la capacidad del Grupo para operar infraestructuras y
generar ingresos. Cualquier perjuicio o destruccion de la infraestructura del Grupo
debido a acontecimientos imprevistos, como son los desastres naturales, puede
afectar la capacidad del Grupo para llevar a cabo sus actividades. Ademas, si la
pérdida de servicio no se considera debida a un caso de fuerza mayor imprevisible,
podrian exigirse responsabilidades al Grupo por incumplir sus obligaciones en virtud
de sus contratos de transmision, lo que podria dar lugar a sanciones de crédito por
servicio o a la suspension de las tasas habituales y los cargos anuales. Si el Grupo no
puede prestar servicios a sus clientes, podria provocar una pérdida de clientes, lo que
generaria un efecto adverso considerable sobre el negocio, las perspectivas, los
resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de caja del Grupo.

En particular, los contratos celebrados por el Grupo generalmente establecen que
ciertos gastos se transfieren a los clientes del Grupo, como los costes de energia, y el
Grupo no puede garantizar que dichos contratos se renueven en los mismos términos,
lo que podria tener un efecto material adverso en el negocio, perspectivas y resultados
de operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo. Ademas, Cellnex
podria verse expuesto a sanciones si se considerara que participa en una operacion
de reventa de electricidad tan solo porque los costes de energia estén incluidos en los
conceptos que factura a sus clientes. El suministro eléctrico es una actividad regulada
en los paises donde opera Cellnex.

En el curso ordinario de su negocio, el Grupo experimenta disputas con sus clientes,
en general con respecto a la interpretacion de los términos en los acuerdos
comerciales del Grupo. Es posible que tales disputas puedan dar lugar a la rescision
de los contratos del Grupo con los clientes o una modificacion sustancial de los
términos de dichos acuerdos, ya que cualquiera de ellos podria tener un efecto
adverso importante en el negocio, las perspectivas, los resultados de las operaciones,
la condicion financiera del Grupo vy flujos de caja. Si el Grupo se ve obligado a resolver
cualquiera de estas disputas a través de un litigio, su relaciéon con el cliente relevante
podria darse por rescindida o perjudicada, lo que podria ocasionar una disminucién de
los ingresos o un aumento de los costes y ello provocaria un efecto adverso
importante en el negocio, las perspectivas, los resultados de operaciones, condicion
financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Ademas, en relacion con los Servicios de infraestructura para operaciones de
telecomunicaciones moviles, el Grupo se diferencia actualmente de sus competidores
por la neutralidad de su posicidon en el mercado. La pérdida o el debilitamiento de
dicha posicién neutral como resultado de que un cliente se convierta en una referencia
o0 accionista controlador de la Compahia podria dar lugar a la rescision de contratos o
a una pérdida de clientes y, por lo tanto, a un efecto adverso importante en el negocio,
las perspectivas, los resultados de operaciones, la condicion financiera y los flujos de
efectivo del Grupo.

240



2020

Informe Anual Integrado

Informe de Gestion Consolidado

cellnex®

Anexos

VIl) Riesgo de comparticion de la infraestructura

Aunque el Grupo considera que el modelo de operador neutral presenta ciertas
ventajas y existe una tendencia creciente de la externalizacion de infraestructura de
comunicaciones inalambricas, la amplia distribucion de emplazamientos, la itinerancia
o los acuerdos de reventa entre proveedores de servicios inalambricos como
alternativa al uso de los servicios que provee el Grupo puede provocar la introduccion
de nuevos acuerdos de prestacion de servicios. Ademas, si los ORM utilizan equipos
compartidos (sean activos o pasivos) en lugar de instalar nuevos equipos, puede dar
lugar al desmantelamiento de equipos en ciertas infraestructuras ya existentes debido
que algunas redes de los clientes pueden ser redundantes.

Cualquier integracion o consolidacion potencial de los clientes del Grupo
probablemente daria lugar a redes duplicadas o superpuestas, lo que podria suponer
la rescision o no renovacion de contratos con clientes (por ejemplo, cuando son
«coclientes» en una infraestructura) y/o la pérdida de oportunidades comerciales, lo
que conllevaria un menor numero de clientes potenciales para el Grupo. Asimismo, la
sentencia del Tribunal General (Sala Primera ampliada), de 28 de mayo de 2020, que
anuld la Decision C(2016) 2796 de la Comision, de 11 de mayo de 2016, por la que se
declaraba incompatible con el mercado interior la operacion de concentracion relativa
a la adquisicion de Teleféonica Europe plc por Hutchison 3G UK Investments Ltd.,
puede aumentar el interés de los clientes del Grupo por una fusién, lo que también
podria desembocar en la pérdida de oportunidades comerciales para el Grupo. Estos
dos escenarios podrian afectar de forma adversa y sustancial los ingresos de la
infraestructura inalambrica y las perspectivas comerciales del Grupo.

Por su parte, la consolidacion de clientes podria generar una reduccion en el total de
la inversién por parte de dichos clientes debido a que sus planes de expansion podrian
ser similares. La consolidacion de los ORM y las emisoras podria disminuir la
demanda de la infraestructura inalambrica del Grupo, lo que a su vez podria causar un
efecto negativo considerable en el negocio, las perspectivas, resultados operativos,
situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

VII1) Riesgo de no ejecucion de la totalidad del perimetro comprometido

Los contratos de prestacion de servicios con clientes ancla podran incluir acuerdos
marco mediante los cuales las partes acuerdan nuevas adquisiciones o construccion
de infraestructuras durante un periodo de tiempo o adquisicién o construcciéon de un
numero maximo de infraestructuras. Tales acuerdos marco podrian no ser ejecutados,
ya sea en su totalidad o en una parte, debido a una posible integracién o consolidacion
de los clientes del Grupo. Ademas, éstos podrian decidir no seguir dichos procesos
debido a un cambio en su estrategia de negocio.

Asimismo, los contratos marco con clientes ancla podrian estipular el derecho
unilateral a desestimar un numero de emplazamientos de digitos bajos («respiration
rate clause») por afo.

Si dichas circunstancias ocurriesen, no existe garantia de que el Grupo tenga
suficiente proteccidon contractual para ser compensado por tales cambios, lo que
podria suponer un efecto adverso para el mismo.

IX) La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de
adquisiciones u otras oportunidades de crecimiento, implican una serie
de riesgos e incertidumbres que podrian afectar negativamente los
resultados operativos o interrumpir las operaciones
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Forma parte de la estrategia del Grupo seguir impulsando el crecimiento mediante la
compra de activos, entidades o intereses minoritarios, 0 mediante empresas conjuntas
(joint ventures), otras fusiones y acuerdos en los paises en los que el Grupo opera
actualmente o en otros, lo que podria requerir, entre otras cosas, la formalizaciéon de
endeudamiento adicional, la emisién de acciones para financiar dichas compras u
otras oportunidades de crecimiento. La estrategia de crecimiento del Grupo esta
vinculada, entre otros factores, a la capacidad para desmantelar y construir nuevas
infraestructuras. En el transcurso ordinario de la actividad, el Grupo revisa, analiza y
evalla operaciones, activos, intereses, actividades o acuerdos potenciales que, en
opinion del Grupo, afadirian valor al negocio o a los servicios prestados. La no
identificacion oportuna de oportunidades de crecimiento puede afectar negativamente
la expansion o el desarrollo del negocio del Grupo.

En ciertas ocasiones, los vendedores de activos de infraestructura pueden ser reacios
a realizar operaciones conjuntas, fusiones, enajenaciones u otros acuerdos con el
Grupo debido, entre otras razones, al impacto contable de la transaccion en sus
estados financieros. Por lo tanto, el Grupo no solo esta expuesto al impacto contable
de una transaccién en si mismo, sino también al de sus clientes potenciales.

Ademas, la capacidad del Grupo de aumentar su cartera de activos en un mercado o
jurisdiccion en particular podria estar limitada por una legislacion antimonopolio o
similar, e incluso si cumple con la legislacion antimonopolio, el Grupo podria no ser
capaz de consumar tales transacciones, emprender tales actividades o implantar
nuevos servicios con éxito debido a interrupciones en sus actividades o un aumento
del riesgo de las operaciones, lo que afectaria negativamente el negocio y las
perspectivas del Grupo.

Adicionalmente, la pérdida de la posicion neutral del Grupo como resultado de que el
ORM haya obtenido tanto (i) mas del 50 % de los derechos de voto o (ii) derecho a
nombrar o desestimar a la mayoria de los miembros del consejo podria provocar que
los vendedores de activos de infraestructura se mostraran reacios a realizar
operaciones conjuntas, fusiones, enajenaciones u otros acuerdos con el Grupo. La
pérdida de la posicion neutral del Grupo (es decir, por tener uno o mas operadores de
red movil como accionista significativo, que esté representado en el Consejo de
Administracion y otros érganos de gobierno) puede hacer que los vendedores de
activos de infraestructura se muestren reacios a participar en nuevas empresas
conjuntas, fusiones, cesiones u otros acuerdos con el Grupo (lo que también afecta al
crecimiento organico de la empresa). A medida que el Grupo aumenta su tamano, la
administracion espera que los grandes ORM puedan plantearse colaborar con el
Grupo por distintas vias, como por ejemplo vendiendo sus emplazamientos u otros
activos de infraestructura a Cellnex, también a cambio de acciones, lo que podria
afectar negativamente el negocio y las perspectivas del Grupo, ya que este tipo de
operaciones podria afectar la percepcién de neutralidad del Grupo.

El Grupo se enfrenta a un nimero de riesgos e incertidumbres, entre ellos la
posibilidad de no lograr el rendimiento y los objetivos financieros esperados, asi como
mayores costes, obligaciones o la posibilidad de que se desvie la atencion de la
direccion debido a adquisiciones y posibles cambios estructurales, como fusiones o
consolidaciones de sus competidores.

Cualquier iniciativa de expansion internacional esta sujeta a riesgos adicionales tales
como las leyes, regulaciones y practicas comerciales complejas. Ademas, existen
riesgos adicionales asociados a la expansion internacional, como son cambios en las
condiciones politicas o econémicas de un pais o regién especificos, inflacion o
devaluaciéon de la moneda, expropiacion o regulacion gubernamental que restrinja la
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propiedad extranjera o que requiera reversion o desinversion, aumentos en el coste de
la mano de obra (fruto de la sindicalizacion, entre otros), energia y otros bienes y
servicios necesarios para las operaciones del Grupo, asi como cambios en los indices
de precios al consumidor en paises extranjeros.

La obtencion de beneficios en las nuevas adquisiciones depende en parte de la
integracion oportuna y eficiente de las operaciones del negocio adquirido, las
comunicaciones, las carteras de infraestructura y el personal. La integracion puede ser
compleja e impredecible por diversas razones, que incluyen, entre otras cosas,
diferentes sistemas y procesos, diferencias culturales, practicas comerciales
consuetudinarias y politicas, asi como procedimientos y operaciones contradictorias.
Por su parte, la integracién de las compafnias puede ser una carga significativa para la
administracion y los recursos internos, incluida la pérdida potencial o la falta de
disponibilidad del personal clave. De este modo, si bien existe un claro desafio en
cuanto al ancho de banda para Fusiones y Adquisiciones, la sociedad ha
implementado su propia metodologia para asegurar una transicion ordenada y la
continuidad de las operaciones. En esta linea, se han aplicado varias medidas para
asegurar el éxito de la integraciéon como, por ejemplo, el refuerzo de los equipos
locales en Francia, el Reino Unido, ltalia y Suiza en 2018 y 2019, la puesta en practica
de un proyecto de integracidn con caracter previo a la firma de los nuevos contratos y
la celebracion de un contrato transitorio de prestacion de servicios con el vendedor
(con una duracién de 18 meses).

La posible adquisicion de intereses minoritarios en otras companias que gestionan
infraestructura de telecomunicaciones o sociedades similares, asi como la entrada del
Grupo en empresas conjuntas u otros acuerdos en los que no tiene control sobre el
vehiculo de inversién, podria conllevar no alcanzar la tasa de rendimiento esperada en
la inversion relevante. Esto puede ocurrir si los intereses de otros accionistas no
coinciden con los del Grupo, debido a que el negocio subyacente no evoluciona como
se espera o por un deterioro en el valor de dicha inversion, entre otros motivos.

Como resultado, las operaciones en el extranjero y las iniciativas de expansion del
Grupo pueden no tener el éxito esperado y afectar material y negativamente sus
negocios, perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de
efectivo.

X) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y la expansion
internacional del Grupo

A pesar de la diversificacion de la exposicion al riesgo por parte del Grupo gracias a la
internacionalizacién de sus operaciones, el Grupo no puede garantizar que los paises
en los que opera no experimenten dificultades econémicas o politicas en el futuro.

Los clientes del Grupo en mercados europeos como Espafa, ltalia, Francia y Reino
Unido representan una parte significativa de los ingresos operativos del Grupo, por lo
que estan especialmente expuestos a los riesgos que afectan a estos paises. Ademas,
el Grupo expandira sus operaciones a Polonia, y las ya existentes en ltalia, el Reino
Unido, los Paises Bajos y Francia, tras completar la Adquisicion de lliad Poland, las
Transacciones Pendientes de CK Hutchison Holdings, la Adquisicion de T-Mobile Infra
y la Adquisicién de Hivory y, por lo tanto, también estara especialmente expuesto a los
riesgos que afectan a esos paises.

Las condiciones econdmicas adversas pueden tener un impacto negativo en la
demanda de los servicios que presta el Grupo y en la capacidad de sus clientes para
cumplir con sus obligaciones de pago. En periodos de recesion, la demanda de
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servicios prestados por el Grupo tiende a disminuir, afectando negativamente los
resultados de sus operaciones. Un ciclo de crecimiento negativo o bajo podria afectar
al Grupo en los mercados europeos en los que opera a la fecha del Informe de
Gestion Consolidado adjunto y donde el Grupo operara tras la finalizacién de la
Adquisicion de lliad Poland (en particular, aquellos paises cuyos clientes representan
una parte significativa de los ingresos operativos del Grupo a 31 de diciembre de
2020).

Esto puede verse acentuado aun mas por una posible recesién en los mercados
donde opera el Grupo y en otros como resultado de la pandemia del coronavirus
COVID-19 (la “Pandemia del Coronavirus”) que comenzo en China a fines de 2019 y
posteriormente se ha extendido a nivel mundial de manera significativa, con afectacion
en los mercados europeos en los que opera el Grupo a la fecha del Informe de
Gestion Consolidado adjunto y donde el Grupo operara tras la finalizacion de la
Adquisicion de lliad Poland (en particular, aquellos paises cuyos clientes representan
una parte significativa de los ingresos operativos del Grupo a 31 de diciembre de
2020). Se espera que la incertidumbre que rodea a la Pandemia del Coronavirus y sus
efectos en la economia global, a la fecha del Informe de gestién consolidado adjunto,
impacte significativamente el crecimiento global en periodos futuros, debido a la
restriccion o suspension de las actividades de produccion, operativas y comerciales,
interrupciones en los viajes y los servicios de transporte, e impactos adversos sobre la
oferta laboral que afectan tanto a las cadenas de oferta como de demanda. Ademas
de afectar la demanda de los servicios del Grupo (o los servicios de los clientes del
Grupo) y la capacidad de sus clientes para cumplir con sus obligaciones de pago, la
Pandemia del Coronavirus podria, entre otros efectos, deprimir el valor de los activos e
inversiones del Grupo, limitar la capacidad del Grupo para financiar sus operaciones
futuras y necesidades de capital, interrumpir la cadena de suministro del Grupo,
generar o conducir a la deflacion (reduciendo sus ingresos en el futuro, considerando
que la mayoria de los contratos del Grupo con los clientes estan vinculados a la
inflacion), interrumpir los planes de crecimiento del Grupo y aumentar la probabilidad
y/o la magnitud de otros riesgos descritos en este Informe de Gestion Consolidado y
afectar de otro modo el valor de mercado y la negociacion de las acciones. Si bien la
actividad comercial del Grupo no se ha visto afectada en gran medida por la Pandemia
del Coronavirus, la medida en que la Pandemia del Coronavirus afecte el negocio del
Grupo vy los resultados de las operaciones en el futuro dependera de los desarrollos
futuros, que son altamente inciertos y no pueden predecirse, incluidas las condiciones
economicas futuras, y las acciones para contenerlo o tratar su impacto, entre otros.
Por ejemplo, el Grupo podria sufrir retrasos en la ejecucion de programas de
construccion a medida, cambios en el crecimiento organico esperado o graves
interrupciones debido a que sus proveedores no pueden cumplir con sus compromisos
actuales. EI Grupo no puede garantizar que las estimaciones, prondsticos,
declaraciones a futuro u opiniones contenidas en este documento o que puedan
haberse expresado en el pasado sigan siendo precisas 0 no cambien abruptamente
como resultado de la propagacion y los efectos de la Pandemia del Coronavirus.
Ademas, la incapacidad del Grupo para reducir el impacto de lo anterior podria tener
un efecto material y adverso en su negocio, resultados de operaciones, situacion
financiera y perspectivas.

Asimismo, el Grupo esta directamente expuesto a condiciones politicas adversas de
los mercados europeos en los que opera a la fecha del Informe de Gestion
Consolidado adjunto y donde el Grupo operara tras la finalizaciéon de la Adquisicion de
liad Poland (en particular, aquellos paises cuyos clientes representaba una parte
significativa de los ingresos operativos del Grupo a 31 de diciembre de 2020).
Ademas, los cambios en las condiciones de los mercados financieros internacionales
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como resultado de la Pandemia del Coronavirus representan un desafio para la
capacidad del Grupo para adaptarse a ellos, ya que pueden tener un impacto en su
negocio. El Grupo no puede predecir como se desarrollara el ciclo econémico y
politico en dichos mercados en el corto plazo o en los préximos afios, o si habra un
deterioro de la estabilidad politica en ellos.

Por tanto, el Grupo puede verse afectado negativamente por las condiciones
economicas adversas o la inestabilidad potencial en los mercados europeos en los
que opera a la fecha del Informe de Gestion Consolidado adjunto y donde el Grupo
operara tras la finalizacion de la Adquisicion de lliad Poland, al mismo tiempo una
fuente de ingresos mas diversificada geograficamente permite una menor exposicion
al riesgo de problemas especificos relacionados con el pais. Ademas, el Grupo puede
verse afectado negativamente por las condiciones econdmicas, sociales y politicas de
los paises en los que operan sus clientes, proveedores y otras contrapartes.

Debido a la importante presencia del Grupo en el Reino Unido, el Grupo podria tener
que hacer frente al riesgo de incertidumbre politica y econémica derivado de la
decision del Reino Unido de abandonar la Unién Europea (la “UE”) que entré en vigor
el 31 de enero de 2020 (“Brexit”). Antes de eso, el 24 de enero de 2020, el Reino
Unido firmo el Acuerdo sobre la retirada del Reino Unido de la UE y la Comunidad
Europea de Energia Atomica (el "Acuerdo de Retirada"). Segun los términos del
Acuerdo de Retirada, el periodo de transicion se extendié hasta el 31 de diciembre de
2020, periodo durante el cual el Reino Unido siguié beneficiandose y estaba sujeto a
muchas leyes de la UE. El 24 de diciembre de 2020, la UE y el Reino Unido celebraron
tres acuerdos en los que se establecen los términos de su relacion futura. Estos son el
Acuerdo de Comercio y Cooperacion, el Acuerdo de Cooperacién Nuclear y el
Acuerdo sobre Procedimientos de Seguridad para el Intercambio y Proteccion de
Informacion Clasificada, cada uno de los cuales se aplica de manera provisional hasta
que ambas partes lo ratifiquen formalmente. EI Acuerdo de Comercio y Cooperacion
cubre los objetivos generales y el marco de la relacion entre el Reino Unido y la UE,
incluso en relacion con el comercio, el transporte, los visados, las cuestiones
judiciales, policiales y de seguridad, y los mecanismos para la resolucion de disputas.
Segun los términos del Acuerdo de Comercio y Cooperacion, las empresas del Reino
Unido ya no se benefician del acceso automatico al mercado unico de la UE y ya no
existe la libre circulacion de personas entre el Reino Unido y la UE. A la fecha del
Informe de Gestion Consolidado adjunto, la aplicacion del Acuerdo de Comercio y
Cooperacion no esta clara y se desconoce su efecto en la economia y los mercados
del Reino Unido. Ademas, aunque la legislaciéon nacional derivada de la legislacion de
la UE, la legislacién de la UE directamente aplicable en el Reino Unido y los derechos,
poderes, responsabilidades y obligaciones de la UE reconocidos y disponibles en el
Reino Unido, en cada caso inmediatamente antes del 31 de diciembre de 2020,
estaban sujetos a determinadas excepciones, retenidas por el Reino Unido, la ley del
Reino Unido puede diferir de la ley de la UE en el futuro. La incertidumbre juridica,
politica y econdmica resultante del Brexit puede afectar negativamente al negocio, las
perspectivas, los resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de
efectivo del Grupo en el Reino Unido, en particular debido a la importante presencia
del Grupo en el Reino Unido (que sera mayor tras la finalizacion de las transacciones
pendientes de CK Hutchison Holdings con respecto al negocio y los activos de torres
de Hutchison en el Reino Unido). Para obtener mas informacion sobre las
transacciones de CK Hutchison Holdings, véase la Nota 21 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

El aumento de la deuda publica, la reduccion de las tasas de crecimiento y cualquier
medida de politica monetaria que pueda instaurarse en el futuro en los mercados de
crédito podrian afectar los negocios del Grupo. Un cambio en cualquiera de estos
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factores podria afectar la capacidad del Grupo para acceder a los mercados de capital
y los términos y condiciones bajo los cuales puede acceder a dichos capitales, lo que
podria tener un efecto material adverso en el negocio, las perspectivas, los resultados
de operaciones, la condicion financiera y los flujos de efectivo del Grupo. Ademas,
dado que una parte considerable de los contratos del Grupo con los operadores esta
vinculada a la inflacion y algunos no tienen limite ni suelo minimo, las circunstancias
macroecondmicas deflacionarias tendran un efecto adverso en el negocio, las
perspectivas, los resultados de las operaciones, la condicion financiera y los flujos de
caja del Grupo. Ademas, éste no puede garantizar que los calculos, previsiones,
declaraciones u opiniones sobre el futuro recogidas en el presente documento o en
algun momento del pasado sigan siendo veraces o no cambien de forma inesperada
debido a la propagacion y los efectos de la Pandemia del Coronavirus.. Ademas, la
incapacidad del Grupo de reducir el impacto de todo lo anterior podria causar un
efecto considerable y negativo en sus actividades, resultados de las operaciones,
situacion financiera y perspectivas.

Riesgos relacionados con la Adquisicion de Hivory

La Adquisicion de Hivory podria no cerrarse si no se cumplen ciertas condiciones
suspensivas o si Altice y Starlight HoldCo no ejercen sus opciones de venta

El perfeccionamiento de la Adquisicion de Hivory esta sujeto al ejercicio por parte de
Altice y Starlight HoldCo de sus respectivas opciones de venta, segun se ha descrito
anteriormente, asi como al cumplimiento de ciertas condiciones, algunas de las cuales
estan mas alla del control del Grupo, y cuyo incumplimiento podria impedir, retrasar o
perjudicar seriamente de otro modo el perfeccionamiento de la Adquisicion de Hivory.
Tales condiciones incluyen la obtencion de la autorizacién antimonopolio por parte de
las autoridades de defensa de la competencia correspondientes y la emision de una
autorizacion sobre el control de la inversion por parte del Ministére de 'Economie
francés (para mas informacion sobre la Adquisicion de Hivory, véase Nota 26 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Asimismo, Altice y Starlight HoldCo, beneficiarias ambas del Acuerdo de Opcion de
Venta de Hivory, tienen el derecho pero no la obligacion de exigir a la Sociedad que
compre sus respectivas participaciones en Hivory (tanto directas como indirectas,
segun sea el caso). En caso de que una o ambas beneficiarias no ejerzan dichas
opciones, el Acuerdo de Opcion de Venta de Hivory quedara resuelto sin costes,
indemnizaciones o sanciones de ningun tipo a pagar por o a cualquiera de las partes,
y la Adquisicion de Hivory no se completara. No hay garantias de que Altice y Starlight
HoldCo vayan a ejercer sus respectivas opciones de venta y, por tanto, de que la
Adquisicidn de Hivory vaya a completarse.

Por consiguiente, no hay garantias de que pueda completarse la Adquisicion de Hivory
0, en caso de completarse, de que llegue a hacerlo en las condiciones descritas en los
Acuerdos de la Operacion de Hivory, lo que incluye con respecto a la cartera de
infraestructuras pasivas de comunicaciones inalambricas propiedad de Hivory. El
cierre de la Oferta no esta condicionado al cierre de la Adquisicion de Hivory, y se
espera que concluya antes de esta. Por tanto, los inversores que ejercen los derechos
de suscripcion preferente o suscriben nuevas acciones deben estar dispuestos a
hacerlo con independencia de que se complete o no la Adquisicion de Hivory.

Si el Grupo no completa la Adquisicion de Hivory en las mismas condiciones que se
describen en el Acuerdo de la Operacion de Hivory, podria no obtener las sinergias
esperadas de la ampliacion del negocio, y el hecho de no poder completarla podria
acarrear importantes gastos para la Sociedad, todo lo cual podria afectar de forma
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negativa y significativa al valor de las acciones de la Sociedad, asi como a los planes
de expansion, las actividades, las perspectivas, los resultados de las operaciones, la
situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo. En caso de que no se complete
la Adquisicion de Hivory, la Sociedad seguira evaluando activamente oportunidades de
mercado adecuadas para utilizar los beneficios netos derivados de la Oferta.

Pueden surgir obligaciones y defectos que estuvieran ocultos 0 que no se
conocieran en la fecha de la ejecucion del Acuerdo de Opcion de Venta de Hivory

Antes de suscribir cualesquiera acuerdos relacionados con la Adquisicion de Hivory, el
Grupo llevé a cabo un procedimiento de due diligence sobre Hivory para identificar
posibles riesgos, incluida cualquier obligacion potencial derivada de la actividad y los
defectos del negocio de torres adquirido. No obstante, la capacidad del Grupo para
inspeccionar las torres adquiridas era limitada, y dichas torres podrian estar sujetas a
defectos o riesgos que no se conocian en la fecha de la ejecucion del Acuerdo de
Opcién de Venta de Hivory o en la fecha de cierre de la Adquisicion de Hivory.

Por otro lado, el Grupo asumira todos los derechos y obligaciones que corresponden a
Hivory tras el cierre de su Adquisicion, también las obligaciones conforme a la doctrina
sobre las «obligaciones del causahabiente» en relacion con cuestiones de empleo,
pensiones, impuestos, normativas, medioambiente, contabilidad y otras cuestiones. El
Grupo puede estar sujeto a obligaciones o contingencias desconocidas o no
reveladas, incluidas las derivadas de cuestiones fiscales, laborales, regulatorias o
contables, asi como a nuevas contingencias derivadas de hechos pasados de las que
el Grupo no es consciente 0 que no puede prever.

En la medida en que el Grupo no pueda identificar tales riesgos, podria incurrir en
pasivos imprevistos y gastos adicionales, relacionados con cuestiones inmobiliarias,
medioambientales, laborales, fiscales o regulatorias, entre otras, asi como con
defectos estructurales y operativos.

El Grupo podria no ser capaz de abordar adecuadamente cualquiera de dichos
riesgos, y su materializacion podria exponer al Grupo a gastos y obligaciones
imprevistos, e impedirle o limitar su capacidad para obtener los beneficios previstos en
la Adquisicion de Hivory, lo que podria afectar negativamente a la actividad, las
perspectivas, los resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de
efectivo del Grupo.

El Grupo no ha podido verificar de manera independiente la precision o
exhaustividad de la informacion sobre la Adquisicion de Hivory

El andlisis y la evaluacion de riesgos del Grupo previos a la formalizacion de
cualesquiera acuerdos relacionados con la Adquisicion de Hivory con Altice y Starlight
HoldCo se basaron en la precision y la exhaustividad de la informacion de que
disponia el Grupo. Este no ha podido verificar de manera independiente toda la
informacién a efectos de comprobar si era exacta y estaba completa, por lo que se
advierte a los inversores de que sean prudentes a la hora de basarse en esta
informacion.

El Grupo puede no ser capaz de integrar con éxito a Hivory en el Grupo desde
una perspectiva operativa

La integracion operativa de Hivory en el Grupo podria resultar dificil y compleja, y los
beneficios y sinergias derivados de dicha integracién podrian no estar en linea con las
expectativas del Grupo. Esto podria implicar dificultades y gastos en la integracion de
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Hivory en el Grupo ajenos a su control y que superarian los previstos en la fecha de
ejecucion de la Adquisicion de Hivory.

Pueden surgir dificultades como resultado de conflictos entre las estructuras de
control, los procedimientos, las normas, culturas y politicas empresariales o las
estructuras de retribucion del Grupo y de Hivory, o la necesidad de implantar, integrar
y armonizar distintos procedimientos operativos y sistemas financieros, contables, de
informacion, de tecnologia de la informacion u otros sistemas, todo lo cual podria
afectar negativamente a la capacidad del Grupo para mantener las relaciones con los
clientes, empleados, proveedores y otros socios comerciales de Hivory tras la
adquisicion.

Existe ademas un riesgo de integracion relacionado con la comercializacion del
espacio en el que estan ubicados los emplazamientos explotados por Hivory, asi como
en relacion con la transicion de los pagos y la retencion de los clientes actuales en los
emplazamientos explotados por Hivory, lo que incluye la obtencion de los
consentimientos previos necesarios para ceder los acuerdos de servicios relevantes y
el mantenimiento de las normas, controles, procedimientos y politicas del Grupo con
respecto a las torres explotadas por Hivory.

El Grupo podria enfrentarse también al riesgo de no poder integrar de manera efectiva
y eficiente los nuevos activos en el negocio existente del Grupo o de no utilizar tales
activos a pleno rendimiento. EI Grupo espera poder combinar con éxito ambos
negocios. Sin embargo, en caso de que no pueda alcanzar sus objetivos en el plazo
previsto, 0 que no los pueda alcanzar en absoluto, o en caso de que las hipotesis en
las que se sustentan sus expectativas resulten incorrectas, podrian no obtenerse
todos los beneficios y ahorros de costes previstos para la Adquisicion de Hivory, lo
cual podria afectar negativamente y de manera significativa al negocio del Grupo, asi
como al valor de las acciones, las perspectivas, los resultados de las operaciones, la
situacion financiera y los flujos de efectivo de la Sociedad.

Por otro lado, la demanda significativa de atencion por parte de la direcciéon del Grupo
como resultado de la integracion de Hivory podria dar lugar a que otras dreas del
negocio del Grupo no recibieran la atencién que precisan, lo que podria tener un
efecto adverso sobre su actividad. Si el Grupo no fuera capaz de gestionar la
organizacion ampliada de manera eficiente, podria generarse una pérdida de cuota de
mercado, asi como una pérdida de clientes clave, ademas de otras dificultades que
podrian surgir si no logran integrarse plenamente los activos y recursos de Hivory, con
el consiguiente efecto adverso importante en la actividad, las perspectivas, los
resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo.

XI) Riesgo relativo a la falta de control de ciertas filiales

Aunque Cellnex ostenta control total y una participacion del 100 % en la gran mayoria
de sus filiales, el Grupo ha realizado y puede seguir efectuando inversiones de capital,
que pueden incluir inversiones minoritarias, en ciertos activos estratégicos
administrados por parte o conjuntamente con terceros, incluidas entidades
gubernamentales y entidades privadas. Ademas la Compania tiene control total sobre
determinadas filiales en las que los accionistas ostentan una inversion minoritaria. La
filial del Grupo con mayor porcentaje de accionistas minoritarios era Cellnex
Switzerland y, al completar la adquisicion de lliad y Salt (ver Nota 12.f de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas), las filiales del Grupo con mayor porcentaje de
accionistas minoritarios podria variar.

Las inversiones en activos sobre los que Cellnex tiene control parcial, conjunto o no
control estan sujetos al riesgo de que el resto de accionistas (haciendo uso de sus

248



2020

Informe Anual Integrado

Informe de Gestion Consolidado

cellnex®

Anexos

intereses minoritarios), que pueden tener distintas estrategias comerciales o de
inversion que Cellnex o con quienes puede tener un desacuerdo o disputa, tenga la
capacidad de tomar o bloquear decisiones comerciales, financieras o de gestién de
forma independiente, como la decisiéon de distribuir dividendos o nombrar miembros
del Consejo de Administracion, que pueden ser cruciales para el éxito del proyecto o la
inversion de Cellnex en el proyecto, o poner en marcha iniciativas que puedan ser
contrarias a sus intereses, generando dificultades en las decisiones y afectando su
capacidad para llevar a la practica la estrategia prevista. Ademas, puede requerirse la
aprobacion de otros accionistas o socios para vender, pignorar, ceder o transferir de
otra forma el interés de Cellnex en dichos activos. Por su parte, otros accionistas
pueden tener derechos de primer rechazo o derechos de primera oferta en el caso de
una propuesta de venta o transferencia de los intereses de Cellnex en dichos activos.
Estas restricciones pueden limitar el precio o el nivel de interés de los intereses de
Cellnex en dichos activos, en el caso de que quiera disponer de dichos intereses.
Ademas, los accionistas minoritarios pueden apuntar a una salida a través de distintos
mecanismos (p. €j., opciones de venta, derecho a las primeras ofertas, derechos de
adquisicion pertenecientes a Cellnex, etc.) y la Compahia esta dispuesta a adquirir
dichas participaciones minoritarias. Sin embargo, el precio de esta adquisiciéon puede
ser inflacionario y revaluarse de forma considerable (como sucedié en Cellnex
Switzerland) o porque puede ocurrir que los mecanismos ya tengan un precio definido
en el acuerdo de accionistas (SHA) superior al precio original actual que paga Cellnex.

Otros tenedores de interés de los activos del Grupo pueden declararse insolventes o
en quiebra en cualquier momento, o no financiar su parte de cualquier aportaciéon de
capital que pueda ser necesaria. Por ultimo, puede que sean incapaces o0 no estén
dispuestos a cumplir con sus obligaciones segun los acuerdos de accionistas
relevantes o inversiones conjuntas o que experimenten dificultades financieras o de
otra indole que puedan afectar negativamente la inversién de Cellnex en un acuerdo
conjunto en particular. Esto puede dar lugar a procedimientos de litigio o arbitraje que
generen costes y desvien al equipo de gestion de Cellnex de sus otras tareas
gerenciales. En algunos de los acuerdos conjuntos de Cellnex, también puede
depender de la experiencia particular de sus tenedores de interés y, como resultado,
cualquier incumplimiento de las obligaciones de Cellnex de forma diligente también
podria afectar negativamente al acuerdo conjunto. Si ocurriera cualquiera de las
situaciones anteriores, los negocios, perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo de Cellnex podrian verse afectados de forma
significativa y adversa.

XI1) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion
de Cellnex

La estrategia de Cellnex tiene el objetivo de fortalecer y expandir sus operaciones,
principalmente, a través de adquisiciones. Esta estrategia de crecimiento expone a
Cellnex a desafios y riesgos operacionales, como la necesidad de identificar
oportunidades potenciales de adquisicion en términos favorables. También puede
exponer a Cellnex a otros riesgos, tales como el desvio de la atencion de la
administracion de negocios existentes o el posible deterioro de los activos intangibles
adquiridos, incluido el fondo de comercio, asi como la adquisicion de pasivos u otras
contingencias que provengan de los negocios adquiridos.

Antes de celebrar los acuerdos de adquisicion, Cellnex generalmente realiza la
correspondiente due diligence sobre posibles cambios existentes, nuevas regulaciones
fiscales o fiscalidad internacional, metodologias que impacten en las operaciones
internacionales del Grupo, tasas dirigidas especificamente a la propiedad y operacion
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de infraestructuras de comunicaciones o adquisiciones internacionales donde se va a
llevar a cabo la adquisicion. En la medida en que Cellnex u otros terceros subestimen
0 no puedan identificar los riesgos y responsabilidades asociados con una adquisicion,
pueden incurrir, directa o indirectamente, en responsabilidades inesperadas, como
defectos de titulo, incapacidad para obtener permisos que permitan a Cellnex utilizar la
infraestructura, asi como los defectos, pasivos o deficiencias ambientales,
estructurales u operacionales que puedan existir. La falta de identificacion de defectos,
pasivos o riesgos podria conllevar que Cellnex tenga activos adquiridos que no
encajen con su estrategia de inversién, que sean dificiles de integrar al resto de la
cartera o que no funcionen segun lo esperado y/o afecten negativamente la reputacion
de Cellnex, lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo.

En términos generales, si Cellnex no puede identificar, ejecutar o integrar
oportunidades atractivas de adquisicion en términos favorables, esto podria afectar
negativamente su capacidad para ejecutar la estrategia de crecimiento prevista.

XI11) Riesgos normativos y otros de naturaleza similar

También son significativos los riesgos por cambios de normativa fiscal, legal y cambios
sociopoliticos, dado que el Grupo desarrolla una actividad sujeta a normativas
gubernamentales, como el marco normativo aplicable en la Unién Europea (UE). Estos
cambios en la regulacion fiscal y legal podrian ser aplicados de forma retroactiva. Las
principales normas aplicables al Grupo y a sus clientes incluyen la disponibilidad y
concesion de licencias de utilizacion del espectro y las cuotas por su uso, el marco
comercial para la comercializacion de los activos de radiodifusion terrestre y las
obligaciones impuestas al Grupo por parte de las autoridades espafiolas de defensa
de la competencia en relacion con sus actividades de infraestructuras de difusion.

Asimismo, las normativas sanitarias y medioambientales imponen costes adicionales y
pueden afectar el resultado de las operaciones del Grupo. El Grupo esta expuesto a
distintas leyes medioambientales y normativas sobre aspectos electromagnéticos en
los paises en los que opera, asi como a las leyes y reglamentos de la UE, relativos a
cuestiones como el dafo provocado por las emisiones atmosféricas, las emisiones de
ruido o la radiacion electromagnética. Dichas leyes son cada vez mas estrictas y
puede suceder que en el futuro originen obligaciones en materia de cumplimiento
medioambiental, asi como costes asociados.

La percepcion publica de los posibles riesgos para la salud asociados a las
tecnologias de telecomunicaciones inalambricas celulares y otras podria afectar el
crecimiento de las empresas del sector inalambrico, lo que a su vez podria
desacelerar el crecimiento del Grupo. En particular, la percepcion publica negativa de
estos riesgos para la salud podria socavar la aceptacion de los servicios de
telecomunicaciones inalambricas en el mercado, aumentar la oposicion al desarrollo y
la expansion de las infraestructuras de telecomunicaciones moviles e incrementar los
precios de los servicios de infraestructura donde se encuentran las mismas. La posible
conexion entre las emisiones de radiofrecuencia y ciertos efectos negativos para la
salud o el medioambiente ha sido objeto de estudio sustancial de la comunidad
cientifica los ultimos afios y son muchos juicios que han llegado a los tribunales
relacionados con la salud contra proveedores de servicios y dispositivos inalambricos.
Si un estudio cientifico o una decision judicial en las jurisdicciones en las que opera el
Grupo o en otro lugar determina que las emisiones de radiofrecuencia presentan
riesgos para la salud de los consumidores, podria afectar negativamente a los clientes
del Grupo y al mercado de servicios inalambricos, lo que podria afectar de forma
sustancial y negativa al negocio, las perspectivas, la situacion financiera, los
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resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo. . La cobertura de
seguro del Grupo puede no ser suficiente para cubrir la totalidad o una parte sustancial
de cualquier responsabilidad que pueda derivarse.

Los servicios prestados por el Grupo estan sujetos a la normativa actual de emision
electromagnética aplicable en relacion con la limitacion de las emisiones procedentes
de equipos alojados en las infraestructuras del Grupo. A pesar de que los equipos de
emision radioeléctrica estan en manos de Cellnex, los clientes del Grupo ostentan la
responsabilidad por las emisiones de sus equipos. Cualquier cambio de dichas normas
contrario al interés del Grupo podria limitar su capacidad de crecimiento y afectar
negativamente sus actividades, perspectivas, resultados operativos, situacion
financiera y flujos de efectivo

El Grupo mitiga los riesgos por cambios normativos mediante la labor de coordinacion
de las areas implicadas para asegurar el adecuado cumplimento de la legislacién local
vigente y la anticipacion a las novedades normativas.

XIV) Litigios

El Grupo esta sujeto al riesgo de reclamaciones y actuaciones judiciales, asi como a
medidas de cumplimiento normativo en el curso ordinario del negocio. Los resultados
de los procedimientos legales y reglamentarios no pueden predecirse con certeza. El
Grupo no puede garantizar que los resultados de actuaciones o acciones legales o
reglamentarias actuales o futuras no perjudiquen sustancialmente a los negocios,
perspectivas, situacion financiera, resultados de operaciones o flujos de efectivo del
Grupo, ni puede garantizar que no incurrira en pérdidas en relacién con los actuales o
futuros procedimientos legales o reglamentarios que excedan las provisiones que
pudiera haber anulado en relacién con dichos procedimientos o acciones, o que
excedan cualquier cobertura de seguro disponible, lo que podria conllevar un efecto
adverso en los negocios, las perspectivas, los resultados de las operaciones, la
situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

XV) Los intereses del principal accionista de la Sociedad pueden diferir
de los de la Sociedad

A la fecha del Informe de Gestion Consolidado adjunto, existen dos accionistas
significativos de la Sociedad representados en el Consejo de Administracion con un
consejero cada uno: (i) Edizione SRL (“Edizione”), que posee aproximadamente el
13,03% del capital social de Cellnex; y (ii) GIC Private Limited (“GIC”), que posee
aproximadamente el 6,989% del capital social de Cellnex. De acuerdo con la
informaciéon de dominio publico, existen otros accionistas significativos con
participaciones superiores al 5% del capital social. Para mayor informacién ver Nota
14 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Los principales accionistas significativos de la Compafia pueden tener influencia
sobre aquellos asuntos que requieran la aprobacion de los accionistas, incluyendo el
nombramiento y destitucion de los miembros del Consejo de Administracion, el pago
de dividendos, cambios en el capital social emitido de la Compafia y la adopcién de
ciertas enmiendas a los estatutos. No puede haber garantia de que cualquier
accionista significativo actual o futuro actuara en pro del mejor interés para la
Compahia, lo que podria, a su vez, afectar negativamente el negocio del Grupo, los
resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo del
mismo.
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Riesgos operativos

XVI) Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el
Grupo

El sector en el que el Grupo desarrolla sus actividades se caracteriza por rapidos
cambios tecnoldgicos, por lo que es esencial poder ofrecer los productos y servicios
demandados por el mercado y seleccionar las inversiones adecuadas.

El desarrollo y el uso de nuevas tecnologias disefiadas para mejorar la eficiencia de
redes inalambricas o nuevas tecnologias para soluciones de red alternativas (ya sea la
infraestructura de radiodifusion o tecnologias alternativas a los servicios de red
proporcionados), asi como los cambios en los modelos comerciales de los clientes del
Grupo, podrian reducir la necesidad para servicios inalambricos basados en
infraestructura, reducir la necesidad de servicios de radiodifusion o de red, disminuir la
demanda del espacio de infraestructura del Grupo o reducir las tarifas presentes o las
anteriores. En este sentido, el Grupo da respuesta al riesgo de que sus clientes no
adopten las tecnologias en las que invierte el Grupo. Por ejemplo, a medida que las
tecnologias de comunicacion contindan desarrollandose, los competidores pueden
ofrecer productos y servicios de infraestructura de telecomunicaciones inalambricas
que son percibidos como sustancialmente similares o mejores que los ofrecidos por el
Grupo, u ofrecen tecnologias que incorporan funcionalidades similares con precios
competitivos y con calidad comparable o superior.

El Grupo no puede obtener seguridad de que las tecnologias existentes, propuestas o
aun no desarrolladas (por ejemplo, 5G, small cells, DAS, centros de datos/informatica
al extremo de la red o fibra) no sean dominantes en el futuro y que por tanto las
tecnologias y la infraestructura que el Grupo utiliza actualmente resulten obsoletas.. Si
los competidores del Grupo desarrollan y comercializan nuevas tecnologias disefiadas
para mejorar el alcance y la efectividad de las redes inalambricas de
telecomunicaciones, podria disminuir significativamente la demanda de infraestructura
existente. De hecho, el negocio de la difusion audiovisual estd amenazado por el
cambio que suponen nuevas tecnologias como la TV por cable, la TV via satélite o los
OTT. Las perspectivas comerciales y de crecimiento del Grupo podrian verse
comprometidas si no fuera capaz de identificar y adaptarse rapidamente a las
cambiantes soluciones tecnoldgicas y/o si no adquiriera o desarrollara las capacidades
y conocimientos necesarios para satisfacer las necesidades cambiantes de los
clientes. El desarrollo e implantacion de nuevos servicios con un componente
tecnoldgico significativo también esta sujeto a riesgos inherentes que el Grupo puede
no ser capaz de superar.

Ademas, los clientes de los servicios del Grupo pueden reducir los presupuestos que
pueden haber asignado a la infraestructura de telecomunicaciones, radiodifusion u
otros servicios del Grupo, ya que la industria invierte constantemente en el desarrollo y
la instauracion de nuevas tecnologias o debido a cambios en su modelo comercial.
Los ejemplos de estas tecnologias incluyen tecnologias espectralmente eficientes, que
podrian reducir las necesidades de capacidad de la red de los clientes del Grupo vy,
como resultado, la demanda de servicios inalambricos basados en infraestructura.

Por su parte, ciertas tecnologias de redes complementarias basadas en small cells en
las que el Grupo esta trabajando activamente podrian desviar parte de las inversiones
de sus clientes de las redes tradicionales basadas en infraestructura, lo que puede
reducir la necesidad de que los ORM agreguen mas equipos a las infraestructuras de
telecomunicaciones.. Ademas, la aparicion de tecnologias alternativas podria reducir
la necesidad de servicios de red o transmisidon basados en infraestructuras. Por
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ejemplo, el crecimiento en la entrega de comunicaciones inalambricas, servicios de
radio y video por satélites de transmision directa podria afectar de forma sustancial y
negativa la demanda de los servicios de infraestructura del Grupo. Ademas, un cliente
puede decidir dejar de subcontratar infraestructuras o cambiar su modelo de negocio,
lo que provocaria una disminucion en los ingresos del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de difusién audiovisual, la television digital terrestre
(TDT) es el método mas utilizado para transmitir sefiales de TV en Europa, pero un
eventual aumento inesperado en Espaha del uso de plataformas de distribucion
alternativas (como satélite, cable o IPTV [Internet Protocol Television]) o el crecimiento
y despliegue de red wifi podria reducir el volumen comercial actual del Grupo. En la
actividad de Otros servicios de red, el Grupo utiliza, entre otras tecnologias, la
tecnologia de servicios TETRA (terrestrial trunked radio) o enlaces de radio para
ofrecer sus servicios, y el uso de tecnologias alternativas podria reducir sus ingresos y
limitar el posible crecimiento futuro. El desarrollo y la implantacion de cualquiera de
estas y otras tecnologias similares, asi como de nuevos productos y tecnologias,
pueden volver obsoletos algunos de los productos y servicios ofrecidos por el Grupo,
lo que podria tener un efecto material adverso en su negocio, perspectivas y
resultados de operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo.

XVII) Riesgo de que no se desarrolle el plan estratégico de sostenibilidad

El grado de implicacion y compromiso con el medioambiente de Cellnex y la lucha
contra el cambio climatico ha llevado a la empresa a desarrollar un Plan Estratégico de
Sostenibilidad basado en 11 lineas de actuacion, todas ellas acordes con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Si no se desarrollase este plan, existiria un riesgo de pérdida de reputacion. Un
empeoramiento de la calificacion en los indices de sostenibilidad y entre los analisis de
las entidades de asesoramiento para el ejercicio de derechos de voto conllevaria una
valoracion peor por parte de los inversores. También supondria un incumplimiento de
los compromisos adquiridos en materia medioambiental con varios organismos e
instituciones internacionales (Naciones Unidas, Pacto Global, Ambicién empresarial
del 1,5 °C o la iniciativa Science Based Targets [SBTi] dentro del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), asi como con
nuestros grupos de interés y la sociedad en general.

La sociedad podria no cumplir los requisitos medioambientales previstos en el marco
legislativo espanol y/o europeo, o requisitos de las sociedades cotizadas tales como
los contemplados en la Ley en materia de informacién no financiera y diversidad.

La falta de aplicacion de las medidas previstas en el Plan Estratégico de Sostenibilidad
para reducir el impacto del cambio climatico tendria, en dultima instancia,
consecuencias directas en la actividad de la sociedad, como la gestion de la eficiencia
energética y la huella de carbono asociada procedente del impacto de, por ejemplo,
los sistemas de refrigeracion para compensar el aumento de las temperaturas en los
distintos tipos de emplazamientos de telecomunicaciones del Grupo; o la gestion de la
cadena de suministro mediante la adhesion de proveedores a los criterios de
sostenibilidad y reduccion de la huella de carbono.

XVIII) Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el
terreno donde se encuentran las infraestructuras del Grupo

Los intereses por propiedad inmobiliaria del Grupo relacionados con las
infraestructuras de telecomunicaciones consisten principalmente en intereses de
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propiedad, intereses de tasas, servidumbres, licencias y derechos de paso. La pérdida
de estos intereses en una infraestructura particular puede interferir con la capacidad
del Grupo para operar infraestructuras y generar ingresos. En el contexto de las
adquisiciones, el Grupo puede no siempre tener la capacidad de acceder, analizar y
verificar toda la informacion sobre titulos y otros asuntos antes de completar una
adquisicion de infraestructuras, y la ausencia de titularidad u otros problemas pueden
afectar los derechos de acceso y operar una infraestructura.

El Grupo ostenta la propiedad de la mayoria de las infraestructuras de
telecomunicaciones que opera; sin embargo, la gran mayoria de los terrenos y azoteas
donde se encuentran las infraestructuras se gestiona a través de contratos de
arrendamiento, contratos de subarrendamiento u otros tipos de contratos con terceros
(con la excepcion de Reino Unido, donde el Grupo es propietario de la mayoria de
terrenos y azoteas donde tiene situados sus emplazamientos). Por lo tanto, por
diversas razones, los propietarios podrian decidir no renovar o modificar
adversamente los términos de los contratos de arrendamiento con el Grupo. En
particular, la creciente presencia de negociadores de contratos de arrendamiento de
terrenos puede afectar negativamente la capacidad del Grupo para renovar esos
contratos en términos comercialmente aceptables.. Por ejemplo, el Grupo podria
perder sus derechos sobre los terrenos, éstos podrian transferirse a terceros o la
reversion de activos podria ser obligatoria al final del periodo de concesion pertinente.
El Grupo también tiene derechos a largo plazo para utilizar infraestructuras de terceros
y el incumplimiento de sus obligaciones daria lugar a la pérdida del derecho a utilizar
estas infraestructuras. Por ultimo, en el futuro el Grupo debe revertir a las autoridades
gubernamentales correspondientes ciertos activos bajo los términos de ciertos
acuerdos de concesion.

Ademas, los vencimientos de los contratos de de arrendamiento, contratos de
subarrendamiento u otros tipos de contratos con terceros para operar los terrenos y
azoteas donde se encuentran las infraestructuras de telecomunicaciones del Grupo
son generalmente mas cortos que los contratos de servicio que el Grupo ha firmado
con sus clientes. En este sentido, hay un desajuste entre los vencimientos de ambas
relaciones contractuales que podria impedir que el Grupo cumpliese con los servicios
acordados con sus clientes, ya que podria no tener acceso a los recursos primarios
esenciales para ejecutar éstas obligaciones contractuales

La incapacidad del Grupo de usar el terreno donde se encuentran las infraestructuras
puede tener un efecto material adverso en la capacidad del Grupo para cumplir con
sus obligaciones contractuales y completar los proyectos de crecimiento de
infraestructuras actuales y/o futuros a tiempo y en base a presupuesto. Esto, a su vez,
podria tener un efecto material adverso en el negocio, perspectivas, resultado de las
operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Asimismo, y en linea con el resto de competidores de la industria que operan la
infraestructura de telecomunicaciones o de difusion, el Grupo puede no tener siempre
todas las licencias y permisos necesarios para sus activos. La falta de licencias, titulos
de propiedad y permisos necesarios podria dar lugar a multas econdémicas y, como
medida provisional, las autoridades podrian ordenar que los equipos o infraestructuras
afectados sean sellados o incluso retirados hasta que se obtenga la autorizacion o
licencia requerida. La responsabilidad penal también podria surgir en ciertas
circunstancias.

Del mismo modo, tampoco se pueden garantizar los recursos basicos para prestar
servicios a los clientes del Grupo. Algunas infraestructuras vinculadas al negocio de la
difusiéon audiovisual estan sujetas a las condiciones de renovacion de contratos
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establecidas en el momento en que la empresa CTTI fue privatizada y aport6 activos a
Tradia, filial de Cellnex. La duracion del contrato es de 35 afios, distinguiendo un
periodo obligatorio de 25 afos hasta el 10 de febrero de 2025 sujeto a renovacion por
un periodo adicional de 10 afios si Cellnex cumple con sus obligaciones de alquiler
financiero hasta la fecha, el mantenimiento de la infraestructura es adecuado y hay
espacio reservado a favor de CTTI.

Para minimizar estos riesgos el Grupo cuenta con politicas, procedimientos de
actuacion, planes y sistemas de control especifico para cada ambito, actualizados y
revisados periddicamente por auditores externos especificos de cada area
(informacion financiera, calidad, riesgos laborales etc.). Ademas, el Grupo efectua un
continuo seguimiento y analisis de los riesgos asegurables y tiene implantado un
programa de seguros que persigue la consecucion de un nivel de coberturas y de
riesgo adecuado a las politicas establecidas.

XIX) La incapacidad de captar y retener personal altamente cualificado
podria afectar negativamente la capacidad del Grupo para operar su
negocio

La capacidad del Grupo para operar su negocio, hacerlo crecer y ejecutar sus
estrategias depende, en parte, de las contribuciones constantes de sus altos directivos
y otros empleados clave. La pérdida de cualquiera de sus altos directivos principales,
especialmente si se pierde ante un competidor, podria tener un efecto adverso en su
negocio como minimo hasta que se encuentre un reemplazo. Es posible que el Grupo
no pueda ubicar o emplear ejecutivos cualificados en términos econdmicos
aceptables. Ademas, si la relacién con uno o mas de los empleados clave del Grupo
finaliza por algun motivo, no existe garantia de que el Grupo pueda reemplazarlos en
el corto plazo con personas de experiencia y cualificaciones similares. Cualquier
retraso significativo en la sustitucion de dichas personas puede tener un efecto
adverso en la percepcion publica de la fortaleza de los negocios, perspectivas,
resultados de las operaciones, situacion financiera y los flujos de efectivo del Grupo.
Ademas, el Grupo cree que su éxito futuro, incluida la capacidad de expandir
internacionalmente sus negocios, dependera de su capacidad continua de atraer y
retener personal altamente cualificado con experiencia en sus areas de negocios
clave. La demanda de estas personas es intensa y es posible que el Grupo no pueda
captar, formar o retener con éxito personal directivo cualificado, especialmente en los
nuevos mercados donde el Grupo puede operar.

La incapacidad por parte del Grupo de captar y retener personal altamente cualificado
y con experiencia, o la pérdida de cualquiera de sus empleados clave, podria dafar su
negocio y perspectivas de crecimiento y tener un efecto material adverso en el
negocio, perspectivas, resultados de operaciones, condicion financiera y flujos de
efectivo del Grupo.

XX) El Grupo depende de terceros para servicios y equipamientos clave,
y una falta de mantenimiento adecuado de estos activos podria afectar
negativamente la calidad de los servicios prestados

El Grupo depende de proveedores externos para proporcionar equipos y servicios
clave que son esenciales para las operaciones del Grupo. Algunos de estos solo estan
disponibles en un numero limitado de proveedores externos. Por ejemplo, el Grupo
cuenta con la capacidad de transmision y otras instalaciones criticas que son
propiedad de terceros. Ademas, los programas de build-to-suit se ejecutan sobre la
base de acuerdos con proveedores terceros, por lo que el Grupo depende de terceros
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para ejecutar efectivamente sus obligaciones contractuales. El Grupo no tiene control
operativo o financiero sobre estos socios, y no tiene ninguna influencia con respecto a
la forma en que estos proveedores realizan sus negocios. Si estos proveedores no
proporcionan equipos o servicios de manera oportuna o de acuerdo con los términos
acordados, es posible que el Grupo no pueda brindar servicios a sus clientes hasta
que se pueda encontrar un proveedor alternativo. Ademas, los competidores
existentes 0 nuevos en los mercados donde opera el Grupo pueden competir por los
servicios de los proveedores existentes de la Compania y dichos competidores
pueden obtener términos mas favorables que aquellos de los que actualmente se
beneficia el Grupo. Ademas, es posible que los proveedores actuales de servicios
puedan convertirse en competidores, por lo tanto compiten como consumidores de los
servicios que prestan. Cualquiera de estos casos podria generar una presion al alza
en los precios de estos contratos y seria posible que el Grupo no pudiera renovar sus
contratos en absoluto o al mismo ritmo que en el pasado y perder participacion de
mercado. Si alguno de estos contratos se rescinde o el Grupo no puede renovarlos en
términos favorables o negociar acuerdos para reemplazar estos servicios con otros
proveedores en términos comparables, esto podria tener un efecto material adverso
en el negocio y la capacidad del Grupo de cumplir sus obligaciones contractuales,
perspectivas, resultados de operaciones, condicion financiera y flujos de efectivo.

Del mismo modo, cualquier disputa comercial con un proveedor, rescisiéon contractual,
asi como insolvencia, quiebra, restricciones de negocio, entre otros, de cualquier
proveedor, incluidas las situaciones en las cuales el proveedor se ve obligado a cesar
la prestacion de servicios al Grupo por cualquier razéon o falla en la prestacion de
servios 0 bienes necesarios para que el Grupo realice sus actividades, podrian
exponer al Grupo a incurrir en costes adicionales y puede ser posible que no pueda
cumplir plenamente con todos los contratos con sus clientes. Si se diera este hecho,
podria tener un efecto material adverso en el negocio, perspectivas, resultados de
operaciones, condicion financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Riesgos financieros

XXI) Riesgo de informacion financiera

Para cubrir los riesgos asociados a la informacion financiera y garantizar la fiabilidad
de dicha informacion, el Grupo tiene implantado unos Sistemas de Control Interno de
la Informacion Financiera (SCIIF). En este sentido, el Grupo cuenta con una unidad de
control de riesgos corporativos, responsable de realizar las pruebas necesarias para
verificar el cumplimiento de las politicas, los manuales y los procedimientos paras los
SCIIF, validando la eficacia de los controles implantados para mitigar los riesgos
vinculados a dichos procesos.

Sin embargo, no puede garantizarse que las politicas y procedimientos establecidos
por el Grupo se llevaran a cabo en todo momento o detectaran y evitaran de manera
efectiva todas las violaciones de las leyes y reglamentos aplicables en cada
jurisdiccion en la que se encuentren uno o mas empleados del Grupo, consultores,
agentes, socios comerciales, contratistas, subcontratistas o socios de empresas
conjuntas. Como resultado, el Grupo podria estar sujeto a sanciones y dafos a la
reputacion si sus empleados, agentes, proveedores 0 socios comerciales cometen una
violacion de los sistemas de cumplimiento y/o incumplen cualquier ley anticorrupcion o
antisoborno. Las infracciones de dichas leyes también pueden dar lugar a otras
consecuencias, como la rescision anticipada de los contratos de financiacion, que,
junto con lo anterior, podria afectar material y negativamente al negocio, las
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perspectivas, las condiciones financieras, los resultados de las operaciones y/o los
flujos de efectivo del Grupo.

XXI11) Ingresos contratados previstos (backlog)

Los ingresos contratados previstos a través de los contratos de servicios (backlog)
representan la estimacion por parte de la direccion de la cuantia de ingresos
contratados que el Grupo espera que generen ingresos futuros a través de ciertos
contratos existentes. Este importe se basa en una serie de supuestos y estimaciones,
incluidas las suposiciones relacionadas con el desempefio de un numero de contratos
existentes en una fecha determinada, sin considerar ajustes por inflacion. Una de las
principales asunciones para calcular los ingresos contratados previstos es la
renovacion automatica de los contratos de servicios con los clientes «ancla» del
Grupo. Dichos contratos tienen términos renovables que incluyen, en algunos casos,
clausulas de «todo o nada» que solo permiten la renovacion de toda la cartera del
proyecto relevante (no la renovacion de una parte de la misma) en términos que
generalmente se acuerdan previamente y pueden dar como resultado un aumento o
una disminucion en el precio, dentro de ciertos parametros.. En algunos casos, el
cliente puede cancelar los contratos de servicios en ciertas circunstancias con poca
anticipacion y sin penalizacion.

Es importante destacar que las primeras renovaciones de los contratos de Servicios
de Infraestructura de Telecomunicaciones se llevaran a cabo en 2022 y 2023, siendo
Telefénica (como se define en este documento) el cliente del contrato correspondiente.
Ademas, los contratos con los principales clientes del segmento de Infraestructura de
difusion audiovisual se enfrentaran a un nuevo ciclo de renovaciones en los préximos
afos con la mayoria de sus clientes. La rescision de los contratos (churn) con los
clientes principales en los dos segmentos mencionados anteriormente afectaria
materialmente el negocio, las perspectivas, la situacion financiera, los resultados de
las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo. También es preciso tener en cuenta
que los contratos vigentes con Telefénica y Wind podrian estar sujetos a la
modificacion de las tarifas que se estén aplicando en el momento de la renovacion,
dentro de un rango predeterminado aplicable sobre la ultima tarifa anual (a fin de
reflejar la inflacion acumulada durante la totalidad del plazo de duracién inicial).
Asimismo, la definicion del Grupo de ingresos contratados previstos puede no ser
necesariamente la misma que la utlizada por otras compahias que realizan
actividades similares. Por dicho motivo su cuantificacion por parte del Grupo puede no
ser comparable con la estimacion efectuada por parte de otras compafias. La
realizacion de las estimaciones del Grupo se ve afectada por el rendimiento en virtud
de sus contratos. La capacidad de ejecutar la cartera de pedidos del Grupo depende
de su capacidad para satisfacer las necesidades operativas de los clientes, y si el
Grupo no pudiera satisfacer tales necesidades, la capacidad de ejecutar la
acumulacion podria verse afectada negativamente, lo que podria afectar
materialmente los negocios, perspectivas, situacion financiera, resultados de las
operaciones vy flujos de efectivo del Grupo. No puede garantizarse que los ingresos
previstos del Grupo se realizaran o, si se realizan, generaran ganancias. En algunas
ocasiones los contratos de servicios se modifican de comun acuerdo. Debido a los
posibles cambios en el ambito o el cronograma de los servicios que el Grupo presta a
sus clientes, el Grupo no puede predecir con certidumbre si se produciran retrasos o
cuando tendran lugar. En el caso de «obras y estudios», que son acordados
previamente y van asociados a tarifas graduales, podrian dividirse en fases a lo largo
de un periodo de tiempo superior al previsto, reducirse o incluso cancelarse, afectando
gravemente las previsiones de la direccion en materia de ingresos por contratos a lo
largo del tiempo. Incluso cuando un proyecto se desarrolla segun lo programado, es
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posible que el cliente pueda incumplir y no pague los importes adeudados al Grupo.
Los retrasos, pagos, impagos o cancelaciones podrian reducir la cuantia de ingreso
actualmente estimado y, en consecuencia, inhibir la conversion de ese retraso en
ingresos, lo que a su vez afectaria materialmente el negocio, las perspectivas, la
situacion financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del
Grupo.

XXIII) Riesgo de tipo de cambio

Dado que la moneda de presentacion del Grupo es el euro, las fluctuaciones en el
valor de las monedas en las que se instrumentan los préstamos y las transacciones
con respecto al euro pueden tener un efecto en las transacciones comerciales futuras,
los activos y pasivos reconocidos y las inversiones netas en moneda extranjera.

Por su parte, el Grupo opera y posee activos en el Reino Unido, Suiza y Dinamarca,
fuera de la zona euro. Por tanto, esta expuesto a riesgos de tipo de cambio y, en
particular, al riesgo de fluctuacién cambiaria en relacién con el tipo de cambio entre el
euro, por una parte, y la libra esterlina, el franco suizo y la corona danesa,
respectivamente, por otra. La estrategia del Grupo para cubrir el riesgo de tipo de
cambio en inversiones en divisas distintas del euro no intenta necesariamente cubrir
este riesgo por completo y tiende a una cobertura equilibrada de este riesgo. De
hecho, el Grupo esta abierto a evaluar diferentes estrategias de cobertura, incluyendo
permitir que el Grupo tenga posiciones significativas no cubiertas. Estas distintas
estrategias de cobertura podrian implementarse durante un periodo razonable
dependiendo del mercado y la evaluacion previa del efecto de la cobertura. Los
acuerdos de cobertura pueden instrumentarse mediante derivados o empréstitos en
moneda local, que actuan como una cobertura natural.

Aunqgue la mayoria de las transacciones del Grupo estan denominadas en euros, la
volatilidad en la conversion a libras esterlinas, francos suizos y coronas danesas
puede tener consecuencias negativas para el Grupo, afectando su negocio,
perspectivas, situacion financiera, resultados de las operaciones y/o generacion de
flujo de efectivo.

XXI1V) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos no corrientes y
corrientes.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de
interés de flujos de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de interés fijo
exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable. Ademas,
cualquier aumento de los tipos de interés puede incrementar el gasto financiero del
Grupo asociado a préstamos a tipo variable, asi como los costes de refinanciacion de
la deuda existente y de emision de nueva deuda.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar la volatilidad en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo
financiero, derivado principalmente de las variaciones en los tipos de interés. Estos
instrumentos financieros derivados se han clasificado como coberturas de los flujos de
efectivo y se han reconocido a valor razonable (tanto en el momento inicial como en
valoraciones posteriores). Dichas valoraciones se han calculado analizando los flujos
de efectivo descontados mediante hipétesis basadas principalmente en las
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condiciones de mercado en la fecha de cierre para los instrumentos derivados no
cotizados (véase Nota 9 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 existe financiacion contratada a terceros cubierta
mediante mecanismos de cobertura de tipo de interés (véase Nota 9 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas).

XXV) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del Grupo (Infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles, Infraestructuras de difusion y Otros servicios de red)
obtiene una parte importante de sus ingresos de un numero limitado de clientes,
muchos de los cuales son clientes a largo plazo y poseen contratos de alto valor para
el Grupo.

Los operadores de redes moviles (ORM) son los principales clientes del Grupo en las
actividades de Infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles; los
operadores de television y radiodifusidn son los principales clientes en las actividades
relacionadas con las Infraestructuras de difusion; ciertas autoridades gubernamentales
centrales, regionales y locales, las fuerzas de emergencia y de seguridad, el sector de
servicios publicos y los operadores de telecomunicaciones son los principales clientes
en las actividades de Otros servicios de red.

El Grupo es sensible a los cambios en la calidad crediticia y la solidez financiera de
sus principales clientes, debido a la importancia de estos clientes clave sobre el
cémputo total de la cifra de ingresos. La naturaleza a largo plazo de ciertos contratos
del Grupo con dichos clientes, asi como el ratio de renovacién histéricamente alto de
dichos contratos, permiten mitigar dicho riesgo.

El Grupo depende de la continua fortaleza financiera de sus clientes, algunos de los
cuales operan con un elevado nivel de apalancamiento o no disponen de calificacion
crediticia.

Dada la naturaleza de los negocios del Grupo, tiene importantes concentraciones de
riesgo crediticio, ya que existen importantes cuentas por cobrar como resultado de
tener un numero limitado de clientes. Para mitigar este riesgo de crédito, el Grupo
dispone de acuerdos contractuales para transferir este riesgo a terceros a través de
factoring sin recurso de cuentas por cobrar, en cuyo caso el Grupo no conservaria
ningun riesgo crediticio.

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos con bancos y entidades financieras, asi como de
otras deudas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas.

La pérdida de clientes significativos o la pérdida de la totalidad o una parte de los
ingresos esperados de determinados clientes por los contratos de servicios del Grupo
y un aumento en el nivel de exposicion al riesgo de crédito del Grupo, o su
incapacidad de administrarlo activamente, podria tener un efecto adverso en el
negocio, perspectivas, resultados de operacion, situacion financiera y flujos de efectivo
del Grupo.

XXVI) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, lo que implica el
mantenimiento de efectivo y el acceso a financiacion por un importe suficiente a través
de lineas de crédito establecidas, asi como la capacidad de liquidar posiciones de
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mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios del Grupo, la politica del Grupo
es mantener la flexibilidad de fuentes de financiacidn mediante la disponibilidad de
lineas de crédito comprometidas. Debido a esta politica el Grupo tiene una liquidez
disponible de aprox. XXX millones de euros considerando el efectivo y las lineas de
crédito disponibles, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, y no tiene vencimientos inmediatos de deuda (los vencimientos de las
obligaciones financieras del Grupo se detallan en la Nota 13 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas).

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, el Grupo considera que tiene
liquidez y acceso a financiacion a medio y largo plazo, lo que le permite garantizarse
los recursos necesarios para cumplir los posibles compromisos de futuras inversiones.

No obstante, es posible que el Grupo no pueda retirar o acceder a los fondos liquidos
en una cantidad suficiente y a un coste razonable para cumplir con sus obligaciones
de pago en todo momento. EI mantenimiento de niveles inadecuados de liquidez
puede afectar material y negativamente al negocio, perspectivas, resultados de las
operaciones, condiciones financieras y/o flujos de efectivo del Grupo, y, en casos
extremos, amenazar el futuro del Grupo como una empresa en funcionamiento y
conducir a la insolvencia.

XXVII) Riesgo de inflacion

A pesar de un largo periodo de inflacién histéricamente baja, no hay certeza de que
esta inflacion vaya a incrementarse. Una parte considerable de los costes operativos
del Grupo podria aumentar como resultado de una mayor inflaciéon y por la politica
monetaria del Banco Central Europeo. Por su parte, la mayoria de los contratos de
servicios de infraestructuras del Grupo estan indexados a la inflacion. Por lo tanto, los
resultados de las operaciones podrian verse afectados por la inflacion y/o deflacion.

XXVII1) Riesgo relativo al endeudamiento del Grupo

El endeudamiento del Grupo podria aumentar ocasionalmente debido a las posibles
nuevas adquisiciones, los cambios esenciales en la estructura societaria o las
empresas conjuntas y las emisiones realizadas en relacion con lo anterior. Este
apalancamiento actual o futuro del Grupo podria tener consecuencias negativas, entre
las que destacan:

¢ Colocar al Grupo en una posible posicién de desventaja competitiva con
respecto a competidores menos apalancados o competidores que pueden tener
un mayor acceso a recursos de capital, incluyendo en operaciones de
adquisicion, lo que nos obligaria a renunciar a ciertas oportunidades de
negocio;

e Requerir la dedicacion de una parte considerable de los flujos de efectivo de las
operaciones al servicio de la deuda, reduciendo asi el importe de flujos de
efectivo disponibles para otros fines, como por ejemplo la inversion en bienes
de capital y los dividendos;

e Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o participaciones, o a vender
activos principales, posiblemente en términos desfavorables, para cumplir las
obligaciones de pago;

e Aceptar compromisos financieros en contratos de financiaciéon, como por
ejemplo: limitacién de la deuda, restriccion de efectivo o pignoracion de activos:
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* Una posible bajada del rating corporativo actual por parte de una agencia de
rating, lo que podria complicar y encarecer la obtencién de nueva financiacion,

Y;

* Exigir al Grupo que reembolse anticipadamente la deuda pendiente en caso de
que se active la clausula pertinente de cambio de control.

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de interés a través de su endeudamiento
corriente y no corriente. Los préstamos emitidos a tipo variable exponen al Grupo al
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, mientras que los préstamos a tipo fijo
exponen al Grupo al riesgo de tipo de interés del valor razonable.

Cualquier aumento en las tasas de interés aumentaria los costes financieros del Grupo
relacionados con su endeudamiento a tipo variable y aumentaria los costes de
refinanciacion de su endeudamiento existente y la emision de nueva deuda, lo que
podria afectar negativamente el negocio, las perspectivas, los resultados de
operacion, la situacion financiera y el efectivo del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2020, la mayoria de los préstamos y lineas de crédito vigentes
suscritos por Cellnex y sus filiales no estan garantizados ni subordinados, y se
clasifican "pari passu" con el resto de los préstamos no subordinados y no
garantizados del Grupo. Sin embargo, en ocasiones, el Grupo puede celebrar
préstamos preferentes y garantizados y lineas de crédito, como la linea de crédito
suscrita por la filial Nexloop, en virtud de los cuales el Grupo otorgd un paquete de
garantias a favor de varios acreedores y contrapartes de cobertura, de conformidad
con ciertos principios de garantia acordados, incluidos pignoraciones sobre las
acciones del Grupo en Nexloop y determinadas cuentas por cobrar, incluidos los
instrumentos de deuda mantenidos por el Grupo en Nexloop (como los derechos
crediticios del Grupo en virtud de la Linea de Crédito para Accionistas de Nexloop.
Ademas, si bien la mayoria de los préstamos y lineas de crédito del Grupo estan
sujetos a disposiciones de incumplimiento cruzado y generalmente no requieren que
Cellnex ni sus subsidiarias cumplan con ningun ratio financiero, algunos de ellos estan
sujetos a ciertos covenants financieros y diversas restricciones, que incluyen pero no
se limitan a: (i) exigir a Cellnex que mantenga una calificacion minima de Ba2 por
parte de Moody's Investors Service, Inc., o BB por Fitch Ratings Ltd. o Standard &
Poor's Financial Services LLC, (ii) exigir que las acciones se pignoren y entreguen
como garantia si no se cumplen determinados ratios financieros, y (iii) imponer
restricciones sobre el endeudamiento adicional y sobre la capacidad del Grupo para
crear o permitir que subsistan determinadas garantias reales. Las condiciones
financieras anteriormente mencionadas estan asociadas principalmente a los
préstamos del BEI y del ICO. Ademas, las obligaciones de pago anticipado en virtud
de algunos de los préstamos y lineas de crédito del Grupo, incluida la linea de crédito
suscrita por la filial Nexloop, pueden ser activadas como resultado de la disponibilidad
de ciertos ingresos y flujos de efectivo y el incumplimiento de ciertos convenios y
compromisos. Los contratos de financiaciéon del Grupo no contienen ninguna limitacion
en la distribucion y pago de dividendos, salvo por la linea de crédito de Nexloop y el
contrato de financiacion sindicada suscrito por Swiss Towers, que incluyen pactos que
restringen la distribuciéon de dividendos por parte de Nexloop, Cellnex Switzerland y
Swiss Towers, respectivamente, sujeto a determinadas condiciones.
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XXI1X) La Sociedad no puede garantizar que vaya a estar en condiciones
de aplicar su Politica de Dividendos o de pagar dividendos (ni que, aun
en caso de que llegue a estarlo, vaya a pagar dividendos).

Cuando existan beneficios distribuibles, declarar dividendos requiere la adopcion de
un acuerdo de la Junta General de Accionistas a recomendacién del Consejo de
Administracion. En aplicacion de la Politica de Dividendos de la Sociedad (segun se
define mas adelante), Cellnex tiene como objetivo la distribucidon de un dividendo anual
igual al dividendo distribuido el ejercicio anterior incrementado en un 10 %. No
obstante, la capacidad de la Sociedad de distribuir un dividendo igual al dividendo
distribuido el ejercicio anterior incrementado en un 10% depende de una serie de
circunstancias y factores entre los que cabe citar, a titulo meramente enunciativo y no
limitativo, la cuantia del beneficio neto atribuible a la Sociedad en el ejercicio
econodmico, las restricciones a la distribuciéon de dividendos previstas en los contratos
de financiacion suscritos por la Sociedad o la estrategia de crecimiento de la
Sociedad. En el futuro, la Sociedad podria carecer de efectivo disponible para pagar
ese dividendo igual al dividendo distribuido el ejercicio anterior incrementado en un 10
% o de las reservas que la ley exige para que la Sociedad pueda pagar ese dividendo.
Aun cuando la Sociedad dispusiese del efectivo y las reservas precisas, los
accionistas y el Consejo de Administracion de la Sociedad podrian adoptar la decision
de no distribuir ese dividendo por un importe igual al dividendo distribuido el ejercicio
anterior incrementado en un 10 %. Ademas, la capacidad misma de la Sociedad para
distribuir dividendos depende de esas mismas circunstancias y factores, y aun cuando
la Sociedad disponga del efectivo y las reservas adecuadas, los accionistas y el
Consejo de Administracion de la Sociedad podrian adoptar la decisidon de no distribuir
dividendo alguno.

En consecuencia, la Sociedad no puede garantizar que vaya a pagar dividendos en el
futuro de conformidad con su Politica de Dividendos, ni que vaya a pagar dividendo
alguno.

Riesgos de cumplimiento legal

XXX) Riesgos de fraude y cumplimiento

Las operaciones del Grupo estan sujetas a leyes y reglamentos anticorrupcion que
rigen dénde y cémo se pueden llevar a cabo sus negocios. En este sentido, el Grupo
ha establecido ciertos sistemas para monitorizar el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables con la finalidad de proporcionar capacitacion a sus empleados
para facilitar el cumplimiento de dichas leyes y regulaciones.

El Grupo Cellnex cuenta con un cédigo de conducta («Cédigo Etico») aprobado por el
Consejo de Administracion. La Corporacién desarrolla un Cédigo Etico Marco, que es
objeto de adaptaciéon en cada pais. Este Cédigo Etico es comunicado a todos los
empleados.

En este sentido, el Grupo ha creado la funciéon de compliance corporativa para la
mejora de la supervision del cumplimiento del Cédigo Etico del Grupo desplegado a
través de reglamentos especificos para cada pais y la implantacion de canales de
denuncias, asi como la supervision de las medidas de vigilancia y control para prevenir
la comision de infracciones penales. Los principales valores y principios recogidos en
el Cadigo Etico son: la integridad, honestidad, transparencia, lealtad, compromiso y
defensa de los intereses del Grupo y la responsabilidad en todas las acciones
Asimismo, el Cédigo Etico incluye el compromiso de dar estricto cumplimiento a la
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obligacion de ofrecer informacion financiera fiable y preparada conforme a la
normativa aplicable, asi como la responsabilidad que tienen sus empleados y
directivos de velar porque asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus
funciones, como de la comunicacion a los 6rganos de gobierno de cualquier
circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

XXXI) Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el
Grupo que puedan ser modificados por clausulas de cambio de control

Ciertos contratos materiales celebrados por el Grupo, incluidos los acuerdos de deuda
material del Grupo y la mayoria de los acuerdos del Grupo con clientes ancla, podrian
modificarse o rescindirse si se activa una clausula de cambio de control. Se puede
activar una clausula de cambio de control si un tercero, ya sea solo o junto con otros,
obtiene "influencia significativa" y/o "control" (que generalmente se define como tener
(i) mas del 50% de las acciones con derechos de voto (excepto en unos pocos casos
excepcionales en los que este umbral se define como tener 29% o mas de acciones
con derecho a voto) o (ii) el derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion) de la sociedad relevante. Se puede activar
una clausula de cambio de control a nivel de Cellnex o solo a nivel de la subsidiaria
relevante que haya celebrado el contrato material. En ciertos contratos, la definicién de
control, y por lo tanto de un cambio de control, hace referencia especifica a la ley
aplicable en la jurisdiccion relevante. Notese que, en relacion con la contraprestacion
con respecto a la transaccion con CK Hutchison Holdings en Reino Unido, que se
espera liquidar en parte mediante la emision a Hutchison de nuevas acciones de
Cellnex, si es como resultado de una oferta publica de adquisiciéon antes del cierre de
dicha transaccion en el Reino Unido, un tercero (solo o en concierto con otro
accionista) adquiere la mayoria de los votos en Cellnex, Cellnex procurara que
Hutchison reciba al cierre, la contraprestacion equivalente a la que hubiera recibido
Hutchison si hubiera sido un accionista de Cellnex en el momento de la oferta publica
de adquisicion (ver Nota 21 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Con respecto a los contratos significativos celebrados por empresas del Grupo con
clientes «ancla», la activacion de una disposicion de cambio de control generalmente
se limita a la situacion en la que la empresa adquirente compite con el cliente ancla.
En tales circunstancias, al cliente ancla se le puede otorgar una opcién para recomprar
activos (generalmente las infraestructuras donde se les da servicio). Ademas, dicha
opcion de recompra también puede otorgarse en caso de que un competidor del
cliente ancla adquiera una porcion significativa de las acciones u obtenga derechos de
voto o de gobierno que puedan ejercerse de forma que pueda afectar negativamente
los intereses del cliente ancla.

Asimismo, tanto los bonos del Grupo como los contratos de financiacion bancaria
incorporan ciertas clausulas de cambio de control que podrian desencadenar un
desembolso anticipado segun el contrato de deuda en cuestion.

Las opciones de recompra de activos también pueden ejercitarse en caso de
incumplimiento manifiesto por una sociedad del Grupo de las obligaciones
contractuales que le incumben con arreglo a los acuerdos sobre el nivel de servicio
(SLA) suscritos con sus clientes. Estas opciones de recompra de activos se
ejercitarian a un precio inferior al valor razonable de mercado. Asimismo, algunos
contratos también prevén la posibilidad de una recompra de activos o la facultad del
cliente de resolver de forma anticipada el contrato en caso de que, en cualquier
momento, tengan lugar una o varias de las siguientes circunstancias: (a) que el Grupo
sufra un evento financiero adverso que afecte de manera sustancial, o que pueda
razonablemente afectar de manera sustancial, a la prestacion de los servicios; o (b)
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que la calificacion de solvencia de la deuda a largo plazo no garantizada ni
subordinada del Grupo emitida por agencias de calificacion haya sido rebajada por dos
(2) o mas de estas agencias a B (o nivel equivalente) o cualquier calificacién inferior; o
(c) que tenga lugar un supuesto de insolvencia del Grupo; En tal caso, el Grupo
debera notificar inmediatamente la contingencia a su cliente y tratar con él sus planes
para subsanar ese cambio adverso, de modo que el cliente pueda acometer
actuaciones de subrogacion y asegurarse de que el Grupo cumple sus obligaciones a
través de pdlizas de seguro para proyectos concretos contratadas con terceros
proveedores de seguros acreditados u ofrece una proteccion equiparable por otros
medios que sean satisfactorios para el cliente. Si el cliente no considerase que las
medidas adoptadas por el Grupo son susceptibles de evitar un impacto negativo en la
prestacion de los Servicios, podria resolver el contrato de manera unilateral sin tener
que pagar comision de cancelacion alguna. Ademas, solo existe un contrato relativo a
la inversion futura conjunta que incorpora clausulas de recompra en virtud de las
cuales el cliente tiene derecho a adquirir los activos en periodos definidos. La direccién
de Cellnex cree que existe una baja probabilidad de ejecucion de recompra, dado que
conllevaria la satisfaccion de un importante pago econémico a Cellnex por parte del
cliente.

Si se activa una clausula de cambio de control incluida en cualquiera de los contratos
significativos del Grupo, o si una empresa de Grupo incumple explicitamente sus
obligaciones bajo SLA, puede afectar significativa y adversamente los negocios,
perspectivas, resultados de las operaciones, situacion financiera y flujos de efectivo
del Grupo.
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Anexo 3. Indice de
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contenidos

INDICADORES GENERALES

102-1 Nombre de la organizacion

Cellnex Telecom, S.A.

Grupo Cellnex

102-2 Actividades, marcas, productos
y servicios

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion

e Lider europeo en infraestructuras de telecomunicaciones (Introduccién)
* El modelo industrial de Cellnex

* Modelo de negocio

Grupo Cellnex

102-3 Ubicacion de la sede

Juan Esplandiu, 28007 Madrid

Grupo Cellnex

102-4 Ubicacion de las operaciones

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion
* El modelo industrial de Cellnex
¢ Consolidacién en Europa

Grupo Cellnex

102-5 Propiedad y forma juridica

Cellnex Telecom, S.A.

Grupo Cellnex

102-6 Mercados servidos

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion
* El modelo industrial de Cellnex

* Modelo de negocio

* Consolidacién en Europa

Grupo Cellnex

102-7 Tamano de la organizacion

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion
* El modelo industrial de Cellnex
¢ Consolidacion en Europa

3. Mostrar como somos, actuando con integridad / Rendimiento
econdémico

* Rendimiento comercial y resultados
¢ Indicadores de negocio

3. Mostrar como somos, actuando con integridad / Relacion con los
inversores

¢ Cifras de mercado: Cellnex en Bolsa
e Autocartera

Grupo Cellnex

102-8 Informacion sobre empleados y
otros trabajadores

4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Estrategia de
personal de Cellnex / Gestion de personas

Anexo 6. Tablas de KPI

Grupo Cellnex

102-9 Estructura organizativa, Cadena
de valor, Cadena de suministro

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / El modelo
industrial de Cellnex

7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor/ Proveedores

Grupo Cellnex

102-10 Cambios significativos en la
organizacion y su cadena de
suministro

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacién / Consolidacion en
Europa
7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Proveedores

Grupo Cellnex
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102-11 Principio o enfoque de Cellnex cuenta con un seguro de responsabilidad medioambiental Grupo Cellnex
precaucion conforme a la legislacion vigente y una provision de 20.000.000 euros en
2020 (60.000 euros en 2019).
Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas
3. Mostrar como somos, actuando con integridad / Rendimiento
economico / Hitos y cifras mas importantes del ejercicio 2020 /La
contribucion tributaria de Cellnex
6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo /
Seguimiento y gestion de los principales riesgos, oportunidades e
impactos ambientales
102-12 Iniciativas externas 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / Estrategia de Grupo Cellnex
Cellnex / Grupos de interés
Fomentamos el progreso social / Contribucién social
102-13 Afiliacién a asociaciones 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / Grupo Cellnex
La estrategia ASG de Cellnex / Participacion de los grupos de interés
En 2020 Cellnex ha donado 3.051.000 euros (196.252 euros en 2019) a
fundaciones y entidades sin animo de lucro, ademas, la aportacion total a
actividades o eventos de patrocinio por parte de Cellnex Telecom ha sido
de 324.382 euros, la aportacion total a asociaciones de las que Cellnex es
miembro ha sido de 355.283,18 euros. La aportacién a Tallon Boury &
Associés ha sido de 71.625,36 euros, a Mayer Brown 21.000 €, a
Kauffman 128.000€, a Brunswick 98.659,79 €, a Utopia 60.000€, a
Hill+Knowlton Strategies: 54.439,19 €.
102-14 Declaracion de altos ejecutivos 1. Entrevista al presidente y al consejero delegado. Grupo Cellnex
responsables de la toma de
decisiones
102-15 Impactos, riesgos y 3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Sistema de Gestion Grupo Cellnex
oportunidades principales Global y Gestion de Riesgos
6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo /
Seguimiento y gestion de los principales riesgos, oportunidades e
impactos ambientales
Anexo 2. Riesgos
102-16 Valores, principios, estandares y 3. Mostrar como somos, actuando con integridad Grupo Cellnex
normas de conducta Rendimiento econémico / Etica y cumplimiento
102-17 Mecanismos de asesoramiento 3. Mostrar como somos, actuando con integridad Grupo Cellnex
y denuncia de conductas éticas Rendimiento econémico / Etica y cumplimiento
102-18 Estructura de gobernanza 3. Mostramos cémo somos, actuamos con integridad / Etica y Grupo Cellnex
cumplimiento / Gobierno corporativo
102-19 Delegacion de autoridad Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo Grupo Cellnex
9).
102-20 Responsabilidad a nivel 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG Grupo Cellnex
ejecutivo de temas econémicos, de Cellnex
ambientales y sociales
Apartado H del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo 9)
102-21 Consulta a grupos de interés 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG Grupo Cellnex
sobre temas econémicos, de Cellnex / Participacion de los grupos de interés
ambientales y sociales
102-22 Composicion del maximo 3. Mostrar coémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento /  Grupo Cellnex
6rgano de gobierno y sus Gobierno corporativo / El Consejo de Administracion de Cellnex
comites Apartados C1.2, C1.3 y C2 del Informe Anual de Gobierno Corporativo de
2020 (Anexo 9)
102-23 Presidente del maximo 6rgano 3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento/ Grupo Cellnex
de gobierno Gobierno corporativo / El Consejo de Administracion de Cellnex
102-24 Nominacién y seleccion del 3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento/ Grupo Cellnex
maximo érgano de gobierno Gobierno corporativo / Cambios en 2020
102-25 Conflictos de interés Apartado D del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo 9) Grupo Cellnex
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102-26

Funcién del maximo 6rgano de
gobierno en la seleccion de
propdsitos, valores y estrategia

Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo 9)

Grupo Cellnex

102-27

Conocimientos colectivos del
maximo érgano de gobierno

3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento /
Gobierno corporativo

Grupo Cellnex

102-28

Evaluacion del desempenfio del
maximo érgano de gobierno

3. Mostrar coémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento /
Gobierno corporativo

Apartado C.17 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 (Anexo 9)

Grupo Cellnex

102-29

Identificacion y gestion de
impactos econémicos,
ambientales y sociales

3. Mostramos cémo somos, actuamos con integridad / Gestion del riesgo
de nuestra actividad

Anexo 2. Riesgos

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
de Cellnex

Grupo Cellnex

102-30

Eficacia de los procesos de
gestion del riesgo

3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Sistema de Gestion
Global y Gestion de Riesgos

Anexo 2. Riesgos

Grupo Cellnex

102-31

Evaluacion de temas
econdémicos, ambientales y

sociales

3. Mostrar como somos, actuando con integridad / Sistema de Gestién
Global y Gestion de Riesgos

Anexo 2. Riesgos

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
de Cellnex

Grupo Cellnex

102-32

Funcién del maximo 6rgano de
gobierno en la elaboracion de
informes de sostenibilidad

102-33

Comunicacion de
preocupaciones criticas

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
de Cellnex

Apartado H del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo 9)
3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento

Grupo Cellnex

Grupo Cellnex

102-34

Naturaleza y nimero total de
preocupaciones criticas

3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento

Grupo Cellnex

102-35

Politicas de remuneracion

Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo 9)

Grupo Cellnex

102-36

Proceso para determinar la

remuneracion

Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo 9)

Grupo Cellnex

102-37

Involucramiento de los grupos
de interés en la remuneracion

Apartado A del Informe Anual 2020 sobre Politica de Remuneraciones de
los Miembros del Consejo

Grupo Cellnex

102-38

Ratio de compensacion total

anual

El ratio obtenido del calculo entre la retribucién de la persona que ocupa
el cargo de Consejero Delegado y la retribucion media del Grupo es de
65,85 en 2020. En 2019 fue de 88,74

Grupo Cellnex

102-39

Proporcién del aumento
porcentual de la retribucion total

anual

La variacion de la retribucion media del Grupo con relacién al afio de 2019
fue del -2,6% y la variacion de la retribucién del Consejero Delegado fue
del -21%. Los cambios corresponden a la remuneracion total devengada,
excluidas las aportaciones a fondos de pensiones y primas de seguros de
vida.

Grupo Cellnex

102-40

Lista de grupos de interés

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacioén / La estrategia ASG
de Cellnex / Participacion de los grupos de interés

Grupo Cellnex

102-41

Acuerdos de negociacion

colectiva

4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Gestion de
personas / Cultura / Acuerdos colectivos
Anexo 6. Tablas de KPI.

Grupo Cellnex

102-42

Identificacion y seleccion de
grupos de interés

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacioén / La estrategia ASG
de Cellnex / Participacion de los grupos de interés

Grupo Cellnex

102-43

Enfoque para la participacion de
los grupos de interés

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
de Cellnex / Participacion de los grupos de interés

Grupo Cellnex

102-44

Temas y preocupaciones clave

mencionados

2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
de Cellnex / Participacion de los grupos de interés

Grupo Cellnex
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102-45 Entidades incluidas en los Cuentas Anuales Consolidadas Grupo Cellnex
estados financieros
consolidados (Anexo [)
102-46 Definicion de los contenidos de 8. Bases para la elaboracion del informe Grupo Cellnex
{cé?n:formes y las coberturas del . gqireqyra y contenido del informe
- Perimetro del informe
2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
de Cellnex
102-47 Lista de temas materiales 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion/ La estrategia ASG  Grupo Cellnex
de Cellnex
102-48 Reexpresion de la informacion ~ No se han realizado reformulaciones de informacion de memorias Grupo Cellnex
anteriores.
102-49 Cambios en la elaboracion de El alcance de esta memoria incluye a Cellnex Espafia, ltalia, Francia, Grupo Cellnex
informes Suiza, Reino Unido, Paises Bajos, Irlanda y Portugal.
8. Bases para la elaboracion del informe
102-50 Periodo objeto del informe Ejercicio 2020 Grupo Cellnex
102-51 Fecha del ultimo informe 2019 Grupo Cellnex
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual Grupo Cellnex
102-53 Punto de contacto para 8. Bases para la elaboracion del Informe / informacién de contacto Grupo Cellnex
preguntas sobre el informe (cellnex @cellnextelecom.com)
102-54 Declaracion de elaboracion del 8. Bases para la elaboracién del informe / Estructura y contenidos del Grupo Cellnex
informe de conformidad con los informe.
estandares GRI
102-55 indice de contenidos GRil Anexo 3. Indice de contenidos GRI Grupo Cellnex
102-56 Verificacion externa Anexo 7. Informe de verificacion limitada independiente Grupo Cellnex
103-12 Explicacion del tema materialy 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG  Grupo Cellnex
su cobertura de Cellnex
103-2°8 El enfoque de gestion y sus 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
componentes de Cellnex
103-3° Evaluacion del enfoque de 2. 2020: Seguimos por el camino de la transformacion / La estrategia ASG
gestion de Cellnex
ESTANDARES ECONOMICOS
201-1 Valor econémico directo 3. Mostramos cémo somos, actuamos con integridad / Rendimiento Grupo Cellnex
generado y distribuido econdmico / Hitos y cifras principales del afo 2020 / Contribucion
tributaria de Cellnex.
202-1 Proporcion del salario estandar ~ Anexo 6. Tablas KPI Grupo Cellnex
de entrada por género
comparada
con el salario minimo local
202-2 Proporcién de altos ejecutivos El 100 % de los directivos de Cellnex Espafa proceden de la comunidad  Espana
contratados de la comunidad local.
local
203-1 Inversiones en infraestructuray 3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Rendimiento Grupo Cellnex
servicios soportados economico
* Rendimiento comercial y resultados
¢ Indicadores de negocio
204-14 Proporcién de gasto en 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Proveedores Grupo Cellnex

proveedores locales
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205-2 Comunicacioén y formacion 3. Mostrar coémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento ~ Grupo Cellnex
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion El tema del blanqueo de capitales se aborda en el Procedimiento de

Prevencion de Corrupcion de Cellnex.

205-3 Casos de corrupcion 3. Mostrar como somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento ~ Grupo Cellnex
confirmados y medidas tomadas

COMPETENCIA DESLEAL

206-1 Acciones juridicas relacionadas En el ejercicio 2020, Cellnex no ha recibido demandas por practicas de Grupo Cellnex
con la competencia desleal, las competencia desleal o monopolistica, ni se ha iniciado expediente de
practicas monopolisticas y oficio en este sentido por las autoridades de supervision del mercado y la
contra la libre competencia competencia. Asimismo, no se ha impuesto sancién firme alguna,

pecuniaria o no, con motivo de las practicas descritas.

TRIBUTACION

207-1 Enfoque tributario 3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad /Rendimiento Grupo Cellnex
economico / Hitos y cifras mas importantes del ejercicio 2020 /La
contribucion tributaria de Cellnex

207-2 Gobernanza fiscal, control y 3. Mostrar como somos, actuando con integridad /Rendimiento Grupo Cellnex
gestién de riesgos econdémico / Hitos y cifras mas importantes del ejercicio 2020 /La
contribucion tributaria de Cellnex
207-3 Participacion de las partes 3. Mostrar cémo somos, actuando con integridad /Rendimiento
interesadas y gestion de economico / Hitos y cifras mas importantes del ejercicio 2020 /La
inquietudes relacionadas con los contribucion tributaria de Cellnex
impuestos
207-4 Informacion desglosada por 3. Mostrar como somos, actuando con integridad /Rendimiento Grupo Cellnex
paises econémico / Hitos y cifras mas importantes del ejercicio 2020 /La

contribucion tributaria de Cellnex

ENERGIA

302-1 Consumo energético dentro de 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
la organizacion Uso sostenible de los recursos / Gestion de la energia

302-2 Consumo energético fuera de la 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
organizacién Uso sostenible de los recursos / Gestion de la energia

Anexo 6. Tablas KPI

Cellnex considera la totalidad de la energia consumida en sus
instalaciones operativas como consumo interno.

302-4 Reduccién del consumo 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
energético Uso sostenible de los recursos / Gestion de la energia

AGUA Y EFLUENTES

303-1 Interacciones con el agua como Dada la actividad y el consumo de agua de Cellnex, no existen efluentes.  Grupo Cellnex
recurso compartido

303-2 Gestién de impactos Dada la actividad de Cellnex, los impactos relacionados con el vertido de  Grupo Cellnex
relacionados con la descarga de agua no son significativos.

303-5 Consumo de agua 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex

Uso sostenible de los recursos / Consumo de agua

BIODIVERSIDAD
304-1 Instalaciones operativas 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
propias, arrendadas, Biodiversidad

gestionadas que sean
adyacentes, contengan o estén
ubicadas en areas protegidas y
areas no protegidas de gran
valor para la biodiversidad

304-2 Impactos significativos de las 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
actividades, los productos y los  Biodiversidad
servicios en la biodiversidad

EMISIONES
305-1 Emisiones directas de GEI 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
(alcance 1) Huella de carbono y cambio climatico

Anexo 6. Tablas KPI
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305-2 Emisiones indirectas de GEl al 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
generar energia (alcance 2) Huella de carbono y cambio climatico
Anexo 6. Tablas KPI
305-3 Otras emisiones indirectas de 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
GEI (alcance 3) Huella de carbono y cambio climatico
Anexo 6. Tablas KPI
305-4 Intensidad de las emisiones de 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
GEIl Huella de carbono y cambio climatico
Anexo 6. Tablas KPI
305-5 Reduccion de las emisiones de 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo Grupo Cellnex
GEl

Uso sostenible de los recursos

Huella de carbono y cambio climatico

VERTIDOS Y RESIDUOS

306-2 Residuos por tipologia y método 6. Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo / Grupo Cellnex
de eliminacion Uso sostenible de los recursos / Gestion de residuos

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

307-1 Incumplimiento de la legislacion Hubo una queja medioambiental en Cellnex Italia, 3 en Cellnex Holanday Grupo Cellnex
y normativa ambiental 3 en Cellnex Reino Unido en 2020.

El grupo Cellnex no ha tenido ningtin incumplimiento medioambiental
significativo en 2020. No ha habido ninguna accién de cumplimiento por
parte de las agencias medioambientales y no se ha incurrido en multas ni
sanciones.

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

308-1 Nuevos proveedores que han 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Proveedores / Espafa /
pasado filtros de evaluacion y Evaluacion, seleccion y seguimiento de proveedores Italia /
seleccion de acuerdo con los Francia /
criterios ambientales Suiza / Paises

Bajos

308-2 Impactos ambientales negativos 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Proveedores / Espaha /
en la cadena de suministro y Evaluacion, seleccion y seguimiento de proveedores Italia /
acciones tomadas Francia /

Suiza / Paises
Bajos

EMPLEO

401-1 Nuevas contrataciones de 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Gestion de Grupo Cellnex
empleados y rotacion de personas

personal Anexo 6. Tablas de KPI
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-1 Sistema de gestion de la 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
seguridad y la salud en el seguridad en el trabajo
trabajo

403-2 Identificacion de peligros, 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
evaluacion de riesgos e seguridad en el trabajo
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud laboral 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex

seguridad en el trabajo

403-4 Participacion de los 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex

trabajadores, consulta y seguridad en el trabajo

comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de los trabajadores 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
en materia de salud y seguridad seguridad en el trabajo
en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
trabajadores seguridad en el trabajo
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403-7 Prevencion y mitigacion de los 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
impactos sobre la salud y la seguridad en el trabajo
seguridad en el trabajo
vinculados directamente a las
relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
sistema de gestion de la seguridad en el trabajo
seguridad y la salud en el
trabajo

403-9 Lesiones relacionadas con el 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
trabajo seguridad en el trabajo

Anexo 6. Tablas de KPI

403-10 Problemas de salud 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Salud y Grupo Cellnex
relacionados con el trabajo seguridad en el trabajo

FORMACION Y ENSENANZA

404-1 Media de horas de formacién al 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Gestion de Grupo Cellnex
ano por empleado personas / Talento y liderazgo / Formacion

Anexo 6. Tablas de KPI
404-2 Programas para mejorar las 4. Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos / Gestion de Grupo Cellnex

habilidades de los empleados y personas / Talento y liderazgo / Formacion
programas de asistencia para la

transicion

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad en 6rganos de Durante 2020, Cellnex ha empleado a 15 personas con capacidades Grupo Cellnex
gobierno y empleados diferentes.

Anexo 6. Tablas de KPI
3. Mostrar coémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento /
Gobierno corporativo

405-2 Ratio de sueldo base y Anexo 6. Tablas de KPI Grupo Cellnex
retribucion de mujeres en
relacion con los hombres

NO DISCRIMINACION

406-1 Casos de discriminacion y 8. Mostrar cémo somos, actuando con integridad / Etica y cumplimiento /  Grupo Cellnex
acciones correctivas Etica y cumplimiento / Compromiso de Derechos Humanos de Cellnex
emprendidas

TRABAJO INFANTIL

408-1 Operaciones y proveedores con No se han detectado impactos en la cadena de suministro relacionados Grupo Cellnex
riesgo significativo de casos con proveedores susceptibles a incidentes de trabajo infantil o riesgo
de trabajo infantil significativo de incidentes de trabajo forzoso.

TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO

409-1 Operaciones y proveedores con No se han detectado impactos en la cadena de suministro relacionados Grupo Cellnex
riesgo significativo de casos de  con proveedores susceptibles a incidentes de trabajo infantil o riesgo
trabajo forzoso u obligatorio significativo de incidentes de trabajo forzoso.

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

412-2 Formaciéon de empleados en Cellnex ha dedicado 724 horas a formacion en derechos humanos. Grupo Cellnex
politicas o procedimientos de
derechos humanos

COMUNIDADES LOCALES

413-1 Operaciones con participacion 5. Ser un facilitador del progreso social Grupo Cellnex
EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
414-1 Nuevos proveedores que han 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Proveedores / Espaia /
pasado filiros de evaluacion y Evaluacion, seleccion y seguimiento de proveedores ltalia /
seleccion de acuerdo con los Francia /
criterios sociales. Suiza / Paises
Bajos
414-2 Impactos sociales negativos en 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Proveedores / Espafa /
la cadena de suministro y Evaluacion, seleccion y seguimiento de proveedores ltalia /
acciones tomadas Francia /
Suiza / Paises
Bajos
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POLITICA PUBLICA
415-1 Contribuciones politicas No hubo contribuciones politicas en 2020.
SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

416-1 Evaluacion de los impactos en 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Clientes Grupo Cellnex
la salud y la seguridad por
categoria de productos o

Grupo Cellnex

servicios

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

418-1 Reclamaciones fundamentadas 7. Extender nuestro compromiso a la cadena de valor / Clientes / Gestion ~ Grupo Cellnex
relativas a violaciones de la de seguridad de la informacion.

privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente

CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

419-1 Incumplimiento de las leyes y No ha habido sanciones durante el 2020 Grupo Cellnex
normativas en los ambitos social
y econémico

2 El enfoque de gestion de cada Norma se incluye en la seccién especificada para sus indicadores especificos.

3 Siempre que en este documento se describa el enfoque de gestién de un aspecto material de Cellnex, se indica en la nota a pie de pagina
con referencia a los indicadores GRI 103-1, 103-2, 103-3.

4 Toda la informacién relativa a proveedores en UK hace referencia a la empresa Cellnex UK, ya que debido al proceso de integracién en el
que esta la empresa On Tower UK, no se ha podido acceder a los sistemas para recopilar la informacion necesaria.
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Anexo 4. Tabla de
iNnformacion no
financiera

¢Es material?  Estandar utilizado

Contenido de la Ley 11/2018 SIINO (GRI u otro)

Informe Anual Integrado 2020 Alcance

Modelo de negocio

2. 2020: Seguimos por el camino de la
Breve descripcion del modelo de negocio del GRI 102-1 transformacion / Lider europeo en
grupo, que incluira: i(rlwf;aegtruqt,ur;as de telecomunicaciones
ntroduccion

2. 2020: Seguimos por el camino de la
transformacion

e Lider europeo en infraestructuras de
telecomunicaciones (Introduccion)

* Modelo industrial de Cellnex

* Modelo de negocio

1.) 1. Su entorno empresarial, GRI 102-2

2.) 2. Su organizacion y estructura, GRI 102-3 Juan Esplandiu, 28007 Madrid

2. 2020: Seguimos por el camino de la
transformacion:

* Modelo industrial de Cellnex

* Consolidacién en Europa

3.) 3. Los mercados en los que opera, GRI 102-4

2. 2020: Seguimos por el camino de la
Si transformacion:
4.) 4. sus metas y estrategias, GRI 102-6 * Modelo industrial de Cellnex
* Modelo de negocio
* Consolidacion en Europa

Grupo
Cellnex

2. 2020: Seguimos por el camino de la

transformacion

¢ El modelo industrial de Cellnex

* Consolidacién en Europa

3. Mostrar cémo somos, actuando con
5. Los principales factores y tendencias que GRI 102-7 integridad / Rendimiento econémico
pueden afectar su evolucion futura. * Rendimiento comercial y resultados

* Indicadores de negocio

3. Mostrar cémo somos, actuando con

integridad / Relacion con los inversores

¢ Cifras de mercado: Cellnex en Bolsa

* Autocartera

1.Entrevista con el Presidente y el

GRI 102-14 Director ejecutivo.

Politicas
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Una descripcion de las politicas que aplica el
grupo con respecto a estos temas, que
incluira:

1.) 1. Procedimientos de debida diligencia

GRI 103 Enfoque de
gestién para cada

2. 2020: Seguimos por el camino de la
transformacion

3. Mostrar cémo somos, actuando con
integridad / Etica y cumplimiento

4. Potenciar nuestro talento, siendo

aplicados a la identificacion, evaluacion, si area dentro de las diversos e inclusivos Grupo
prevencion y mitigacion de riesgos e dimensiones 5. Ser un facilitador del progreso social ~ Cellnex
impactos significativos Econdmica, 6. Crecer con una propuesta
Ambiental y Social medioambiental sostenible a largo

2.) 2. Procedimientos de verificacion y pliae d ozlin ezl resppnsable
control, incluidas las medidas que se han 7. Extender nuestro compromiso a la
e, cadena de valor
Riesgos
Los principales riesgos relativos a estos
temas en relacién con las actividades las 3. Mostrar como somos, actuando con
actividades del grupo, incluyendo, cuando integridad / Sistema de Gestion Global
sea pertinente y proporcionado, sus y Gestion de Riesgos
relaciones comerciales, productos o servicios
que puedan tener efectos negativos en esas 6. Crecer con una propuesta
areas, y coOmo maneja esos riesgos el grupo, medioambiental sostenible a largo

. e - . L - Grupo
explicando los procedimientos utilizados para Si GRI 102-15 plazo / Seguimiento y gestion de los Cellnex
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los principales riesgos, oportunidades e
marcos de referencia nacionales, europeos o impactos ambientales
internacionales para cada tema. Se debe
incluir informacion sobre los impactos que se
han detectado, desglosandolos, en concreto Anexo 2. Riesgos
sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.
KPI
Indicadores clave de resultados no
financieros que sean relevantes para la
actividad comercial especifica y que cumplan
los criterios de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad.
* Al fin de facilitar la comparacién de
informacion, tanto en el tiempo como entre
entidades, se utilizaran normas de
indicadores clave no financieros que
generalmente se pueden aplicar y que
cumplen con las directrices de la Comisién Normas GRI
Europea sobre este tema, asi como normas generales o
de la Global Reporting Initiative, teniendo que especificas para las
mencionar en el informe el marco nacional, ) dimensiones Grupo
europeo o internacional utilizado para cada Si Econdmica, Anexo 6. Tablas KPI Cellnex
tema. Ambiental y Social

* Los indicadores clave de resultados no
financieros deberan aplicarse a cada uno de
los apartados del estado de informacién no
financiera.

* Estos indicadores deberian ser Utiles, dadas
las circunstancias especificas y coherentes
con los parametros utilizados en sus
procedimientos internos de evaluacion y
gestion de riesgos.

* En cualquier caso, la informacién
presentada debe ser precisa, comparable y
verificable.

que se notifican en
los siguientes
bloques.

Cuestiones ambientales

Entorno mundial
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Si GRI 102-15

Informacion detallada sobre los efectos
actuales y previsibles de las actividades de la
compania sobre el medio ambiente y, en su

3. Mostramos como somos, actuamos
con integridad / Gestion de riesgos de
nuestra actividad

Anexo 2. Riesgos

6. Crecer con un enfoque sostenible a
largo plazo / Seguimiento y gestion de
los principales riesgos, oportunidades e
impactos ambientales.

Grupo
Cellnex

caso, sobre salud y seguridad, evaluacion
ambiental o procedimientos de certificacion.

Si GRI 103-2

3. Mostrar como somos, actuando con
integridad / Sistema de Gestién Global
y Gestion de Riesgos

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo
plazo

Grupo
Cellnex

Recursos dedicados a la prevencion de

: : Si GRI 102-15
riesgos ambientales.

3. Mostrar como somos, actuando con
integridad / Sistema de Gestion Global
y Gestion de Riesgos

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo
plazo / Seguimiento y gestion de los
principales riesgos, oportunidades e
impactos ambientales

Anexo 2. Riesgos

Grupo
Cellnex

La aplicacién del principio de precaucion, la
cantidad de provisiones y garantias ante Si GRI 102-11
riesgos ambientales.

Cellnex dispone de un seguro de
responsabilidad medioambiental de
acuerdo con la legislacion vigente y
tiene una provisiéon de 60.000 euros.
Nota 20 de las Cuentas Anuales
Consolidadas

3. Mostrar como somos, actuando con
integridad /Rendimiento econémico /
Hitos y cifras méas importantes del
ejercicio 2020 /La contribucién tributaria
de Cellnex

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo
plazo / Seguimiento y gestion de los
principales riesgos, oportunidades e
impactos ambientales

Grupo
Cellnex

Contaminacion

GRI 103-2

Si GRI 103-3

Medidas para prevenir, reducir o reparar las

. Emision
emisiones de carbono que afectan SCHeS

5. Ser un facilitador del progreso
social / Gestionar el impacto de
nuestras infraestructuras

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo
plazo / Huella de carbono y cambio
climatico

Grupo
Cellnex

gravemente al medio ambiente, teniendo en
cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad,
incluido el ruido y la contaminacién luminica.

Si GRI 302-4

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo
plazo / / Uso sostenible de los recursos.

Grupo
Cellnex

Si GRI 305-5

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo
plazo

- Uso sostenible de los recursos

- Huella de carbono y cambio climatico

Grupo
Cellnex

Economia circular y prevencion y gestion de residuos
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6. Crecer con una propuesta

Economia circular. No _ ’ ;
medioambiental sostenible a largo Grupo
Residuos: Prevencion, reciclaje, reutilizacion, GRI 306-2 plazo / Uso sostenible de los recursos /  ~ ©
otras formas de recuperacion y eliminacion No Gestion de residuos
de desechos.
Acciones para combatir el desperdicio de No
alimentos.
Uso sostenible de los recursos
GRI 303-1 6. Crecer con un enfoque ambiental sostenible a
El consumo de agua y el suministro de agua No CRI 303:2 largo plazo / Uso sostenible de los recursos /
de acuerdo con las limitaciones locales. GRI 303-5 Consumo de agua.
Anexo 6. Tablas de KPI
Consumo de materias primas y las medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de su No N/A
uso.
6. Crecer con un enfoque sostenible a
si GRI 302-1 largo plazo / Uso sostenible de los Grupo
recursos. Cellnex
Anexo 6. Tablas de KPI
6. Crecer con un enfoque sostenible a
Consumo, directo e indirecto, de energia. e HERE LD SeEEl B e (62
recursos.
Anexo 6. Tablas de KPI
si GRI 302-2 : , Cijge
Cellnex considera la totalidad de la Cellnex
energia consumida en sus
instalaciones operativas como consumo
interno.
GRI 103-2
i : o Si GRI 103-3 6. Crecer con un enfoque sostenible a
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia i . Grupo
- Energia largo plazo / Uso sostenible de los
energética. S -~ Cellnex
recursos / Eficiencia energética.
Si GRI 302-4
6. Crecer con un enfoque sostenible a Gruoo
Uso de energias renovables. Si GRI 302-1 largo plazo / Uso sostenible de los Cellr?ex
recursos.
Cambio climatico
Si GRI 305-1
Elementos importantes de las emisiones de ; 6. Crecer con un enfoque sostenible a
gases de efecto invernadero generados como Si GRI 305-2 : q
o largo plazo / Huella de carbono y Grupo
resultado de las actividades de la empresa, R
incluido el uso de los bienes y servicios que i D EnE e, el
y q Si GRI 305-3 Anexo 6. Tablas KPI
produce.
Si GRI 305-4
GRI 103-2 6. Crecer con un enfoque sostenible a Gruo
Si GRI 103-3 largo plazo / Huella de carbono y Cellr?ex
Emisiones cambio climatico.
3. Mostramos como somos, actuamos
GRI 102-11 con integridad / Gestion de riesgos de
Las medidas adoptadas para adaptarse a las nuestra actividad
consecuencias del cambio climatico. GRI 102-15 Anexo 2. Riesgos “
si rupo

6. Crecer con un enfoque sostenible a Cellnex
largo plazo / Seguimiento y gestion de

los principales riesgos, oportunidades e

impactos ambientales / Huella y cambio

climatico.
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Metas de reduccion establecidas

6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo

voluntariamente a medio y largo plazo para si GRI 305-5 plazo Grupo
reducir las emisiones GEl y medios ¢ Uso sostenible de los recursos Cellnex
implementados a tal fin. * Huella de carbono y cambio climatico
Biodiversidad
GRI 103-2
Medidas tomadas para preservar o restaurar 6. Crecer con un enfoque sostenible a Grupo
- . No GRI 103-3 . :
la biodiversidad. largo plazo / Biodiversidad. Cellnex
Biodiversidad
Impactos causados por actividades u No GRI 304-1 6. Crecer con un enfoque sostenible a Grupo
operaciones en areas protegidas. No GRI 304-2 largo plazo / Biodiversidad. Cellnex
Cuestiones sociales y relativas a los empleados
Empleo
4. Potenciar nuestro talento, siendo
. e si GRI 102-8 diversos e inclusivos / Estrategia de
Nymero total y dlgtrlbu0|o_q de _e’mpleado_s por ! = personal de Cellnex / Gestion de Grupo
género, edad, pais y clasificacion profesional. personas Cellnex
Si GRI 405-1. b) Anexo 6. Tablas de KPI
4. Potenciar nuestro talento, siendo
i o ) diversos e inclusivos / Estrategia de
Numero total y dlstrlpumon de modalidades si GRI 102-8 personal de Cellnex / Gestién de Grupo
de contrato de trabajo. personas Cellnex
Anexo 6. Tablas de KPI
4. Potenciar nuestro talento, siendo
Promedio anual de contratos indefinidos, ‘ y diversos e inclusivos / Estrategia de
| ) ! Si GRI 102-8 > Grupo
temporales y a tiempo parcial por género, personal de Cellnex / Gestion de Cellnex
edad y clasificacion profesional. personas
Si GRI 405-1. b) Anexo 6. Tablas de KPI
MITIET® €D GBI e (BT ELTTEE), CR 2R 7 Si GRI 401-1. b) Anexo 6. Tablas de KPI =0
clasificacion profesional. Cellnex
GRI 103-2 b | g
4. Potenciar nuestro talento, siendo
. GRI 103-3 ; " " ’ Grupo
Remuneraciones medias y su evolucion Si o ) diversos e inclusivos // Talento y CeIIr?ex
desagregadas por género, edad y Diversidad e igualdad |iderazgo
clasificacién profesional o igual valor. de oportunidades
si GRI 405-2 Anexo 6. Tablas de KP! Grupo
Cellnex
Brecha _salanal, remuneracion de pu_estos de Si GRI 405-2 Anexo 6. Tablas de KPI Grupo
trabajo iguales o de media de la sociedad. Cellnex
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GRI 103-2
si GRI 103-3
Diversidad e iqualdad Apartado C del Informe Anual de
19 Gobierno Corporativo de 2020 (Anexo
de oportunidades 9)
Si GRI 102-35
Si GRI 102-36
Apartado A del Informe Anual sobre
Si GRI 102-37 Remuneraciones de los Consejeros
La remuneracién media de los consejeros y 2020
directivos, incluyendo la retribucién variable, . . |
dietas, indemnizaciones, el pago a los El ratio obtenido del calculo entre la Grupo
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo ) retribucion de la persona que ocupa el ginex
y cualquier otra percepcion desagregada por Si GRI 102-38 cargo de Consejero Delegado y la
género. retribucién media del Grupo es de
65,85 en 2020. En 2019 fue de 88,74
La variacion de la retribucién media del
Grupo con relacion al afno de 2019 fue
del -2,6% vy la variacion de la retribucion
i i OO.
si GRI 102-39 del Conse_jero Delegado fue del -21%
Los cambios corresponden a la
remuneracion total devengada,
excluidas las aportaciones a fondos de
pensiones y primas de seguros de vida.
GRI103-2 4. Potenciar nuestro talento, siendo
TS I D I SR L ORI Si GRI 103-3 diversos e inclusivos / Gestion de Cijge
laboral. A — Cellnex
Empleo P
Durante 2020, Cellnex ha empleado a
15 empleados con diferentes
Empleados con discapacidad. Si GRI 405-1. b) capacidades. _ oS
4. Potenciar nuestro talento, siendo Cellnex
diversos e inclusivos / Gestion de
personas
Organizacion del trabajo
GRI 103-2 . .
4. Potenciar nuestro talento, siendo
diversos e inclusivos / Gestion de
Si GRI 103-3 personas / Cultura / Despliegue del
Organizacic’)n del tiempo de trabajo. plan de Igualdad, Diversidad e Inclusion Grupo
por paises Cellnex
Empleo
Si GRI 102-8. c) Anexo 6. Tablas de KPI
4. Impulsar nuestro talento, ser
Numero de horas de absentismo. Si GRI 403-9 ENEEES & mcIuswps SRR Y G
salud laboral / Accidentes y absentismo  Cellnex
Anexo 6. Tablas de KPI
4. Potenciar nuestro talento, siendo
GRI 103-2 diversos e inclusivos / Gestién de
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la SIEIEhER
conciliacion y fomentar el ejercicio si Grupo
corresponsable de la misma por parte de 4. Potenciar nuestro talento, siendo Cellnex
ambos progenitores. GRI 103-3 diversos e inclusivos / Gestién de
personas
Empleo

Seguridad y salud
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GRI 103-2
GRI 103-3

4. Potenciar nuestro talento, siendo

?okr;d_lmones B2 I 37 SEEITIR e O &) Si Salud y seguridad en diversos e inclusivos / Salud y c(;SrIlIJpo
lREoE=ek el trabajo seguridad en el trabajo ClCX
GRI 403-1a GRI
403-8
4. Potenciar nuestro talento, siendo
Accidentes de trabajo, en particular su GRI 403-9 diversos e inclusivos / Salud y IR
frecuencia y gravedad, enfermedades Si ) seguridad en el trabajo / Accidentes y P
. A GRI 403-10 ) Cellnex
profesionales, desagregados por género. absentismo
Anexo 6. Tablas de KPI
Relaciones sociales
GRI 103-2
Organizacion del didlogo social, incluidos los 4. Potenciar nuestro talento, siendo
i . . GRI 103-3 ; ) - : i Grupo
procedimientos para informar y consultar al Si ) diversos e inclusivos / Cultura / Dialogo
. Relaciones : Cellnex
personal y negociar con ellos. : . social
trabajadores-gerencia
4. Potenciar nuestro talento, siendo
Porcentaje de empleados cubiertos por Si GRI 102-41 diversos e inclusivos / Cultura / Grupo
convenio colectivo por pais. Convenios colectivos Cellnex
Anexo 6. Tablas de KPI.
Balance de los convenios colectivos, GRI 403-1 4. Potenciar nuestro talento, siendo G
. . ; ] - rupo
particularmente en el campo de la salud y la Si diversos e inclusivos / Cultura / Celinex
seguridad en el trabajo. GRI 403-4 Convenios colectivos
Formacion
GRI 103-2
4. Potenciar nuestro talento, siendo
Si diversos e inclusivos / Gestion de
. . GRI 103-3 personas
Las politicas aplicadas en el campo de la Grupo
formacion. Formacion y Cellnex
educacion
4. Potenciar nuestro talento, siendo
. diversos e inclusivos / Gestién de
Si Galavie personas / Talento y liderazgo /
Formacion
4. Potenciar nuestro talento, siendo
Cantidad total de horas de formacion por si & diversos e inclusivos / Gestion de Grupo
categorias profesionales. personas Cellnex
Anexo 6. Tablas de KPI
Accesibilidad
GRI 103-2
GRI 103-3 ; ;
Accesibilidad universal de las personas con Si RN 35\,2?;3203Lgﬂiﬁgtﬁlggﬁ}sﬂ%rédo Grupo
discapacidad NIl G [e Aol Cellnex

de oportunidades
No discriminacion

personas

Igualdad
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Medidas adoptadas para promover la

igualdad de trato y de oportunidades entre Si

hombres y mujeres.

Planes de igualdad, medidas adoptadas para

GRI 103-2
GRI 103-3
Empleo

GRI 103-2 4. Potenciar nuestro talento,
siendo diversos e inclusivos / Gestion

- Grupo
promover el |empleo, pr’otodcolo’s contrla el o Diversidad e igualdad dg personas / Plaq ,de Equidad, Cellnex
acoso sexual y por razon de genero, la I de oportunidades Diversidad e Inclusién desplegado en
integracion y la accesibilidad universal de las paises
personas con discapacidad.

Politica contra todo tipo de discriminacion vy, si No discriminacién
en su caso, de gestion de la diversidad.
Derechos humanos
GRI 103-2
3. Mostrar cémo somos, actuando con
Aplicacion de procedimientos de debida GRI 1033 integridad / Etica y cumplimiento /
diligencia en derechos humanos. a Compromiso de Cellnex en derechos
. ) . humanos
Prevencion de los riesgos de vulneracion de Si Grupo
los derechos humanos y, en su caso, No discriminacion Cellnex
medidas para mitigar, gestionar y reparar .,
posibles abusos cometidos. Evalu:;morr: de
erechos humanos
3. Mostrar como somos, actuando con
CRI oz integridad / Etica y cumplimiento /
3. Mostrar como somos, actuando con
e integridad / Etica y cumplimiento /
3. Mostrar cémo somos, actuando con
Denuncias por casos de vulneraciones de si GRI 406-1 integridad / Etica y cumplimiento / Grupo
derechos humanos. Compromiso de Cellnex en derechos Cellnex
humanos
e . . 3. Mostrar como somos, actuando con
Promocién y cumplimiento de las GRI103-2 integridad / Etica y cumplimiento
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién 3. Mostrar como somos, actuando con
Internacional del Trabajo relacionadas con el integridad / Etica y cumplimiento /
respeto por la libertad de asociacion y el si GRI103-3 Compromiso de Cellnex en derechos Grupo
derecho de negociacion colectiva, la humanos Cellnex
eliminacion de la discriminacion en el empleo
y el entorno laboral, la eliminacién del trabajo No discriminacién
forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva 408-1
del trabajo infantil. e
Anticorrupcion y antisoborno
3. Mostrar como somos, actuando con
Gl integridad / Etica y cumplimiento
Corrupcion de Cellnex. El tema del
GRI 103-3 blanqueo de capitales se aborda en el
Procedimiento de Prevencion de
Cellnex
Medidas adoptadas para prevenir la . ) »
corrupcion y el soborno. = LRI Grupo
: 3. Mostrar cdmo somos, actuando con Cellnex
Gl IEEE integridad / Etica y cumplimiento
3. Mostrar como somos, actuando con
e integridad / Etica y cumplimiento
3. Mostrar como somos, actuando con
CRIZee integridad / Etica y cumplimiento
Medidas para luchar contra el blanqueo de si GRI 205-3 3. Mostrar cémo somos, actuando con

capitales.

integridad / Etica y cumplimiento
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Si GRI 201-1
. ) ) ) En 2020 Cellnex doné 3.051.000 euros
Aportaciones a fundaciones y entidades sin . . A Grupo
At o [T a fundaciones y entidades sin &nimo de Cellnex
: lucro (196.252 euros en 2019)
Si GRI 413-1
Sociedad
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
GRI 103-2 3. Mostrar como somos, actuando con
integridad
Relaciones con inversores / Acciones
; GRI 103-3 propias , Grupo
Si 3. Mostrar como somos, actuando con il
) integridad / Hitos y principales
- . Consecuencias magnitudes del ano 2020
Impacto de la actividad de la sociedad en el econdémicas * Desempefio y resultados comerciales
empleo y el desarrollo local. indirectas * Indicadores de negocio
GRI 203-1
GRI 103-3 5 Ser un famptadgr del progreso
social / Contribucion social
Si . 5. Ser un facilitador del progreso Clupe
Comunidades locales g - - Cellnex
social / Emisiones electromagnéticas
GRI 413-1 5. Ser un facilitador del progreso social
2. 2020: Seguimos por el camino de la
. ' , ) transformacion / Estrategia ASG de Grupo
Relaciones mantenidas con los actores de las Si GRI 102-43 Cellnex / Compromiso con 10s grupos Celinex
comunidades locales y las modalidades de de interés
dialogo con estos. Gruoo
Si GRI 413-1 5. Ser un facilitador del progreso social Cellr?ex
2. 2020: Seguimos por el camino de la
GRI 102-12 transformacion / Estrategia ASG de
Cellnex / Grupos de interés
2. 2020: Seguimos por el camino de la
transformacion/
La estrategia ASG de Cellnex /
Participacion de los grupos de interés
En 2020 la aportacion total a
) o o ) actividades o eventos de patrocinio por Grupo
Acciones de asociacion o patrocmlo. Si parte de Cellnex Telecom ha sido de Cellnex
GRI 102-13 324.382 euros, la aportacion total a

asociaciones de las que Cellnex es
miembro ha sido de 355.283,18 euros.
La aportacién a Tallon Boury &
Associés ha sido de 71.625,36 euros, a
Mayer Brown 21.000 €, a Kauffman
128.000€, a Brunswick 98.659,79 €, a
Utopia 60.000€, a Hill+Knowlton
Strategies: 54.439,19 €.

Subcontratacion y proveedores*
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GRI 102-9
. . 7. Extender nuestro compromiso a la Grupo
GRI 103-2

Inc|u§|on =l pol|t|ca d.e compras de’ A cadena de valor / Proveedores. Cellnex

cuestiones sociales, de igualdad de género y

ambientales. GRI 103-3

Consideracion en las relaciones con EBelEeEn amibiemE!

proveedores y subcontratistas de su y social del proveedor

responsabilidad social y ambiental.

GRI 308-1 7. Extender nuestro compromiso a la
No GRI 308-2 cadena de valor / Proveedores /
GRI 414-1 Er\;a\lllzzglc())rré,sselecmon y seguimiento de
GRI 414-2 P :
GRI 103-2 Nota: Actualmente no se realizan
GRI 103-3 auditorias de proveedores.
Sistemas de supervision y auditorias y No 7. Extender nuestro compromiso a la Grupo
resultados las mismas. Evaluacién ambiental ¢adena de valor / Proveedores / Cellnex
y social del proveedor Evaluacion, seleccion y seguimiento de
proveedores.
Consumidores
GRI 103-2 7. Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor / Clientes.
7. Extender nuestro compromiso a la
GRI 103-3 cadena de valor / Clientes / Gestion de
Ve I - . seguridad de la informacion. ‘
edidas para la salud y seguridad de los . rupo
consumidores. hle Ezllélc:eyms:sgundad de Cellnex
Marketing y
etiquetado
Privacidad de los
clientes
GRI 103-2
GRI 103-3
Salud y seguridad de
. los clientes 7. Extender nuestro compromiso a la Grupo
Si :
) » ) . Marketin cadena de valor / Clientes Cellnex
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y ¢ gy
resolucion de las mismas. etiquetado
Privacidad de los
clientes
7. Extender nuestro compromiso a la Grupo
Si GRI 418-1 cadena de valor / Clientes / Gestion de P
. ) 9 Cellnex
seguridad de la informacion.

Informacion tributaria

Esta informacion se proporciona en las
(iRl e Cuentas Anuales Consolidadas.

Beneficios obtenidos por pais. Si GRI 103-3 3 Mo§trar cémo somos, ac?ua.ndo con Grupo
integridad / Hitos y cifras principales del ~ Cellnex
ano 2020 / Contribucion tributaria de

Rendimiento Cellnex / Valor generado y distribuido.
economico
GRI 201-1
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GRI 103-2
RI 103-
© .0?.’ ° 3. Mostrar cémo somos, actuando con
Rend!mllento integridad/ Hitos y cifras principales del Grubo
Impuestos sobre beneficios pagados. Si economico afio 2020 / Contribucién tributaria de Cellr?ex
GRI 207-1 Cellnex / Pago del impuesto sobre la
renta
GRI 207-4
Subvenciones publicas recibidas. Si GRI 201-4 No se ha recibido asistencia financiera Grupo

significativa del gobierno. Cellnex

*Toda la informacion relativa a proveedores en UK hace referencia a la empresa Cellnex UK, ya que debido al proceso de
integracion en el que esta la empresa On Tower UK, no se ha podido acceder a los sistemas para recopilar la informacién
necesaria.
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SASH

Huella ambiental de las operaciones

1.1. Energia total consumida (GJ)
1.2. Porcentaje de electricidad de la red (%)

1.3. Porcentaje renovable (%)

2522873,07
99,11 %

22,84 %

Privacidad de los datos

2.1. Descripcion de las politicas y practicas
relacionadas con la publicidad conductual y la
privacidad del cliente.

2.2. Numero de clientes cuya informacién se
utiliza para fines secundarios

2.3. Cantidad total de pérdidas monetarias como
resultado de procedimientos legales asociados
con la privacidad del cliente

2.4. Numero de solicitudes de informacion del
cliente por parte de las autoridades.

2.5. Numero de clientes cuya informacion se
solicitd

2.6. Porcentaje que resulta en divulgacion

Debido a la naturaleza de la actividad (B2B),
Cellnex no maneja informacion personal de los
clientes entendidos como persona individual.
Aun asi, Cellnex tiene una Politica de
Privacidad de Datos que establece que el
Grupo Cellnex garantiza la seguridad y
confidencialidad de los datos personales bajo
su responsabilidad, adoptando las mas estrictas
y robustas medidas de seguridad y recursos
técnicos para evitar la pérdida o mal uso de los
datos o el acceso a los datos sin autorizacion.
Ademas, se incluye la Clausula de Gestion de
Datos Personales de Clientes en todos los
contratos firmados por Cellnex con sus clientes,
en materia de gestion de Datos Personales.

Por la naturaleza de la actividad (B2B), no
manejamos informacion personal de los clientes
entendidos como una persona individual.

IGCS: 7. Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor/ Clientes / Gestion de
seguridad de la informacién. (GRI 418-1).

Debido a la naturaleza de la actividad de la
empresa, Cellnex no recibe solicitudes de datos
personales por parte del gobierno o las
autoridades policiales.

IGC: 7. Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor / Clientes / Gestion de
seguridad de la informacion.

IGC: 7. Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor / Clientes / Gestion de
seguridad de la informacion.
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Seguridad de datos

3.1. Numero de violaciones de los datos

3.2. Porcentaje que involucra informacion de
identificacion personal (l1P)

3.3. Numero de clientes afectados

3.4. Descripcion del enfoque para identificar y
abordar los riesgos de seguridad de los datos,
incluido el uso de estandares de ciberseguridad
de terceros.

3. Mostrar como somos, actuando con
integridad / Sistema de Gestién Global y
Gestion Rsik / Calidad y mejora continua.

No ha sido necesario, ya que no se han
detectado infracciones.
No ha sido necesario, ya que no se han
detectado infracciones.

IGC: 7. Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor / Clientes / Gestion de
Seguridad de la Informacion.

Gestion de fin de vida del producto

4.1. Materiales recuperados mediante programas
de devolucién

4.2. Porcentaje de materiales recuperados que
se reutilizaron

4.3. Porcentaje de materiales recuperados que
se reciclaron

4.4. Porcentaje de materiales recuperados que
fueron vertidos

IGC: 6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo plazo / Uso
sostenible de recursos / Gestion de residuos.

IGC: 6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo plazo / Uso
sostenible de recursos / Gestion de residuos.

IGC: 6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo plazo / Uso
sostenible de recursos / Gestion de residuos.
IGC: 6. Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo plazo / Uso
sostenible de recursos / Gestion de residuos.

Comportamiento competitivo e
Internet abierto

5.1. Monto total de pérdidas monetarias como
resultado de procesos judiciales asociados con
regulaciones de comportamiento anticompetitivo

5.2 Velocidad de descarga sostenida real
promedio de contenido propio y asociado
comercialmente y contenido no asociado

5.3 Descripcion de los riesgos y oportunidades
asociados con la neutralidad de la red, peering
paid, calificacion cero y practicas relacionadas

En el afo fiscal 2020, Cellnex no recibié quejas
por practicas anticompetitivas o monopolisticas,
ni las autoridades supervisoras del mercado o
de la competencia iniciaron procedimientos de
oficio. Asimismo, no recibi6 sentencias
definitivas ni ningun otro tipo de sancion por
tales practicas (GRI 206-1).

No reportado.

No reportado.

Gestionar los riesgos sistémicos de
las interrupciones tecnolégicas

6.1. Frecuencia media de interrupcion del
sistema

6.2 Duracion media de las interrupciones del
cliente

6.3 Discusion de los sistemas para proporcionar
un servicio sin obstaculos durante las
interrupciones del servicio

IGC: 3. Mostrar como somos, actuando con
integridad / Sistema de Gestion Global y
Gestion de Riesgos / Calidad y mejora continua

IGC: 3. Mostrar como somos, actuando con
integridad / Sistema de Gestion Global y
Gestion de Riesgos / Calidad y mejora continua

IGC: 3. Mostrar como somos, actuando con
integridad / Sistema de Gestién Global y
Gestion de Riesgos / Calidad y mejora continua

5 |GC: Informe Consolidado de Gestion
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Anexo b. Tablas de
GRI 405-1 Diversidad de organos de gobierno y
b
empleados
2019 7
Alta direccién Directores Jefes de unidad/ Coordinadores/
Gerentes Resto de personal
Menores de 30 Mujeres 0 1 0 37
anos Hombres 0 2 1 49
Mujeres 0 9 201
30-45 anos
Hombres 1 14 36 481
Mujeres 0 17 104
46-55 anos
Hombres 8 31 52 431
Mujeres 0 2 1 15
Mas de 55 afos
Hombres 8 9 5 69
* Se han recalculado los datos de 2019
2020
. L. . Jefes de unidad/ Coordinadores/
8 9
Alta direccion Directores Gerentes Resto de personal
Menores de 30 Mujeres 0 0 1 58
afos Hombres 0 1 2 70
Mujeres 1 3 34 275
30-45 anos
Hombres 1 20 61 515
Mujeres 0 6 28 148
46-55 anos
Hombres 2 85 93 481
Mujeres 0 2 0 30
Mas de 55 afos
Hombres 4 9 16 87

6 Los datos de plantilla de este anexo no incluyen a Austria, Dinamarca y seis empleados de Irlanda, ya que las empresas se han
incorporado al grupo Cellnex a finales de diciembre de 2020 y no estan incluidas en el alcance del informe.

7 El Consejo de Administracion estd compuesto por 4 mujeres y 8 hombres.

8 No incluye al CEO.

9 La categoria "Directores/Gerentes/Jefes de Unidad" se separo en "Directores" y "Jefes de Unidad/Gerentes" en 2019.
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GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros
trabajadores (El numero total de empleados por
contrato laboral y tipo (permanente o temporal, a
jornada completa o a media jornada), por generoy
categoria laboral):
2019
. T . 1 Jefes de unidad/ Coordinadores/
Alta direccion Directores Gerentes  Resto de personal
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
= Jornada completa 0 7 10 53 25 90 333 1012
ijo
J Jornada parcial 0 0 0 1 0 17 10
Jornada completa 0 0 0 2 3 7 8
Temporal
Jornada parcial 0 0 0 0 1 0 0
2020*
. oA . Jefes de unidad/ Coordinadores/
Alta direccion Directores Gerentes  Resto de personal
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
= Jornada completa 1 7 11 64 61 169 445 1111
ijo
J Jornada parcial 0 0 0 0 2 2 29 9
Jornada completa 0 0 0 0 0 1 32 30
Temporal
Jornada parcial 0 0 0 1 0 0 5 3

*No se incluyen los empleados de Dinamarca y Austria

0 La categoria "Directores/Gerentes/Jefes de Unidad" se separd en "Directores" y "Jefes de Unidad/Gerentes" en 2019.
" La categoria "Directores/Gerentes/Jefes de Unidad" se separo en "Directores" y "Jefes de Unidad/Gerentes" en 2019.



2020

Informe Anual Integrado Cel Ine®
Informe de Gestion Consolidado
Anexos
2019*
Alta direccion Directores Jefes de unidad/  Coordinadores/
Gerentes Resto de personal
Fijo — Jornada completa 100.00% 80.30% 74.38% 73.47%
Hombres Temporal - Jornada completa 0.00% 3.03% 2.48% 0.58%
Jornada parcial 0.00% 1.5% 0.8% 0.2%
Fijo — Jornada completa 0.00% 15.15% 20.66% 24.66%
Mujeres  Temporal - Jornada completa 0.00% 0.00% 0.00% 0.50%
Jornada parcial 0.00% 0.00% 1.65% 0.58%
*Datos recalculados
2020
Alta direccién Directores Jefes de unidad/  Coordinadores/
Gerentes Resto de personal
Fijo — Jornada completa 87.50% 84.21% 71.91% 66.77%
Hombres Temporal - Jornada completa 0.00% 0.00% 0.43% 1.80%
Jornada parcial 0.00% 1.32% 0.85% 0.72%
Fijo — Jornada completa 12.50% 14.47% 25.96% 26.74%
Mujeres  Temporal - Jornada completa 0.00% 0.00% 0.00% 1.92%
Jornada parcial 0.00% 0.00% 0.85% 2.04%
2019*
<30 30-45 46-55 >55 Total
Fijo — Jornada completa 86.67% 97.99% 99.22% 97.12% 97.79%
Temporal - Jornada completa 13.33% 0.67% 0.31% 0.96% 1.27%
Jornada completa 0.00% 1.34% 0.47% 1.92% 0.95%
*Datos recalculados
2020
<30 30-45 46-55 >55 Total
Fijo — Jornada completa 79.55% 94.40% 97.48% 89.26% 94.25%
Temporal - Jornada completa 18.18% 2.75% 1.01% 4.03% 3.18%
Jornada completa 2.27% 2.86% 1.51% 6.71% 2.57%
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GRI 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

2019

2020

Empleados cubiertos

por convenio

% de empleados
cubiertos por

Empleados cubiertos

por convenio

% de empleados
cubiertos por

colectivo convenio colectivo colectivo convenio colectivo
Espafa 1,093 90,48% 1.193,00 99 %
Italia 151 100,00% 171 100 %
Francia 59 60,20% 131 100 %
Suiza 0 0% 0 0%
Paises Bajos 0 0 % 0 0 %
Reino Unido 0 0 % 0 0%
Irlanda 0 0 % 0 0 %
Portugal 0 0% 0 0%
Total 1,303 82,4% 1.495,00 74 %

GRI 401-1 NUumero total y la tasa de rotacion de
empleados durante el periodo objeto del informe, por
grupo de edad, género y categoria laboral (solo lo
relativo a despidos):

2019
Alta direccién Directores Jefes de unidad / Coordinadores/
Gerentes Resto de personal
Mujeres 0 0 0 0
Menores de 30 afios

Hombres 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 1

30-45 anos
Hombres 0 0 0 3
Mujeres 0 0 0 3

46-55 afos
Hombres 0 0 0 5
Mujeres 0 0 0 4

Mas de 55 afios

Hombres 0 1 1 24
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2020
Alta direccién Directores Jefes de unidad / Coordinadores/
Gerentes Resto de personal
. Mujeres 0 0 0 0
Menores de 30 afios

Hombres 0 0 0 1
5 Mujeres 0 0 0 5

30-45 anos
Hombres 0 0 1 7
5 Mujeres 0 0 1 0

46-55 anos
Hombres 0 0 0 4
| 5 Mujeres 0 0 0 6

Mas de 55 afos

Hombres 1 1 0 43

405-2 Relacion entre salario base y remuneracion de

mujeres y hombres - Brecha de género

2019 12 2020
Espana 4 % 2%
Italia 26 % 16 %
Francia 17 % 22 %
Suiza 14 % 17 %
Paises Bajos 17 % 26 %
Reino Unido 53 % 35 %
Irlanda 0 % 35 %
Portugal 0 % 32 %

2019 2 2020
Evolucion salarial 3,8 % -2,6%

2 |a brecha salarial reportada corresponde a la brecha salarial mediana y no a la brecha salarial promedio.
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Remuneraciones medias y su evolucion desagregadas
por genero, edad y categoria laboral o igual valor

(euros):
2019
Jefes de Coordinadores/
Alta direccion Directores unidad / Resto de
Gerentes personal
Hombres Salario base 0,00 60.000,00 50.000,00 35.993,61
Menores de 30 Otro tipo de 0,00 69.000,00 60.000,00 38.885,04
anos Mujeres Salario base 0,00 24.000,00 0,00 37.696,66
Otro tipo de 0,00 25.078,00 0,00 40.927,52
Hombres Salario base 370.000,08 109.098,69 69.533,47 41.697,17
~ Otro tipo de 592.000,13 138.480,96 82.035,01 45.670,06
30-45 anos :
Mujeres Salario base 0,00 108.333,33 66.278,14 41.282,27
Otro tipo de 0,00 134.500,00 79.406,65 45.546,66
Hombres Salario base 310.000,04 135.165,66 74.545,74 48.817,35
T s Otro tipo de 486.333,40 174.682,29 90.316,35 53.003,94
Mujeres Salario base 0,00 111.973,32 78.583,83 46.733,97
Otro tipo de 0,00 143.227,33 94.936,47 51.374,85
Hombres Salario base 356.666,68 132.844,48 98.617,30 54.188,77
Mayores de 55 Otro tipo de 575.166,69 173.827,00 114.535,12 59.012,76
afnos Mujeres Salario base 0,00 161.933,25 59.486,40 37.397,49
Otro tipo de 0,00 205.012,39 68.409,36 39.650,00

* Por confidencialidad, no se proporciona el dato de remuneracion promedio de las mujeres de Alta Direccién en 2019, ya que
solo hay una mujer en ese puesto y por lo tanto la remuneracion promedio seria su remuneracion completa.
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2020

Jefes de Coordinadores/

Alta direccion Directores unidad / Resto de

Gerentes personal
Hombres Salario base 0,00 60.000,00 53.810,40 35.972,94
Menores de 30 Otro tipo de 0,00 75.000,00 56.500,92 38.826,80
afnos Mujeres Salario base 0,00 0,00 32.999,96 36.211,05
Otro tipo de 0,00 0,00 37.949,95 39.023,46
Hombres Salario base 500.000,04 131.271,55 73.330,09 43.731,75
3045 afios Otro tipo de 800.000,06 172.964,78 87.374,52 47.992,70
Mujeres Salario base No incluido 139.439,74 73.031,63 43.625,71
Otro tipo de No incluido 173.273,07 84.855,96 47.838,10
Hombres Salario base 180.000,00 152.966,97 80.658,64 49.003,97
58 Otro tipo de 252.000,00 204.177,08 96.828,17 53.443,39
Mujeres Salario base 0,00 140.666,67 73.045,10 46.059,81
Otro tipo de 0,00 182.850,01 86.223,03 50.650,85
Hombres Salario base 427.500,03 158.162,54 79.286,60 59.670,17
Mayores de 55 Otro tipo de 703.375,05 205.876,85 94.784,06 65.350,70
anos Mujeres Salario base 0,00 155.150,00 0,00 44.779,82
Otro tipo de 0,00 208.585,00 0,00 47.967,62

* Por confidencialidad, no se proporciona el dato de remuneracion promedio de las mujeres de Alta Direccion en 2020, ya que
solo hay una mujer en ese puesto y por lo tanto la remuneracién promedio seria su remuneracion completa.

202-1 Proporcion del salario estandar de entrada por
genero en comparacion con el local

Paises Reino

Espana Francia Italia Suiza Bajos Unido Irlanda Portugal
Relacién de la diferencia entre el 2019 1,49 1,64 1,07 1,3 1,1 1,32 0
salario mas bajo y el salario
minimo interprofesional 2020 1,35 1,52 1,08 1,16 1,15 1 1,43
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GRI 404-1 Horas de formacion al ano desglosadas por
sexo y clasificacion profesional*****

2019 2020
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta direccion — 43,82 0 282,25
Directores 313,25 949,23 290,6 3.248,92
Jefes de unidad/Gerentes 1.147,50 4.031,68 434,71 7.550,85
Coordinadores/Resto de personal 9.741,61 38.090,42 4.052,65 43.244,20
Total 11.202,36 43.115,15 4.777,96 54.326,22
Cantidad total de horas de formacion por pais
2019 2020
Espafa 46,373,87 46.337,03
Italia 5.826,00 7.455,35
Francia 1.007,40 711,71
Suiza 798,33 794,17
Paises Bajos 81 931,25
Reino Unido 230,91 1.375,34
Irlanda 0 338,5
Portugal 0 1.160,83
Total 54.317,51 59.104,18

3 | a tasa de frecuencia de accidentes en Cellnex Francia, Cellnex Suiza, Cellnex Holanda, Cellnex Reino Unido, Cellnex
Portugal y Cellnex Irlanda es cero.

4 La tasa de gravedad de accidentes en Cellnex Francia, Cellnex Suiza, Cellnex Paises Bajos, Cellnex Reino Unido, Cellnex
Portugal y Cellnex Irlanda es cero

5 La incidencia de enfermedades profesionales en Cellnex Francia, Cellnex Suiza, Cellnex Holanda, Cellnex Reino Unido,
Cellnex Portugal y Cellnex Irlanda es nula.
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GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral y GRI 403-10
Dolencias y enfermedades laborales
2019 2020
Espana Mujeres Hombres Mujeres Hombres
indice de frecuencia de accidentes (AFR) 2,17 1,26 0 4,41
indice de gravedad del accidente 0,067 0,011 0 0,14
Incidencias de accidentes laborales 1 2 0 7
Incidencia de enfermedades profesionales 0 0 0 0
2019 2020
ltalia Mujeres Hombres Mujeres Hombres
indice de frecuencia de accidentes (AFR) — — 9,44 10,74
indice de gravedad del accidente — — 2,24 0,07
Incidencia de accidentes laborales — — 1 2
Incidencia de enfermedades profesionales — — 0 0
Tasa de frecuencia FR = (N2 accidentes con baja / N© horas trabajadas) x 108
Tasa de incidencia de enfermedades profesionales RI = (N2 accidentes con baja / N2 empleados) x 10°
Horas trabajadas: Numero de horas tedricas
Dias perdidos: Numero de dias perdidos por absentismo clinico (por accidente).
Horas de absentismo
2019 2020
Espafia 59,092.5 79.223,00
Italia 4,832 4.680,00
Francia 1,092 3.836,00
Suiza 633,5 705
Paises Bajos 2,946 7.977,00
Reino Unido 0 5.377,00
Irlanda — 0

Portugal = 432
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GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la
organizacion
CONSUMO DE GASOLINA POR PAIS [KWH]
2017 2018 2019 2020
Espana 9.576 7.966 34.770 26.392
ltalia — — — 0
Francia = = = 0
Suiza — — — 0
Paises Bajos — — — 0
Reino Unido — — — 62.343
Irlanda — — — 0
Portugal = = = 0
Total 9.576 7.966 34.770 88.735
CONSUMO DE GAS NATURAL POR PAIS [KWH]
2017 2018 2019 2020
Espafia 11 9 10 2.938,00
ltalia — — — 0
Francia — = = 0
Suiza — — — 0
Paises Bajos — — 1.062.034 593.674,00
Reino Unido — — 53.204 0
Irlanda — — — 0
Portugal = = = 0
Total 11 9 1.115.248 596.612,00
CONSUMO DE GASOLEO POR PAIS [KWH]
2017 2018 2019 2020
Espafa 1.783.846 2.022.536 2.187.968 2.452.948
Italia 1.908.753 2.568.292 3.637.404 3.060.211
Francia — — — —
Suiza — — — —
Paises Bajos — — 497 —
Reino Unido — — — 70.565
Irlanda = = = =
Portugal — — — —
Total 3.692.598 4.590.828 5.825.869 5.583.725
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GRI 302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion

DESGLOSE DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD

Consumo de electricidad (kWh)

Regioén 2019 2020
Espafia + Corporacion 290.333.795 301.551.604,00
Italia 247.699.455 300.112.878,00
Francia 2.550.274 0
Paises Bajos 22.372.368 34.989.500,00
Reino Unido 18.883 57.276.763,00
Suiza 28.319 21.855,00
Irlanda — 576.404,00
Portugal — 0

Total 563.0003.094 694.529.004,00
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GRI 305-1, 305-2 y 305-3 Emisiones de GEIl en Cellnex
Espana, Italia, Francia, Paises Bajos, Suiza y Reino
Unido (tCOZ2eq)

Emisiones de

Cellnex Espana y 2016 2017 2018 2019 2020
Corporacion

Alcance 1 1.692 1.516 1.877 1.651 1.881,00
Alcance 2 99.493 84.759 105.619 109.694 81.223,00
Alcance 3 6.615 7.222 7.934 6.834 51.042,00
E::ifxngfaiiia 2016 2017 2018 2019 2020
Alcance 1 — — — 4 0
Alcance 2 — — 110 146 0
Alcance 3 — — — 587 5.603,00
Ez:ﬁ";’x“ﬁ:"‘;e 2016 2017 2018 2019 2020
Alcance 1 456 497 668 946 821

Alcance 2 68.837 76,99 82.625 73.864 99.372,00
Alcance 3 — — — 1.825 39.278,00
Emisiones de

Cellnex Paises 2016 2017 2018 2019 2020
Bajos

Alcance 1 — — — 203 109

Alcance 2 — — — 9.236 5.430,00
Alcance 3 — — — 2 4.198,00
Cellnex Reino 2016 2017 2018 2019 2020

Alcance 1 = = = 11 37

Alcance 2 — — — 5 0

Alcance 3 = = = = 9.378,00
E:}::':x"gz i:z 2016 2017 2018 2019 2020

Alcance 1 — — — — 0

Alcance 2 — = = = 0

Alcance 3 — — — 44 2.670,00
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Emisiones de 2016 2017 2018 2019 2020
Cellnex Irlanda
Alcance 1 — — — _ 0
Alcance 2 — — _ _ 0
Alcance 3 — — — — 798
Emisiones de
Cellnex Portugal AL 2017 2018 2019 2020
Alcance 1 — — _ _ 0
Alcance 2 — — — — 0
Alcance 3 — — — — 1.978,00
Intensidad en emisiones/ingresos anuales por pais
350
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Intensidad en emisiones/emplazamientos por pais

14
13,02 12,81

12 11,08

10

tCO,e/emplazamiento

0 0,04
< 00 cO0O% Xl

2018 2019 2020

GRI 303-5 Consumo de agua

Consumo de agua por pais [m®]

Agua (red de suministro) Agua (agua de lluvia)
Espana 9,216 926,00
Italia 0 0
Francia 0 =
Suiza 0 0
Paises Bajos 3,024 —
Reino Unido 0 =
Irlanda — 0
Portugal — 0

Total 12,24 926
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Cellnex Telecom, S.A. y
Sociedades
Dependientes

Informe de Verificacidon Independiente
del Informe Anual Integrado

correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020



Deloitte.

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

A los accionistas de Cellnex Telecom, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, de la informacion no financiera incluida en el Informe de Gestidn
Consolidado (en adelante, IGC) de Cellnex Telecom, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante
Cellnex o el Grupo Cellnex) que forma parte integrante del Informe Anual Integrado (en adelante,
IAl) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020.

El IGC incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en materia
de informacion no financiera y por los Estandares Global Reporting Initiative para la elaboracion
de informes de sostenibilidad en su version esencial (en adelante estdandares GRI), que no ha sido
objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado
exclusivamente a la verificacion de la informacion identificada en el Anexo 3 indice de contenidos
GRIl y en el Anexo 4 Tabla de informacion no financiera del IGC (en adelante los Anexos del IGC).

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del Informe de Gestion Consolidado de Cellnex, asi como el contenido del mismo,
es responsabilidad del Consejo de Administracion de Cellnex. La informacion no financiera
incluida en los Anexos del IGC se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los estandares GRI en su version esencial y los principios
establecidos en la norma AA1000AP (2008) emitida por AccountAbility.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que los Anexos del IGC estén libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Los Administradores de Cellnex son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion de los Anexos del IGC.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional,
diligencia, confidencialidad y profesionalidad.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales vy
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdémico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacion de acuerdo con los requisitos establecidos
en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Histdrica (NIEA
3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacidn sobre
encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia. Asimismo, hemos aplicado la AccountAbility 1000
Assurance Standard 2008 (AA1000AS), emitida por AccountAbility, para proporcionar una
seguridad moderada sobre la aplicacion de los principios establecidos en la norma AA1000AP
(2008) y sobre los indicadores de despefio de sostenibilidad (revision moderada del tipo 2).

En un trabajo de aseguramiento limitado, los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza
y momento, y tienen una menor extension que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacidon de preguntas a la Direccidn, asi como a las
diversas unidades de Cellnex que han participado en la elaboracion de los Anexos del IGC, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en los mismos y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se
describen a continuacion:

e Reuniones con el personal de Cellnex para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revisidn externa.



Co

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en los Anexos del IGC
en funcidn del analisis de materialidad realizado por Cellnex y descrito en el capitulo 8 del IGC
Bases para la elaboracion del Informe, considerando también los contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

Anilisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en los Anexos del IGC.

Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacion a los aspectos materiales identificados descritos en el capitulo 8 del IGC
Bases para la elaboracién del Informe.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos de los Anexos del IGC y su adecuada compilacion a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion de Cellnex.

Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

nclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que:

A) Lainformacion no financiera identificada en el Anexo 3 indice de contenidos GRIy en el Anexo

B)

4 Tabla de Informacion no Financiera del Informe de Gestidon Consolidado perteneciente al
Informe Anual Integrado de Cellnex correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2020 no ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI en su version esencial.

Cellnex no haya aplicado los principios de inclusividad, relevancia y capacidad de respuesta
tal y como se describen en el capitulo 8 del Informe de Gestion Consolidado Bases para la
elaboracion del Informe, de acuerdo con la norma AA1000AP (2008), siendo estos:

- Inclusividad: Cellnex ha desarrollado un proceso de participacion de los grupos de interés
que permite su consideracion en el desarrollo de un enfoque responsable.

- Relevancia: el proceso de determinacién de la materialidad esta dirigido a la identificacion
y entendimiento de los asuntos materiales o relevantes para Cellnex y sus grupos de
interés.

- Capacidad de respuesta: Cellnex responde con acciones y compromisos concretos a los
aspectos materiales identificados.



Otras cuestiones

De acuerdo con lo establecido en la norma AA1000AS (2008), hemos presentado a la Direccidn
de Cellnex nuestras recomendaciones relativas a los aspectos de mejora en la gestion y la
informacién no financiera y, especificamente, a la aplicacién de los principios de inclusividad,
relevancia y capacidad de respuesta. A continuacion, se resumen las observaciones vy
recomendaciones mas significativas, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el
presente informe.

Inclusividad y Relevancia

En el ejercicio 2020, Cellnex ha incorporado las unidades de Irlanda, Finlandia y Portugal en el
proceso de reporte y verificacion, y ha reforzado la unidad de negocio de Reino Unido tras la
adquisicion de OnTower.

A efectos de este informe, ha seguido vigente el andlisis de materialidad y el Plan Director de
Responsabilidad Social Corporativa 2016-2020. No obstante, Cellnex ha avanzado en la
actualizacion de ambos documentos para el periodo 2021-2025, considerando las
particularidades, preocupaciones y expectativas de las nuevas filiales, asi como las necesidades y
expectativas de los grupos de interés, alineando su perimetro al del Grupo.

Capacidad de respuesta

Durante 2020, Cellnex ha continuado con su expansion internacional. Asi, a finales del ejercicio
se cerro la compra de nuevas unidades de negocio en Polonia, Austria, Dinamarca y Suecia, las
cuales seran consideradas en el Informe de Gestién Consolidado de 2021.

Atendiendo a la rapida expansién del Grupo Cellnex, recomendamos a Cellnex que continte
fortaleciendo los mecanismos de control interno de la informacién no financiera, fomentando
una mayor estandarizacion e integracion en la gestion de cada uno de los ambitos que componen
el reporte de la misma.



Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

DELOITTE, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

DELOITTE, S.L. AA] 000

Licensed Assurance Provider

Xavier An ity

2021  Nam. 01/21/04375
30,00 EUR

25 de feb

SELLO CORPORATIVO:

Informe sobre trabajos distintos
ala auditoria de cuentas
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A TUVRheinland®

Precisely Right.

Statement on verification

TUV Rheinland Inspection, Certification&Testing, S.A.
DECLARES THAT:

The CELLNEX TELECOM SPAIN
Cellnex Telecom Espafia S.L.U
Tradia Telecom, S.A.U.

Avda. Parc Logistic 12-20. 08040 Barcelona

Cellnex Telecom Espafia S.L.U
Retevision |, S.A.U
¢/ Juan Esplandiu 11-13
28007 Madrid
Cellnex Telecom Espafia S.L.U
On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U
¢/ Juan Esplandiu 11-13
28007 Madrid
Cellnex Telecom Espafia S.L.U
Zenon Digital Radio, S.L.
C/ Lincoln, 11, 1°3°
08006 Barcelona

CELLNEX TELECOM SPAIN (Tradia Telecom, Retevision I, On Tower
Telecom Infraestructuras, Zenon Digital Radio, Cellnex Telecom Espania)’s
Carbon Footprint verification has been carried out.

As aresult of this verification process according to procedure 6-PS2.670.00
TUV Rheinland states that:

The emissions report (CELLNEX TELECOM ESPANA. Inventario de emisiones de GEI
2020) of February 2021, ratified by the Management of the organization, is considered
to be in accordance with the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of
assurance.



A TUVRheinland®

Precisely Right.

That verified tons in Tradia Telecom have been

Category 1. GHG Direct emissions 272,37
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 9.137.89
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 207,29
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 8.113,74
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 17.731,29

That verified tons in Retevision | have been

Category 1. GHG Direct emissions 569,02
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 31.402,29
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 1.813,90
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 21.869.57
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 55.654,78

That the verified tons at On Tower Telecom Infraestructuras have been

Category 1. GHG Direct emissions 808,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 39.805,38
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 8,75
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 8.721,25
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 49.343,38



A TUVRheinland®

Precisely Right.

That verified tons at Zenon Digital Radio have been

Category 1: GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 2.50
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by
organization 935,60
Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 938,10
That verified tons at Cellnex Telecom Espaiia have been
Category 1: GHG Direct emissions 0,65
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 12,75
Category 4: Indirect GHG emissions from products used by
organization 77.85
Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 91,25
Total emissions {Cellenex Telecom Espafia} based on market approach tCO2e
Total tCO2 eq emissions based on market approach 123.758,80
Signed: Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza
Chief Verifier Technical Reviewer
ANTONIO Firmado digitalmente Firmado
por ANTONIO Al mu de n digitalmente por
LASCORZ LASCORZ FIERRO

Fecha:2021.02.19 a Bouza
FIERRO 17:42:01 +01'00" ,
Martinez

Almudena Bouza
Martinez

Fecha: 2021.02.19
18:59:17 +01'00'




A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification &Testing, S.A.

declares that:
CELLNEX TELECOM ITALY
Cellnex Italia S.p.A
Via Cesare Giulio Viola, 43 CAP 00148 Roma
Cellnex Italia S.p.A/TowerCo, S.p.A.
Via Cesare Giulio Viola, 43 CAP 00148 Roma

The CELLNEX TELECOM ITALY (Cellnex Italia S.p.A; TowerCo S.p.A)’s

Carbon Footprint verification has been carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emissions Report (CELLNEX TELECOM ITALY GHG Inventory 2020) of February 2021
ratified by the Management of the organization, is considered to be in accordance with
the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

That the verified tons at Cellnex Italia S.p.A. have been

Category 1: GHG Direct emissions 373,70
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 95.508,05
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 166,635
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 35.883.42
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissians based on market approach 131.931.82



A TUVRheinland®

Precisely Right.

That the verified tons at TowerCO have been

Category 1: GHG Direct emissions 447,67
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 3.864,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 5,96
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by organization 399331
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of products from the
organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 7.539,94
Total tCO2 eq emissions CELLNEX TELECOM ITALYMarket based tCO2e
Total tCO2 eq emissions based on market approach 139.471,76

Signed: Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza

Chief Verifier Technical Reviewer

Firmado digitalmente i
ANTON IO por ANTON?O AI m Ude Zlirgrirzgﬁrﬁente por
LASCORZ oo na Bouzale"™™

r Fecha: 2021.02.19
FI ERRO 17:42:25 +01'00" Martinez 18:59:58 +01'00"




A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification & Testing, S.A.

declares that:
CELLNEX TELECOM FRANCE
Cellnex France SAS
Inmeuble ARDEKO. Batiment B 58, avenue Emile Zoa 92100 Boulogne-Billancourt
Cellnex France SAS/On Tower France, S.A.S.
Inmeuble ARDEKQ. Batiment B 58, avenue Emile Zoa 92100 Boulogne-Billancourt

The CELLNEX TELECOM FRANCE (Cellnex France Group, Cellnex
France S.A.S., On Tower France, S.A.S)'s Carbon Footprint verification has been
carried out

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emissions Report (CELLNEX TELECOM FRANCE GHG Inventory 2020) of February 2021
ratified by the Management of the organization, is considered to be in accordance with
the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

That the verified tons at Cellnex France Group

Category 1. GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 20,99
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 137,05
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 158,04



A TUVRheinland®

Precisely Right.

That the verified tons at Cellnex France S.A.S. have been

Category 1: GHG Direct emissions
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation

Category 4:
organization

Indirect GHG emissions from products used by

Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organizations

Total tCO2 eq emissions based on market approach

0,00
0,00
30,86

2.320,09

0,00

2.350,95

That the verified tons at On Tower France S.A.S. have been

Category 1. GHG Direct emissions
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation

Category 4.
organization

Indirect GHG emissions from products used by

Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organizations

Total tCO2 eq emissions based on market approach

0,00
0,00
24,67

3.069,05

0,00

E)

3.093,72

Total emissions Cellnex France Market based

tCO2 e

Total tCO2 eq emissions based on market approach

5.602,71

Signed: Antoni Lascorz
Chief Verifier

ANTONIO
LASCORZ
FIERRO

Firmado digitalmente
por ANTONIO
LASCORZ FIERRO
Fecha:2021.02.19
17:42:55 +01'00'

Signed: Almudena Bouza
Technical Reviewer

Almuden
a Bouza
Martinez

Firmado
digitalmente por
Almudena Bouza
Martinez

Fecha: 2021.02.19
19:00:20 +01'00'




A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification&Testing, S.A.

declares that:

The CELLNEX TELECOM SWITZERLAND
Cellnex Switzerland
Swiss Towers, AG
Thurgauerstrasse, 136-8152 Opfikon
Cellnex Switzerland
Swiss Infra Services S A
Thurgauerstrasse, 136-8152 Opfikon

The CELLNEX TELECOM SWITZERLAND (Cellnex Switzerland, Swiss
Towers and Swiss Infra Services)'s Carbon Footprint verification has been
carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emission Report (CELLNEX TELECOM SWITZERLAND Inventory 2020) of February 2021
ratified by the Management of the organization, is considered to be in accordance with
the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

That the verified tons at Swiss Tower have been

Category 1. GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 20,60
Category 4: Indirect GHG emissions from products used by

organization 2.123,30
Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0.00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 2.143,90



A TUVRheinland®

Precisely Right.

That the verified tons at Swiss Infra Services have been

Category 1: GHG Direct emissions 0,00

Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00

Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 24,02

Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 501,58

Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 525,60
Total tCO2 eq emissions CELLNEX TELECOM SWITZERLAND Market based tCO2 e
Total tCO2 eq emissions based on market approach 2.669,50

Signed: Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza
Chief Verifier Technical Reviewer

ANTON'O Firmado digitalmente Firmado

LASCORZ por ANTONIO Almudengi(?riﬂnn:jgéia
LASCORZ FIERRO ’
Fecha: 2021.02.19 a Bouza E;'-:Jﬁ::Martmez

FIERRO 17:43:24 +01'00' Martlnez S

19:00:42 +01'00'



A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification & Testing, S.A.

declares that:

CELLNEX TELECOM NETHERLANDS

Cellnex Netherlands

Shere Masten, B.V.
Papendorpseweg 75-79-3528 BJ Utrech
Alticom, B.V.

Papendorpseweg 75-79-3528 BJ Utrech

Cellnex Netherlands

On Tower Netherlands.

Papendorpseweg 75-79-3528 BJ Utrech

The CELLNEX TELECOM NETHERLANDS
(Shere Masten, B.V, Alticom, B.V and On Tower Netherlands)'s Carbon
Footprint verification has been carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emission Report (CELLNEX TELECOM NETHERLANDS Inventory 2020) of February 2021
ratified by the Management of the organization, is considered to be in accordance with
the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

That the verified tons at Cellnex Netherlands have been

Category 1: GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 0,53
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by organization 344,03

Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of products from the

g 0,00
organizations

Total tCO2 eq emissions based on market approach 344 56




A TUVRheinland®

Precisely Right.

That the verified tons at On Tower Netherlands have been

Category 1: GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 5.430,11
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 20,28
Category 4: Indirect GHG emissions from products used by organization 1.514,02

Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of products from the

o 0,00
organizations

Total tCO2 eq emissions based on market approach 6.964,41
Emisiones On tower Market based tCOze

That the verified tons at Shere Masten have been

Category 1: GHG Direct emissions 4,42
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 7,21
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by organization 762,03
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of products from the

organizations 0,00
Total t€CO2 eq emissions based on market approach 773,66

That the verified tons at Alticom have been

Category 1: GHG Direct emissions 104,22
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 15,54
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by organization 1 534.88
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of products from the

organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 1.654,64
Emisiones Total Cellnex Netherlands Market based tiCO2e
Total emisiones tCO2 basado en el mercado 973727

Signed: Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza
Chief Verifier Technical Reviewer

ANTONIO Firmado digitalmente AImUden Firmado

L ASCORZ por ANTONIC digitalmente por
LASCORZ FIERRO Almudena Bouza
Fecha: 2021.02.19 d Bouza Martinez

FI E RRO 17:43:53 +01'00' Ma rtl’nez Fecha: 2021.02.19

19:01:07 +01'00'




A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification&Testing, S.A.

declares that:
CELLNEX UK
Cellnex UK Limited
Cellnex UK Midco
Cellnex UK Consulting Limited
1-2 Broadgate Circle-London UK EC2M 2QS

Cellnex UK Limited
On Tower UK
1-2 Broadgate Circle
London UK EC2M 2Q8S

The CELLNEX UK (Cellnex UK Consulting Limited)'s Carbon Footprint
verification has been carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emissions Report (CELLNEX TELECOM UNITED KINGDOM Inventory 2020) of February
2021, ratified by the Management of the organization, is considered t¢ be in accordance
with the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

That verified tons in Cellnex UK Limited have been

Category 1. GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 1,67
Category 4. Indirect GHG emissions from products used by
organization 642,28
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 643,95



A TUVRheinland®

Precisely Right.

That verified tons in Cellnex UK Limited Consulting have been

Category 1: GHG Direct emissions 0,00

Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00

Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 4,90

Category 4: Indirect GHG emissions from products used by

organization 460,08

Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 464,98

That verified tons in On Tower UK have been

Category 1. GHG Direct emissions 36,93

Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00

Category 3. Indirect GHG emissions from transportation 156,46

Category 4. Indirect GHG emissions from products used by

organization 8.112,62

Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based an market approach 8.306,01

Total emission Cellnex UK Market based tCO2e
Total tCO2 eq emissions based on market approach 9414 94
Signed. Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza
Chief Verifier Technical Reviewer

A NTO N IO Firmado digitalmente

por ANTONIO Almudena

LASCORZ  LAscorzFiERRO Bouza

Fecha: 2021.02.19

FIERRO 17:44:20 +01'00" Martinez

Firmado digitalmente
por Almudena Bouza
Martinez

Fecha: 2021.02.19
19:01:29 +01'00"




A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification&Testing, S.A.

declares that:
CELLNEX TELECOM IRELAND
Cignal Infraestructure
Suite 311 Q House, 76 Furze Road, Sandyford Industrial State, Dublin 18, D19
YV50, Ireland

The CELLNEX TELECOM IRELAND (Cignal Infrastructure) verification

has been carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emissions Report (CELLNEX TELECOM IRELAND GHG Inventory 20320) of February
2021, ratified by the Management of the organization, is considered to be in accordance
with the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

The verified tons in Cignal Infrastructure have been

Category 1. GHG Direct emissions 0,00
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00
Category 3: Indirect GHG emissions from transportation 63,33
Category 4: Indirect GHG emissions from products used by
organization 734,71
Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organizations 0,00
Total tCO2 eq emissions based on market approach 798,04
Signed: Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza
Chief Verifier Technical Reviewer
ANTON IO Firmade
Firmado digitalmente por ANTONIO Al m Ud e n digitalmente por
LASCORZ s oo aBouza  fmudensBous
aftinez

FIERRO

7 Fecha: 2021.02.19
Martinez ’sorics 40100



A TUVRheinland®

Precisely Right.
TUV Rheinland Inspection, Certification &Testing, S.A.

declares that:
CELLNEX TELECOM PORTUGAL

Cellnex Portugal
Omtel, Estructuras de Comunicagoes, S.A.
Avenida Fortes Pereira de Melo, 6-7D 1050-121 Lisboa

The CELLNEX TELECOM PORTUGAL (Omtel Estructuras de
Comunicagoes S.A.) verification has been carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The Emissions Report (CELLNEX TELECOM PORTUGAL GHG Inventory 2020) of
February 2021 ratified by the Management of the organization, is considered to be in
accordance with the requirements of ISO 14064-1:2018 for a limited level of assurance.

That verified tons in Omtel Estructuras de Comunicacoes have been

Category 1: GHG Direct emissions 0,00

Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 0,00

Category 3. Indirect GHG emissions from transportation 62,75

Category 4: Indirect GHG emissions from products used by

organization 1.915,22

Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of

products from the organizations 0,00

Total tCO2 eq emissions based on market approach 1.977,97
Signed. Antoni Lascorz Signed: Almudena Bouza

Chief Verifier Technical Reviewer
ANTONIO Almudena Firmade digitalmente
Firmado digitalmente por por Almudena Bouza
Marti

LASCORZ = piioisconiy Bouza Focha: 20210219

FIERRO e Martinez 10210 +0100



A TUVRheinland®

Precisely Right.

TUV Rheinland Inspection, Certification &Testing, S.A.

declares that:

The CELLNEX TELECOM S.A. verification has been carried out.

As a result of this verification process TUV Rheinland states that:

The emissions report (CELLNEX TELECOM-CORPORATE GHG Emissions Inventory 2020) of
February 2021 ratified by the Management of the organization, is considered to be in accordance with
the requirements of ISO 14064-1.2018 for a limited level of assurance.

That verified tons in Cellnex Telecom S.A. have been

Category 1: GHG Direct emissions 231,16
Category 2: Indirect GHF emissions from Imported Energy 877,80
Category 3. Indirect GHG emissions from transportation 103,14
Category 4: Indirect GHG emissions from products used by
organization 9.175,74
Category 5. Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organizations 0
Total tCO2 eq emissions based on market approach 10.387,84
Signed: Antoni Lascorz Signed: Aimudena Bouza
Chief Verifier Technical Reviewer
Firmado digitalmente
ANTONIO  rirmado digitalmente glmUdena por Almudena Bouza
por ANTONIO Marti
LASCORZ ~ {scoimo otlza Facha: 20210219
FIERRO 17:45:53 +0100" Martinez 19:02:32 +01°00

Teléfono contacto:91 744 45 00-Area Competencias TUV Rheinland Iberica, ICT, S.A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia:

CIF:

Denominacidon Social:

[ CELLNEXTELECOM, S.A.

Domicilio social:

[ C/AAUAN ESPLANDIU, T1-13 MADRID

[ 31A12/2020 ]
[ ABLO07306 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
e Capital social (€) A
modificacion acciones derechos de voto
14/08/2020 121.677167.25 486.708.669 486.708.669

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[v] No

A2, Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d
denominacion atribuidos a |las acciones de instrumentos financieros o totat ae

. L = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 3.40 0,00 0.39 3,80
EDIZIONE, S.R.L. 0,00 13,02 0,00 0.00 13,02
CRITERIA CAIXA. 477 0.00 0,00 0.00 477
SAU.
FUNDACION
BANCARIA CAIXA
D ESTALVIS | 0,00 477 0,00 0.00 477
PENSIONS DE
BARCELONA
ATLANTIA, S.PA. 0.00 Q.00 0,00 473 473
CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT 315 0.00 0,00 0.00 315
BOARD
WELLINGTON
MANAGEMENT 0.00 427 0,00 0.00 427
GROUP
ABU DHABI
INVESTMENT 0.24 6,73 0,00 0.00 6,97
AUTHORITY (ADIA)
CAPITAL
RESEARCH AND 0.00 3,02 0,00 0.00 3.02
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COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o % derechos de voto 9% derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros 7

. L - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
MANAGEMENT
COMPANY
FMR LLC 0,00 3.04 0,00 0.00 3.04
GIC PRIVATE

025 6,73 0.04 0.00 7.03

LIMITED
GQG PARTNERS 3.21 0,00 0,00 0.00 321
LLC
LISSON GROVE
INVESTMENT 6,73 0.00 0,00 0.00 6,73
PRIVATE LIMITED
NORGES BANK 3.01 0.00 0,02 0.00 303

EI10 de junio de 2020 se completd la escisidn total no proporcional de Connect S.p.A con disolucion y liguidacion de esta en favor de Connect Due
S.r.l. Azure Vista C2020 S.rl. y Prisma Holdings S.r.l.. sociedades integramente participadas por Sintonia S.p.A (grupo Edizione). Infinity Investments,
S.A [grupo ADIA) y Raffles Infra Holding Limited (grupo GIC), respectivamente. En consecuencia, Connect Due S.r.l. paso a tener en dicha fecha una
participacion del 16,45% y Azure Vista C2020 Sr.l.y Prisma Holdings S.r.l. pasaron a tener en dicha fecha cada una de ellas una participacidn del
6,73%. Posteriormente, el 6 de julio de 2020 GIC reestructurd su participacion en Cellnex pasando a ostentarla a través de Lisson Grove Investrment

Private Limited (véanse a estos efectos los movimientos de dicha fecha en la tabla).

Detalle de la participacién indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de 9 derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. . ) . A ) ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
WELLINGTON WELLINGTON
MANAGEMENT CGROUP HOLDINGS 427 0,00 427
GROUP LLP
EDIZIONE, S.R.L. CONNECT DUE S.R.L 13.02 0.00 13,02
FUNDACION
BANCARIA CAIXA
D ESTALVIS | (S:ELEMA CAIXA. 477 0,00 477
PENSIONS DE T
BARCELONA
ABU DHABI
INVESTMENT ?iLIJ_RE VISTA € 2020 6,73 0,00 6,73
AUTHORITY (ADIA) T
DIVERSOS FONDOS
NO OBLIGADOS
BLACKROCK INC. A DECLARAR 3.40 039 380
INDIVIDUALMENTE
CAPITAL RESEARCH
AND MANAGEMENT ﬁg/E)RBSL?(fAFs Cr)\] SDOS 3.02 0.00 3.02
COMPANY




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nomlbre o Nombre o 2 derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. . . . A ] ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
A DECLARAR

INDIVIDUALMENTE

DIVERSOS FONDOS
NO OBLIGADOS

FMR LLC 3.04 0,00 304
A DECLARAR

INDIVIDUALMENTE

LISSON GROVE
GIC PRIVATE LIMITED | INVESTMENT 6,73 0.00 673
PRIVATE LIMITED

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 10/01/2020 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrurmentos financieros).

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 16/01/2020 Se ha superado el 19 del capital agregado (acciones e instrumentos financieros). Solo paraisos
fiscales.

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 24/01/2020 Se ha descendido del 1% del capital agregado (acciones e instrurmentos financieros). Solo paraisos
fiscales.

40 NORTH LATITUDE MASTER FUND LTD. 03/03/2020 Se ha descendido del 1% del capital agregada (acciones e instrumentos financieros). Solo
paraisos fiscales.

ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY 10/06/2020 Se ha superado el 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieras).

EDIZIONE S.R.L.10/06/2020 Se ha descendido del 20% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).

GIC PRIVATE LIMITED 10/06/2020 Se ha superado el 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).

PRISMA HOLDINGS S.R.L. 10/08/2020 Se ha superado el 5% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).

LISSON GROVE INVESTMENT PRIVATE LIMITED 06/07/2020 Se ha superado el 59 del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).
PRISMA HOLDRINGS S.R.L. 06/07/2020 Se ha vendido |a totalidad del capital social.

NORGES BANK 24/07/20 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieras).

FMR LL 06/08/2020 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrurmentos financieros).

ATLANTIA S.P.A.17/08/2020 Se ha descendido del 5% del capital en instrumentos financieros.

FMR LLC 17/08/2020 Se ha descendido del 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).

BLACKROCK 18/08/2020 Se ha descendido del 5% del capital social del porcentaje de derechos de voto atribuidos a las acciones.

EDIZIONE S.R.L.18/08/2020 Se ha descendido del 15% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).

FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA 19/08/2020 Se ha descendido del 5% del capital agregado (acciones e
instrumentos financieros).

FMR LL 25/09/2020 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).

GQG PARTNERS LLC 08/10/2020 Se ha superado el 3% del capital agregado (acciones e instrumentos financieros).
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COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
9% derechos de
% derechos de , gue pueden ser
Nomibre o . voto a través de " i
) -, voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacion . instrumentos :
. . a las acciones ! ) derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON TOBIAS
. 0,02 0.00 0,00 0,00 0,02 002 0.00
MARTINEZ GIMENO
DON PIERRE BLAYAU 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
DON BERTRAND KAN 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
DONA ANNE
BOUVEROT 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
DON GIAMPAQLO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZAMBELETTI ROSSI ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,02
Detalle de la participacién indirecta:
% derechos de
Normbre o Nom?re <_3‘ % derechos de % derecho's de voto que QL_Je-den
. . denominacion o voto a través de 96 total de ser transmitidos
denominacion . voto atrilbuidos ) ,
. . social del A instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero ) . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON PIERRE HARBOUR
0,00 0.00 0.00 0.00
BLAYAU CONSEILS
DON
GIAMPAQLO AREPO
0,00 0.00 0.00 0.00
ZAMBELETTI FIDUCIARIA
ROSSI
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5, Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Breve descripcion

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacién

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacidn. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érganc de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomicre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion sacial de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON FRANCO BERNABE

CONNECT DUE S.R.L.

EDIZIONE, S.R.L.

Member of the Board of
Directors

DON CHRISTIAN COCO CONNECT DUE S.R.L. EDIZIONE, S.R.L CEO
LISSON GROVE
DONA ALEXANDRA REICH | INVESTMENT PRIVATE GIC PRIVATE LIMITED N.A

LIMITED
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

AT

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[v] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

EDIZIONE, S.R.L. SINTONIA
SPA ATLANTIA, SPA,
CONNECT DUE S.R.L.

598

Acuerdo de coinversion de fecha 24

de julio de 2018, novado en virtud de
acuerdo de novacidn modificativa no
extintiva de fecha 9 de julio de 2020, en
virtud del cual, entre otros, Sintoniz (i)
otorga a Atlantia el derecho a coinvertir
uha participacion representativa del
5,98% del capital social hasta el 12 de
julio de 2021, {ii) concede a Atlantia un
derecho de igualar sobre las opciones
(no ejercidas) resultantes de cualquier
emision de derechos futuros aprobada
por Cellnex hasta el dia 12 de julio de
2025, y (iii) otorga a Atlantia la opcién de
gjercitar el ROFO y el Right to Match por
un maximo del 10% del capital emitido
de Cellnex hasta el dia 12 de julio de
2025, en lugar de por la totalidad de la
participacion indirecta de Edizione en
Cellnex. Los términos concretos de dicho
acuerdo estan disponibles en la web de la
CNMV y en la web de Cellnex.

12 julio 2025

AZURE VISTA C 2020
S.R.L.CONNECT DUE S.R.L.,
PRISMA HOLDINGS S.R.L.

2991

Acuerdo marco gue regula ciertas
obligaciones en relacion con el
nombramiento de sus respectivos
consejeros dominicales. Los términos
concretos de dicho acuerdo estés
disponibles en la web de la CNMV y en |a
web de Cellnex.

Fecha JG 2021 de Cellnex
Telecom

El acuerdo primero fue publicado como Hecho Relevante en la pagina wel de CNMVY el dia 25 de julio de 2018 y nummero de Registro 268281,
El acuerdo segundo fue publicado como Otra Informacion Relevante en la pagina webk de CNMV el 17-07-2020 y numero de Registro 3441,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[V] No

A9, Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones 9 total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
200320 0,04

(*} A través de:

Nombre o denominacion socizl del

A . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

AJ0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El mandato vigente al Consejo de Administracion fue otorgado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 31 de mayo de 2018 por un plazo
de 5 anos. En su acuerdo noveno la Junta General autoriza al Consejo para adguirir a titulo de compraventa, permuta, donacidn, adjudicacion o
dacion en pago o por cualguier otro titulo oneroso acciones de la Sociedad hasta el Iimite legal del 10% del capital social. El precio o contravalor
oscilard entre un mMinimo egquivalente a su valor nominal y un Maximo equivalente al gue resulte superior entre (i) el 110% del precio de cotizacidn
de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de |la adguisicion o del precio de cierre de la ultima sesion bursatil anterior
a la adguisicion, de realizarse esta fuera de las horas de funcionamiento del Mercado Continuo; y (ii) €l que resulte de incrementar en un 10% la
cotizacidn maxima de los tres meses anteriores al momento en el gue tenga lugar la adguisicion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

ATl Capital flotante estimado:

9%

Capital flotante estimado 44 65

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole} a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidon al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ 1] Si
[V] No

A3 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ 1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[vV] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indigque y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC} respecto al qudrum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[vV] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC} para la adopcidon de acuerdos sociales:

[ 1] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidon de los estatutos.

l: Se aplicaran las normas contenidas en la Ley de Sociedades de Capital para la modificacion de los Estatutos Sociales. :l

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos gjercicios anteriores:

Datos de asistencia

9% de 9% en 9% voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion voto electrénico Otros Total
31/05/2018 3415 4939 0,00 0.00 8354
De los gue Capital flotante 016 3515 0.00 0,00 35.3]
09/05/2019 3036 5149 0,00 0.00 81,85
De los que Capital flotante 037 25,79 0.00 0,00 26,16
21/07/2020 2428 50,05 0,00 0.00 74,33
De los que Capital flotante 2423 49,85 0,00 0,00 74,08
B Del listado de asistentes no se puede garantizar la identificacidn final de los accionistas debido a la existencia de inversores institucionales. ]

B.5. Indigue si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido alguin punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[vV] No

B.6. Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nameroc minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[v] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[ 1] Si
[vV] No

B.8. Indigue la direcciéon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacidn sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En el apartado "Accionistas e inversores” de la pagina web www.cellnextelecorn.com se ofrece la informacion requerida por el articulo 539.2 de la
Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 3/2015 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cl. Consejo de administracion

C11
junta general:

Numero maximo de consejeros

13

Numero minimo de consejeros

4

Numero de consejeros fijado por la junta

12

Cl2 <Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fechadltimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consgjo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DONA ACUERDO
MARIA LUISA JUNTA
Ind diente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018
GUIJARRO naepenaiente /051 05/ GENERAL DE
PINAL ACCIONISTAS
2 AMBELETTI Independiente |COORDINADOR|  16/04/2015 31/05/2018 GENERAL DE
ROSS| INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
. ACUERDO
r[\)/ligT-ll—gElZAs Ejecutivo CONSEJERG 17M2014 08/05/2019 JUNTA
GIMENO / DELECADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARIETA . JUNTA
DEL RIVERO Independiente |CONSEJERQO 27/04/2017 21/07/2020 GENERAL DE
BERMEJO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PIERRE . JUNTA
BLAYAU Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON LEONARD . JUNTA
PETER SHORE Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
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COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fechadltimo | Procedimiento
) Representante . . . . -
social del del consejero el consgjo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
Ao
BERTRAND Independiente |VICEPRESIDENTE 16/04/2015 31/05/2018 GENERAL DE
KAN
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ANNE : JUNTA
BOUVERGT Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON FRANCO o JUNTA
BERNABE Dominical PRESIDENTE 25/07/2019 21/07/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA
ALEXANDRA Dominical CONSEJERO 16/12/2020 16/12/2020 |COOPTACION
REICH
ACUERDO
DON JUNTA
CHRISTIAN Dominical CONSEJERO 02/04{2020 21/07/2020 CENERAL DE
cOco ACCIONISTAS
Numero total de consejeros n

Indique los ceses que, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacién:

Nombre o X Comisiones Indique si el cese
. Categoria del A o n
denominacion ; Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja ]
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON CARLO -
BERTAZZO Dominical 09/05/2019 28/02/2020 N.A. sl
DONA
ELISABETTA DE -
BERNARDI DI Dominical 09/05/2019 10/06/2020 CAC Sl
VALSERRA
DON MAMOUN
JAMAI Dominical 21/07/2020 24/08/2020 CNR Sl
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

El Sr. Carlo Bertazzo, consejero dominical de ConnecT S.p.A. presento el 28 de febrero de 2020 su dimision por falta de disponikilidad debido a
su reciente nombramiento como CEQ de Atlantia, y fue sustituicdo el 2 de akril de 2020 por el consejero dominical de Connect S.p.A. Sr. Christian
Coco (guien, tras la escisian total de Connect S.0.A., paso a ser consgjero dominical de Connect Due S.r.l., perteneciente al grupo Edizione). El Sr.
Carlo Bertazzo informo a todos los miembros del Consejo de Administracion mediante el envio del correspondiente correo electronico.

La Sra. Elisaletta i Bernardi Di Valserra, consejera dominical de ConnecT S.p.A., presentd el 10 de junio de 2020 su dimision come consecuencia
de la escision de Connect S.0.A. en la misma fecha, y fue sustituida el 16 de diciembre de 2020 por la consejera dominical de Lisson Grove
Investrnent Private Limited (perteneciente al grupo GIC) Sra. Alexandra Reich. La Sra. Di Bernardi remitio carta al Presidente y al Secretario;
posteriormente, el Presidente dio traslado al resto de miembros del Consgjo de Administracian.

El Sr. Mamoun Jamai, consejero dominical de Raffles Infra Holdings Limited., presentd su dimisidn como consejero con efectos 24 de agosto de
2020, como consecuencia de una revision interna de nombramientos en los consejos de administracion de determinados activos de la division de
infraestructuras de ADIA. El Sr. Jarmal remitid la carta al Secretario y notificd su cese al resto de miembros del Consejo de Administracion mediante
correo electronico.

El Sr. Franco Bernabé, consejero dominical de ConnecT Due Sirl., presentd su dimisidn como consejero y Presidente del Consegjo de
Administracian, por maotivos persanales, el dia & de enero de 2021. El Sr. Bernaké remitid su carta de dimisidn al Secretario, quien dio traslado al
resto de consejeros. Actualmente el nuevo Presidente del Consejo de Administracion es el consejero independiente D. Bertrand Kan.

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de |la sociedad
Tobias Martinez es el maximo responsable ejecutivo de la compania
{CEQ). Se integrd en Acesa Telecom (Grupo Abertis) en el afio
2000 primero como Consegjero y Director General de Tradia y. mas
DON TOBIAS CONSEIERO tarde, de Retevision. Antes de unirse al Grupo Abertis, desarrolld

suU propio proyecto empresarial en Sistemas de Informacion y
Telecomunicaciones durante mas de 10 afios. Estudid Ingenieria de
Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta Direccidon por IESE (PADE),
y Diplomado en Direccion de Marketing por el Instituto Superior de
Marketing de Barcelona.

MARTINEZ GIMENO | DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 9.09

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
Nombre o . L.
. . accionista significativo .
denominacion . Perfil
. ) a guien representa
social del consejero
o gue ha propuesto
su hombramiento
DON FRANCO Franco Bernabé compagina una extraordinaria experiencia en liderazgo
. CONNECT DUE SRLL rnabe compagina ars experiencl zd
BERNABE empresarial a nivel internacional con su activa participacion de caracter
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

altruista en organizaciones sociales y culturales. Ha dirigido, en calidad
de CEQ, la reestructuracion y la cotizacion en la Bolsa de Nueva York

de Eni, una de las principales empresas petroleras internacionales. Tras
abandonar Eni en 1998, pasd la mayor parte de los 20 afios siguientes
en el sector de las telecomunicaciones como CEQ y Presidente de
Telecom ltalia. En los ultimos afos ha contribuido a la creacidon de Nexi,
la sociedad italiana lider en sistermas de pagos. Ha sido Vicepresidente
de Rothschild Europa, consejero y Presidente del Comité de Auditoria
de PetroChina durante 14 anos, miembro de la Junta de Supervision

de TPG Post Group en los Paises Bajos, asi como miembro del Consejo
Internacional de JP Morgan. Tambhkién ha sido miembro del Comité
Ejecutivo de Confindustria y miembro de la Mesa Redonda Europea.

Ha trabajado de manera zaltruista en las principales instituciones
culturales italianas, como Presidente de la Bienal de Venecia, el MART,
la Cuatrienal de Roma y la Comision ltaliana para la UNESCO. Ha

sido nombrado Doctor honoris causa en Ciencias Ambientales por la
Universidad de Parma con motivo de |las actividades de recuperacidon
medioambiental de lugares contaminados. Es asesor sénior del Barclays
Bank. En 2011 fue nombrado caballero por el Presidente de la Republica
Italiana.

DON CHRISTIAN
COCO

CONNECT DUE S.R.L.

Christian Coco es Director de Inversiones de Edizione Srl. También es
consejero de |las sociedades del Grupo Edizione, Benetton Sl y CEQ de
ConnecT Due, asi como Presidente no gjecutivo de Benetton Group Srl.
Inicio su carrera profesional en el ambito de la planificacion estratégica
en el sector energético y en 2002 se incorpord a Mediobanca en

el departamento de financiacion de adquisiciones. Desde 2007

y hasta 2011 trabajd en firmas de capital riesgo, especialmente
focalizadas en inversiones en el sector de las infraestructuras en Europa.
Posteriormente, y hasta su incorporacion al Grupo Edizione en 2015,
fue el méximo responsable de Planificacion, Control y M&A del Grupo
CIR de la familia De Benedetti. Christian Coco es ingeniero por el
Politécnico de Milan y tiene un postgrado en Comparias de Servicios
Publicos por el MIP de Milan (Escuela de Negocios del Politécnico).

DONA ALEXANDRA
REICH

LISSON GROVE
INVESTMENT PRIVATE
LIMITED

Alexandra Reich cuenta con 20 afos de experiencia en la industria de
las telecomunicaciones, tras iniciar su carrera profesional en la banca de
inversion. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de
la compania holandesa Delta Fiber. Ha sido senior advisor de Telenor asi
como consgjera delegada de Telenor en Tzailandia - DTAC (entre 2018 v
2020) y consejera delegada de Telenor Hungria (entre 2016 y 2018) a la
vez que presidenta de los Consejos de Telenor Serbia y Telenor Bulgaria.

15/78 s




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Asi mismo ocupod distintos cargos directivos en Swisscom {(entre 2009y
2018) y Sunrise (entre 2007 y 2009) en Suiza, y en Hutchison (entre 2005
y 2007) vy United Telecommunications (entre 2004 y 2005) en Austria,
su pais natal. Alexandra Reich es Licenciada y Master en Administracion
y Direccion de Empresas por la Vienna University of Economics and
Business Administration.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

27.27

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA MARIA
LUISA GUIJARRO
PINAL

Maria Luisa Guijarro ha desarrollado su carrera profesional, principalmente. en el grupo Telefonica
desde el afio 1996 y hasta el 2016, donde ha desempenado, entre otros, los cargos de Directora
Global de Marketing y Patrocinios, consejera delegada de Terra Espana, Directora de Marketing

y Desarrollo de Negocio en Espanfa y. en su Ultima etapa, miembro del Comité Ejecutivo en
Espafa como responsable de Estrategia y Calidad. Es consejera dominical de EQT en Adamo
Telecom lberia, $.A. y Adamo Telecom, S.L Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Autdnoma de Madrid.

DON GIAMPAOLO
ZAMBELETTI ROSSI

Ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en los sectores quimico- farmacéutico y

de telecomunicaciones. Actualmente ocupa el cargo de Vice-Presidente de Unidad Editorial,
S.A. Con anterioridad ha sido Fundador y Consejero Delegado de Zambeletti Espafia, Presidente
y CEQ del Grupo Zambeletti, Presidente de ltalgas SpAy Presidente y Consejero Delegado de
Ellem Industria Farmaceutica SpA. Ocupod también el cargo de Vice-Presidente de la asociacion
de laboratorios farmacéuticos, Farmaindustria. En 2001 fue nombrado Vice-Presidente Senior del
Grupo de Affaires Internacionales de Telecom ltalia. Ha sido asimismo miemiboro de los Consejos
de Administracion de Telecom Italia International (Paises Bajos), Auna, S.A. (Esparia), Avea
(Turguia), Oger Telecom (Dubai), Ojer Telekomunikasyon (Turguia) y Telekom Austria. Giampaolo
Zambeletti es licenciado en guimica por la Universidad de Pavia, es patrono internacional de la
Fundacion Amigos del Museo del Prado de Madrid, y en 2015 le fue concedida la Encomienda de
Isabel la Catdlica por el Rey Felipe VI.

DONA MARIETA
DEL RIVERO
BERMEJO

Consegjera independiente de Cellnex Telecom y Gestampe Automocion. Presidenta no ejecutiva
cde Onivia. Es miembro del Consejo Asesor de Mutuzlidad de la Abogacia y de Made in Mobile. Ha
sido directora mundial de marketing de Telefénica, directora general adjunta al director general
comercial digital de Telefénica, CEO de Nokia Iberia, senior advisor de Ericsson, socia de Seeliger
y Conde y presidenta de International Women’s Forum $pain. Fue una de ‘Las 500 Mujeres

Mas Influyentes de Espafa’ en 2018, 2019 y 2020 segun 'El Mundo’; una de ‘Las Top 100 Mujeres
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Lideres 2018 por Mujeres & Cia, y fue reconocida como la ‘Mejor Directiva 2017 por la Asociacion
Esparfiola de Mujeres Empresarias. Es autora del libro ‘Smart Cities: una vision para el ciudadanao’.
Marieta del Rivero es miembro de |la junta directiva de la Asociacion Espanola de Directivos
(AED), AMP por el IESE, EP por Singularity University v executive coach certificado por la ECC. En
2019, asistio al 'Workshop in Global Leadership’ impartido por la Harvard Kennedy School. Marieta
del Rivero es licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Autonoma de Madrid
{(UAM).

DON PIERRE
BLAYAU

QOcupa actualmente la posicidon de presidente de CCR (Caisse Centrale de Reassurance), es
miembro del comité estratégico de SECP (del Grupo Canal +), Censor de FIMALAC, Senior Advisor
de Bain & Company v Presidente de Harbour Conseils. Con anterioridad ha sido consejero
delegado de Pont & Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, y consejero gjecutivo de SNCF. Asimismo,
ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del consejo de administracion de FNAC,
cohsejero independiente de Crédit Lyonnais, y presidente del consejo de administracion de
Areva. Pierre Blayau es inspector de hacienda del Ministerio de Finanzas francés, y es Graduado
por la Ecole National d’Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de $Saint-Cloud.

DON LEONARD
PETER SHORE

Cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones y tecnologia.
Ha sido Presidente de Argiva en el Reino Unido (2007-2014). Ha sido también Presidente de
Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave. Asimismo, ha sido también
Director General del Crupo Telstra en Australia, CEQ de MyPrice en Australia y Nueva Zelanda

y Director General de Media/Communications/Partners. Ha siclo también Director de Objectif
Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and Technology y OnAustralia. Ha sido
asimismo miembro del Consejo Asesor de Siemens Australia. También fue miembro del Comité
ce la Asociacion Nacional para la Prevencion de la Crueldad hacia los Nifios y del Consejo de la
Cémara de Comercio Australia-Reino Unido. Actualmente también es Presidente de Gigacomm
Pty Ltd, un proveedor de servicios de banda ancha privado australizano. Leonard Peter Shore es
licenciado en matematicas aplicadas e informatica por la Universidad de Adelaide (Australia).

DON BERTRAND
KAN

Cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversion, centrado particularmente
en el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Pasd la mayor parte de su

carrera en Morgan Stanley donde fue Director General y Director del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente en 2016 Lehman Brothers, donde fue Co-director del
Equipo Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo. En 2008

paso a desempenar el cargo de Director del Grupo Global de Telecomunicaciones, Medios y
Techologia en Nomura y formo parte del Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversion. Entre
otras responsabilidades, ademas del Consejo de Administracion de Cellnex, en la actualidad es
miemlbro del Consejo Asesor de Wadhwani Asset Management. Presidente de Sentient Bluey
Presidente del Consegjo de UWC Netherlands. Bertrand Kan se gradud en economia (B.Sc. y M.Sc.)
en la London School of Economics.

DONA ANNE
BOUVEROT

Anne Bouverot es actualmente presidenta del Consejo de Administracion de Technicolor,
ademas de asesora senior para TowerBrook Capital Partners y consegjera de Capgemini y
Edenred. Es Presidenta de la Fundacién Abeona, cuya consigna es "Data Science para la Justicia
y la Equidad” y trabaja en el impacto social de |la Inteligencia Artificial y la tecnologia digital.
Anteriormente, fue consejera delegada de Morpho, compania de biometria y ciberseguridad
{entre 2015y 2017) y directora general de GSMA (entre 2011 y 2015). Asimismo ocupd distintos
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

cargos directivos a nivel internacional en companias del sector de las telecomunicaciones como
France Telecom / Orange (vicepresidenta gjecutive de Mobile Services entre 2009 y 2011), Global
One Communications, Equant y Telmex. Anne Bouverot es Licenciada en Matematicas y Doctora
en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale Supérieure de Paris. también es licenciada en
Ingenieria por Telecom Paris.

Numero total de consgjeros independientes

% sobre el total del consgjo

63,64

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacidén de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracidén motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el gue
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A
% sobre el total del consegjo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la categoria de cada

consejero:

Nombkre o denominacion
social del consejero

Fecha del camkio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al namero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 gjercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0.00 0,00 0,00 0.00
Dominicales 1 1 1 3333 2500 25,00 0,00
Independientes 3 3 3 42,86 42,80 42,80 20,00
Otras Externas 0.00 0,00 0,00 0.00
Total 4 4 4 36,36 3333 3333 20,00
C15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacidn con la diversidad de género.
[V] Si
[ 1] No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no apligque una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En fecha 18 de febrero de 2016, el Consejo de Administracidn de Cellnex Telecom, S.A. aprobd la Politica de Seleccidn y Nombramiento de
consejeros, gue persigue, entre otros fines, conseguir una composicion adecuada para el Consejo de Administracion. En la seleccion de sus
integrantes, deberan tenerse en cuenta aspectos como la estructura del accionariado de la Sociedad. la diversidad de conocimientos, experiencias
profesionales, origenes, nacionalidades y género de guienes lo integran, su capacidad para dedicar el tiempo necesario para el ejercicio de su
cargo, su posikle especializacion en materias concretas de especial relevancia (financieras, juridicas, ambito telecomunicaciones, etc.). la ausencia
de conflictos de intereses (reales o potenciales] y el compromiso personal de defensa del interés social.

1.- Ambito de aplicacion.
Esta politica es aplicable a la seleccion de candidatos a consejeros que sean personas fisicas.

En el caso de consegjeros que sean personas juridicas. lo dispuesto en esta Politica se extenderd a las personas fisicas que vayan a representarlas.

2.- Proceso de Seleccion.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo
de Administracian corresponde a la Caomision de Nombramientaos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al prapio Consejo
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de Administracidn, en los demas casos. Dicha propuesta de nombramientos o reeleccion deberd ir acompanada de un informe justificativo del
Consejo gue valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccion de
cualguier consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccion de candidatos a consejero, se partira de un analisis previo de |as necesidades de la sociedad gue debera llevar a cabo el Consejo
de Administracidn con el asesoramiento e inforrme de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo como obkjetivo la integracidn

de experiencias y competencias profesionales y de gestion diferentes. y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
considerando el peso de |as distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aguellas areas o sectores gque deban ser objeto de
un impulso especifico.

Cualguier Consejero podra solicitar gue la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su
juicio. potenciales candidatos para culbrir vacantes de consejero.

3.- Condiciones que deberdn cumplir los candidatos.

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, iddéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion. formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion.

Deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cadigo Etico de Cellnex
y con la mision, visidn y valores del Grupo Cellnex.

En el analisis de candidaturas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las necesidades del Consejo, valorard los siguigntes
elermentos:

1. Las competencias técnico-profesionales de los candidatos.

2. Las experiencias de gestion de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto en el que opera Cellnex.

3. El compromiso necesario para desempenar el cargo. evaluando también los cargos ya desempefados por los candidatos en otras empresas.
4. La existencia eventual de conflictos de interés.

5. La significacion de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes o mantenidas recientemente, directa o
indirectamente, por los candidatos con la Sociedad u otras sociedades del Grupo.

6.Y los eventuales procedimientos gue puedan menoscakbar la responsabilidad o reputacion de los candidatos.

4.- Impedimentos para ser candidato a consejero.

No podran ser considerados como candidatos a consejero guienes se encuentren incursos en alguna de las causas de incompatibilidad.
incapacidad o prohibicion para el desempefo de su cargo previstas en el ordenamiento juridico o en las normas internas de la Sociedad.

5.- Auxilio de consultores externos.

Para la seleccion de candidatos al Consejo de Administracion. la Comision de Nomlramientos y Retribuciones podra contratar los servicios
de consultores externos especializados en la busgueda y seleccidn de candidatos con el fin de fortalecer la eficiencia y la eficacia de los
orocedimientos para su identificacidn.

En el analisis de las candidaturas, el consultor deberd evaluar los requisitos recogidos en el apartado 3 de esta Politica.

6.- Especial referencia a la diversidad de género.

En todo caso. en el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualguier tipo de sesgo implicito gue pueda implicar discriminacion alguna.

La presente Politica de Seleccion de candidatos a consejero promaoverd la presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de
Administracion.

Dicha Politica debera procurar gque en el mas breve plazo posible y como maximo antes de que finalice el afio 2020 el género menos representacdo
sea al menos del treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

En fecha 19 de febrero de 2021 el Consejo de Administracion de Cellnex, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (anteriormente denominada Camision de Noembramientos y Retrilbuciones), ha aprobado la nueva Paolitica de composicion

del Consejo de Administracian, que persigue, entre otros fines, conseguir una composicion apropiada para el Consejo en sintonia con las
recomendaciones del Codigo de Buen Gokierno de las sociedades cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores, revisado en junio de
2020.
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Cl6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidn de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de
consejeras, y que la compahia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que relinan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Durante 2020 los Unicos cambios en la composicion del Consejo fueron de consejeros dominicales, por lo que la Sociedad no llevd a cabo ningun
proceso de seleccian en el gue la CNR pudiera adoptar ninguna medida. No obstante lo anterior, la Sociedad si comunico a GIC (guién comenza

un proceso de seleccion para la posicion de consejero dominical de Cellnex) los criterios gque consicderaba relevantes a fin de reforzar la diversidad
en el seno del Consejo de Administracion. En cualguier caso, la composicion del Consejo actual ya tiene un numero de consejeras superior al que
establecen las Recomendaciones del Cadigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV para este afio.

El Consejo de Administracion ha aprobado en fecha 12 de febrero de 2021 una modificacidn a la Politica de Composicidn del Consejo de
Administracian con el fin de incluir el objetivo de que &l género menos representado represente al menos el 40% del total de miembros del
Consegjo antes de gue finalice el afio 2022, Asimismo, en la misma fecha también se ha aprobado una modificacion a la Politica de Equidad,
diversidad e inclusidn, una moedificacidn con el fin de poner de relieve la apuesta por la presencia de altas directivas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos

N.A.

C17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de ad ministracién.

Los nombramientos realizados en los Ultimos afos han sido siempre de conformidad con los criterios establecidos en la Politica de Composicion
del Consejo. Asimismo, la Sociedad cumple con las recomendaciones del Cadigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas en materia

de diversidad en el seno del Consejo. Sin embargo, con ocasidn de las proximas renovacioneas de cargos, la Comision de Nomibramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad ha puesto en marcha una revision de la matriz de competencias del Consejo con el fin de analizar y. en su caso.
reforzar la composicidn de éste.

Asimismo, en fecha 19 de febrero de 2021 el Consejo de Administracion de Cellnex ha aprokado la modificacidon de su Reglarmento, en el gque ha
incorporado una disposicidn relativa a que al finalizar el ejercicio 2022 exista una regresentacion de consejeras de al menos el 40%. Esta misma
rnencidn se ha incluido en la Politica de Composicidn del Consejo de Administracion de la misma fecha.

Cl18 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 396 del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[v] No

21/78




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

clo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

TOBIAS MARTINEZ GIMENO

Consejero Delegado, gue tiene todas las delegables de representacion, direccion y
disposicion, salvo las indelegables por Ley o Estatutos Socizales.

C1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) ) . .
. . . Cargo iTiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON TOBIAS MARTINEZ CELLNEX FINANCE Administrador tnico 5|
GIMENO COMPANY, S.AU.
C1N Detalle en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracidn o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de |z entidad cotizada

Cargo

DONA MARIETA DEL RIVERQ

BERMEJO GESTAMP AUTOMOCION CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT CAPGEMINI CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT EDENRED CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT TECHNICOLOR PRESIDENTE

C112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, ddénde se regula:

[vV] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo de Administracidn establece gue "Los consejeros deberan tener la dedicacidn adecuada y adoptaran las medidas
orecisas para la buena direccidn y el control de la Sociedad en el desempefio de sus funciones. A tales efectos, los consejeros de la Sociedad no
podran formar parte de maéas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades cotizadas distintas de la Sociedad. A efectos de esta regla,
s& computaran como un solo consejo todos los consejos de sociedades gque formen parte del mismo grupo y no se computaran (i) los consejos
de sociedades patrimoniales o gue constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesional del consejero, su conyuge o persona

con andloga relacion de afectividad o sus familiares mas allegados, (i) los consejos a los que el consejero pertenezca como consejero dominical
propuesto por la Sociedad o cualguier sociedad de su grupo y (ili) los consejos de sociedades con finalidad complementaria o accesoria a otra
actividad gue para el consejero de |la Sociedad suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a terceros o de cualguier otro tipo gue no
suponga una propia dedicacion a un negocio mercantil™,
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C113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5893

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. . . 1150
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Cll4 Identifique a los miembros de la alta direccidon gque no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/fs
DON JOSE MANUEL AISA MANCHO Director Corporativo de Finanzas y M&A
DON ANTONI BRUNET MAURI Director de Asuntos Publicos y Corporativos
DON LUIS DEULOFEU FUGUET Deputy CEO
DON ALBERTO LOPEZ PRIOR Cirector Global de Recursos
DON DANIEL FERNANDEZ CAPO Director de Gestidon de Servicios y Cellnex Ventures
DON ALEXANDRE MESTRE MOLINS Ceputy CEQ de Negocio
DON $SERGIO TORTOLA PEREZ Director Global de Operaciones
DONA VIRGINIA NAVARRO VIRGOS Directora de Legal M&A & Financing
DON JOSE MARIA MIRALLES PRIETO General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 12,50
‘ Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 7.594

[ La diferencia con el importe que aparece en cuentas anuales se debe a que en el LAG.C. sumamos también la remuneracidon del auditor interno.

C.115 Indigue si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo:
[ ] Si
[v] No

C116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocioén de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacidn y remocion de los consejeros de 2020 se regulan en los articulos 18 a 21 del
Reglamento del Consgjo.
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C117 Explique en qué medida la evaluacidon anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como consecuencia de la autoevaluacion realizada por el Consgjo de Administracion relativa a 2019, en 2020 se han llevado a cabo diversas
acciones en |os siguientes ambitos:

« Promocion de una dindmica gue promueva un debate abierto y constructivo en el seno del Consejo;

«Mas atencidn a temas operativos y estratégicos. de gestion de riesgos financieros y no financieros:

+ Refuerzo del plan de sucesion. teniendo especial consideracion al crecimiento de la Sociedad: y

- Coordinacion del trabajo de las Comisiones y el Consejo para evitar duplicidades.

Describa el proceso de evaluacidn y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administraciéon
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisionas y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Asimismo, a finales de 2020 el Consejo ha encomendado una evaluacion externa del Consejo y de sus Comisiones al cumplirse |a tercera
anualidad de |la revision anterior por experto, encargada en esta ocasidn al EY. guién ha podido revisar la documentacion solicitada y entrevistarse
con los miembros del Consejo de Administracian. Dicha evaluacion ha cubierto los siguientes temas respecto del Consejo y de las Comisiones:

{i) compaosicidn, i) programas de bienvenida y de actualizacian, (iil) cultura y dinamicas, (iv) informacion, planificacion y reuniones, (v) el rol del
CEQO, Presidente, Consejero coordinador y Secretario, (vi) funciones y obligaciones, y (vii] interaccion con el equipo gestor y entre el Consejoy las
Comisiones.

Su informe ha sido valorado por el Consejo de Administracion en su sesion de 19 de felbrero de 2021. y se ha adoptado el correspondiente plan de
accidn.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacidn haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

EY ha sido contratada gor Cellnex Telecom, $.A. y por otras sociedades del grupo para la prestacion de 5 servicios de asesoramiento contakle, de 7
servicios de cansultoria para proyectos, 1 para consulta financiera, 2 servicios de asesoramiento fiscal y 3 servicios de consultoria laboral, siendo su
importe en conjunto poco relevante respecto de las prestaciones de servicios contratadas en total, asi como poco significativas para el proveedaor.

C.1.19 Indigue los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones gue tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros delberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar., si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros independientas cuandao
cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

c] Cuando se den situaciones gue les afecten. relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad. gue puedan perjudicar al créditoy
reputacion de esta, y cuando resulten investigados en cualguier causa penal. debiendo informar al Consejo de Administracion de sus vicisitudes
procesales, o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de |a Sociedad y cuando desaparezcan las razones por las gque fueron
nombrados. Se entenderd gue se produce esta dltima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de
la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando la reduccion de su participacion accionarial
exija la reduccion de sus consejeros dominicales.

3. Los consejeros ejecutivos deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste debera decidir si contindan

en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.
4. En el caso de que, por dimision o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, un consejero cese en su cargo antes del término de su
rnandato, debers explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos
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de cese por la Junta General de Accionistas en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de gque
se dé cuenta en el Informe Anual de Gobkierno Corparativo, la Sociedad publicard a la mayor brevedad posikle el cese, incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

5. El Consejo de Administracion Unicamente podrad proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nomiramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En
particular, se entenderd gue existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUEVOS Cargos o contraiga nuevas obligaciones gue le impidan
dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra
en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente de acuerdo con o establecido en la legislacidon aplicakle.
Dicha separacion podra asimismao proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adguisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas
similares gue supangan un camkbio en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
oropiciados por el criterio de proporcionalidad.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[vV] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[ ] Si
[v] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Ediad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado 70
Consejero N.A.

Se deja constancia de que no se trata de un limite absoluto sino de la edad a partir de la cual el Consejero Delegado debe poner su cargo a
disposicion del Consejo para que éste decida si continuda en el gjercicio de sus funciones.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[vV] No
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C.1.24 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracidon en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales, ensu art. 23 a). actual art. 19 en su redaccion de 19 de febrero de 2021, indican gue cualguier consejero puede conferir por
escrito, por medio de fax, correo electronico o cualguier otro medio andlogo, su representacion a otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo

podran hacerlo en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el coémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

12

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningin consgjero ejecutivo:

NuUumero de reuniones

0

Indique el numero de

reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA
Y GESTION DE RIESGOS

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD

12

C.1.26 Indigue el numeroc de

reuniones gque ha mantenido el consejo de administracidon durante el ejercicio y

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

12

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

100,00

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

12

% cle votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones

100,00
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especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

[/1] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nomilore Cargo
DON JOSE MANUEL AISA Director Corporativo de
MANCHO Finanzasy M&A

DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO  |Consejero Delegado

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Las cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con el marco normativo de inforrmacidn financiera aplicable al Grupo gue viene
establecicdo por las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (en adelante "NIIF") adoptadas por la Unidn Europea (en adelante "NIIF-UE")
y teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contakles y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como

el Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion mercantil gue le es aplicable, de forma gue muestran la imagen fiel
del patrimanio y de la situacian financiera del Grupo Cellnex al 31 de diciembre de 2020 y del resultado de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el gjercicio terminado en esa fecha.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicidn de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomibre o denominacion
social del secretario

DON JAIME VELAZQUEZ VIOQUE

Representante

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Una de las funciones de la Comisidn de Auditoria y Gestion de Riesgos (art. 15 b) del Reglarmento del Consejo de Administracion en su redaccion
de 19 de febrero de 2021 gue se adapta a |a revisidon del Codigo de Buen Gobierno] es la de elevar al Consejo de Administracion para su
sometimiento a la Junta General de accionistas las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucidon del auditor de cuentas o
saciedad de auditoria externos, responsabilizandose del proceso de seleccion, las condiciones de cantratacion, el alcance del mandato profesional
y, &n su caso, la revocacion o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asl comao recabar regularmente de ellos informacion sobre
el plan de auditoria y su gjecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Otra funcion [art. 15 apartado d) del mismo Reglamento). es la de establecer |as oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria externos para recikir informacion sobre aguellas cuestiones gue puedan suponer amenaza para su independencia, para suU examen
por la Carmnision, y cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando proceda, la autorizacion

de servicios distintos de los prahibidos en los términos contemplados en la normativa aplicakle, en relacion con el régimen de independencia
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asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, delberan
recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad
o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de |os servicios adicionales de cualqguier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibicdos de estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades
vinculados a estos de acuerdo con o dispuesto en la legislacion aplicakle en materia de auditoria de cuentas.

Adicionalmente, otra funcion de la Comision de Auditoria y Gestidn de Riesgos (art. 15 ap. j] del Reglarmento del Consejo de Administracion)es la
de emitir anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas un informe en el gue se expresara una opinion sobkre

si la independencia de |os auditores de cuentas o sociedades de auditaria resulta comprometida. Este informe delberd contener, en todo caso,
valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la 1), individualrmente considerados y en
su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de cuentas.

De acuerdo con las exigencias legales, la informacion sobre los honorarios satisfechos al auditor externo de la Sociedad tanto por la prestacion de
servicios de auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas anuales de la Sociedad.

Los arganos de gobierno prestan especial atencion en no comprometer la independencia de |os analistas financieros, de los kancos de inversion y
de las agencias de calificacion.

C.1.31 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ 1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
[vV] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[v] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 2560 17 2577

de los de auditoria {(miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 100,00 1,00 100,00
trabajos de auditoria (en %)

Dada la imposibilidad de introducir el porcentaje correcto gue los honorarios por trabajos diferentes a los de auditoria esténdar representan
sobre el total de honorarios facturados a la sociedad, hemos introducicdo 100%,. puesto gue es el maximo permitido por el sistema. Sin embargo.
los porcentajes correctos son |os siguientes:

Importe trakajos distintos de los de auditoria: Sociedad: 327%. Sociedades del Grupo 1, Total 113%.
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C.1.33 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.134 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de gjercicios ininterrumpidos 8 8

Individuales Consolidadas

N° de gjercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios gue la sociedad o su
grupo han sido auditacos (en 96)

100,00 100.00

C.1.35 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[vV] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El art. 23 del Reglamento del Consejo de Administracion (anterior articulo 22) establece que el orden del dia de las sesiones del Consejo indicard
con claridad aguellos puntos sobre los gue el Consejo de Administracion debersd adoptar una decision o acuerdo para gue los consejeros puedan
estudiar o recalbar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion. Y gue todas las informaciones referentes a las proguestas a
presentar a los consejeros estaran a su disposicion con una antelacion minima de cuarenta y acho [48) horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el gjercicio 2020 se ha enviado generalmente con una semana de antelacion.

C.136 Indigue vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacién en la propia sociedad que puadan perjudicar al crédito y reputacidén de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El art. 21 del Reglamento del Consejo establece gue los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
forrmalizar, si este lo considera conveniente, |a correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatikilidad o prohikicion legalmente previstos.

- Cuando se den situaciones gue les afecten, relacionadas o no con su actuacidon en la propia Sociedad, gue puedan perjudicar al créditoy
reputacion de esta, y cuando resulten investigados en cualguier causa penal, debiendo informar al Consejo de Administracion de sus vicisitudes
procesales, o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por la autoridades supervisoras.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo |os intereses de la Sociedad, y
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- Cuando desaparezcan las razones por las gue fueron homicrados.

Se entenderd gue se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la tatal
participacion accionarial de la que sea titular o cuyos intereses represente y tambien cuando la reduccion de su participacion accionarial exija la
reduccion de sus consejeros dominicales.

El Consejo ha valorado positivamente |a incorporacion de reglas que obliguen a los consejeros a informar de las situaciones que |es afecten,
relacionadas o no con su actuacidn en la propia Sociedad.

Asi, en la modificacion reglamentaria de 19 de febrero de 2021 se ha adaptado a las disposiciones del Cadigo de buen gobkierno, gue en la
recomendacion 22 ha ampliado la obligacidn de informar cuando los consejeros sean investigados en cualquier causa penal.

C.1.37 Indigue, salvo gue hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidn que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacidén en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ 1] Si
[vV] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Obligaciones y otros préstamos

Los términos y condiciones de los bonos emitidos bajo el Prograrma EMTN, asi como los bonos convertibles, incluyen una cléusula de cambio de
control (8 opcidn de los titulares de bonos) gue implicaria su devolucion anticipada.

Para los bonos emitidos kajo el Programa EMTN, la opcion de venta solo puede activarse si ocurre un evento de cambio de control y hay una
rebaja de calificacion crediticia causada por un evento de cambio de control ([como se define en los Términos y Condiciones del Programa
EMTN). Para los bonos convertibles, la opcion de venta solo se puede activar si se produce un cambio de control o si se produce un evento
desencadenante de la oferta (tal como se define en los términos y condiciones de los bonos convertiiles).

Para los bonos simples (Programa EMTN] y los bonos convertibles, un evento de cambio de control se define como la adguisicidon de mas del 50%
de los derechos de voto con respecto a la Sociedad Dominante, o el derecho de nombrar o destituir a tados o la mayotria de los miembros del
Consejo de Administracion de Cellnex.

Préstamos y polizas de crédito

En relacidn a los préstamos v polizas de crédito contratados por Cellnex, el desencadenante es a nivel de |la Sociedad Dominante. Para la
financiacion sindicada formalizada a través de Swiss Towers, el desencadenante se mide con respecto a Cellnex Switzerland, Swiss Towers y
Swiss Infra Services. Para los "GBP Facilities”, el desencadenante del cambio de control se mide con respecto a Cellnex UK asi coma a nivel de
Cellnex. Para |os préstamos y padlizas de crédito formalizados a traves de Nexloop, el desencadenante del cambio de control se mide con respecto
a Nexloop. El evento de cambio de control se activa generalmente cuando un tercero, solo o conjuntamente con otros, adguiere el 50% de

las acciones con derecho a voto U obtiene el derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad Relevante. Ver Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020.

Adaquisiciones de infraestructuras

En relacidn con las adquisiciones de infraestructuras del Grupo por parte de operadores de telefonia maovil, algunos contratos significativos
suscritos por el Grupo, incluidos la mayoria de los contratos del Grupo con clientes ancla, podrian ser modificados o resueltos si se activase una
clausula de cambio de control. Con respecto a los contratos relevantes celebrados por el Grupo con clientes ancla, la activacion de una cldusula de
cambio de control generalmente se limita a la situacidn en gue un competidor del cliente ancla. de manera individual o junto con otros, obtiene
el "cantrol” [gue generalmente se define como la titularidad de (i) mas del 50% de las acciones con derecho a voto (excepto en ciertos casos
excepcionales en |os gue este umbral se define como el 29% o maés de las acciones con derecho a votao) o (i) el derecho a nomiarar o destituir a la
mayoria de los miembros del consejo de administracidn de la sociedad del Grupo pertinente). En tales circunstancias, al cliente ancla se le puede
otorgar una opcion de recompra de los activos (generalmente de las infraestructuras desde las gue recilbe el servicio). Asimismo, esta opcion de
recompra puede ser igualmente otorgada en caso de gue un competidor directo del cliente ancla adquiera una parte significativa de las Acciones
u obtenga derechos de voto o de gobierno gue puedan ser gjercitados de forma gue pueda afectar negativamente a los intereses del cliente
ancla. La cldusula de cambkio de control podrad activarse bien a nivel de Cellnex o bien unicamente a nivel de la filial pertinente gue haya firmado
el contrato correspondiente. En algunos contratos, la definicidn de control, y por tanto de cambio de control, se remite expresamente al Derecho
aplicakle en la jurisdiccion correspondiente. Finalmente, en relacion con la transaccion reciente con Hutchison en el Reino Unido y la parte del
precio gque Hutchison recibird en acciones de Cellnex, si como resultado de una oferta publica de adguisicidon antes del cierre de |a transaccion con
Hutchisan en el Reino Unido, un tercero (solo o en concierto con otro accionista) adguiere la mayaria de los votos en Cellnex, Cellnex procurard
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L gue Hutchison reciba al cierre la contraprestacion eguivalente a la gue hubiera recibido éste de haker sido accionista de Cellnex en el momento J
de la OPA.
C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los Directores tienen firmados contratos con la Sociedad en los

que se recogen cladusulas de indemnizacion. En términos generales
la cldusula de indemnizacion de los contratos prevé el devengo

de una indemnizacion a favor del directivo en caso de (i) despido
improcedente, (i) extincion unilateral del contrato por el directivo a
causa de incumplimiento grave de la Compafiia de las obligaciones
establecidas en el contrato, modificacion sustancial no consentida de
sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion de servicios.
La indemnizacion es la mayor de las siguientes cantidades: a)
indemnizacion equivalente a una anualidad de salario, tomando en
consideracion la retribucion fija bruta anual en metélico percibida
en el momento de la extincion, asi como la retribucion variable anual
bruta percibida por el director en los doce meses inmediatamente
anteriores al cese efectivo de su prestacion de servicios: o b)

CEQ vy Alta Direccidn indemnizacion legalmente prevista en la legislacion laboral vigente.
En el caso del CEQ y de un miembro de la Alta Direccion la clausula
de indemnizacion de los contratos prevé el devengo de una
indemnizacion a favor del directivo también en el caso de: (iii)
extincion unilateral del contrato por el directivo por un cambio de
control de la Compania en el sentido previsto en el articulo 42 del
Caodigo de Comercio y circunstancias similares . En el caso del CEQ y
de otro miembro de |la Alta Direccion, la indemnizacion es la mayor
de las siguientes cantidades: a) indemnizacion equivalente a dos
anualidades de salario, tomando en consideracion la retribucion fija
bruta anual en metalico percibida en el momento de la extincion,
asi como la retribucion variable anual bruta percibida por el director
en los doce meses inmediatamente anteriores al cese efectivo de su
prestacion de servicios: o b) indemnizacion legalmente prevista en la
legislacion laboral vigente.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las cldusulas Vv
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Si No
iSe informa a la junta y
general sobre las clausulas?
El Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenikilidad, aprueba las condiciones esenciales de a Alta j
Direccion.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESGOS
Nombre Cargo Categoria
DON LEONARD PETER SHORE VOCAL Independiente
DON BERTRAND KAN PRESIDENTE Independiente
DONA ANNE BOUVEROT VOCAL Independiente
DON CHRISTIAN COCO VOCAL Cominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 2500
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00
B El Consejo estd valoranda |a sucesion del cargo de Presidente de la Camision de Auditoria y Gestidn de Rigsgos, gue prevé en un futuro inmediato. ]

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
coémo ha ejercido en la préctica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en laley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. j

Identifique a los consejeros miembros de la comisidn de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidon en el cargo.

Nombres de los consejeros

L DON BERTRAND KAN
con experiencia

Fecha de nombramiento

16/02/2017
del presidente en el cargo 02/
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL VOCAL Independiente
DON GIAMPAOLO ZAMBELETTI ROSSI PRESIDENTE Independiente
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO VOCAL Independiente
DON PIERRE BLAYAU VOCAL Independiente
DONA ALEXANDRA REICH VOCAL Cominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos Q.00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya seaen laley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. j

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracidn al cierre de los dltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero %6 Numero % NUmero % NUmero 9%
COMISION DE
AUDITORIA
Y GESTION 1 25,00 2 50.00 2 50,00 0 0,00
DE RIESGOS
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y 3 60,00 2 40.00 2 40,00 1 2500
SOSTENIBILIDAD

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada
comisioén.

Las Comisiones del Consejo no tienen reglamentos propios, su funcionamiento se encuentra regulado en el Reglamento del Consejo de
Administracian que esta accesible en la péagina web de la Sociedad.
Cada una de dichas Comisiones ha efectuado un inforrme de actividades de 2020, gue se encuentra disponikle en la pagina web de la Sociedad.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.J1. Explique, en su caso, el procedimiento y drganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo &4 gue corresponde al Consejo, previo informe de la Comision de Auditoriay
Gestidn de Riesgos, aprobar |as operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo de
Administracian, o con persona a ellos vinculada, salvo gue tales operaciones curmplan las tres condiciones siguientes:

1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apligue en masa a muchos clientes.

2) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general.
3) Que su cuantia no supere el 13% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Asimismo, en el articulo 32 del citado Reglamento se establece que:

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualguier transaccion relevante de la Sociedad con un accionista
significativo. Tratandose de transacciones ordinarias, lbastard la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

D.2.

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o Nombre o
denominacién denominacion .

) . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la de |z relacion operacion {miles de euros)
accionista sociedad o entidad P

significativo de su grupo
EDIZIONE S.P.A CELLNEX Societaria Etl:',(:jineioe?iiios 4219
T TELECOM, S.A L ’
distribuidos
Dividend
GIC PRIVATE CELLNEX Societaria otl:'ici_\sinenoef‘i{:ios 2.059
LIMITED TELECOM, S.A . ’
distribuidos
ABU DHABI CELLNEX - _ D|V|dendos_y-
INVESTMENT TELECOM. SA. Societaria otros beneficios 2.041
AUTHORITY (ADIA) T distribuidos
CRITERIA CAIXA. CELLNEX Societaria E’clrgjineioeiiiios 1.425
SAU TELECOM, S.A . ’
distribuidos
WELLINCTON CELLNEX . ‘ D|V|deno|os_yl
MANAGEMENT TELECOM. SA. Societaria otros beneficios 1.252
GROUP T distribuidos
BLACKROCK INC CELLNEX Societaria E;:;dsi)neizsﬁiios 1252
’ TELECOM, S.A o ’
distribuidos
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Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la . . .
o ) ) de |z relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo ce su grupo

Dividend

CQG PARTNERS CELLNEX Societaria otl:'ici_\sinenoef‘i{:ios 562

LLC TELECOM, S.A e
distribuidos

CANADA PENSION CELLNEX - _ D|V|deno|os_y-

PLAN INVESTMENT TELECOM. SA. Societaria otros beneficios 924

BOARD T distribuidos
Dividendosy

CELLNEX

FMR LLC TELECOM. SA Societaria o'_tros_ be_neficios 532
distrilbuidos
Dividendosy

CELLNEX

NORGES BANK TELECOM. SA Societaria o'_cros_ be-neficios 528
distribuidos

CAPITAL .

RESEARCH AND CELLNEX Societaria E'EI:;(:et)ne(:r:Oesﬁ)(l:ios 885

MANAGEMENT TELECOM, S.A distribuid

COMPANY istribuidos

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
{miles de euros)

Sin datos

NA.

Ver Nota 24.a) de las Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio 2020.
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D4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraiso fiscal:

Denominacion

sacial de la o . Importe
Breve descripcion de la operacidn

entidad de (miles de euros)
SU grupo
Sin datos N.A.

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo no mantiene activos y pasivos con empresas asociadas del Grupo Cellnex de importe significativo.

Por su parte, no se han realizado transacciones de importe significativo con entidades asociadas durante el 2020.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Acuerdo en virtud del cual el Grupo puede ubicar ciertos
activos para proporcionar servicios de infraestructura de
ATLANTIA S.pA para prop lelos e o 4

telecomunicaciones en autopistas italianas que estén bajo la

concesion de Autoestrade per I'ltalia SpA hasta 2038.

Adicionalmente a los contratos indicados anteriormente, no se han realizado transacciones de importe significativo con entidades vinculadas
durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinary resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun el Reglamento del Consejo han de ser objeto de declaracion estos conflictos por parte de los consejeros y directivos y comportan el
deber de abstenerse de asistir e intervenir en las cuestiones en las cuales ellos mismos se concreten. Los consejeros -art. 27 ¢ del Reglamento-,
hoy art. 26, deberén albstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que el consejero o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que
le afecten en su condicion de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el drgano de administracion u otros de analogo
significado.

Adicionalmente, los consejeros -apartado e)- indica gue deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
gue sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés soacial y con sus deberes para con la Sociedad.
Se exceptlan |os supuestos en los gque la Sociedad haya otorgado su consentimiento en |os términos previstos en el art. 230 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Los consejeros -art. 28 del citado Reglamento, actual art. 27-, deberan comunicar al Consejo de Administracion cualguier situacion de conflicto,
directo o indirecto, gque ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. El consejero afectado se abstendra

de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a gque el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados por el
conflicto y que han de albstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de votos que sea necesaria. En particular, el deler de
evitar situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a alstenerse de:
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a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto gue se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aguéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad.

) Utilizar el nomlbre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

¢} Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafiia, con fines privados.

d} Aprovecharse de |as oportunidades de negocio de la Sociedad.

e] Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo, asociadas al desempefio de su cargo, salvo gue se trate
de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena gue entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualguier otro modo. le situen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El Consejo de Administracion de Cellnex aprolo en julio de 2016 un Reglamento Interno de Conducta (RIC) adaptado a los requerimientos del
Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado gue ha venido estableciendo:

Principios de actuacidn
En cualguier caso en gue exista un "Conflicto de Interés” (se entenderd por Conflicto de Interés la colision entre los intereses de la Sociedad y los
personales de la Persona Afectada), las Personas Afectadas actuaran de acuerdo con los principios siguientes:

li) Indegendencia.

Debkeran actuar en todo morento con lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses RroRios o ajenocs.
{ii} Abstencion.

Deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.
{iii) Confidencialidad.

Se abstendran de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion de Conflictos de interés

Las Personas Afectadas comunicaran a la Secretaria del Consegjo los posibles Conflictos de Interés a gue estan sometidos por sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualguier otra causa.

No se considerara que se produce un Conflicto de Interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerard gue existe un posible Conflicto de Interés derivado del patrimonio personal. cuando el mismo surge en relacion con una
sociedad en la gue la Persona Afectada desempefie un puesto directivo o cuando sea titular de una participacion significativa (entendiendo
por tal toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social emitido).

Las Personas Afectadas deberdn mantener actualizada la informacion, dando cuenta de cualguier modificacidon o cese de las situaciones
oreviamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posikles Conflictos de Interés.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor brevedad una vez que se acdvierta la actual o posible situacion de Conflicto de Interés v, en
todo caso, antes de tomar la decision gue pudiera guedar afectada por el posikle Conflicto de Interés.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[vV] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

m

El. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sisterna de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestion por cada Unidad de Negocio. Actualmente se
encuentra implantado en Corporacion, Espafia, Francia, Holanda, Irlanda, Italia, Portugal, Reino Unido y Suiza. Estéd previsto gue en los proximos
meses se incorparen dentro del alcance las nuevas sociedacdes adguiridas.

Siguiendo la cultura de riesgo en Cellnex y con el compromiso de fortalecer |a gestion global de riesgos, el Consejo de Administracion aproko la
metodologia del modelo de riesgo de las tres lineas de defensa que, principalmente, consiste en:

-1 Linea: dreas funcionales gue se encargan de evaluar, controlar y mitigar los riesgos junto con el mantenimiento de los controles internos
efectivos

- 27 Linea: facilita y monitorea la implementacion de practicas efectivas de gestion de riesgos

- 3% Linea: evalua y gestiona los riesgos validando el funcionamiento de la primera y segunda linea proporcionando un aseguramiento
independiente del modelo de riesgos.

Durante 2020, se lanzaron dos iniciativas en relacion con esta apuesta por la gestion integrada del riesgo:

« La creacion del Caomité Global de Riesgos gue tiene como objetiva, desplegar la gestion de riesgos en el Grupao Cellnex y validar los riesgos y
planes de accion definidos en cada mapa de riesgos.

- Creacion del departamento de gestidn de riesgos, gue tiene como objetivo impulsar una cultura de riesgo comun en Cellnex.

Ademas, en 2020 se aproko la nueva Politica Global de Gestion de Riesgos y Modelo de Gestion Glokal de Riesgos.

- La palitica estaklece los principios y compromisos esenciales en el drea de Gestidn de Riesgos, su comunicacion a los grupos de interésy la
progresiva integracion en todos los procesos operativos del Grupo Cellnex. Los principios y compromisos establecidos en esta Politica son de
general aplicacion y delen ser tenidos en cuenta en cada uno de los proyectos. negocios y actividades realizadas por la empresa. Esta Politica es
obligatoria para todas las empresas controladas por Cellnex Telecom.

« El modelo define la metodologia para la Gestion Global de Riesgos en el Grupo Cellnex. Establece el modelo de gobierno, roles y
responsabilidades, ciclo de vida de riesgos, taxonomia de riesgos, y evaluacion y seguimiento de riesgos.

E2. ldentifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de Control y
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal:

Los arganos responsables de la definician, gjecucion y supervision san los siguientes:

- Consejo de Administracion: es el maximo responsakle de la aprobacion de la estrategia y de la politica de control de riesgos asi como de la
definicion del apetito del riesgo de la compafia.

- Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos: como funcion encomendada por el Consejo de Administracidn, supervisa la eficacia del modelo

cde gestion de riesgos asegurando gque el modelo de gestion de riesgos identifica, prioriza. controla, monitoriza y da a conocer adecuadamente la
totalidad de los riesgos.

- Consejero Delegado: tiene la responsabilidad final de propiedad del marco de control y gestion de riesgos de la arganizacion proporcionando el
liderazgo y supervision de las actividades de gestiaon de riesgos.

- Alta Direccidn: responsakle de la gestidn de riesgo que abarca la definicion e implantacion de las politicas de riesgos definidas, la validacion

de los mapas de riesgos, la asignacion de responsabilidades, la implementacion de actividades de contral y planes de accidn, asi coma del
seguimiento de |os riesgos existentes en su ambito de responsabilidad.

+ Responsables de Funciones: cada responsakle de un area es el encargado de identificar, evaluar e implermentar las actividades de control
destinadas a mitigar los riesgos.

- Comité Glokal de Riesgos: tiene como objetivo desplegar la gestion de riesgos en el Grupo Cellnex y validar los riesgosy planes de accion
definidos en cada mapa de riesgos, y formalizar adecuadamente las Tres Lineas de Defensa en Cellnex.

- Gestion de Riesgos: es responsable de |a elakoracion y actualizacion de las politicas de gestion de riesgos, establecimiento de los mecanismos
y metodologia para identificar y valorar los riesgos, actualizacion de los mapas de riesgos, implantacion de una sistermatica de seguirmiento, y
comunicacion a los maximos organos de gobierno.

« Auditoria Interna: proporciona garantia al Consejo de Administracion, a la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos y a la Alta Direccion de que
los riesgos se entienden y gestionan de forrma adecuada, y propone soluciones para mejorar la estructura de control y gestion de riesgos.
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E.3. Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los riesgos en Cellnex se pueden clasificar en los siguientes tipos :

- Estratégicos: riesgos gue afectan la estrategia comercial o los objetivos estratégicos de cualguier empresa.

- Operacionales: riesgos de pérdidas potenciales resultantes de |la inadecuacion de los procesos cle las operaciones clave asi como de las personas.
equipos y sistermnas que soportan estos procesos.

Los riesgos tambien se clasifican segun el area funcional de su principal impacto, y las areas funcionales definidas son:

- Legal / Regulatorio / Compliance: la posibilidad de incurrir en sanciones legales o administrativas, pérdidas financieras significativas o pérdida de
reputacion debido al incumplimiento de las leyes, reglamentos. normas internas y codigos de conducta aplicables al negocio.

- Financieros: riesgo de perder el valor o las ganancias como consecuencia de movimientos adversos en las variables financieras y la incapacidad de
la empresa para cumplir con sus obligaciones o hacer sus activos.

- Negacio: cualguier riesgo gue pueda afectar a la actividad principal de la empresa en su prestacian de servicios a clientes, tanto directa como
indirectaments.

« Operaciones: riesgos asociados a la ejecucion de |os procesos operativos entre |os que se incluyen, entre otros, riesgos tecnoldgicos, dependencia
ce proveecdores, etc.

« Medio ambiente y cambio climatico: riesgos gue implican un potencial dafio al medio ambiente tales como desastres naturales, cambio
climatico, etc.

- Personas: riesgos relacionados con las personas. tales como cultura, talento, etc

« Sistermas: aguellos riesgos gue pueden afectar a la infraestructura de sistermas de informacion de Cellnex.

E4. ldentifique sila entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

- Los niveles de tolerancia se definen en la matriz de valoracion de riesgos.

- Para los riesgos identificados, cada responsable evalda el posikle impacto del riesgo en caso gue se materialice diferenciando entre cuatro
niveles: bajo, medio, importante y critico, teniendo en cuenta el impacto econamico, implicacian en la arganizacion e impacto reputacional.
Seguidamente, se evalua la posibilidad de gue el riesgo ocurra. Esta probkabilidad se clasifica entre los cuatro niveles definidos: remoto, posible,
probable y casi clerto. La combinacion del impacto y la probabilidad, conlleva a la priorizacian del riesgo.

E.5. Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Destacamos |os riesgas mas relevantes materializados durante el gjercicio:

« Una parte de los ingresos de Grupo se deriva de un numero reducido de clientes. En el segmento de Servicios de infraestructura para operaciones
de telecormunicaciones moviles. los principales clientes son operadores de telecomunicaciones (en su mayoria MNO): en el segmento de
Infraestructura de Radiodifusion. sus principales clientes son los medios de difusion (canales de TV y estaciones de radio): y en el segmento de
Otros Servicios de Red, sus principales clientes son (i) un pequefio numero de administraciones publicas. a nivel nacional. regional v / o local, (i)
organizaciones de seguridad y respuesta a emergencias, (i) empresas gque operan en &l sector de servicios publicos, y [iv) ciertos operadores de
telecomunicaciones.

- Aumento de la competencia en la adguisicion de activos y compafiias en el contexto de la expansidn empresarial del Grupo.

« En la renovacion de contratos relevantes del negocio de difusion, en Espana. se ha producido una reduccion en los ingresos respecto al ciclo de
renovacion anterior.

- La situacion pandémica existente conlleva a una desaceleracidn de la actividad econdmica gue afecta a la movilidad de los empleados y gue ha
tenido un impacto leve en la gjecucion de ciertas operaciones, en algunos procesos comerciales, etc.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compariia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el modelo de gestion de riesgos implantado se establece los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos en base a su valoracion.

Los mapas de riesgo asl como aguellos riesgos considerados prioritarios son revisados por parte de la Comision de Auditoria y Control que a su vez,
reporta al Consejo de Administracian, asi como si existe alguna variacion de |os riesgos no definidos como prioritarios. Adicionalmente, las areas
realizan una gestion del riesgo.

Con el fin de reducir la exposicion a los riesgos como pueden ser |os riesgos de comparticion de infraestructuras, camizios regulatorios, avances
tecnologicos y desarrollo de tecnologias alternativas no utilizadas actualmente, aumento de la competencia, entre otros, el Grupo orosigue con

39/78




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

una politica de internacionalizacion, diversificacion y crecimiento de forma selectiva, fomenta el entendimiento con las Administraciones Plblicas
para el desarrollo de las infraestructuras y continuda con el plan de eficiencia para la optimizacidn de gastos e inversiones operativas. Ademas,

para dar respuesta a la crisis sanitaria derivada de la pandemia COVID 19, Cellnex desplegd los planes de contingencia de negocio y los planes de
recu peracion correspondientes en todos los paises. Esto ha permitido la continuidad de todos servicios criticos de nuestros clientes, preservando la
seguridad de la personas. Practicamente |a totalidad de nuestras actividades se han realizado y continuan realizandose en remoto.

Actualmente estamos inmersos en el proceso de disefio y actualizacion del modelo globkal de continuidad del negocio, empezando por aquellos
DroCesos gue son mas criticos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacidn con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF} de su entidad.

F.1. Entornode control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (i} su implantacidn; y (iii) su supervision.

El Sisterna de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF) de Cellnex forma parte de su sisterma de control interno general

y se configura como el conjunto de procesos gue el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Gestidn de Riesgos, la Direccidn y el
personal de la Sociedad. llevan a cabo para proporcionar seguridad razonakle respecto a la fiakilidad de la informacion financiera que se publica
en los mercados.

El"Madelo Organizativa y de Supervision del SCIF" de Cellnex ([en adelante, "Modelo Organizativo del SCIF") establece que el Consejo de
Administracian es el responsable Ultimo de la supervision de los sistemas internos de informacidn, asi como de la Politica de Control y Gestidn de
Riesgos. Asimismo, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracidn establecen, entre otras, las siguientes competenciasy
responsabilidades:

- La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, asi como la politica de gobierno corporativo de la Sociedad.

- La formulacion y aprobacion de las cuentas anuales y de cualguier otro informe o informacion exigida por la ley.

« La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la Sociedad periodicamente.

La determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informaciony
control.

- La supervision del efectivo funcionamiento y actuacion de los drganos delegados, entre los gque se encuentra la Comision de Auditoria y Gestion
de Riesgos y directivos designados.

En base al Reglamento del Consejo de Administracion (art. 15), entre las responsabilidades basicas de la Comision de Auditoria y Gestion de
Riesgos (en adelante, CAGR) figuran:

- La supervision y evaluacidn del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva de la Sociedad, asi
como su integridad.

- La supervision y evaluacion de los sistemas de control interno y gestion de riesgos financieros y no financieros de Cellnex y, en su caso, del grupo,
incluyendo los aoperativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando
el cumplimiento de los reguisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

« La discusion con el auditor de cuentas de las debilidades significativas del sistema de contral interno detectadas en el desarrallo de la auditoria.

« La supervision de los servicios de auditoria interna, velando por su indegendencia, y verificacion de que las recomendaciones y medidas
correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Direccidn.

La funcion de Auditoria Interna de Cellnex asume la supervision del SCIF por delegacion de la CAGR siendo la Direccidn de "Global Finance & M&A™
la responsable de su disefo, mantenimiento e implantacidn.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidon de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El Consejo de Administracidon de Cellnex asigna la responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa relacionada con la
elaboracion de la informacion financiera a la Direccidn de "Global Organization & Processes” y a la Direccion de "Global Finance & M&A". Desde
estas direcciones. se definen las lineas generales de la estructura y reparto de responsabilidades, asi como el procedimiento de disefio. revision.

4178




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCAD

DE VALORES

actualizacidn y difusion de éstas, procedimiento gue se encuentra documentado mediante los organigramas (estructura organizatival y el modelo
de procesos y su harmativa asociada gque forman parte del catalogo de politicas de Cellnex.

Cellnex cuenta con un organigrama interno, que akarca todas las dreas, y aue fundamentalmente se divide por direccion (incluyéndose aguellas
direcciones involucradas en la preparacion, analisis y supervision de la informacion financiera). Este organigrama indica las responsabilidades hasta
cierto nivel directivo y se complementa con otros mas detallados distribuidos a nivel de departamento.

Enlo relativo al proceso de preparacion de la informacion financiera, adernas de organigramas detallados, a efectos de atribucion de
responsabilidades, existe el Modelo Organizativo del SCIF, desarrollado por la Direccion de "Global Finance & M&A” y gue se ha aprobado por la
CAGR.

Caédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Cellnex cuenta con un Codigo de Conducta (Cadigo Etico), aprobado por el Comité de Etica y Compliance, gue ha sido comunicado a los
empleados, vy se encuentra disponible en la intranet corporativa. La composicion actual del Comité de Etica y Compliance es la siguiente:

-José M® Miralles [Presidente). General Counsel Asuntos Legales y Regulatorios.

- Sergi Martinez (Secretario). Responsable Auditoria Interna y Control de Riesgos
- Alberto Lopez. Director Global de Recursos.

- Toni Brunet. Director de Asuntos Publicos y Corporativos.

A los efectos de rantener la independencia del Comité de Etica y Compliance del Grupo Cellnex, éste rantiene su dependencia funcional y
organica de la Comision de Nombkramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de Administracion de Cellnex Telecom.

Los principales valores y principios recogidos en el Codigo Etico son: la integridad, honestidad, transparencia y buena fe. Asimismo, el Cadigo
Etico incluye el compromiso de ofrecer informacion econémico-financiera que refleje fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial,
de conformidad can los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera gue sean
aplicakles, asl como la responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar porgue asi sea. tanto a través del correcto desarrollo de sus
funciones, como de la comunicacion a los grganos de gobierno de cualguier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

El érgano encargaclo de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Etica y Cormpliance.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisidn de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Cellnex dispone y promueve el uso de canales de comunicacion sobre eventuales incumplirmientos del Codigo de Etico y de otras actividades
irregulares en la organizacion, especialments financieras y contables, informando en todo caso al Comité de Etica y Compliance.

Tal y como se indica en la Politica del Canal Etico de Cellnex. docurmento gue regula el procedimiento, alcance y aplicacion de dichas denuncias,
éstas pueden ser comunicadas a través de un formulario de comunicacion, ya sea por correo postal o via correo electronico, respetando la
confidencialidad.

Las comunicaciones son recibidas, analizadas y seguidas por el Comité de Etica y Compliance y reportadas posteriormente de forma periadica a
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenikilidad y a la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos. Periadicamente el Comité de

Etica y Compliance informaré tanto a la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad como a la Comisidn de Auditoria y Gestion
de Riesgos sobre el funcionamiento del canal ético.

En el caso de haberse recibido denuncias durante el ejercicio. el Comité de Etica y Compliance desarrolla un Informe Anual pare facilitar el analisis
del funcionamiento del canal de denuncias.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacidn financiera, asi como en la evaluacidon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

En relacidn con los programas de formacion y actualizacion periddica en aspectos gue puedan afectar a la elaboracion y publicacian de la
informacian financiera, Cellnex considera que el desarrollo y la formacion continuada de sus empleacdos y directivos son clave. En este sentido,
Cellnex considera también que una formacion profunda y actualizada en materia de normativa contable y normas de preparacion de informacion
financiera. normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, es necesaria para garantizar que la informacion reportada a los
mercados es flable y se ajusta a la normativa en vigor.

42 /78  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCAD

DE VALORES

Al respecto de la preparacion y revision de la informacion financiera, durante el gjercicio 2020 Cellnex ha realizado formacian en funcion de las
necesidades identificadas desde los departamentos de Consolidacion y Control de Gestion Corporativo. en relacion a:

- Nueva normativa contable, fiscal, de mercados de capitales y de control interno, adoptada por la Union Europea y de aplicacion a Cellnex.
- Cambios en la metodologia de reporting al Regulador (Reporting ESEF) y/o en |os sistemas de informacion.
- Iniciativa individual de los miembros del eguipo.

Como consecuencia de la identificacion de necesidades en las dreas mencionadas, se disefian y gjecutan las actividades formativas adecuadas
para cubrir los objetivos de forrmacidn anual en estas materias.

Cellnex ha realizado actividades de formacion durante el ejercicio 2020 por parte de expertos externos y sesiones de formacion interna, y se ha
cdado cobertura al personal vinculado en la preparacion y revision de la informacion financiera. Los @mbitos de formacion en los gue se ha puesto
mayor énfasis en el gjercicio 2020, en Iinea con el gjercicio anterior, estédn relacionados con las areas contables, fiscales y financieras que puedan
tener un mMayor impacto en la preparacion de la informacion financiera consolidada de Cellnex, especialmente can camkbios en la normativa fiscal
y contable nacional e internacional y con las novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE.

En este sentido, los departamentos de Consolidacidn, Control de Gestidn Corporativo y Global Accounting Policy estan suscritos a diversas
publicaciones y revistas de ambito contableffinanciero, asi comao a la pagina web del IASE, que periddicamente envia novedades y otros
comunicados de interés, gue son analizados y debidamente difundidos, asegurando gque se tienen en consideracion en la elaboracionde la
informacidn financiera de Cellnex. Por su parte, Cellnex dispone de una plataforma de e-learning. donde se puede realizar formacion tanto técnica.
para determinados colectivos, comao otra de caracter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria.

Paor ultimo, durante el ejercicio 2020, es relevante destacar la dedicacidn llevada a cabo por parte de distintas areas de las Direcciones "Global
Finance & M&A™ y "Corporate & Public Affaris™ para dar respuesta al nuevo reguerimiento de CNMY y ESMA de presentar las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 en formato XBRL. de acorde a los requisitos de transparencia impuestos por el Regulador. Para
ello, Cellnex ha contado con un equipo de expertos y una plataforma tecnologica de reconocido prestigio. gque nos ha permitido transformar y
automatizar el proceso de cumplimiento y presentacion de la informacion financiera regulacda a través de dicha plataforma.

Consideramos gue en los proximos ejercicios. dicha plataforma colaborativa. permitira a los usuarios una considerable mejora de la productividad,
asi como un mayor control solbre los procesos de elakoracion de la informacion financiera regulada.

F.2. Evaluacidn de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y estéd documentado:

[ Ver apartado F.2.1.5. ]

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

[ Ver apartacdo F.2.1.5. ]

La existencia de un proceso de identificacidn del perimetro de consolidacidon, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
proposito especial:

I: Ver apartado F.2.1.5. ]

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc} en la medida que afecten a los estados
financieros:
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[ Ver apartado F2.1.5. ]

Queé drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Cellnex cuenta con una Politica de Control y Gestion de Riesgos con el objeto de establecer los principios basicos y el marco general de actuacidn
para el control y la gestidn de los riesgos de toda naturaleza a los gue se enfrenta. De este modo, Cellnex identifica y actualiza los principales
riesgos, organizando los sisternas de control interno y de informacidn adecuados y llevando a cabo un seguimiento periddico de los mismos.

Asimismo. el Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF (en adelante, "Manual de Gestion de Riesgos’) describe y formaliza el
modelo de control interno y de gestion de riesgos de Cellnex con respecto a su Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera y
establece los mecanismos utilizados para determinar los riesgos dicha érea, los procesos de negocio claves, asi como la documentacion practicay
operativa de este modelo de control interno.

En el procesa de elaboracidn y emision de informacion financiera se establece la informacion financiera a la cual hace referencia el mismao, asi
como la metodologia de definicion de la materialidad. Adicionalmente, se estalblecen directrices para determinar si el proceso culsre la totalidad
de abjetivos de |la informacian financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones]. si se actualiza y la periodicidad.

Cellnex ha identificado los procesos de negocio relevantes, asi como los riesgos inherentes a cada uno y ha disefiado una Matriz de Riesgos y
Controles gue tiene por objeto identificar los principales riesgos, en base a los cuales se han disefiado actividades de control, de manera que se
garantice gque, del adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacidn financiera integra y fiable.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera se efectla y docurmenta por parte del departamento de Consolidacion,
proceso gque se complementa desde la funcion de Auditoria Interna considerando los mismos en relacion con el Mapa de Riesgos general de
Cellnex ([gue conternpla riesgos tanto financieros como no financieros). Todo el proceso es supervisado en dltima instancia por la Comisidn de
Auditoria y Gestion de Riesgos.

La Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos de Cellnex es responsable de supervisar el sistema de control interno y de gestion de riesgos con el
apoyo de Auditoria Interna.

Durante el segundo semestre del gjercicio 2020, se ha llevado a calbo un proyecto de redefinicion y reevaluacidon del Modelo SCIIF de Cellnex
con la principal finalidad de adaptar el modelo vigente a la situacion actual de crecimiento exponencial del Grupo a través de la incorporacion
de nuevas filiales y activos. A través de dicho proyecto, se pretende asegurar gue el modelo SCIF se asienta sobre la base de unos procesos
estandarizados, hamogéneos y globales de aplicacion a todo el Grupa Cellnex, gue habian sido definitivos recientemente por la arganizacion. Se
prevé arrancar con el nuevo enfogue del modelo SCHF a partir del segundo trimestre de 2021,

F.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Cellnex cuenta con un Manual de Emision de Informacion Regulada, debidamente aprokado por la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos,
en el gue se detallan el procedimiento de elaboracion y aprobacion de la informacion financiera y 1a descripcion del SCIIF a puklicar en los
rmercados de valores e inversores. Dicho manual establece a su vez el criterio para identificar la informacion financiera pUblica relevante, siendo
ésta clasificada de la forma siguiente:

- Obligaciones de Informacidn Periddica Publica (IPP] de los emisores:

o Informe Financiero Trimestral.

o Informe Financiero Semestral.

o Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).

- Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros (IAR].
- CIP/OIR.
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El Manual de Emisidn de Informacion Regulada de Cellnex también establece las direcciones involucradas en el proceso de preparacion, revision
y autorizacian de la infarmacidn financiera y sus respectivas responsabilidades, desde el cierre contable hasta la publicacian de los CIP/OIR. En
particular, para cada conjunto de informacidn financiera regulada relevante a publicar en el mercado existe un procedimiento de elaboracion y
revision, que implica la cumplimentacion de cuestionarios de control interno de las comunicaciones de informacidn regulada, para conseguir una
seguridad razonalkle sobre la fiabilidad de los estados financieros de |la entidad.

El seguirmiento del Manual de Emision de Informacion Regulada. asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control interno especificos
son de obligado curmnplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.

En cuanto a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, Cellnex dispone de un Modelo Organizativo del SCIIF, gue estructura los mecanismos especificos gue se
han habilitado para mantener un ambiente de control interno gue propicie la generacion de informacidn financiera completa. fiable y oportuna. y
que prevea la posikle existencia de irregularidades y las vias para detectarlas y remediarlas. Cellnex cuenta con procedimientos desarrollados para
aguellos procesos gue se consideran materiales y relevantes en cuanto a su impacto potencial en la informacion financiera a divulgar, siendo éstos
los siguientes:

- Reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar

- Activos fijos e Inversiones

-Compras y cuentas a pagar

- Personal

- Juicios y estimaciones

- Cierre contable, consolidacion (determinacion del perimetro) y reparting
- Tesoreria y deuda

- Impuestos

Las cuentas anuales individuales y consolidadas. los informes financieros semestrales y la informacion financiera contenida en las declaraciones
intermedias trimestrales de Cellnex, son elaborados y revisados por la Direccion de "Global Finance & MEA™, como paso previo a su presentacion a
la Comisidn de Auditoria y Gestidn de Riesgos. Esta aplica los procedimientos incluidos en el Manual de Ermnisidn de Inforrmacién Regulada comao
paso previo a la remisidn de la informacion al Consejo de Administracion de Cellnex para su aprobacion final.

En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, Cellnex dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material en la informacion reportada

a los mercados. Dichas descripciones se docurmentan tarmbién en la Matriz de Riesgos y Controles y contiene informacion sokre en qué debe
consistir la actividad de control, para que se gjecuta, guién debe ejecutarla. con gué frecuencia, asi como otra informacion solore qué sistemas

de informacion o gué actividades realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de control correspondiente. Los controles
cubren areas tales como la generacion de ingresos, inversiones y gastos en concesiones, adguisiciones y posterior valoracion de otro inmovilizado,
analisis de la recuperabilidad de las inversiones, registro de impuestos sobre beneficios o la correcta presentacion de instrumentos financieros y de
las operaciones de financiacion de Cellnex.

En relacidn a los juicios y estimaciones relevantes realizados, Cellnex informa en sus cuentas anuales consolidadas de aguellas dreas de cierta
incertidumbre gue estima especialmente relevantes. La revision especifica y aprobacidn de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, asi comeo de las hipotesis claves utilizadas para su céleulo, con impacto material en los estados financieros consolidados es realizada por
la Direccion de "Glokal Finance & M&A” vy en su caso, por el Consejero Delegado. Aguellos mas significativos, tales como seguirmiento del valor de
los activos, politicas de cobertura, son tratados y revisados en la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos, con caracter previo a su aprobacion
por el Consegjo de Administracidn.

F.32 Politicas y procedimientos de control interno scbre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y
publicaciéon de la informacién financiera.

Cellnex utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su carrecto funcionamiento
es un elemento clave vy de especial énfasis para Cellnex.

La funcion de Sisternas, en dependencia de la Direccion de Organizacion y Eficiencia gue a su vez depende directarente de la Direccion de
Recursos es el responsakble de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacion en los aspectos referentes a la seguridad
de accesos, segregacion de funciones (en coardinacion con las dreas operativas de negocio y de soporte) y control de cambios, ademas de llevar a
cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles derivados de |a exteriorizacion de los sistemas.

F.33 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Cellnex utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes de cara a la valoracion de sus instrumentos financieros, compromisos
por prestaciones a empleados y procesos de asignacion del precio de adguisicidn en combinaciones de negocios. entre otros.. Adicionalmente,
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Cellnex mantiene determinadas actividades asociadas a la administracion econdmica, de personal y operacion y mantenimiento de sus sistemas
caorporativas de informacion subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacion como en los resultados.
Dichas directrices estdn recogidas en |os procedimientos internos de compras.

La Direccion de "Glokal Finance & M&A” ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comgrobar:

- La competencia, capacitacian, acreditacion e independencia de los expertos.
- La validez de los datos y métados utilizados.
- La razonakilidad de las hipotesis utilizadas en caso de gque apligue.

En este sentido, se han establecido determinados mecanismos de control y gestidn de riesgos con el proveedor para asegurar la integridad y
calidad de la inforrmacian financiera derivada de estas actividades, tales como un Comité de Direccion y de Seguimiento del contrato, acuerdos
de nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medidas de seguridad tecnoldgica, auditorias externas, asi como planes de
contingencia y continuidad, entre otras.

F4. Informacién y comunicacién.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables} y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre |a definicion, mantenimiento y actualizacidn de las politicas contables de Cellnex recae sobre el departarmento de "Global
Accounting Policy” que forma parte de la Direccion de "Global Finance & MEA".

Dicho departamento tiene entre sus funciones la de responder las consultas contakles que puedan llegar a plantear las distintas unidades de
negocio u otras direcciones corporativas de Cellnex.

Cellnex dispone de un manual de politicas contables, Group Reporting and Accounting Princigles Handbook (GRAPH) a efectos de la elaboracidn
de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, gue elakora el departarmento de "Global Accounting Policy” vy que actualiza de forma periddica
lcomo minimo anualmente] e incorpora las normas aplicables en el gjercicio. Las Instrucciones de Auditoria gue el auditor externo envia a los
auditares de |as distintas sociedades para la revisidn limitada o auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican gue los
principios contables sobre los gue deben realizar su trabajo son los contenidos en el GRAPH Cellnex.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes mediante e-mail. Su Ultima actualizacidn ha
tenido lugar en 2020 y en todo caso, se revisa gue en el dltimeo trimestre no haya habido nuevas modificaciones significativas gue pudieran afectar
a la elaboracion de la Informacion financiera consolidada del ejercicio.

F42 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Cellnex dispone de un Unico entorno integrado para la elaboracion de la informacion financiera consolidada. a traves de dos plataformas:
"Flanning and Budgeting Cloud Service” [en adelante "PBCS )y "Financial, Consolidation and Close Service” [en adelante "FCCS), ambas de Oracle.
La integridad y fiabilidad de dichos sisternas de informacion se valida mediante los controles generales indicados en el apartado F.3.2.

La elaboaracion de la informacian financiera consolidada y regulada del Grupo Cellnex, asi como los estados financieros individuales de Cellnex
Telecam, S.A. [Sociedad Dominante) se elabora en la Direccion de "Global Finance & ME&A”, de forma que se garantiza una homaogeneidad en su
preparacion.

Con una periodicidad mensual. los departamentos de Control de Gestidn Corporativo y Consolidacidn, reciiben el Reporting Package mensual
{bajo IFRS) por parte de todas las subsidiarias gue conforman el perimetro de consolidacion. Dicho Reporting Package recoge la totalidad de la
informacion financiera necesaria para la preparacidn de la informacidn financiera consolidada del Grupo y, a su vez, garantiza la homogeneidad cde
dicha informacion recibida, mediante las siguientes caracteristicas:

« Es homogéneo y consistente para todos [os paises y negocios.
«Se prepara en base al manual contable de Cellnex, Unico para todas las sociedades dependientes.
- Incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.
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El Reporting Package mensual [bajo IFRS) se carga directarnente en las herramientas indicadas anteriormente, por parte de la Direccidn
Financiera de cada pals.

Calbe destacar que a partir del segundo semestre de 2020, se ha hecho efectivo el Go Live a la nueva herramienta de Consolidacion, "FCCS™ de
Oracle, de donde se obtienen |os estados financieros consolidados del Grupo Cellnex, bajo normativa internacional IFRS. La nueva herramienta
permite la homogeneizacion y maxima interconexidn con la herrarmienta actual de Control de Gestion Corporativo, "PBCS” de Oracle
limplermentada en todos los paises) con la finalidad de oktener un reporting Unico y homogéneo gue responda a las necesidades de ambos
departarmentos. Con esta migracidn se han hecho efectivas las sinergias de disponer de ambas areas (Planning & Control y Consolidacion) en
un entorno interconectado de flujo de informacion financiera. Adicionalmente, la nueva herramienta aporta las ventajas de un sistema actual,
avanzacdo y al dia con los Ultimos avances tecnoldgicos "Cloud™.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacidn del SCIIF realizada en el gjercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de gjecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

En linea con el gjercicio anterior, la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos ha llevado a cabo las siguientes actividades especificas en relacion
con el SCIF en el gjercicio 2020:

«Seguimiento del grado de implantacion y posibles camibios del modelo de SCIF de Cellnex.

« Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobkierno Corporativo.

- Revision de la informacion financiera gue ha publicado Cellnex al mercado.

- Supervision y analisis periddico de la evolucion de la implantacion operativa del SCHF tormando conocimiento de su grado de implantacion y de
su eficacia.

« Seguimiento del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad con el objetive de canacer las debilidades de contral interna
detectadas en la ejecucion de sus trabajos, asi como |os aspectos relevantes o incidencias de los mismaos.

Enla actualidad. la Comisidn de Auditoria y Gestidn de Riesgos ya ha aprobado el Plan de Auditoria Interna del ejercicio 2020, en el cuadl se
incluyen las actuaciones necesarias para garantizar la adecuada supervisidon y evaluacion del mismo a o largo del afio, reportando de forma
regular las incidencias detectadas y las acciones de mejora necesarias una vez contrastadas con las areas auditadas.

Cellnex cuenta con un Departamento de Auditoria Interna gque depende funcionalmente de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos, y que
tiene como funcion principal, como indica el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex, y en concreto, la seccion correspondiente

a las atrilbuciones de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos. supervisar |a eficacia del control interno de la Sociedad. los servicios de
auditoria interna comprobando la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacion y sustitucion de sus responsaloles, supervisar las
rmedicas de vigilancia y control idoneas para prevenir la comision de infracciones penales, los sisternas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
los sisternas de gestidn de curmnplimiento de toda aguella normativa aplicable, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas del sisterma de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Durante el gjercicio 2020 |a funcion de Auditoria Interna ha desarrollado varias actividades de revision de los procesos de negocio claves de las gue
no se han desprendido debilidades significativas. comunicadas todas ellas en tiempo y forma a la Comision de Auditoria y Gestidn de Riesgos, gue
pudieran tener un impacto material en la informacion financiera de Cellnex del ejercicio 2020, habiéndose establecido las acciones correctoras
necesarias para solventar otras eventuales debilidades en el futuro.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en el apartado F.7.1.. ha emitido un inforrme de procedimientos acordados sobre la
descripcion del SCIIF realizada por Cellnex en el gque no se han puesto de manifiesto aspectos destacables.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidn mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comisidon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidn que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se bkasa, en términos generales, en reuniones
periddicas que las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido, la funcidn de Auditoria Interna comunica de forma periddica a la
Direccion de "Global Finance & M&A" y a la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos las conclusiones en cuanto a control interno identificadas
en |las revisiones realizadas del SCIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante el gjercicio, asi como del estado de implantacion
de los planes de accion establecidos para su mitigacion.

En lo relativo a las relaciones con los auditares externos, tal y como se indica en el articulo 39 del Reglamento del Consegjo de Administracidn de
Cellnex, éstas se encauzan a través de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos. En este sentido, la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos
recibe de forma periadica al auditor externo para dar cumplimiento a sus responsabilidades de supervision de sus actuaciones, asi como para
recibir, en su caso. las comunicaciones solre las potenciales debilidades de control interno detectadas en el curso de su actuacion profesional.
Estas comunicaciones se documentan en las actas de la Comision de Auditoria y Gestidn de Riesgos y se realiza seguimiento de las mismas a
traves de la funcidn de Auditoria Interna.

Adicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccidn de "Global Finance & M&A™, manteniendo reuniones
periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas
en el desarrollo del mismo.

F.6. Otrainformaciénrelevante.

No se han identificado aspectos adicionales a desglosar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informaciéon del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercaclos para el ejercicio 2020. El alcance de
los procedimientos de revision del auditor se han realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013. del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia por la que se publica la Guia de Actuacidon y modelo de informe del auditor referidos a la informacion relativa al
sisterma de control interno sobre la informacidn financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada} o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidén acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracidon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a} De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b} De los motivos concretos por los que la comparnia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetucsa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

¥ que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacién privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacidén econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias} que contribuya a maximizar la difusidn y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

La Sociedad cumple respecto de la definicidn y promocion de una politica relativa a la cormunicacion y contactos con accionistas e inversares
institucionales, asi cormo con los asesares de voto, en los términos del parrafo primero de la recomendacidn, coincidente con la recomendacion 4
cdel Codigo de Buen Gobkierno en su redaccion previa a la modificacion aque del mismo se realizo en junio de 2020. Y en fecha 19 de felbrero de 2021
se ha aprobado por el Consejo de Administracion la Politica general relativa a la comunicacion de informacion economico-financiera, no financiera
y corporativa en los términos del parrafo segundo de la recomendacion.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

¥ que cuando el consejo de administracion apruebe cualguier emisidn de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1 Explique[ 1]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacidn, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidn no sea obligatoria:

a} Informe schbre la independencia del auditor.
b} Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisiéon de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos gue permitan la delegacidn y el gjercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacidon y en la medida en que resulte
propercionade, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1 Explique [ 1]

Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacién

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el gjercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a} Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacioén y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ X ]
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1.

12.

13.

4.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidn y se guie por el
interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

Que el consejo de administraciéon posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a} Sea concreta y verificable.

b} asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del anélisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisién de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracidn y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 409 de los miembros del consejo de administracién
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 309¢.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejerosy el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [X]

A 31 de diciembre de 2020 el Consejo de Adrministracion estalkza formado por 11 consejeros, de los gue 1 era gjecutivo, 7 eran independientesy 3
eran dominicales. Si bien el porcentaje de capital social representado por |0s accionistas con regresentacion en el Consejo es inferior al porcentaje
gue los consejeros dominicales representa sobre el total de consejeros no gjecutivos, debe recordarse gue ningun otro accionista [significativo o
no) ha solicitado la designacion de un consgjero g, incluso, el consgjero designado por ADIA ha dimitido durante el 2020. En consecuencia. y a la
vista de que el capital social en manos de accionistas no significativos se situa sokre el 429, se considera gue existe un balance adecuado entre
consejeros independientes y dominicales. Por Ultimo, cabe recordar gue a la fecha del presente informe el ndmero de consejeros dominicales ha
descendido a 2 y gque existen dos vacantes en el Consejo de Administracion.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 309 del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c} Indicacién de la categoria de consegjero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones scbre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 395 del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niamero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ ]
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AN

22.

23,

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacidn en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracidn de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisidon de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacidn interna, solicitar la dimision del consejero
o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcidn de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique[ 1]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacidn alcanza también al secretario del consejo de administracidn, aunque no tenga la
condicidon de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ ]

55/78



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisidn o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer scbre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitird a todos
los miembros del consejo de administracién.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que la comisidn de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracién se redina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
gjercicio, pudiendo cada consegjero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacidén con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracidén, a peticidn de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

56 /78 mm—



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

30.

31.

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funcicnes,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracidn debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacidn precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracién decisiones 0 acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1 Explique[ 1]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacidn tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de gjercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracidén un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer gjecutivo de la sociedad:; sea responsable de la direccidn del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusidon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique[ 1]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracidon en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacidon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracidon vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracidn tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evallde una vez al afic y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b} El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c} La diversidad en la composicidon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administracidn, y para la de este lltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1]

Que cuando exista una comision gjecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracién.

Cumple[ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1]
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40.

41.

Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisidn de auditoria,
para su aprobacidon por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidn de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidn de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupciéon— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la crientaciéon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacidn periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el senc de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso derenuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c}  Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracidon para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e} Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]
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43.

44,

45,

46,

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de administraciéon
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, 2n su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

al Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b} Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1]

Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestidn de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a} Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes scbre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1]
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47 Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1]

48, Que las sociedades de elevada capitalizacidn cuenten con una comisidon de nombramientosy con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable [ ]

No se considera por ahora necesario contar con una Comision de Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado que la actual Comisidon
de Nomibramientas, Retribuciones y Sostenibilidad estd capacitada para analizar ambos aspectos de forma unificada. Asimismo, el tamano del
Consejo de Administracion de Cellnex, mas reducido gue el de otras cotizadas de capitalizacion similar, aconseja no duplicar la presencia de
consejeros en comisiones obligatorias. manteniendo asi la concentracion en la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

49 Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracidn, por si
los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a} Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la obhservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1]
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52. Que lasreglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente cbligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no gjecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b} Que sus presidentes sean consegjeros independientes.

c} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidon, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puadan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para &l
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique[ 1] No aplicable [ ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cddigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisidn de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. ¥ que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Cellnex ha venido reconociendo la voluntad del despliegue de sus principios bésicos en la
vertiente de los Derechos Humanos y de los Grupos de Interés. ¥ su desarrollo y ejecucion se concreta en el Flan Director 2016-2020, cuyos ejes
estrategicos son: la gestion etica y buen gobkierno, el desarrollo de las personas, el desarrollo sostenible del negocio, la aportacion de valor a la
saciedad, la comunicaciony reporting y la gokernanza de la Responsabilidad Social Corparativa, kajo seguimiento y control de la Caomision de
Nombramientosy Retribuciones. Como consecuencia de la revision del Codigo de Buen Gobierno de junio de 2020 vy, en concreto, de la nueva
recdaccion de esta recomendacion, |a Sociedad ha incorporado en fecha 19 de febrero de 2021 la sostenibilidad a las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, gue ha pasado a denominarse Comision de Nombramientos, Remuneraciones y Sostenikilidad. Asimismo, la
Sociedad ha aprobado en la misma fecha una Politica ASG, Ambiental, de Sostenibilidad y de Gobierno. En consecuencia, Cellnex a la fecha de
este Informe ya cumple con esta recomendacion.

63/78 mm—



COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su proposito
y valores.

La supervision de la aplicacidn de la politica general relativa a la comunicacion de informaciéon
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacidn con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medicambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

[ Sirva la explicacion de la recomendacion 53 también para la presente. ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a} Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcidon y otras conductas ilegales

b} Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c} Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticosy de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]
[ Sirva la explicacion de la recomendacion 53 también para la presente. ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsidon social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacidon a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicién.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1 Explique[ 1]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
companfia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacidn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas vy los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c} Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extracrdinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criteriocs en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘(malus’} basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algan evento
que lo haga aconsejable.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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La Sociedad cumple con la primera parte de esta recomendacion, en tanto gue el pago de los componentes variakles de la remuneracion estan
sujetos a una comprobacion suficiente por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de gue se han cumplido

las condiciones previamente establecidas. Asimismo, en el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros se explican detalladamente
dichas condiciones. Sin emibargo, si kien la Sociedad si ha valorado la implementacion de una clausula "malus” (entendida como de aplicacion
ex-ante, es decir, que supusiera la reduccion de |la retribucion variable hasta el punto de no percibkir una cantidad devengada y no satisfecha), ha
decidido no implementarla. En su lugar, |a Sociedad si tiene implementada la cldusula "clawback” (de aplicacion expost, es decir, gue permite

a la empresa recuperar un pago ya hecho en el pasado) y ha alargado a 1afio su aplicacion en el caso del bonus anual. En relacion con el ILP. 1a
clausula "clawback” se mantiene en 3 afios.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61.  Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique [ 1] No aplicable [ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicidon econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1] No aplicable [ ]
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64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afics de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincidn contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia © con ocasidén de la
extincion de la relaciéon contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ 1 Explique [ X] No aplicable [ ]

La Sociedad no cumple exactamentes |a recomendacion ya gue, si bien los pagos a los gque tiene derecho el Consejero Delegado como
indermnizacidn consisten en el equivalente a dos afios de su retribucidn total anual. el Consejero Delegado tiene establecido adicionalmente un
pnacto de no competencia post-contractual durante un periodo de un afio, consistente en una contraprestacion econdmica compensatoria de
dicha restriccion de una anualidad de su retrilbbucion fija, de forma gue en el supuesto de que el Consejero Delegado incumpla su okligacion de no
competir debe devolver la cantidad percibida y abonar una cantidad adicional equivalente a otra anualidad de su retrilbucion fija.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobiernc corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién méas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobiernoc en la
entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espanola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesidon. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Cellnex se ha adherido en 2020 al Cadigo de Buenas Practicas Trikbutarias de la Agencia Tributaria Espafiola el cual contiene recomendaciones
voluntariamente asumidas por 1as ermnpresas, tendentes a mejorar la aplicacidn del sistema tributario espafiol a través del incremento de la
seguridad juridica, la cooperacion reciproca basada en la buena fe y confianza legitirma entre la Agencia Tributaria espafiola v las propias empresas,
y la aplicacion de politicas fiscales responsables en las empresas con conocimiento del Consejo de Administracion.

Participacion de Cellnex en indices g iniciativas de Sostenikilidad

Dow Jones Sustainakility Inclex

Cellnex participa anualmente en el indice DISI como empresa invitada, abtiene buenos resultados y se situa por encima de la media del sector en
las tres dimensiones evaluadas: econdmico, ambiental y social. Si bien en 2020 la puntuacion media del sector cayd en todas las dimensiones, la
de Cellnex ha aurmentado en todas.

Ademas, en 2020 Cellnex ha mejorado su puntuacion en las tres dimensiones respecto a los resultados obtenidos en 2012. En definitiva. Cellnex ha
incrementado su puntuacion de sostenibilidad dos afios consecutivos, alcanzando una puntuacion global de 66 puntos (6 mas gue en 2019, 9 mas
gue en 2018 y 14 mas gue en 2017). Este resultado ha permiticdo a Cellnex mantenerse por delante de la media del sector en 24 puntos (14 Mas gue
en 2019]. Cellinex ha mejorado en todas las dimensiones: Ambiental (12 mas gue en 2019), Social (7 mas gue en 2019y Econdmica (2 mas gue en
2019).

CDP

El CDP figura entre los indices de referencia a escala mundial para la medida y calificacion de la transparencia de las empresas en materia de
rmedioambiente y sostenibilidad. El proceso anual de divulgacidny calificacion ambiental de CDP es reconocido por muchos como el patron oro
de la transparencia ambiental corporativa. y la organizacion elabora las clasificaciones a partir de la informacion que las empresas facilitan.

CDP utiliza una metodologia minuciosa e independiente para evaluar estas empresas, asignando una puntuacion de A a D- en funcion de la
exhaustividad de la informacion, la sensikilizacion y la gestion de los riesgos medioambientales, asi como la demostracion de buenas practicas
asociadas al liderazgo ecoldgico, como la fijacion de unos objetivos serios y ambiciosos. Las empresas gue no divulgan informacion o |a facilitan de
modo insuficiente son calificadas conuna F.

Cellnex ha recibido una A por segundo afo consecutivo, o gue significa gue sigue siendo una Marca de Liderazgo. La puntuacion obtenida
es sensiblernente sugerior a la media del sector vy se situa entre el 20 % de las empresas gue alcanzaron €l nivel de Liderazgo en el Grupo de
Actividad.

En 2020, Cellnex mejoro su puntuacion en «Compromiso con la Cadena de Valars e «Iniciativas de Reduccion de Emisiones» de una B (2019) a una
A en ambas categorias. y en «Energia» de una C [2019) a una B-. Sin embargo. la puntuacion obtenida en la categoria «Objetivos» ha empeoraclo,

igualando la puntuacidn media del sector (Una Cen 2020).

Pacto Mundial de Naciones Unidas
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Desde noviemkbre de 2015 Cellnex estad adherido al Pacto Mundial de Naciones Unidas como expresidon de su compromiso con la internalizacion
del concepto de responsabilicdad carporativa en su estrategia operativa y cultura organizativa. Todos los afios la sociedad pubklica su Informe de
progreso [CoP, por sus siglas en inglés) en la pagina oficial del Pacto Mundial.

El Informe de progreso de 2020 incluye:

-Una declaracion desde la mas alta directiva con el compromiso de acatar los 10 principios del Pacto Mundial.

-Un informe detallado sokre el compromiso de la entidad de apoyar y respetar |a proteccion de los derechos humanos. Por gjemplo, se facilita
inforracion solre la formacion o la sensibilizacion de los ernpleados en aspectos relacionados con los derechos hurnanos, prestando especial
atencion a los empleadaos con afectacian directa en materia de derechos humanas o gue llevan a caloo su actividad en paises considerados

de riesgo en este sentido. Ademas, se especifica gque la empresa dispone de un canal de denuncias donde cualguiera puede notificar casos de
violaciones de derechos humanos.

-Un indicio de los proyectos y actividades con los gue la empresa contribuye al desarrollo local, a través de acciones de formento del empleo, el
crecimiento economico vy las relaciones con otros actores del entorno.

- Se incorpora informacion sobre la evaluacion del impacto de la cadena de suministro.

- En el informe se detallan las politicas y practicas para lograr la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, asi como las medidas relacionadas con
la conciliacion familiar.

-Se comunican las medidas creadas por la empresa para hacer frente al cambio climatico. Por ejemplo, emisiones de COZ, medidas relacionadas
con la economia circular y el uso sostenible de recursos.

- La entidad detalla los valares, principios, estandares y normas de conducta de la arganizacion, prestando especial atencion a aguellos enfocados a
identificar conductas no éticas o ilegales mediante la creacion de un canal de denuncias.

- El informe incluye el compromiso de la entidad de contribbuir a los ODS, asi como la identificacidn de los ODS gue son prioritarios para la
ernpresa.

FTSE4GOOD

La serie de indices FTSE4GOOD esta disefiada para medir el grado de cumplimiento de sociedades gue muestran un alto nivel de competencia
en sus practicas medicambientales. sociales y de gobernanza. Son indices gue utilizan muchos actores del mercado financiero en la creacion y
evaluacion de los [lamados fondos de inversion responsable y otros productos gue integran factores medicambientales, sociales y de gobierno
corporativa en sus decisiones de inversidn.

En enero de 2017 Cellnex fue seleccionada para entrar a formar parte de este indice. En cuanto a la valoracion global en materia de ESG, Cellnex
obtuvo una puntuacion ligeramente inferior a la de 2019 (4,2 en 2020, un 0,2 menos gque en 2019). No olzstante, calbe senalar que ha sido una
tendencia general, ya gue tanto los promedios del subsector como los de la industria han seguido una tendencia similar.

Asimismo, la puntuacion global de Cellnex supera con creces la media del sector de las telecomunicaciones y del subsector de las
telecomunicaciones moviles, amkos con un 2.8 sobre 5. Cellnex también superd la media de las empresas espafiolas presentes en el selectivo (3.2
sabre 5).

Cellnex obtuvo la puntuacidn maxima (5 sokre 5) en los aspectos relativos a la gobernanza corporativa, medidas anticorrupcion, condiciones
laborales y cambio climatico. Los aspectos relacionados con los derechos humanos y la comunidad, asi como los aspectos sociales a lo largo de
su cadena de valor, obtuvieron un 4 sobre 5. No olostante, queda cierto margen de mejora en la gestion ambiental a lo largo de la cadena de
suministro (gque obtuvo un 3 sobre 5).

Standard Ethics

Los indices de Standard Ethics son una referencia en la medicion en el tiempo de |a valoracion que hacen los mercados financieros de los
principios y directrices de la Unian Europea, la OCDE vy las Naciones Unidas en cuestiones de sostenibilidad, gobierno corparative y respansabilidad
sacial de las empresas.

Cellnex lleva desde 2017 participando en el indice de sostenibilidad Standard Ethics. y este afio ha obtenido un «EE-» la misma clasificacion que el
ano pasado, gue es equivalente a un nivel adecuado para el buen cumplimiento de la gobernanza, la sostenibilidad y la respaonsabilidad social.

Sustainalytics
Cellnex es evaluada por Sustainalytics. una empresa de investigacion y calificacion ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG) para
inversores de todo el mundo.

Este afio Cellnex ha dado un salto cualitativo en la evaluacidn de Sustainalytics, ya gue ha subido de categoria en «Capitalizacion bursatil» (de
6.000 millones de ddlares a 12-15.000 millones de ddlares), asi como en el nivel de evaluacian (de rendimiento medio a sobresaliente). Esto ha
colocado a la compania en el séptimo lugar del Ranking Global de Telecomunicaciones.

Este afio, su puntuacion promedio ha sido de 76 puntos, frente a los 70 de 2019. En este sentido Cellnex ha mejorado su puntuacion global en las
tres dimensiones, especialmente en lo social. debido a las actuaciones desarrolladas en Programas de Diversidad, Certificaciones de Seguridad

y Salud y Programas de Participacion Comunitaria. y tarmbién en Entorno, con la Politica Medioambiental y los nuevos reguisitos de disefio
ecoldgico.

MECI Europe
Las calificaciones MSCI ESG tienen como objetivo medir la resistencia de una empresa a los riesgos ESG a largo plazo. Las empresas reciben una
puntuacion en una escala AAA-CCC relativa al sector en los Termas Clave mas relevantes basados en el modelo de negocio de una empresa.

Cellnex se unio al indice MSCI Europe en 2019. En 2020, Cellnex ha obtenido una calificacidon ESG "BBB", mejorando su evaluacion respecto
al afio anterior (BB). La empresa ha llevado a cabo iniciativas para mejorar sus politicas de gestion laboral y ética en los Ultimos dos afios, sin
embargo, todavia hay gque avanzar en la adopcion de las mejores practicas del sector. Dentro de la Calificacian, Cellnex se encuentra en el rango
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de puntuacion mas alto en la dimensian de Gobierno Corparativo en relacion con sus pares globales, lo gue refleja gque las practicas de gobierno
corporativa de la empresa estan generalmente bien alineadas con los intereses de los inversaores.

Contribbucion Social

Cellnex tiene un fuerte compromiso con la contribucion a la sociedad, colakorando con organizaciones benéficas, financiando proyectos,
voluntariado, etc. En este sentido, muchos provectos de Cellnex tienen como objetivo poner su conocimiento y tecnologia a disposicion de la
sociedad.

Debido al gran numero de proyectos saciales que Cellnex desarrolla en cada una de las dreas en las gue opera, Cellnex lleva mucho tiempo
trabajando para estaklecer una fundacidn propia para organizar y dar visibilidad a todas las iniciativas sociales desarrolladas por la compafia.

Iniciativa de Socorro ante la COVID-19 de Cellnex

Comeo en afos anteriores, Cellnex ha mostrado su compromiso con el bienestar de la sociedad mediante diversos donativos. Sin embargo. debido
a la crisis de salud publica generada por la pandemia de COVID-19, en 2020 Cellnex ha tomado decisiones sin precedentes, conscientes de la
magnitud de esta crisis en todo el mundo. La sociedad ha creado varios proyectos de colaboracion en los paises donde opera agrupados bajo el
oroyecto «Iniciativa de Socorro ante la COVID-19 de Cellnex» v la donacion de 10 millones de euros para los afios 2020-2021.

Por un lado, Cellnex estd financiando con 5 millones de euros durante dos afios una investigacion en la que participaran equipos de investigacion
europeos de vanguardia del campo de la inmunoterapia para detectar y obtener células T que combatan la infeccion por el SARS-CoV-2.

Los otros 5 millones de eurps del total de 10 para luchar cantra la COVID-19 se han destinado a proyectos de accidn social con organizaciones no
gubernamentales para ayudar a personas y colectivos en situaciones vulnerables, respaldar con fondos la compra de material de proteccidn para el
personal sanitario y proporcionar recursos a los grupos mas vulnerakles.

Conectividad Inclusiva

La crisis de la COVID-19 ha puesto de relieve mas gue nunca |o vital gue es gue todo el mundo tenga acceso a una buena conectividad y a
herramientas digitales para estar conectados con el resto del mundo en esta sociedad digital. La ausencia de estos elementos no hace sino
acentuar el aislamiento y la sensacion de exclusion de |as personas gue pasan por dificultades.

Ante esta coyuntura, Cellnex, como operador de infragstructuras de telecomunicaciones, hace todo lo posible para llevar la conectividad con el 56
incluso a las zonas rurales sin gue suponga un gran coste.

Ademas de promover la conectividad de los territorios, Cellnex desea conectar a |as personas, especialmente a personasy colectivos en riesgo de
exclusion social. Uno de los proyectos maés relevantes en este sentido, el proyecto de Casa Bloc, proporciona conectividad a viviendas de proteccion
social.

Educacion de calidad y digitalizacion

Cellnex no solo promueve la formacion interna, aportando sus conocimientos y capacidades, sino gque también respalda instituciones académicas
y administraciones publicas para ofrecer una educacion de calidad para todos. En este sentido, Cellnex ha colaborado en diferentes proyectos con
la Fundacion ESADE. la Fundacion BEST. IESE y las universidades UAB, UdL, URV y UdG.

Proyecto Youth Challenge

Durante el curso académico 2019-2020, un grupo de 66 voluntarios participd como instructores en el proyecto Youth Challenge, una iniciativa con
jovenes con un riesgo muy alto de exclusion social en Barcelona gue tiene por objetivo reducir el abandono escolar y promover la empleabilidad
de los jovenes

Colaboracion con diversas entidades

Fundacion SERES

La empresa ha colaborado con la Fundacion SERES, cuyo objetivo es «la construccion de una sociedad mas sana. mas fuerte y con empresas
competitivas perdurakiles en el tiermnpos. La fundacion tiene como fin favorecer y promover actuaciones empresariales de caracter estratégico

gue cantribuyan a la mejora global de la realidad social. Cellnex ha firmado un convenio a través del cual se comprometre a colabarar con la
Fundacion SERES, divulgar la colabaracion entre armbas entidades, compartir sus conocimientos en buenas practicas en materia social y participar
en los encuentros entre socios y otras enticdades con fines sociales.

Plan Clima de Barcelona

Participacion en la coproduccidn junto con el Ayuntamiento de Barcelona del Plan Clima de Barcelona. gque aglutina todas las acciones en curso y
previstas relacionadas con el cambio climatico en la ciudad. Cellnex elabora propuestas a nivel de compania y participa en el debate del conjunto
de propuestas recibidas por los participantes.

Maratd de TV3

Cellnex colabora con la Fundacio La Marato de TV3 desde hace mas de 10 afios. La Fundacio tiene por oljetivo fomentar y promover la
investigacion biomedica y la sensibilizacion social en relacidn con enfermedades que tadavia no tienen cura. La recaudacidn total va destinada a la
investigacion para descubrir metodos nuevos de prevencion, diagnastico y tratamientos para las enfermedades minaritarias.

En 2020. debido a la situacion excepcional y en vista de la necesidad de avanzar en la investigacion sobre la COVID-19. el Consejo de la Fundacio
tomd la decision excepcional de camiziar el terna gue tenia previsto para la Marato de 2020 y dedicarla a la COVID-19, aplazando la edicidn sobre
trastornos mentales a 2021.

Fundacion Cellnex

En diciembre de 2020, el Consegjo de Administracidn aprobd la creacion de la Fundacion Cellnex, atendiendo al firme deseo de Cellnex Telecom
de dar un paso mas en su agortacion a un entorno Mas conectado y socialmente responsable. como iniciativa integral que complementard la
Responsakilidad Social Corporativa de la empresa.

La creacion de la Fundacidn se dirige a la promocidn de acciones dirigidas a personas y entidades a través de la tecnologia y 1as
telecomunicaciones, como la innovacidn, la conectividad, la reduccidn de |a brecha / brecha digital, el fomento de la movilidad y el Internet de las
cosas (10T, entre otros. Para ello, la Fundacion se centrara en los retos gue traen consigo las tres rechas: la digital, |a territorial v la social.
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REFORMA DE LAS NORMAS INTERNAS DE GOBIERNG CORPORATIVO FEBRERO 2021:

Cellnex ha tormado la decision de realizar una apuesta por un sistema de Gobierno Corporativo de fortaleza, al unisono con el crecimiento
decidido de la compania. Para ello ha tenido en cuenta las diferentes iniciativas regulatorias o normativas, ya vigentes o en tramitacion, asi como la
adopcion de las mejores practicas en Gobierno Corporativo, a través de |os Estatutos Sociales. el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento Interno de Conducta, asi como las Politicas/Codigos Corporativos relacionados.

Principalmente, la revision ha tenido en cuenta las cuestiones derivadas de los siguientes hitos:

1.1. Del misma gobierno corporativo de las sociedades cotizadas

La Comision Nacional del Mercado de Valores ["CNMV") revisd en junio de 2020 su Cadigo de Buen Gobierno de las sociedadles cotizadas de 18 de
felrrero de 2015 ("CBG"), introduciendo importantes modificaciones. Por consiguiente, ha sido necesaria una revision de los Textos Corporativos de
la Sociedad para verificar su adecuacion a los nuevos principios y recomendaciones del CBG.

1.2. El régimen de la informacion privilegiacda

El Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de noviemibre, de servicios de pago y otras medidas urgentes en materia financiera, modificd el texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, adaptando la regulacidn espafola en materia
de informacion privilegiada a las previsiones que al respecto contiene el Reglamento (UE) n® 596/2014, del Parlamenta Europeo y del Consejo, de 16
de abril de 2014, sobre el abuso de mercado.

El Reglamento Interno de Conducta se ha adaptado a la regulacidn y a la interpretacion y aplicacion de esta que viene haciendo la CNMV en
materia de salvaguarda, tratamiento, diferimiento y difusion de la infarmacidn privilegiada o relevante.

1.3. La informacion no financiera

La Ley 11/2018, de 28 de diciembre. maodificd el Cadigo de Comercio. la Ley de Sociedades de Capital ("LSC") v la Ley de Auditoria de Cuentas con
miras a divulgar la informacian nao financiera y diversidad, adaptando |as directrices de la Directiva 2014/25/UE al Derecho espanol, y constituyendo
el antecedente legislativo previo a la apuesta por parte del regulador espafiol hacia la sostenibilidad.

El Reglamento del Consegjo de Administracidn y algunas politicas, como la de comunicacion con inversares se han revisado incluyendo las
referencias oportunas a la informacion no financiera.

1.4. El fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas

El Consejo de Ministros aproko el 14 de julio de 2020 el Proyecto de Ley por el que se modifica la LSC y otras normas financieras en lo que respecta
al faomento de la implicacidn a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas ("PdL™), en aras a la transposicion de la Directiva Europea
828/2017.

El PdL persigue mejorar nuestro sisterma de gobierno corporative en torno a dos ejes: por una parte, mejorar la financiacion a largo plazo gue
reciben las sociedades cotizadas a través de los mercados de capitales; y, por otra parte, aumentar la transparencia en la actuacion de |los agentes
del mercado de capitales y en relacion con las remuneraciones de los consejeros o la realizacion de operaciones entre |a sociedad y sus partes
vinculadas.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C2.1. - COMISION DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESGOS
a.- Responsabilidades

El régimen de organizacion y funcionamiento de la Comision se describe en la legislacion aplicable, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Sociedad y. sin perjuicio de otros cometidos gue le fueran legalmente atribuibles, que le encomendara el
Consejo de Administracion o gue le fueran atribuidos por la normativa reguladora de la auditaria de cuentas a la Comision, ésta tendra, comao
rminimo, las siguientes responsabilidades:

a] Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue se planteen en relacion con aguellas materias gue sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de |a auditoria explicando como ésta ha contribuido a la integridad de la inforrmacion financiera y no
financiera y la funciaon gue la Comisian ha desempenado en este proceso.

b) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccian, nombramiento,
reeleccion y sustitucidn del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, responsakilizandose del proceso de seleccion, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional y. en su caso, la revocacion © no rencovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como
recabar regularmente de ellos informacidn sobre el plan de auditoria y su gjecucian, y preservar su independencia en el gjercicio de sus funciones.

c) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la inforrmacidn financiera y no financiera, asi como los sistemas de control

v gestidon de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y. en su caso. al grupo. incluyendo |os operativos, tecnologicos, legales.
sociales, medioambientales. politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando el cumplimiento de |os reguisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

o] Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones gue puedan sUPoONer amMenaza para su independencia, para su exarmen por la Comisidn, y cualesguiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas, y cuando proceda, la autorizacion de servicios distintos de los prohibidos en los términos
cantemplados en la narmativa aplicable, en relacion con el régimen de independencia asi como aguellas otras comunicaciones previstas en

la legislacion de auditoria de cuentas, y en las normas de auditoria. En todo caso, deberadn recibir anualmente de los auditores de cuentas

o sociedades de auditoria externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualguier clase prestados y los correspondientes honorarios percikidos de
estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto
en |la legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

e) En caso de gue hubiera renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias gue la hubieran motivado.

f) Velar por gue la retribucion del auditor externo por su trakajo no comprometa su calidad o independencia.

g) Supervisar gue la Sociedad comunigue a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompane, en su caso. de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y del contenido de los mismos.

h) Asegurar gue el auditor externo se retna anualmente con el Consejo de Administracidn en pleno para informarle del trabajo realizado y la
evolucion de la situacion contable vy de riesgos de la Sociedad.

i1 Asegurar gue la Sociedad v el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la cancentracidn del negocio del auditor y las demas narmas sobre independencia de los auditores.
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J1 Emitir anualments, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un inforrme en el que se expresara una opinion sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe dekerd contener, en todo caso,
valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto. distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria de cuentas.

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, |os Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento y. en particular, sokre la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periodicamente, sobre la creacion o adguisicidn
de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales y
sabre |as operaciones con partes vinculadas.

1) Informar en relacidn con las situaciones y transacciones gue impliquen o puedan implicar situaciones de conflicto de interés, y, en general, sobre
las materias contempladas en el Capitulo IX del presente Reglamento, asi comeo revisar periddicamente las situaciones de potenciales conflictos
de interés.

m]Velar por la independencia de la unidad gue asume la funcion de auditoria interna: proponer la seleccion. nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al Consegjo de
Administracion de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, aseguréndose que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

n) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con

los auditares de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrello de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos. y en su caso. podran presentar recomendaciones o proguestas al organo de administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

o) Establecer y supervisar un mecanismao gue permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeras,
accionistas, proveecdores, contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial, las irregularidacdes gue se adviertan en el seno de la
empresa de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, asi como aguellas gue puedan comportar una responsakilidad penal
para la empresa.

o) Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones econdmicas de las operaciones corporativas de modificacion estructural
en las gue participe |a Sociedad y su impacto contable. y. en especial. en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion pucdliera
encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa reguladora de |la auditoria de cuentas.

b.- Funcionamiento

La legislacion aplicable. los Estatutos Sociales de la Companiia y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compania establecerdn las
competencias de la Comisidn y su régimen de organizacion y funcionamiento.

Los miembros de la Comision desempefiardn su cargo por un periodo no superior a cuatro (4] afos, pudiendo ser reelegidos, y cesardn cuando o
hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. El Consejo de Administracion determinaré asimismo quien ejercera el cargo de Presidente entre los consgjeros
incdependientes. gque deberd ser sustituido cada cuatro (4] afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afo desde su cese.
La propia Comision designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembpros de la misma.

La Comision se reunird cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y serd convocada por orden de su Presidente, bien

a iniciativa propia, hien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o bien a requerimiento de dos miembros de la propia
Commision.

La Comision guedara validamente constituida cuando concurran, presentss o representados, la mayoria de sus miermbros. Los acuerdos se
adoptaran por el voto mayoritario de los miemlbros concurrentes, presentes o representados.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn, a prestar su colaboracion a los miembras de la Camisian y a proparcionar accesoe a la
informacion de la que disponga cualguier miembro del equipo directivo de la Compahia o del personal de la Sociedad gue fuese requerido a tal
fin. La Comision tarbién podra requerir la asistencia a sus sesiones del auditor externo o sociedad de auditoria externa de la Sociedad.

Actividades

Durante 2020, la Comision celebrd ocho reuniones y realizo |as actividades gue se indican a continuacidn. El eguipo directivo ha facilitado a la
Comision informacion plenamente actualizada sobre los temas de su competencia (en las reuniones formales, por medio de otras reuniones
informales. mediante correspondencia y por conferencias telefonicas) y esta ha recibido la documentacion de apoyo pertinente.

a) Revisian de la informacion financiera
« Estados financieros de 201%:

- El 24 de febrero de 2020, la Camision supervisd y evalud el proceso de elaboracion y la integridad de la infarmacion financiera y no financiera de
2019, los Estados Financieros Consolidados de 2019 y el Informe Anual Integrado de 2019, incluido el Informe de los Auditores externos, junto con
el equipo financiero v los auditores externos gue presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision emitio una recomendacidn
favorable al Consejo de Administracion para que aprobara (i} el Informe Anual Integrado de 2019 v los Estados Financieros de 2019 (incluido el
Informe de Gestidn y el Informe Anual de Gobierno Corparativo), v (i) la aplicacion del resultado de 2019,

- Estados financieros de 2020 y presupuesto de 2021

- El & de mayo de 2020. la Comision examino los resultados financieros del primer trimestre del afio. el pronostico del Covid-1% para 2020 v las
oroyecciones para los proximos 3 afios del Covid-19. Esta informacidn fue debatida con los miembros del equipo directivo responsable de su
elaboracion, guienes presentaron los aspectos principales vy sus conclusiones. La Comision acordd por unanimidad emitir una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para aprobar los resultados del orimer trimestre.
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- EI 20 de julio de 2020, |la Comision revisd los estados financieros semestrales y el correspondiente Informe de los Auditores externos.

Esta informacidn fue debatida con los miemibros del equipo directivo responsable de su elaboracidn y con los auditores externos, guienes
presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision acordo por unanimidad emitir una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para aprobar los estados financieros intermedios auditados.

- Bl 22 de septiembre de 2020, la Comisidn reviso los resultados de agosto de 2020 vy un primer borrador del presupuesto de 2021 con el egquipo
financiero, quienes presentaron |0s aspectos principales y sus conclusiones.

- El 2 de noviembre de 2020, la Comision examind los resultados financieros del tercer trimestre del afio. Esta informacion fue debatida con los
rmiembros del eguipo directivo responsable de su elaboracion, guienes presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comisian
acordd por unanimidad emitir una recomendacidn favorable al Consejo de Administracion para aprobar los resultados financieros del tercer
trimestre.

- El 2 de noviembre de 2020, la Comision examing el presupuesto de 2021 con el equipo financiero, gquienes presentaron los aspectos principales
y sus conclusiones. La Comisidn acordd por unanimidad emitir una recormendacion favorakle al Consejo de Administracidon para aprobar el
oresupuesto de 2021.

b) Auditores externos

- Bl 24 de febrero de 2020, los auditores externos asistieron a la reunion de la Comision para revisar los Estados Financieros Consolidados de 2019
lincluyendo el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativol y el Informe Anual Integrado de 2019, incluido el Informe de los
Auditores externos, y presentaron los aspectos principales y sus conclusiones.

- EI20 de julio de 2020, los auditores externos asistieron a la reunion de la Comision para presentar de los estados financieros semestrales de 2020.

c) Gobierno corporativo

- EIM de febrero de 2020, la Comision revisd vy aprobd por unanimidad los siguientes informes correspondientes al gjercicio 2012 en relacidn con
las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobkierno Corporativo, a saber: (i) el Informe sobre las funciones y actividades
de la Comision de 201%; y (i) el Informe solbre operaciones con partes vinculadas. Asimismo, el 24 de febrero, la Comision reviso y aprobd por
unanimidad el Informe sobre la independencia del auditor.

- El 2 de noviembre de 2020, el Responsable de Auditoria Interna propuso revisar y aprokar la Politica de Control y Gestion de Riesgos. con la
determinacion de los distintos tipos de riesgo y un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes niveles. La Comisidn aprobo por
unanimidad el modelo de control y gestion de riesgos y emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar la Politica
de Control y Gestidn de Riesgos.

d) Mercados de capital

- El 24 de febrero de 2020, el eguipo financiero presentd a la Cornision una actualizacidn sobre las emnisiones de bonos recientes, explico la politica
de coberturas y propuso una nueva emision de bonos en GBP. El equipo financiero presentd los aspectos principales y sus conclusiones. La
Commision emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para:

- Apraobar una de las siguientes alternativas en relacian con una emision de bonos al amparo del programa EMTN, para su gjecucion desde el
orimer trimestre de 2020 en adelante y segun las condiciones del mercado, con un vencimiento superior a 7 afos y un cupon de hasta un 3,.5%:

a) Una o varias emisiones de banos senior no garantizados denominados en libras esterlinas (£) por un importe agregado maximao de hasta
1.000.000.000 £;

) Una o varias emisiones de bonos senior no garantizados denominados en euros (€) por un importe agregado méaximo de hasta 1.000.000.000 £
y gjecucion de cualesquiera instrumentos financieros de colbertura gue sean necesarios 0 convenientes.

+ El1 de abril de 2020. el equipo financiero expuso ante la Comision una descripcion general de la labor realizada internamente. como
consecuencia de la crisis de Covid-19, en referencia a la revision y andlisis del potencial impacto en la capacidad de disponer de las actuales lineas
de crédito comprometidas.

« El 6 de mayo de 2020, la Comisian debatio la renovacion de los programas European Medium Term Note (EMTN; Okligaciones Europeas a

Medio Plazo) y European Commercial Paper multidivisa [ECP; Papel Comercial Europeo). El equipo financiero presentd |os aspectos principales

y sus conclusiones. La Comisidn emitid una recomendacion favorable al Consejo de Adrministracion para aprobar (i) la renovacion del Programa
EMTN existente durante un afio (es decir, hasta mediados de 2021)y el incremento de su limite a 10.000 millones de £ (o su contravalor en otras
monedas); y (i) la renovacion del Programa ECP existente durante un afo (es decir. hasta mediacos de 2021) por un importe de 500 millones de €
o su contravalor en otras monedas) y la capacidad de disponer del importe integro.

- El 6 de mayo de 2020, el eguipo financiero también presentd la cobertura de divisas y propuso a la Comision fijar el LIBOR al gue estan

sujetas las lineas de crédito en GBP existentes. Tras las debidas delibberaciones, la Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo

cde Administracion para aprobar (ij un tipo fijo flotante (LIBOR) mediante la entrada de un swap (permuta financiera) de tipos de interés de las
actuales lineas de crédito y préstamo en GBP por hasta 1.000 millones de GBP, o la emnision de bonos en GBP con arreglo a las autorizaciones en
vigor, v (i) la adguisicion de moneda GBP a tipos de cambio contado y/o mediante contratos a plazo por un importe de hasta 1.000 millones GBP.
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- El1 de abril, el 6 de mayo, el 9 de junio, el 20 de julio, el 22 de septiembre y el 2 de noviembre de 2020, el Director Financiero Corporativo, junto
con el CFO, presentaron en la reunion una actualizacion sobre mercados de capital y financiacion (incluyendo una evaluacion de la liquidez y del
mercado de deudal.

+ El 22 de septiemiore de 2020, la Comision debatio la emision de unos nuevos bonos para aprovechar las oportunidades del mercado. El equipo
financiero presentd los aspectos principales y sus conclusiones. La Cormision emitid una recomendacion favorable al Consgjo de Administracion
para aprokar la emision de bonos por un importe total de 3.500 millones de €, de los cuales hasta 1.000 millones de € debian ser aprokados por
el Consejo en los términos acordados y delegar en el CEO la facultad de emitir bonos, debienda informar previamente a la CAC en cada ocasidn,
por la cantidad restante y en los términos pactados.

- El 22 de septiembzre de 2020, la Comisidn tamkbién debatio la recompra del bono convertibble 2026 mediante la emision de un nuevo kono
convertible de hasta 800 millones de € en los términos pactados. El equipo financiero presento los aspectos principales y sus conclusiones.

- El 2 de noviembre de 2020, la Comision debatio la emisiaon de un bono convertible. El equipo financiero presentd los aspectos principales, las
caracteristicas y sus conclusiones. La Cornision emitid una recormendacion favorable al Consgjo de Administracion para aprobar la emision de un
bono convertible por un importe total de hasta 1.500 millones de € en los términos pactados.

« El 2 de naviembre de 2020, la Camision también debatio la celebracion de un Cantrato de Lineas de Crédito. El equipo financiero presenta los
aspectos principales, las caracteristicas y sus conclusiones. La Comisidn emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para
aprobar la celelracidn de un Contrato de Lineas de Crédito gue incluia [i) un puente respecto a los Bonos por un importe de hasta 7.500 millones
de €, (iljun préstamo a un plazo de 3 anos; y (i) un préstamo a un plazo de 5 afos, todos ellos en los términos pactados.

e) Estructura del capital

+ El 24 de febrero, el 6 de mayo. el 9 de junio, el 20 de julio y el 2 de noviemibre de 2020, el Director de Plan de Negocio y Estructura de Capital y el
Director Financiero [CFO) asistieron a la Comisidn para:

- Oftecer informacion actualizada sobre la situacidn actual con las agencias de calificacion (incluyendo novedades relativas al MSA v la NIIF16] y los
distintos aspectos que inciden en la calificacion crediticia de la Sociedad:

- Revisar |la cartera de proyectos de M&A y la capacidad financiera de |la Sociedad para ejecutar dicha cartera de proyectos; y

- Presentar una evaluacion de la estructura de capital. incluyendo consideraciones financieras, datos solsre la estructura financiera y de deuda de
la Sociedad y su grupo y consideraciones estratégicas y fundamentales, asi como toda la informacion necesaria en relacion con la ampliacidon de
capital de la Sociedad |levada a cabo en agosto.

- El 2 dejunioy el 20 de julic de 2020, un despacho de abogados espafiol y los asesores financieros externos asistieron a la Comision para

presentar sus opiniones y las consideraciones estratégicas y fundamentales sobre la ampliacidon de capital de la Sociedad llevada a cabo en agosto.
Explicaron los solidos motivos a favor de que la Sociedad llevara a cabo la ampliacion de capital en los términos descritos y recomendaron ejecutar
dicha ampliacion de capital.

- EI 22 de septiembre de 2020, el equipo financiero presentd a la Comision informacian actualizada tras la ejecucion de la ampliacion de capital de
la Sociedad llevada a cabo en agosto, centrandose principalmente en las reacciones de los inversores y del mercado y en los aspectos financieros
relevantes.

« Bl 22 de septiembre de 2020, dos despachos de akbogados asistieron a la Cornision para presentar sus opiniones sobre algunos proyectos de M&A
orevistos por la Sociedad y su impacto sobre 1a estructura de Cellnex.

f) Fiscalidad

« El 24 febrero de 2020. el Responsable de Fiscalidad Corporativa. junto con PwC, presento a la Comision informacion actualizada solbre el
procedimiento de auditoria fiscal. Explicaron gue. después de arduas negociaciones. la Sociedad ha podido mitigar los principales riesgos fiscales v
oltener una buena valoracion final.

- El 24 de febrero y el 1de abril de 2020, el Responsable de Fiscalidad Corporativa, junto con el despacho de abogados espafiol Garrigues,
presentaron a la Comisidn la estructura financiera, sefalando gue la evolucidn propuesta del modelo financiero del grupo entrafia consecuencias
en términos de deducciones de IVA, y explicaran las cinco posibles soluciones. Manifestaran también que existen razanes empresariales que
Jjustifican la adaptacion de la actual estructura financiera reasignando parcialmente la deuda de la Sociedad a través de préstamos intragrupo a las
distintas filiales de los paises.

- Bl 24 febrero y el 1 de abril de 2020, el Responsakle de Fiscalidad Corporativa, junto con PwC, ofrecieron informacion actualizada a la Comision
sabre |a fusion entre Cellnex Italia y Galata, gue estd aun en evaluacion.

- El1 de abril de 2020, el Responsable fiscal de Gobernanza y Control explicd la evolucion del Marco de Control Fiscal y los principales objetivos
para 2020. Presento asimismo la Tecnologia Fiscal. sefialando gue la Sociedad estd buscando soluciones de Tl distintas para automatizar los
procesos y reducir el riesgo de errores. La Responsable de Fiscalidad Internacional ofrecio una descripcion general de las inspecciones fiscales en
Irlanda y Suiza y PwC ofrecic informacion actualizada de |a inspeccion fiscal en Espafia. Asimismo, la Responsable de Fiscalidad Internacional
ofrecic una descripcion general del impuesto de transmision de bienes inmuebles en dos paises (Francia y Paises Bajos). El Responsable de
Fiscalidad Corporativa presentd una descripcion general de la evolucion del pago de impuestos desde 2014 vy las principales medidas de
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planificacion fiscal hasta 2025, y explicd la tributacidn local por paises. Deloitte también asistid a la Comision para exponer sus opiniones en
materia de precios de transferencia.

« El 2 de noviembre de 2020, el Responsalkle de Fiscalidad Glokal y PwC presentaron a la Comision informacion actualizada solore (i) la posicion

de la Sociedad con respecto a la adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias (CBPT), (ii) la adopcion de una norma, la UNE 19602, y (iii] la
creacion de la funcion de Tax Cormngliance Officer. La Cornisidn debatid estos temas v, tras las debidas deliberaciones, emitic una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para aprobar la adhesion de Cellnex al Codigo de Buenas Fracticas Tributarias y la nueva politica fiscal. La
Commision también debatid la nueva Norrma de Gestidn y Control del Riesgo Fiscal y. después de la debida deliberacion. emnitid una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para gue la aprobara.

- El mismeo 2 de noviembre de 2020, el Responsakble de Fiscalidad Global y KPMG también exglicaron la propuesta de crear una FinanceCo en la
gue centralizar la actividad financiera del grupo. El equipo financiero presentd los aspectos principales, las caracteristicas y sus conclusiones. Tras
las debidas deliberaciones, la Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar la constitucion de una
nueva entidad, Cellnex Finance Company. S.AU. [FinanceCo), integramente participada por Cellnex Telecom, S.A.

g} Otra informacion

« NIIF16: El equipo financiero ha mantenido informada puntualmente durante todo el ano a la Comision solbre los principales aspectos de este
termna.

- Analisis de la funcion de auditoria interna: El 24 de fekrero de 2020, la Comisicon debatid este terna. El Director de Auditoria Interna explico los
puntos fundamentales del primer informe elaborado junto con un asesor fiscal externo con el objetivo de reforzar el area.

- Servicios distintos de los de auditoria:

« EI'T de junio de 2020. la Comision aproko por unanimidad los honorarios de Deloitte en relacion con la ampliacion de capital de la Sociedad
llevada a cabo en agosto. Se explicd a la Comision el &mbito de la labor realizada y los datos de los honorarios, asi como los motivos principales del
nivel de dichos honorarios.

« Reeleccion de los auditores: El 24 de felorero de 2020, el Responsable de Informacion Financiera Corporativa y Consolidacion, junto con el
CFO, propusieron a la Comision la reeleccion de los auditores externos del grupo de |a Sociedad por tres ejercicios financieros. Tras las debidas
deliberaciones, la Comisian emitio una recomendacian favarable al Consejo de Administracian, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas. para la reeleccion de los auditores externos del grupo de la Sociedad para los ejercicios financieros 2021, 2022 y 2023.

- Asuntos corporativos:

- Evaluacion de la Remuneracion al Accionista: El 24 de felbrero de 2020, el Director de Relaciones con los Inversores describio las lineas generales
de la Politica de Remuneracion al Accionista. Tras las debidas deliberaciones. la Comisidn emitidé una recomendacidn favorable al Consejo de
Administracion para aprobar la Politica de Remuneracion al Accionista.

- Derogacidn de la Politica de Autocartera de Cellnex: El 24 de felorero de 2020, el Secretario de la Comision explicd a sus miembros que la Politica
de Autocartera de Cellnex se basaba en ciertas directrices emitidas por la CNMV gue habian sido derogadas por no cumplir la normativa solbre
abuso de mercado, y propuso la derogacidn de dicha Politica. La Comision emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para
cderogar la Politica de Autocartera de Cellnex.

- Constitucion/adguisicion de nuevas empresas: El 6 de mayo de 2020, el Secretario de la Comisidn explicad que dos operaciones de M&A requerian
la constitucion de un vehiculo de progosito especial en Espafia e Irlanda. La Cormnision emitio una recomendacion favorakle al Consejo de
Administracion para constituir o adguirir estos vehiculos de proposito especial.

- El 9 de junio de 2020, el Secretario de la Comision explicd que para la ejecucion de una operacion de ME&A se requieria constituir una estructura
corporativa en un nuevo pais, Finlandia. La Comision emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para gue, en caso de gue
la operacion fuera aprobada por el Consejo, se constituyera dicha estructura corporativa.

- El 2 de noviemlre de 2020, el equipo financiero presentod a la Comision dos proyectos internos: uno sobre la forma de estandarizar la funcion
administrativa en materia de finanzas y la otra sobre la digitalizacion de las variaciones de tesoreria v las relaciones bancarias.

- El 2 de noviembre de 2020, el Director Comercial Global explicd gue una operacion de desarrollo empresarial requeria la constitucion de
una nueva filial de Cellnex en un nueva pals, Suecia. La Comision aprabo por unanimidad la constitucion de esta filial. La Comisian emitid una
recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la creacion de esta estructura societaria.

- Actualizacion de inforrmnacion sobre relaciones con los inversores: El 24 de febrero, el 6 de mayo. el 9 de junio, el 20 de julio y el 2 de noviembre de
2020, el Director de Relaciones con los Inversores, junto con el Director Financiero (CFO), ofrecieron a la Comision informacion actualizada sobre
este tema, centrandose principalmente en la evolucion de la cotizacion de |la accion, la relacion con los inversores y analistas, y la situacion de las
posiciones a corto plazo.

h) Auditoria interna

- Funciones: Las principales funciones de la auditoria interna son:

- Realizar las actividades de auditoria tal como se definen en el plan de auditoria anual e informar directamente a la Comision de su gjecucion,
saometiéndale al final de cada ejercicio un informe de actividades, baséandose en criterios razanalkles y establecidos, especialmente en la evaluacion
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del nivel de riesgo. y centréndose en las principales actividades de la organizacion, dando prioridad a aguellas que se consideren mas expuestas a
riesgos ¥ a las gue requieran la Comisidn y/o |a Alta Direccidn.

- Mantener una adecuada coordinacion con los auditores externos para el intercamizio de informacion respecto a las auditorias llevadas a cabo
con el proposito de minimizar duplicidades y realizar el seguimiento de las auditorias realizadas, asi como de cualguier debilidad identificada
durante el control interno.

- Informar a la Comision y a la Alta Direccidn del grupo de la Sociedad acerca de las recomendaciones clave en cada sociedad del grupo, asi como
presentarles el plan de accidn a aplicar por dichas sociedades.

- Proponer presupuesto del servicio.
- Actividades: Las principales actividades realizadas por auditoria interna y supervisacdas por la Comision son:
- Auditorias:

- La realizacion de las auditorias incluidas en el plan de auditoria de 2020 y de las auditorias no previstas inicialmente en dicho plan pero
salicitadas por la Comision y/o la Alta Direccidn.

- La supervision de las recomendaciones y planes de accion propuestos por las distintas auditorias. Al llevar a cako la lakor de auditoria, si la
auditaria interna detecta gue pueden intraducirse mejoras en los contrales internas, comunica las principales recomendacionesy los planes de
accion definidos por el drea responsable, incluyendo la fecha de ejecucion del plan de accion, con el fin de reforzar el control existente o introducir
un nuevo control.

- La revision de los controles y procesos definidos en relacion con la informacian financiera gue se incluyen en el plan de auditoria interna anual.

- Plan de auditoria: Elakborar el plan de auditoria del proximo afo. El 2 de noviemiore de 2020 el responsable de la unidad presentd su plan anual
de trabajo. la Comision reviso y aprobd por unanimidad el plan de auditoria de 2021 que se basa en:

- Evaluar el nivel de riesgo, centrandose en las principales actividades de la organizacidn, dando prioridad a aguellas gue se consideran mas
expuestas a riesgos y las que solicite la Comision y/o la Alta Direccion.

- Definir las actividades gque han de ser revisadas, por gjemplo, procesos basicos (ventas, tesoreria, etc.), otros procesos (alguileres, salud y seguridad,
etc.) o cumplimiento normativo (ICFR, otros).

i) Caontrol de riesgos

Esta funcion es desempefiada por auditoria interna, gue participa en el comité interno de gestidn de riesgos formado por diferentes
departamentos.

Las actividades desarrolladas a este respecto por auditoria interna bajo la supervision de la Comision en 2020 fueron:

- La revision de los mapas de riesgo (incluyendo probabilidad e impacto) a nivel corporativo y por paises, incluyendo Francia, Irlanda, Italia, Paises
Bajos. Portugal, Espafa, Suiza y Reino Unido.

« La revision de |los planes de accion relacionados con los riesgos en estos paises.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C2.1 - COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

{A] Funcionamiento

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, este designara un presidente de la Comisidn de entre los
consejeros indegendientes. La Comisian designard un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, gue podran no ser miembros de la
misma.

La Comision se reunird cada vez gue el Consejo de Administracion de la Sociedad o su presidente soliciten la remision de un informe o la adopcion
cde propuestas y. en cualguier caso. siempre gue resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Serd convocada por el presidente

de la Comisian, bien a iniciativa propia o bien a requerimiento del presidente del Consejo de Administracidon o de dos miembros de la propia
Commision.

Quedarad validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miemiros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de los miembras concurrentes, presentes o representados.

B} Responsabilidades

Sin perjuicio de las competencias gue pudiera encomendarle el Consgjo de Administracion o le fueran legalmente atribuibles, la Comisidn tendra.
como minimo, |as siguientes responsabilidades basicas:

{a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitucdes necesarias en los candidatos gque deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para gue puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

{lb) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho oljetivo.

lc) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decisidn de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la Junta General de Accionistas.
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{d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacidn o para su sometimiento a la decisidn
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

le) Informar las propuestas de hombramiento y separacion de la Alta Direccion.

{f] Informar con cardcter previo las designaciones por el Consejo de Administracion del Presidente y. en su caso. de uno (1] o varios Vicepresidentes.
asi como las designaciones del Secretario y, en su caso, de uno (1) o varios Vicesecretarios. El mismo procedimiento se seguird para acordar la
separacion del Secretario v, en su caso. de cada Vicesecretario.

gl Exarminary organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y. en su caso, formular
oropuestas al Consejo de Adrministracion para gue dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y planificada.

th) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

{i) Coordinar la evaluacidn del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, y elevar al pleno los resultados de dicha
evaluacion. junto con una propuesta de plan de accion o con recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas.

) Informar al Consejo de Administracion sobre la informacion no financiera que la Sociedad deba hacer publica periodicamente.

k) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta.

{1} Supervisar la aplicacidn de la politica general relativa a la comunicacion de informacidn econdmica-financiera, no financiera, y corporativa, asi
como la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

{m] Evaluar y revisar periodicamente el sistema de gobierno corporativo v |a politica en materia medioamibiental v social de la Sociedad, con el fin
de gue cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta. segun corresponda. los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

[n) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medicambiental y social se ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

o] Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

o) Revisar e informar la Memoria Anual de Sostenibilidad con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion.

lq) Recomendar la estrategia relativa a las aportaciones a la Fundacion Cellnex y afectarlas al cumplimiento de los programas de Sostenibilidad
adoptados por la compafia.

Ir) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de guienes desarrollen sus
funciones de Alta Direccion bajo |a dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados. asi
como la retribucion individual y las demdés condiciones basicas de sus contratos.

{s) Comprobar la obkservancia de la politica retributiva estaklecida por la Sociedad.

{t) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a consegjeros y altos directivos, incluidos los sistermas retributivos con acciones y
su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la gue se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad.

[ul Velar par gue los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del asesaramiento externa prestado a la Comisidn.

v) Verificar la informacion sobre rermuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos docurnentos corporativos, incluido
el informe anual sobre remuneraciones de |los consejeros y proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a votacion con caracter
consultivo a la Junta General de Accionistas, la elaboracion de dicho informe anual.

Actividades
Durante 2020, se han mantenido doce reuniones de la Comisidn. y se han llevado a cabo, entre otras, |as siguientes actuaciones:

{A) Gobierno Corporativo

- Se informa sobre el IAGC y el 1AR.

- Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de la consejera independiente Sra. Marieta del Rivero, asl
como los consejeros dominicales Srs. Franco Bernabé y Mamoun Jamal al objeto de su ratificacion y reeleccion por la Junta General.

+ Se elaboro un informe relativo a la composicion y ndmero de miemioros del Consejo de Administracion.

+ Se emitio el correspondiente informe valarando la competencia, experiencia y méritos del consejera daminical Sr. Christian Coco, al olpjeto de su
nomkramiento por cooptacion y su incorporacion a la Comision de Auditaria y Control (actualmente denominada Comision de Auditoria y Gestion
de Riesgos). Asimismo, se emitid el correspondiente informe al objeto de su ratificacion y reeleccion.

- Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de la consejera dorminical Sra. Alexandra Reich, al okjeto
de su nomizramiento par cooptacion y su incarporacion a la Camision de Nombramientos y Retribuciones (actualmente denominada Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad). Asimismo, se emitio el correspondiente informe al objeto de su ratificacion y reeleccion.

«Se realizo una evaluacion externa del funcionamiento del Consejo y Comisiones del ejercicio 2020, valorando la independencia del consultory
proponiendo al Consejo unas Mejoras mediante un Plan de Accidn.

«Se encargo a la Secretaria del Consejo |la elaboracion de un trabajo de revision de la estructura de Gobierno Corporativo y se tratd en dos
sesiones la revision de Estatutos Sociales, Reglarmento de la Junta, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de Conducta, asi como sobre la
Politica de ASG, |a de composicion del Consejo de Administracion, la de comunicacion de informacion financiera, no financiera y corporativa y de
contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto y |a Politica de Equidad, Igualdad y Diversidad. Todo ello para la adaptacion
a las mejores practicas de gobierno carporative, a las modificaciones legales y a la revision de las recomendaciones de la Comisian Nacional del
Mercado de Valores.

+ Se elabord un calendario de sesiones de los drganos de gobierno del gjercicio 2021, con una propuesta de agenda para cada sesidn.

[B] Actividacdles relacionacdlas con remuneraciones

-Se analizo el grado de cumplimiento de los objetivos del CEQ en 2018 vy la valoracion del desempefio. Asimismo se analizaron los objetivos del
CEQ para 2020, realizandose las correspondientes propuestas al Consegjo.

- Se revisd la retribucion del CEQ y de los principales directivos (dependencia directa del Consejero Delegado) para 2020, haciendo la
correspondiente propuesta para su aprobacion por el Consejo.

«Se realizo |la valoracion final de la consecucion de |os objetivos fijados para el ILP 2017-2019 (fase 1) y se prepard y propuso al Consejo

la aprobacion del Plan de Incentivo Plurianual 2021-2023, aplicable al CEO y determinado personal clave de la compafiia. asl como los
correspondigntes contratos.

- Se propuso obseguiar a todos los empleados con acciones de la compahia, en reconocimiento de la gran gestion realizada en el afio 2020,
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[C) Actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corpaorativa
- Se realizd un seguimiento del Plan Director de Responsabilicdad Corporativa para el periodo 2016-2020, gue es el instrumento gue integra todas
las iniciativas éticas, ambientales y sociales de la compafia y cuya informacion relativa al progreso anual se incluye en el Informe Anual Integrado.

«Se revisO y presentod para aprobacion el Plan Director de Responsabilidad Corporativa para el periodo 2021-2025.
- Se realizd un seguimiento del Plan de Equidad, Diversidad e Inclusidn.
+ Se informa sobre la constitucion de la Fundacion Cellnex.

(D) Actividades relacionadas con el Cédigo Etico/RIC

- Se analizaron potenciales conflictos de interés, adoptandose las medidas oportunas. En concreto, se revisaron y aprobaron declaraciones de no
conflicto de interés por parte de miembros de la Comision.

+Se emitio un certificado de independencia del Secretario del Consegjo.

- Se revisd y presentd para aprabacion el Modelo de Prevencion y Deteccidon of Crimenes y la Palitica Anti-Corrupcion.

[E} Gestion del talento

+Se encargo una actualizacion del Plan de Sucesidon de la compania para los puestos principales (Alta Direccion y Managing Directors de paises).
y se extendio su alcance como Programa de Desarrollo Ejecutivo para un colectivo de mas de 50 directivos), con la ayuda de un asesor externo de
reconocido prestigio.

- Se revisaron y aprobaron propuestas organizativas y de desarrollo de talento. incluyendo nombramientos de nuevos miembros de |a alta
direccion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2021 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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