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43.

4,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracién
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacidon de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b} Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisién especializada en riesgos cuando las hormas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique[ 1
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47. Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisiéon de hombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientosy con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

No se considera por ahora necesario contar con una Comision de Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado que la actual Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad estad capacitacdla para analizar ambos aspectos de forma unificada. Asimismo, el tamafo clel
Consejo de Administracion de Cellnex, mas reducido gue el de otras cotizadas de capitalizacion similar, aconseja no duplicar la presencia de
consejeros en comisiones obligatorias, manteniendo asi la concentracion en la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneraciéon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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52. Que lasreglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracidon designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d}) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidon de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisién especializada que el consejo de administracidn, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisién esté integrada nicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacioén siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Cellnex ha venido reconociendo la voluntad del despliegue de sus principios basicos en la
vertiente de los Derechos Humanos y de los Grupos de Interés. Y su desarrollo y ejecucion se concreta en el Plan Director 2016-2020, cuyos ejes
estratégicos son: la gestion ética y buen gobierno, el desarrollo de las personas, el desarrollo sostenible del nhegocio, la aportacion de valor a la
sociedad, la comunicaciony reporting y la gobernanza de la Responsabilidad Social Corporativa, bajo seguimiento y control de la Comision de
Nombramientosy Retribuciones. Como consecuencia de la revision del Codigo de Buen Gobierno de junio de 2020 y, en concreto, de la nueva
redaccion de esta recomendacion, la Sociedad ha incorporado en fecha 19 de febrero de 2021 |a sostenibilidad a las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que ha pasado a denominarse Comision de Nombramientos, Remuneraciones y Sostenibilidad. Asimismo, la
Sociedad ha aprobado en la misma fecha una Politica ASG, Ambiental. de Sostenibilidad y de Gobierno. En consecuencia, Cellnex a la fecha de
este Informe ya cumple con esta recomendacion.

63/78  mm—




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a)

b}

c}

d)

e)

La supervisidn del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacién de informacién
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacidn con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

La evaluacidn y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

La supervision y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

[ Sirva la explicacion de la recomendacion 53 también para la presente. ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcidn y otras conductas ilegales

b} Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticosy de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e} Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
[ Sirva la explicacion de la recomendacion 53 también para la presente. ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la hecesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de previsidn social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
companfia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencidn de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidn de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘'malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1 No aplicable [ ]
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La Sociedad cumple con la primera parte de esta recomendacion, en tanto que el pago de los componentes variables de la remuneracion estan
sujetos a una comprobacion suficiente por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de que se han cumplido

las condliciones previamente establecidas. Asimismo, en el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros se explican detalladamente
dichas condiciones. Sin embargo, si bien la Sociedad si ha valorado la implementacion de una clausula "malus” (entendida como de aplicacion
ex-ante, es decir, que supusiera la reduccion de la retribucion variable hasta el punto de no percibir una cantidad devengada y no satisfecha), ha
decidido no implementarla. En su lugar, la Sociedad si tiene implementada la cldusula "clawback” (de aplicacion expost, es decir, que permite

a la empresa recuperar un pago ya hecho en el pasado) y ha alargado a 1 afio su aplicacion en el caso del bonus anual. En relacion con el ILP, la
clausula "clawback” se mantiene en 3 anos.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1 No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afnos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicidn econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciacion favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1 No aplicable [ ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ ]
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64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacidn, entre los pagos por resolucidn o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasidén de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

La Sociedad no cumple exactamente la recomendacion ya que, si bien los pagos a los que tiene derecho el Consejero Delegado como
indemnizacion consisten en el equivalente a dos afos de su retribucion total anual, el Consejero Delegado tiene establecido adicionalmente un
pacto de ho competencia post-contractual durante un periodo de un ano, consistente en una contraprestacion econdmica compensatoria de
dicha restriccion de una anualidad de su retribucion fija, de forma que en el supuesto de que el Consejero Delegado incumpla su obligacion de no
competir debe devolver la cantidad percibida y abonar una cantidad adicional equivalente a otra anualidad de su retribucion fija.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestidén y la fecha de adhesidon. En particular, hara mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Cellnex se ha adherido en 2020 al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de la Agencia Tributaria Espafola el cual contiene recomendaciones
voluntariamente asumidas por las empresas, tendentes a mejorar la aplicacion del sistema tributario espafol a través del incremento de la
seguridad juridica, la cooperacion reciproca basada en la buena fe y confianza legitima entre la Agencia Tributaria espanola y las propias empresas,
y la aplicacion de politicas fiscales responsables en las empresas con conocimiento del Consejo de Administracion.

Participacion de Cellnex en indices e iniciativas de Sostenibilidad

Dow Jones Sustainability Index

Cellnex participa anualmente en el indice DISI como empresa invitada, obtiene buenos resultadosy se situa por encima de la media del sector en
las tres dimensiones evaluadas: economico, ambiental y social. Si bien en 2020 la puntuacidén media del sector cayo en todas las dimensiones, la
de Cellnex ha aumentado en todas.

Ademas, en 2020 Cellnex ha mejorado su puntuacion en las tres dimensiones respecto a los resultados obtenidos en 2019. En definitiva, Cellnex ha
incrementado su puntuacion de sostenibilidad dos afios consecutivos, alcanzando una puntuacion global de 66 puntos (6 mas que en 2019, @ mas
que en 2018 y 14 mas que en 2017). Este resultado ha permitido a Cellnex mantenerse por delante de la media del sector en 24 puntos (14 mas gue
en 2019). Cellnex ha mejorado en todas las dimensiones: Ambiental (12 mas que en 2019), Social (7 mas que en 2019) y Econdmica (2 mas que en
2019).

CDP

El CDP figura entre los indices de referencia a escala mundial para la medida y calificacion de la transparencia de las empresas en materia de
medioambiente y sostenibilidad. El proceso anual de divulgacion y calificacion ambiental de CDP es reconocido por muchos como el patron oro
de la transparencia ambiental corporativa, y la organizacion elabora las clasificaciones a partir de la informacion que las empresas facilitan.

CDP utiliza una metodologia minuciosa e independiente para evaluar estas empresas, asignando una puntuacion de A a D- en funcion de la
exhaustividad de la informacion, la sensibilizacion y la gestion de los riesgos medioambientales, asi como la demostracion de buenas practicas
asociadas al liderazgo ecoldgico, como la fijacion de unos objetivos serios y ambiciosos. Las empresas que no divulgan informacion o |a facilitan de
modo insuficiente son calificadas con una F.

Cellnex ha recibido una A por segundo afio consecutivo, lo que significa que sigue siendo una Marca de Liderazgo. La puntuacion obtenida
es sensiblemente superior a la media del sector y se situa entre el 20 % de las empresas que alcanzaron el nivel de Liderazgo en el Grupo de
Actividad.

En 2020, Cellnex mejoro su puntuacion en «Compromiso con la Cadena de Valor» e «Iniciativas de Reduccion de Emisiones» de una B (2019) a una
A en ambas categorias, y en «Energia» de una C (2019) a una B-. Sin embargo, la puntuacion obtenida en la categoria «Objetivos» ha empeorado,
igualando la puntuacion media del sector (una C en 2020).

Pacto Mundial de Naciones Unidas

68/78




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [ |
NACION.

DEL MERCADO

DE VALORES

Desde noviembre de 2015 Cellnex esta adherido al Pacto Mundial de Naciones Unidas como expresion de su compromiso con la internalizacion
del concepto de responsabilidad corporativa en su estrategia operativa y cultura organizativa. Todos los anos la sociedad publica su Informe de
progreso (CoP, por sus siglas en inglés) en la pagina oficial del Pacto Mundial.

El Informe de progreso de 2020 incluye:

- Una declaracion desde la mas alta directiva con el compromiso de acatar los 10 principios del Pacto Mundial.

-Un informe detallado sobre el compromiso de la entidad de apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos. Por ejemplo, se facilita
informacion sobre la formacion o la sensibilizacion de los empleados en aspectos relacionados con los derechos humanos, prestando especial
atencion a los empleados con afectacion directa en materia de derechos humanos o gue llevan a cabo su actividad en paises considerados

de riesgo en este senticlo. Ademas, se especifica que la empresa dispone de un canal de denuncias donde cualquiera puecle notificar casos de
violaciones de derechos humanos.

-Un indicio de los proyectos y actividades con los que la empresa contribuye al desarrollo local, a través de acciones de fomento del empleo, el
crecimiento econdmico y las relaciones con otros actores del entorno.

- Se incorpora informacion sobre la evaluacion del impacto de la cadena de suministro.

-En el informe se detallan las politicas y practicas para lograr la igualdad efectiva entre mujeres y homlores, asi como las medidas relacionadas con
la conciliacion familiar.

- Se comunican las medlidas creadas por la empresa para hacer frente al cambio climatico. Por ejemplo, emisiones de CO2, medidas relacionadas
con la economia circular y el uso sostenible de recursos.

- La entidad detalla los valores, principios, estadndares y normas de conducta de la organizacion, prestando especial atencion a aquellos enfocados a
identificar conductas no éticas o ilegales mediante la creacion de un canal de denuncias.

- El informe incluye el compromiso de la entidad de contribuir a los ODS, asi como la identificacion de los ODS que son prioritarios para la
empresa.

FTSE4GOOD

La serie de indices FTSE4GOOD esta disehada para medir el grado de cumplimiento de sociedades que muestran un alto nivel de competencia
en sus practicas medioambientales, sociales y de gobernanza. Son indices que utilizan muchos actores del mercado financiero en la creacion y
evaluacion de los llamados fondos de inversion responsable y otros productos gue integran factores medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo en sus decisiones de inversion.

En enero de 2017 Cellnex fue seleccionada para entrar a formar parte de este indice. En cuanto a la valoracion global en materia de ESG, Cellnex
obtuvo una puntuacion ligeramente inferior a la de 2019 (4,2 en 2020, un 0.2 menos que en 2019). No obstante, calbe sefalar que ha sido una
tendencia general, ya que tanto los promedios del subsector como los de la industria han seguido una tendencia similar.

Asimismo, la puntuacion global de Cellnex supera con creces la media del sector de las telecomunicaciones y del sulbsector de las
telecomunicaciones moviles, ambos con un 2.8 sobre 5. Cellnex también supero la media de las empresas espafnolas presentes en el selectivo (3.2
sobre 5).

Cellnex obtuvo la puntuacidn maxima (5 sobre 5) en los aspectos relativos a la gobernanza corporativa, medidas anticorrupcion, condiciones
laborales y cambio climatico. Los aspectos relacionados con los derechos humanos y la comunidad, asi como los aspectos sociales a lo largo de
su cadena de valor, obtuvieron un 4 sobre 5. No obstante, queda cierto margen de mejora en la gestion ambiental a lo largo de la cadena de
suministro (que obtuvo un 3 sobre 5).

Standard Ethics

Los indices de Standard Ethics son una referencia en la medicidn en el tiempo de |a valoracion que hacen los mercados financieros de los
principios y directrices de la Union Europea, la OCDE y las Naciones Unidas en cuestiones de sostenibilidad, gobierno corporativo y responsabilidad
social de las empresas.

Cellnex lleva desde 2017 participando en el indice de sostenibilidad Standard Ethics, y este afio ha obtenido un «EE-», la misma clasificacion que el
afio pasado, que es equivalente a un nivel adecuado para el buen cumplimiento de la gobernanza, la sostenibilidad y la responsabilidad social.

Sustainalytics
Cellnex es evaluada por Sustainalytics, una empresa de investigacion y calificacion ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG) para
inversores de todo el mundlo.

Este afio Cellnex ha dado un salto cualitativo en la evaluacion de Sustainalytics, ya gue ha subido de categoria en «Capitalizacidn bursatil» (de
6.000 millones de dolares a 12-15.000 millones de ddlares), asi como en el nivel de evaluacion (de rendimiento medio a sobresaliente). Esto ha
colocado a la compafia en el séptimo lugar del Ranking Global de Telecomunicaciones.

Este afio, su puntuacion promedio ha sido de 76 puntos, frente a los 70 de 2019. En este senticlo Cellnex ha mejorado su puntuacion global en las
tres dimensiones, especialmente en lo social, debido a |las actuaciones desarrolladas en Programas de Diversidad, Certificaciones de Seguridad

y Salud y Programas de Participacion Comunitaria, y también en Entorno, con la Politica Medioambiental y los huevos requisitos de disefo
ecoldgico.

MSCI Europe
Las calificaciones MSCI ESG tienen como objetivo medir la resistencia de una empresa a los riesgos ESG a largo plazo. Las empresas recibben una
puntuacion en una escala AAA-CCC relativa al sector en los Temas Clave mas relevantes basados en el modelo de negocio de una empresa.

Cellnex se unio al indice MSCI Europe en 2019. En 2020, Cellnex ha obtenido una calificacion ESG "BBB", mejorando su evaluacion respecto
al afo anterior (BB). La empresa ha llevado a cabo iniciativas para mejorar sus politicas de gestion laboral y ética en los Ultimos dos afos, sin
embargo, todavia hay que avanzar en la adopcion de las mejores practicas del sector. Dentro de la Calificacion, Cellnex se encuentra en el rango
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de puntuacion mas alto en la dimension de Gobierno Corporativo en relacion con sus pares globales, lo que refleja que las practicas de gobierno
corporativo de la empresa estan generalmente bien alineadas con los intereses de los inversores.

Contribucion Social

Cellnex tiene un fuerte compromiso con la contribucidn a la sociedad, colaborando con organizaciones benéficas, financiando proyectos,
voluntariado, etc. En este sentido, muchos proyectos de Cellnex tienen como objetivo poner su conocimiento y tecnologia a disposicion de la
sociedad.

Debido al gran nimero de proyectos sociales que Cellnex cesarrolla en cada una de las areas en las que opera, Cellnex lleva mucho tiempo
trabajando para establecer una fundacion propia para organizar y dar visibilidad a todas las iniciativas sociales desarrolladas por la compafiia.

Iniciativa de Socorro ante la COVID-19 de Cellnex

Como en afos anteriores, Cellnex ha mostrado su compromiso con el bienestar de |la sociedad mediante diversos donativos. Sin embargo, debido
a la crisis de salud publica generada por la pandemia de COVID-19, en 2020 Cellnex ha tomado decisiones sin precedentes, conscientes de la
maghnitud de esta crisis en todo el mundo. La sociedad ha creado varios proyectos de colaboracion en los paises donde opera agrupados bajo el
proyecto «Iniciativa de Socorro ante la COVID-19 de Cellnex» y la donacion de 10 millones de euros para los afios 2020-2021.

Por un lado, Cellnex esta financiando con 5 millones de euros durante dos afios una investigacion en la que participaran equipos de investigacion
europeos de vanguardia del campo de la inmunoterapia para detectar y obtener células T que combatan la infeccion por el SARS-CoV-2.

Los otros 5 millones de euros del total de 10 para luchar contra la COVID-19 se han destinado a proyectos de accidn social con organizaciones no
gubernamentales para ayudar a personas y colectivos en situaciones vulnerables, respaldar con fondos la compra de material de proteccion para el
personal sanitario y proporcionar recursos a los grupos mas vulnerables.

Conectividad Inclusiva

La crisis de la COVID-19 ha puesto de relieve mas gue nunca lo vital gue es gue todo el mundo tenga acceso a una buena conectividad y a
herramientas digitales para estar conectados con el resto del mundo en esta sociedad digital. La ausencia de estos elementos no hace sino
acentuar el aislamiento y la sensacion de exclusion de las personas que pasan por dificultades.

Ante esta coyuntura, Cellnex, como operador de infraestructuras de telecomunicaciones, hace todo lo posible para llevar la conectividad con el 5G
incluso a las zonas rurales sin que suponga un gran coste.

Ademas de promover la conectividad de |os territorios, Cellnex desea conectar a las personas, especialmente a personasy colectivos en riesgo de
exclusion social. Uno de los proyectos mas relevantes en este sentido, el proyecto de Casa Bloc, proporciona conectividad a viviendas de proteccion
social.

Educacion de calidad y digitalizacion

Cellnex no solo promueve la formacion interna, aportando sus conocimientos y capacidades, sino que también respalda instituciones académicas
y administraciones publicas para ofrecer una educacion de calidad para todos. En este sentido, Cellnex ha colaborado en diferentes proyectos con
la Fundacion ESADE, la Fundacion BEST, IESE y las universidades UAB, UdL, URV y UdG.

Proyecto Youth Challenge

Durante el curso académico 2019-2020, un grupo de 66 voluntarios participd como instructores en el proyecto Youth Challenge, una iniciativa con
jovenes con un riesgo muy alto de exclusion social en Barcelona gue tiene por objetivo reducir el abandono escolary promover la empleabilidad
de los jovenes

Colaboracién con diversas entidades

Fundacion SERES

La empresa ha colaborado con la Fundacion SERES, cuyo objetivo es «la construccion de una sociedad mas sana, mas fuerte y con empresas
competitivas perdurables en el tiempo». La fundacion tiene como fin favorecer y promover actuaciones empresariales de caracter estratégico

que contribuyan a la mejora global de la realidad social. Cellnex ha firmado un convenio a través del cual se comprometre a colaborar con la
Fundacion SERES, divulgar la colaboracidon entre ambas entidades, compartir sus conocimientos en buenas practicas en materia social y participar
en los encuentros entre socios y otras entidades con fines sociales.

Plan Clima de Barcelona

Participacion en la coproduccion junto con el Ayuntamiento de Barcelona del Plan Clima de Barcelona, que aglutina todas las acciones en curso y
previstas relacionadas con el cambio climatico en la ciudad. Cellnex elabora propuestas a nivel de companhia y participa en el debate del conjunto
de propuestas recibidas por los participantes.

Marato de TV3

Cellnex colabora con la Fundacio La Marato de TV3 desde hace mas de 10 afios. La Fundacid tiene por objetivo fomentar y promover la
investigacion biomédica y la sensibilizacion social en relacion con enfermedades que todavia no tienen cura. La recaudacion total va destinada a la
investigacion para descubrir métodos nuevos de prevencion, diagnostico y tratamientos para las enfermedades minoritarias.

En 2020, debido a la situacion excepcional y en vista de |la hecesidad de avanzar en la investigacion sobre la COVID-19, el Consejo de la Fundacio
tomoa la decision excepcional de cambiar el tema gque tenia previsto para la Marato de 2020 y dedicarla a la COVID-19, aplazando |la edicion sobre
trastornos mentales a 2021.

Fundacion Cellnex

En diciembre de 2020, el Consejo de Administracion aprobo la creacidn de la Fundacion Cellnex, atendiendo al firme deseo de Cellnex Telecom
ce dar un paso Mmas en su aportacion a un entorno mas conectado y socialmente responsable, como iniciativa integral que complementara la
Responsabilidad Social Corporativa de la empresa.

La creacion de la Fundacion se dirige a la promocion de acciones dirigidas a personas y entidades a través de la tecnologia y las
telecomunicaciones, como la innovacion, la conectividad, la reduccidon de la brecha / brecha digital, el fornento de la movilidad y el Internet de las
cosas (loT), entre otros. Para ello, la Fundacion se centrara en los retos que traen consigo las tres brechas: la digital, |a territorial y la social.
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REFORMA DE LAS NORMAS INTERNAS DE GOBIERNO CORPORATIVO FEBRERO 2021:

Cellnex ha tomado la decision de realizar una apuesta por un sistema de Gobierno Corporativo de fortaleza, al unisono con el crecimiento
decidido de la compania. Para ello ha tenido en cuenta las diferentes iniciativas regulatorias o normativas, ya vigentes o en tramitacion, asi como la
adopcion de las mejores practicas en Gobierno Corporativo, a través de los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento Interno cde Conducta, asi como las Politicas/Codigos Corporativos relacionados.

Principalmente, la revision ha tenido en cuenta las cuestiones derivadas de los siguientes hitos:

1.1. Del mismo gobierno corporativo de las sociedades cotizadas

La Comision Nacional del Mercado de Valores ("CNMV") revisd en junio de 2020 su Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de 18 de
febrero de 2015 ("CBG"), introduciendo importantes modificaciones. Por consiguiente, ha sido necesaria una revision de los Textos Corporativos de
la Sociedad para verificar su adecuacion a los nuevos principios y recomendaciones del CBG.

1.2. El régimen de la informacidn privilegiada

El Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de hoviembre, de servicios de pago y otras medidas urgentes en materia financiera, modifico el texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, adaptando la regulacidn espafiola en materia
de informacidn privilegiada a las previsiones que al respecto contiene el Reglamento (UE) n® 596/2014, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16
de alril de 2014, sobre el abuso de mercado.

El Reglamento Interno de Conducta se ha adaptado a la regulacion y a la interpretacion y aplicacion de ésta que viene haciendo la CNMV en
materia cle salvaguarda, tratamiento, diferimiento y difusion de la informacion privilegiada o relevante.

1.3. La informacion no financiera

La Ley 11/2018, de 28 de diciembre, modificd el Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital ("LSC") y la Ley de Auditoria de Cuentas con
miras a divulgar la informacion no financiera y diversidad, adaptando las directrices de la Directiva 2014/95/UE al Derecho espafol, y constituyendo
el antecedente legislativo previo a la apuesta por parte del regulador espafol hacia la sostenibilidad.

El Reglamento del Consejo de Administracion y algunas politicas, como la de comunicacion con inversores se han revisado incluyendo las
referencias oportunas a la informacion no financiera.

1.4. El fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas

El Consejo de Ministros aprobd el 14 de julio de 2020 el Proyecto de Ley por el que se modifica la LSC y otras normas financieras en lo que respecta
al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas ("PdL"), en aras a la transposicion de la Directiva Europea
828/2017.

El PdL persigue mejorar nuestro sistema de gobierno corporativo en torno a dos gjes: por una parte, mejorar la financiacidn a largo plazo que
reciben las sociedades cotizadas a través ce los mercados de capitales; y. por otra parte, aumentar la transparencia en la actuacion de los agentes
del mercado de capitales y en relacion con las remuneraciones de |0s consejeros o la realizacidn de operaciones entre |a sociedad y sus partes
vinculadas.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C21. - COMISION DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESGOS
a.- Responsabilidades

El régimen de organizacion y funcionamiento de la Comision se descrilbe en la legislacion aplicable, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Sociedad vy, sin perjuicio de otros cometidos que le fueran legalmente atribuibles, que le encomendara el
Consejo de Administracion o que le fueran atribuidos por la hormativa reguladora de la auditoria de cuentas a la Comisidn, ésta tendrd, como
minimo, las siguientes responsabilidades:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aguellas materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y no
financiera y la funcion que la Comision ha desempefiado en este proceso.

b) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, responsabilizandose del proceso de seleccidn, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como
recalbar regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

c) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de control

y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo |los operativos, techoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

o) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando proceda, la autorizacion de servicios distintos de los prohibidos en los términos
contemplados en la hormativa aplicable, en relacion con el régimen de independencia asi como aquellas otras comunicaciones previstas en

la legislacion de auditoria de cuentas, y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas

o sociedades de auditoria externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

e) En caso de que hubiera renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

f) Velar por que |a retribucidn del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad o independencia.

g) Supervisar que la Sociedad comunigque a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafe, en su caso, de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y del contenido de los mismos.

h) Asegurar que el auditor externo se relina anualmente con el Consejo de Administracion en pleno para informarle del trabajo realizado y la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

i) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor y las demas normas solbre independencia de los auditores.
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J1 Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe delbera contener, en todo caso,
valoracidn motivada de |la prestacion de todos y cada uno de |os servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria de cuentas.

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento y, en particular, sobre la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente, sobre la creacion o adquisicion
ce participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y
sobre |las operaciones con partes vinculadas.

1) Informar en relacidn con las situaciones y transacciones que impliquen o puedan implicar situaciones de conflicto de interés, y, en general, sobre
las materias contempladas en el Capitulo IX del presente Reglamento, asi como revisar periddicamente |as situaciones de potenciales conflictos
de interés.

m) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al Consejo de
Administracion de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

n) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con

los auditores de cuentas las debilidades significativas del sisterma de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al organo de administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

o) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial, las irregularicacles que se adviertan en el seno de la
empresa de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar una responsabilidad penal
para la empresa.

p) Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones econdmicas de las operaciones corporativas de modificacion estructural
en las que participe la Sociedad y su impacto contable, y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion pudiera
encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

b.- Funcionamiento

La legislacion aplicable, los Estatutos Sociales de la Compahia y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compahia estableceran las
competencias de la Comision y su régimen de organizacion y funcionamiento.

Los miembros de la Comision desempenaran su cargo por un periodo no superior a cuatro (4) ahos, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando lo
hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuercde el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. El Consejo de Administracion determinaré asimismo quien ejercerd el cargo de Presidente entre los consejeros
independientes, que debera ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) aho desde su cese.
La propia Comision designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo amibos no ser miembros de la misma.

La Comision se reunird cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y serd convocada por orden de su Presidente, bien

a iniciativa propia, bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracidn o bien a requerimiento de dos miemlbros de la propia
Comision.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por el voto mayoritario de los miemiros concurrentes, presentes o representaclos.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision, a prestar su colaboracion a los miembros de la Comision y a proporcionar acceso a la
informacion de la que disponga cualguier miembro del equipo directivo de la Compania o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal
fin. La Comision también podra requerir la asistencia a sus sesiones del auditor externo o sociedad de auditoria externa de la Sociedad.

Actividades

Durante 2020, la Comision celebré ocho reunionesy realizo las actividades que se indican a continuacién. El equipo directivo ha facilitado a la
Comision informacion plenamente actualizada sobre los temas de su competencia (en las reuniones formales, por medio de otras reuniones
informales, mediante correspondencia y por conferencias telefonicas) y esta ha recibido la documentacion de apoyo pertinente.

a) Revision de la informacion financiera
- Estados financieros de 2019:

- El 24 de febrero de 2020, la Comision superviso y evaluo el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera y no financiera de
2019, los Estados Financieros Consolidados de 2019 y el Informe Anual Integrado de 2019, incluido el Informe de los Auditores externos, junto con
el equipo financiero y los auditores externos que presentaron |0s aspectos principales y sus conclusiones. La Comision emitié una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para que aprobara (i) el Informe Anual Integrado de 2019 y los Estados Financieros de 2012 (incluido el
Informe de Gestidn y el Informe Anual de Gobierno Corporativo), y (i) la aplicacion del resultado de 2019.

- Estados financieros de 2020 y presupuesto de 2021:

- El 6 de mayo de 2020, la Comision examino los resultados financieros del primer trimestre del afo, el pronostico del Covid-19 para 2020 y las
proyecciones para los proximos 3 afios del Covid-19. Esta informacion fue debatida con los miembros del equipo directivo responsable de su
elaboracion, quienes presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision acordd por unanimidad emitir una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para aprobar los resultados del primer trimestre.
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- EI 20 de julio de 2020, la Comision revisd los estados financieros semestrales y el correspondiente Informe de los Auditores externos.

Esta informacion fue debatida con los miembros del equipo directivo responsable de su elaboracidony con los auditores externos, quienes
presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comisidn acordo por unanimidad emitir una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para aprobar los estados financieros intermedios auditados.

- El 22 de septiembre de 2020, la Comision reviso los resultados de agosto de 2020 y un primer borrador del presupuesto de 2021 con el equipo
financiero, quienes presentaron los aspectos principales y sus conclusiones.

- El 2 de noviembre de 2020, la Comision examind los resultados financieros del tercer trimestre del afio. Esta informacidon fue debatida con los
miembros del equipo directivo responsable de su elaboracion, quienes presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision
acordo por unanimidad emitir una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar los resultados financieros del tercer
trimestre.

- El 2 de noviembre de 2020, la Comision examind el presupuesto de 2021 con el equipo financiero, quienes presentaron los aspectos principales
y sus conclusiones. La Comision acordo por unanimidad emitir una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar el
presupuesto de 2021,

b) Auditores externos

- El 24 de febrero de 2020, los auditores externos asistieron a la reunion de la Comision para revisar los Estados Financieros Consolidados de 2019
(incluyendo el Informe de Gestidny el Informe Anual de Gobierno Corporativo) y el Informe Anual Integrado de 2019, incluido el Informe de los
Auditores externos, y presentaron los aspectos principales y sus conclusiones.

- El 20 de julio de 2020, los auditores externos asistieron a la reunion de la Comision para presentar de los estados financieros semestrales de 2020.

c) Gobierno corporativo

- EIT de febrero de 2020, la Comision reviso y aprobo por unanimidad los siguientes informes correspondientes al ejercicio 2012 en relacidon con
las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a saber: (i) el Informe solbre las funciones y actividades
de la Comision de 2019; y (ii) el Informe sobre operaciones con partes vinculadas. Asimismo, el 24 de febrero, la Comision revisé y aprobo por
unanimidad el Informe sobre la independencia del auditor.

- El 2 de noviembre de 2020, el Responsable de Auditoria Interna propuso revisar y aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgos, con la
cdeterminacion de los distintos tipos de riesgo y un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes niveles. La Comisidn aprobo por
unanimidad el modelo de control y gestion de riesgos y emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracidn para aprobar la Politica
cde Control y Gestion de Riesgos.

d) Mercados de capital

- El 24 de febrero de 2020, el equipo financiero presentd a la Comision una actualizacion sobre las emisiones de bonos recientes, explicd la politica
de coberturas y propuso una nueva emision de bonos en GBP. El equipo financiero presento los aspectos principales y sus conclusiones. La
Comision emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para:

- Aprobar una de las siguientes alternativas en relacion con una emision de bonos al amparo del programa EMTN, para su ejecucion desde el
primer trimestre de 2020 en adelante y segun las condiciones del mercado, con un vencimiento superior a 7 anos y un cupdn de hasta un 3,5%:

a) Una o varias emisiones de bonos senior no garantizados denominados en libras esterlinas (£) por un importe agregado maximo de hasta
1.000.000.000 £;

b) Una o varias emisiones de bonos senior o garantizados denominados en euros (€) por un importe agregado maximo de hasta 1.000.000.000 £
y ejecucion de cualesquiera instrumentos financieros de cobertura que sean necesarios o convenientes.

- EI'1 de abril de 2020, el equipo financiero expuso ante la Comision una descripcion general de la labor realizada internamente, como
consecuencia de la crisis de Covid-19, en referencia a la revision y andlisis del potencial impacto en la capacidad de disponer de las actuales lineas
de crédito comprometidas.

- El 6 de mayo de 2020, la Comisidn debatid la renovacion de los programas European Medium Term Note (EMTN; Obligaciones Europeas a

Medio Plazo) y European Commercial Paper multidivisa (ECP; Papel Comercial Europeo). El equipo financiero presento los aspectos principales

y sus conclusiones. La Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar (i) la renovacion del Programa
EMTN existente durante un afo (es decir, hasta mediados de 2021) y el incremento de su limite a 10.000 millones de € (o su contravalor en otras
monedas); y (i) la renovacion del Programa ECP existente durante un afo (es decir, hasta mediados de 2021) por un importe de 500 millones de €
(0 su contravalor en otras monedas) y la capacidad de disponer del importe integro.

- El 6 de mayo de 2020, el equipo financiero también presento la cobertura de divisas y propuso a la Comision fijar el LIBOR al que estan

sujetas las lineas de crédito en GBP existentes. Tras las debidas deliberaciones, la Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo

de Administracion para aprobar (i) un tipo fijo flotante (LIBOR) mediante la entrada de un swap (permuta financiera) de tipos de interés de las
actuales lineas de crédito y préstamo en GBP por hasta 1.000 millones de GBP, o la emision de bonos en GBP con arreglo a las autorizaciones en
vigor; y (i) la adquisicion de moneda GBP a tipos de cambio contado y/o mediante contratos a plazo por un importe de hasta 1.000 millones GBP.
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- EI1 de abril, el 6 de mayo, el 9 de junio, el 20 de julio, el 22 de septiembre y el 2 de noviembre de 2020, el Director Financiero Corporativo, junto
con el CFO, presentaron en la reunion una actualizacion sobre mercados de capital y financiacion (incluyendo una evaluacion de la liquidez y del
mercado ce deuda).

- El 22 de septiembre de 2020, la Comisidn debatid la emision de unos nuevos bonos para aprovechar las oportunidades del mercado. El equipo
financiero presentd los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion
para aprobar la emision de bonos por un importe total de 3.500 millones de €, de los cuales hasta 1.000 millones de € debian ser aprobados por
el Consejo en los términos acordados y delegar en el CEO la facultad de emitir bonos, debiendo informar previamente a la CAC en cada ocasion,
por la cantidad restante y en los términos pactados.

- El 22 de septiembre de 2020, la Comisidn también debatio la recompra del bono convertible 2026 mediante la emision de un nuevo bono
convertible de hasta 800 millones de € en los términos pactados. El equipo financiero presentd |os aspectos principales y sus conclusiones.

+ El 2 de noviembre de 2020, la Comision debatio la emisidon de un bono convertible. El equipo financiero presentd los aspectos principales, las
caracteristicas y sus conclusiones. La Comision emitié una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar la emision de un
bono convertible por un importe total de hasta 1.500 millones de € en los términos pactados.

- El 2 de noviembre de 2020, la Comision también debatio la celebracion de un Contrato de Lineas de Crédito. El equipo financiero presento los
aspectos principales, las caracteristicas y sus conclusiones. La Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para
aprobar la celebracion de un Contrato de Lineas de Crédito que incluia (i) un puente respecto a los Bonos por un importe de hasta 7.500 millones
de €, (ii)un préstamo a un plazo de 3 afos; y (iii) un préstamo a un plazo de 5 afios, todos ellos en los términos pactados.

e) Estructura del capital

- El 24 de febrero, el 6 de mayo, el @ de junio, el 20 de julio y el 2 de noviembre de 2020, el Director de Plan de Negocio y Estructura de Capital y el
Director Financiero (CFO) asistieron a la Comisidn para:

- Ofrecer informacion actualizada sobre la situacion actual con las agencias de calificacion (incluyendo novedades relativas al MSAy la NIIF16) y los
distintos aspectos que inciden en la calificacion crediticia de la Sociedad;

- Revisar |la cartera de proyectos de M&A y la capacidad financiera de la Sociedad para ejecutar dicha cartera de proyectos; y

- Presentar una evaluacion de la estructura de capital, incluyendo consideraciones financieras, datos sobre la estructura financiera y de deuda de
la Sociedad y su grupo y consideraciones estratégicas y fundamentales, asi como toda la informacion necesaria en relacion con la ampliacion de
capital de la Sociedad llevada a cabo en agosto.

- El 9 dejunioy el 20 de julio de 2020, un despacho de abogados espahol y los asesores financieros externos asistieron a la Comision para

presentar sus opiniones y las consideraciones estratégicas y fundamentales sobre la ampliacion de capital de la Sociedad llevada a cabo en agosto.
Explicaron los sdlidos motivos a favor de que la Sociedad llevara a cabo la ampliacion de capital en los términos descritos y recomendaron gjecutar
dicha ampliacion de capital.

« El 22 de septiemire de 2020, el equipo financiero presento a la Comision informacion actualizada tras la ejecucion de la ampliacion de capital de
la Sociedad llevada a cabo en agosto, centrandose principalmente en las reacciones de los inversoresy del mercado y en los aspectos financieros
relevantes.

- El 22 de septiemibre de 2020, dos despachos de abogados asistieron a la Comision para presentar sus opiniones sobre algunos proyectos de M&A
previstos por la Sociedad y su impacto sobre la estructura de Cellnex.

f) Fiscalidad

+ El 24 febrero de 2020, el Responsable de Fiscalidad Corporativa, junto con PwC, presentd a la Comision informacion actualizada sobre el
procedimiento de auditoria fiscal. Explicaron que, después de arduas negociaciones, la Sociedad ha podido mitigar los principales riesgos fiscales y
obtener una buena valoracion final.

«El 24 de febrero y el 1de abril de 2020, el Responsable de Fiscalidad Corporativa, junto con el despacho de abogados espanol Garrigues,
presentaron a la Comisidn la estructura financiera, sefalando que la evolucidn propuesta del modelo financiero del grupo entrafia consecuencias
en términos de deducciones de IVA, y explicaron las cinco posibles soluciones. Manifestaron también que existen razones empresariales que
justifican la adaptacion de la actual estructura financiera reasignando parcialmente la deuda de la Sociedad a través de préstamos intragrupo a las
distintas filiales de los paises.

- El 24 febreroy el 1 de abril de 2020, el Responsable de Fiscalidad Corporativa, junto con PwC, ofrecieron informacion actualizada a la Comision
sobre la fusion entre Cellnex Italia y Galata, que esta aun en evaluacion.

- El'1 de abril de 2020, el Responsable fiscal de Gobernanza y Control explico la evolucion del Marco de Control Fiscal y los principales objetivos
para 2020. Presentd asimismo la Tecnologia Fiscal, sefalando que la Sociedad esta buscando soluciones de Tl distintas para automatizar los
procesos y reducir el riesgo de errores. La Responsable de Fiscalidad Internacional ofrecid una descripcion general de las inspecciones fiscales en
Irlanda y Suiza y PwC ofrecio informacion actualizada de |a inspeccidn fiscal en Espafa. Asimismo, la Responsable de Fiscalidad Internacional
ofrecio una descripcidn general del impuesto de transmision de bienes inmuebles en dos paises (Francia y Paises Bajos). El Responsable de
Fiscalidad Corporativa presentd una descripcion general de la evolucion del pago de impuestos desde 2014 y |as principales medidas de
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planificacion fiscal hasta 2025, y explicd la tributacion local por paises. Deloitte también asistio a la Comision para exponer sus opiniones en
materia de precios de transferencia.

- El 2 de noviembre de 2020, el Responsable de Fiscalidad Global y PwC presentaron a la Comision informacion actualizada solbre (i) la posicion

de la Sociedad con respecto a la adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias (CBPT), (ii) la adopcion de una norma, la UNE 19602, y (iii) la
creacion de la funcion de Tax Compliance Officer. La Comision delbatid estos temas y, tras las debidas deliberaciones, emitio una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para aprobar la adhesion de Cellnex al Codigo de Buenas Practicas Tributarias y la hueva politica fiscal. La
Comision también debatio la nueva Norma de Gestion y Control del Riesgo Fiscal y, después de la debida deliberacion, emitio una recomendacion
favorable al Consejo de Administracion para que la aprobara.

+ El mismo 2 de noviembre de 2020, el Responsable de Fiscalidad Global y KPMG también explicaron la propuesta de crear una FinanceCo en la
que centralizar la actividad financiera del grupo. El equipo financiero presentd los aspectos principales, las caracteristicas y sus conclusiones. Tras
las debidas deliberaciones, la Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar la constitucion de una
nueva entidad, Cellnex Finance Company, S.A.U. (FinanceCo), integramente participada por Cellnex Telecom, S.A.

g) Otra informacion

- NIIF 16: El equipo financiero ha mantenido informada puntualmente durante todo el afio a la Comision sobre los principales aspectos de este
tema.

« Andlisis de la funcion de auditoria interna: El 24 de febrero de 2020, la Comision debatio este tema. El Director de Auditoria Interna explico los
puntos fundamentales del primer informe elaborado junto con un asesor fiscal externo con el objetivo de reforzar el area.

- Servicios distintos de los de auditoria:

+ EIM de junio de 2020, la Comisidn aprobo por unanimidad los honorarios de Deloitte en relacion con la ampliacion de capital de |la Sociedad
llevada a cabo en agosto. Se explicod a la Comision el &mbito de la labor realizada y los datos de los honorarios, asi como los motivos principales del
nivel de dichos honorarios.

- Reeleccion de los auditores: El 24 de febrero de 2020, el Responsable de Informacidn Financiera Corporativa y Consolidacion, junto con el
CFO, propusieron a la Comision la reeleccidn de los auditores externos del grupo de la Sociedad por tres gjercicios financieros. Tras las debidas
deliberaciones, la Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, para la reeleccion de los auditores externos del grupo de la Sociedad para los ejercicios financieros 2021, 2022 y 2023.

- Asuntos corporativos:

- Evaluacion de la Remuneracion al Accionista: El 24 de febrero de 2020, el Director de Relaciones con los Inversores describio las lineas generales
de la Politica de Remuneracion al Accionista. Tras las debidas deliberaciones, la Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para aprobar la Politica de Remuneracion al Accionista.

- Derogacion de la Politica de Autocartera de Cellnex: El 24 de febrero de 2020, el Secretario de la Comision explicd a sus miembros que la Politica
de Autocartera de Cellnex se basaba en ciertas directrices emitidas por la CNMV que habian sido derogadas por no cumplir la normativa solbre
abuso de mercado, y propuso la derogacion de dicha Politica. La Comision emitio una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para
derogar la Politica de Autocartera de Cellnex.

- Constitucion/adquisicion de nuevas empresas: El 6 de mayo de 2020, el Secretario de la Comision explico que dos operaciones de M&A requerian
la constitucion de un vehiculo de propdsito especial en Espana e Irlanda. La Comisidon emitid una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para constituir o adquirir estos vehiculos de propdsito especial.

- El 9 de junio de 2020, el Secretario de la Comision explico que para la ejecucion de una operacion de M&A se requieria constituir una estructura
corporativa en un nuevo pais, Finlandia. La Comision emitid una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para que, en caso de que
la operacion fuera aprobada por el Consejo, se constituyera dicha estructura corporativa.

- El 2 de noviembre de 2020, el equipo financiero presentd a la Comisidn dos proyectos internos: uno sobre la forma de estandarizar la funcion
administrativa en materia de finanzas y la otra sobre la digitalizacion de las variaciones de tesoreria y las relaciones bancarias.

- El 2 de noviembre de 2020, el Director Comercial Global explicd gque una operacion de desarrollo empresarial requeria la constitucion de
una nueva filial de Cellnex en un nuevo pais, Suecia. La Comision aprobo por unanimidad la constitucion de esta filial. La Comision emitio una
recomendacion favorable al Consejo de Administracidn para la creacion de esta estructura societaria.

« Actualizacion de informacion solbre relaciones con los inversores: El 24 de febrero, el 6 de mayo, el 9 de junio, el 20 de julio y el 2 de hoviembre de
2020, el Director de Relaciones con los Inversores, junto con el Director Financiero (CFO), ofrecieron a la Comision informacidn actualizada sobre
este tema, centrandose principalmente en la evolucion de la cotizacidn de la accion, la relacion con los inversores y analistas, y la situacion de las
posiciones a corto plazo.

h) Auditoria interna

- Funciones: Las principales funciones de la auditoria interna son:

- Realizar las actividades de auditoria tal como se definen en el plan de auditoria anual e informar directamente a la Comision de su gjecucion,
sometiéndole al final de cada ejercicio un informe de actividades, basandose en criterios razonables y establecidos, especialmente en |la evaluacion
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del nivel de riesgo, y centrandose en las principales actividades de la organizacion, dando prioridad a aquellas que se consideren mas expuestas a
riesgos y a las que requieran la Comision y/o la Alta Direccidn.

- Mantener una adecuada coordinacion con los auditores externos para el intercambio de informacion respecto a las auditorias llevadas a cabo
con el proposito de minimizar duplicidades y realizar el seguimiento de las auditorias realizadas, asi como de cualquier debilidad identificada
durante el control interno.

- Informar a la Comision y a la Alta Direccion del grupo de la Sociedad acerca de las recomendaciones clave en cada sociedad del grupo, asi como
presentarles el plan de accion a aplicar por dichas sociedades.

- Proponer presupuesto del servicio.
+ Actividades: Las principales actividades realizadas por auditoria interna y supervisadas por la Comision son:
- Auditorias:

- La realizacion de las auditorias incluidas en el plan de auditoria de 2020 y de las auditorias no previstas inicialmente en dicho plan pero
solicitaclas por la Comision y/o la Alta Direccion.

- La supervision de las recomendaciones y planes de accion propuestos por las distintas auditorias. Al llevar a cabo la labor de auditoria, si la
auditoria interna detecta que pueden introducirse mejoras en los controles internos, comunica las principales recomendacionesy los planes de
accion definidos por el drea responsable, incluyendo la fecha de ejecucion del plan de accion, con el fin de reforzar el control existente o introducir
un nuevo control.

- La revision de los controles y procesos definidos en relacion con la informacion financiera que se incluyen en el plan de auditoria interna anual.

- Plan de auditoria: Elaborar el plan de auditoria del proximo afo. El 2 de noviemlre de 2020 el responsable de la unidad presentd su plan anual
de trabajo, la Comision revisd y aprolbd por unanimidad el plan de auditoria de 2021 que se basa en:

- Evaluar el nivel de riesgo, centrandose en las principales actividades de la organizacion, dando prioridad a aquellas que se consideran mas
expuestas a riesgos y las que solicite la Comision y/o la Alta Direccion.

- Definir las actividacdes que han de ser revisadas, por ejemplo, procesos basicos (ventas, tesoreria, etc.), otros procesos (alquileres, salud y seguridad,
etc.) o cumplimiento normativo (ICFR, otros).

i) Control de riesgos

Esta funcion es desempenada por auditoria interna, que participa en el comité interno de gestion de riesgos formado por diferentes
departamentos.

Las actividades desarrolladas a este respecto por auditoria interna bajo la supervision de la Comision en 2020 fueron:

- La revision de los maypas de riesgo (incluyendo probabilidad e impacto) a nivel corporativo y por paises, incluyendo Francia, Irlanda, Italia, Paises
Bajos, Portugal, Espana, Suiza y Reino Unido.

- La revision de los planes de accion relacionados con |os riesgos en estos paises.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.21 - COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

(A) Funcionamiento

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, este designara un presidente de la Comision de entre los
consejeros independientes. La Comision designard un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, gque podran no ser miemiros de la
misma.

La Comision se reunird cada vez que el Consejo de Administracion de la Sociedad o su presidente soliciten la remision de un informe o la adopcion
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocada por el presidente

de la Comision, bien a iniciativa propia o bien a requerimiento del presidente del Consejo de Administracion o de dos miembros de la propia
Comision.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de los miemiros concurrentes, presentes o representados.

(B) Responsabilidades

Sin perjuicio de las competencias que pudiera encomendarle el Consejo de Administracion o le fueran legalmente atribuibles, la Comision tendra,
como minimo, las siguientes responsabilidades basicas:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funcionesy
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para gue puedan desempefar
eficazmente su cometiclo.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la Junta General de Accionistas.
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(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

(e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de la Alta Direccion.

(f) Informar con caréacter previo las designaciones por el Consejo de Administracion del Presidente y, en su caso, de uno (1) o varios Vicepresidentes,
asi como las designaciones del Secretario y, en su caso, de uno (1) o varios Vicesecretarios. El mismo procedimiento se seguird para acordar la
separacion del Secretario y, en su caso, de cada Vicesecretario.

(g) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

(h) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

(i) Coordinar la evaluacidn del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, y elevar al pleno |os resultados de dicha
evaluacion, junto con una propuesta de plan de accion o con recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas.

(j) Informar al Consejo de Administracion sobre la informacidn no financiera que la Sociedad delba hacer publica periddicamente.

(k) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta.

(1) Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion econdmica-financiera, no financiera, y corporativa, asi
como la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

(m) Evaluar y revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin
de que cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

(n) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

(o) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

(p) Revisar e informar la Memoria Anual de Sostenibilidad con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion.

(q) Recomendar la estrategia relativa a las aportaciones a la Fundacion Cellnex y afectarlas al cumplimiento de los programas de Sostenibilidad
adoptados por la compafia.

(r) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de Alta Direccidon bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones gjecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demas condiciones basicas de sus contratos.

(s) Comprobar |la olbservancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(t) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y
su aplicacion, asi como garantizar gue su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad.

(u) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

(v) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a votacion con caracter
consultivo a la Junta General de Accionistas, |a elaboracion de dicho informe anual.

Actividades
Durante 2020, se han mantenido doce reuniones de la Comision, y se han llevado a cabo, entre otras, las siguientes actuaciones:

(A) Gobierno Corporativo

- Se informo sobre el IAGC y el IAR.

- Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de la consejera independiente Sra. Marieta del Rivero, asi
como los consejeros dominicales Srs. Franco Bernalbé y Mamoun Jamai al objeto de su ratificacion y reeleccion por la Junta General.

- Se elabord un informe relativo a la composicion y numero de miembros del Consejo de Administracion.

- Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos del consejero dominical Sr. Christian Coco, al objeto de su
nombramiento por cooptacion y su incorporacion a la Comision de Auditoria y Control (actualmente denominada Comision de Auditoria y Gestion
de Riesgos). Asimismo, se emitio el correspondiente informe al objeto de su ratificacion y reeleccion.

- Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de la consejera dominical Sra. Alexandra Reich, al objeto
de su nombramiento por cooptacion y su incorporacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones (actualmente denominada Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad). Asimismo, se emitio el correspondiente informe al objeto de su ratificacion y reeleccion.

- Se realizd una evaluacion externa del funcionamiento del Consejo y Comisiones del ejercicio 2020, valorando la independencia del consultory
proponiendo al Consejo unas mejoras mediante un Plan de Accion.

- Se encargo a la Secretaria del Consejo la elaboracion de un trabajo de revision de la estructura de Gobierno Corporativo y se trato en dos
sesiones la revision de Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de Conducta, asi como sobre la
Politica de ASG, la de composicion del Consejo de Administracion, la de comunicacion de informacion financiera, no financiera y corporativa y de
contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores cle voto y la Politica de Equidad, Igualdad y Diversidad. Todo ello para la adaptacion
a las mejores practicas de gobierno corporativo, a las modificaciones legales y a la revision de las recomendaciones de la Comision Nacional del
Mercado cle Valores.

- Se elaboro un calendario de sesiones de los drganos de gobierno del gjercicio 2021, con una propuesta de agenda para cada sesion.

(B) Actividades relacionadas con remuneraciones

- Se analizd el grado de cumplimiento de los objetivos del CEO en 2019 y la valoracion del desempefo. Asimismo se analizaron los objetivos del
CEO para 2020, realizéndose |as correspondientes propuestas al Consejo.

- Se reviso la retribucion del CEQ y de los principales directivos (dependencia directa del Consejero Delegado) para 2020, haciendo la
correspondiente propuesta para su aprobacion por el Consejo.

- Se realizd la valoracion final de la consecucion de los objetivos fijados para el ILP 2017-2012 (fase I1) y se prepard y propuso al Consejo

la aprobacion del Plan de Incentivo Plurianual 2021-2023, aplicable al CEO y determinado personal clave de la compafiia, asi como los
correspondientes contratos.

- Se propuso obsequiar a todos los empleados con acciones de la compahia, en reconocimiento de la gran gestion realizada en el afio 2020.
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(C) Actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa
- Se realizo un seguimiento del Plan Director de Responsabilidad Corporativa para el periodo 2016-2020, que es el instrumento que integra todas
las iniciativas éticas, ambientales y sociales de la compania y cuya informacion relativa al progreso anual se incluye en el Informe Anual Integrado.

- Se revisd y presentd para aprobacion el Plan Director de Responsabilidad Corporativa para el periodo 2021-2025.
- Se realizo un seguimiento del Plan de Equidad, Diversidad e Inclusion.
- Se informad sobre la constitucion de la Fundacion Cellnex.

(D) Actividades relacionadas con el Codigo Etico/RIC

- Se analizaron potenciales conflictos de interés, adoptandose las medidas oportunas. En concreto, se revisaron y aprobaron declaraciones de no
conflicto de interés por parte de miembros de la Comision.

+ Se emitio un certificado de independencia del Secretario del Consejo.

- Se revisd y presentd para aprobacion el Modelo de Prevencion y Deteccion of Crimenes y la Politica Anti-Corrupcidn.

(E) Gestion del talento

- Se encargd una actualizacion del Plan de Sucesion de la compania para los puestos principales (Alta Direccidon y Managing Directors de paises),
y se extendio su alcance como Programa de Desarrollo Ejecutivo para un colectivo de mas de 50 directivos), con la ayuda de un asesor externo de
reconocido prestigio.

- Se revisaron y aprobaron propuestas organizativas y de desarrollo de talento, incluyendo hombramientos de nuevos miemtbros de la alta
direccion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

25/02/2021 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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