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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: ’ 31/12/2021 ‘

CIF: L AB4907306 W

Denominacion Social:

’ CELLNEX TELECOM, S.A. ]

Domicilio social:

L C/JUAN ESPLANDIU, 11-13 MADRID :]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del gjercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:
I Si
(V] No

Fecha de Ultima , ! Numero de Numero de
LA A Capital social (€) ;
modlificacion acciones derechos de voto

23/04/2021 169.831.931,00 679.327.724 679327.724

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
(] s
(V] No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion sighificativa:

Nomibre o % derechos de voto % dlerechos de voto a traves S toral
denominacion atribuiclos a las acciones de instrumentos financieros RO 98

: Ry ; - 5 : derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0.00 503 0,09 0.09 521
EDIZIONE, S.R.L. 0.00 8.53 0,00 0,00 8.53
CRITERIA CAIXA,

4,77 0,00 0,00 0.00 4,77

S.AU.
CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT 5.00 0,00 0,00 0.00 5.00
BOARD
WELLINGTON
MANAGEMENT 0.00 4,28 0,00 0,00 4,28
GROUP
CAPITAL
RESERRGHANE 0,00 3.44 0,00 043 3,88
MANAGEMENT ' ’ ' ’ ;
COMPANY
FMR LLC 0,00 3,22 0,00 0.00 322
i= ERIGATE 0.25 6,73 0,04 0,00 7.03
LIMITED ; A : i |
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros S e

! Al - - - . clerechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indlirecto
HONH,
CHRISTOPHER 0,00 0,79 0,00 5,00 2.79
ANTHONY
LISSON GROVE
INVESTMENT 6,73 0,00 0,00 0,00 6,73
PRIVATE LIMITED
NORGES BANK 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00
THE CHILDREN
S INVESTMENT 0,00 0.00 500 0,00 5,00
MASTER FUND
FUNDACION
BANCARIA CAIXA
D ESTALVIS | 0.00 4,77 0,00 0.00 4,77
PENSIONS DE
BARCELONA

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nomlbre o % derechos de % derechos de voto a s tarle
3 R " : P i . . = ; (]
denominacion social | denominacion social voto atribuidos traveés de instrumentos oo hic o veto
del titular indirecto del titular directo alas acciones financieros

DIVERSOS FONDOS
NO OBLIGADOS

BLACKROCK INC. A DECLARAR 503 018 521
INDIVIDUALMENTE

EDIZIONE, S.R.L. CONNECT DUE S.R.L. 8.53 0.00 8.53

WELLINGTON WELLINGTON

MANAGEMENT GROUP HOLDINGS 427 0.00 4,27

GROUP LLP

CAPITAL RESEARCH R RREeL D R
NO OBLIGADOS

AND MANAGEMENT A DECLARAR 3.44 0.43 3.88
COMPANY

INDIVIDUALMENTE

DIVERSOS FONDOS
FMR LLC RRRELIDADSS 3.22 0,00 322
A DECLARAR

INDIVIDUALMENTE

LISSON GROVE
GIC PRIVATE LIMITED | INVESTMENT 6,73 0,00 6,73
PRIVATE LIMITED
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Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a 9% totsl de
A 3 ; 3 = A (o]
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
, e p , . ; derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
HONH. THE CHILDREN
CHRISTOPHER S INVESTMENT 0.00 5,00 5,00
ANTHONY MASTER FUND
FUNDACION
EANCARICAILS CRITERIA CAIXA,
D ESTALVIS | SAU 4,77 0,00 4,77
PENSIONS DE >
BARCELONA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 26/01/2021 Se ha superado el 53 del capital atribuido a las acciones
FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC 29/01/2021 Se ha superado el 3% del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

NORGES BANK 04/02/2021 Se ha descendlido del 3% del capital social del porcentaje de derechos de voto atribuidos a las acciones
NORGES BANK 05/02/2021 Se ha descencdlido del 3% del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

NORGES BANK 08/02/2021 Se ha superado el 3% del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC 08/02/2021 Se ha descendlido del 3% del capital agregado {acciones e instrumentos
financieros)

NORGES BANK 12/02/2021 Se ha descendido del 33 del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

GQGC PARTNERS LLC 25/02/2021 Se ha descendido del 3% del capital atribuido a las acciones

NORGES BANK 02/03/2021 Se ha superado el 3% del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

NORGES BANK 04/03/2021 Se ha descendicdo del 3%¢ del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

NORGES BANK 12/03/2021 Se ha superado el 33 del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 31/03/2021 Se ha superacdo el 3% del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

FMR LLC 01/04/2021 Se ha descendido del 3% del capital social del porcentaje de derechos de voto atribuidos a las acciones

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 07/04/2021 Se ha superacdio del 3%¢ del capital social del porcentaje de derechos de voto
atribuidlos a las acciones

FMR LCC 12/04/2021 Se ha superacdio el 33 del capital agregacdo {acciones e instrumentos financieros)

CAPITAL RESEARCH AND MANAGCEMENT COMPANY 15/04/2021 Se ha supetado el 5% del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)

ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY 22/04/2021 Se ha descendido del 59 del capital agregado (acciones e instrumentos financieros)
THE CHILDREN™S INVESTMENT MASTER FUND 22/04/2021 Se ha supetado el 19¢ del capital agregado (acciones e instrumentos financieros). Solo
paraisos fiscales,
ATLANTIA SPA 23/04/2021 Modificacion en el ndmero ole derechos de voto del emisor
EDIZONE S.R.L 23/04/2021 Se ha descendlido oel 10% del capital sgregado (acciones e insttumentos financieros)
| CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 28/04/202] Se ha descendiclo del 5% del capital agregado {acciones e instrumentos
financieros)
THE CHILDREN"S INVESTMENT MASTER FUND 04/05/2021 Se ha superacdlo el 23t del capital agregado (acciones e instiumentos financieros) Solo
paraisos flscales
| ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY 07/05/2021 Se ha descendido del 39¢ del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)
CHRISTOPHER ANTONY HOHN 07/05/2021 Se ha superado el 3% olel capital agreqacio {acciones e instrumentos financieros)
| CHRISTOPHER ANTHONY HOHN 11/05/2021 Cambio de la fecha de vencimiento del SWAP
| THE CHILDREN™S INVESTMENT MASTER FUND 11/05/2021 Cambio dle | fecha cle vencimiento del SWAP
BLACKROCK INC, 18/05/2021 Se ha superacio el 5% del capital saregacdo {acciones e instrumentos financieros)
ATLANTIA S P.A 12/07/2021 Atlantia no ha gjercitaclo su opcidh de adguisicion de las acciones de Cellnex Telecom SA
BLACKROCK INC, 31/08/2021 Se ha descencdliclo del 5% dlel capital agregado (scciones e insttumentos financieros)
BLACKROCK INC 0810/2021 Se ha superadlo el 59 del capital agregacio (acciones e instrumentos financietos)
THE CHILDRENS INVESTMENT MASTER FUND NAG/2021 Se ha superado el 4% del capital agregado (acciones einstrumentos financieros). Solo
paraisos fiscales,
CHRISTOPHER ANTHONY HOHN 28/10/2021 Se ha superado el 54 del capital agregacdo (acciones e instrumentos financieros)
CHRISTOPHER ANTHONY HOHN 15/12/2021 Se ha supersdo del 5% del capital social del porcentaje de derechos de volo a traves de instrumentos
financieros
THE CHILDREN"S INVESTMENT MASTER FUND 1512/2021 Se ha superado el 54¢ del capital agregado {acciones e instrumentos financieros)
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BLACKROCK INC17/12/2021 Se ha superado del 5% cdlel capital social del porcentaje de derechos de voto atribuiclos a las acciones

A3. Detalle cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del gjetcicio de los miernbros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a traves de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anteriot:

% clerechos de voto
% derechos de £ biochicane ue pueden ser
Nombre o blioe voto a traves de o = :
y ¥y voto atribuidos v % total de transmiticlos a traves
denominacion ; instrumentos R e
: ; a las accionhes 2 : cerechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros J :
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON TOBIAS 0,02 0.00 0,00 0.00 0.02 0.00 0.00
MARTINEZ GIMENO ’ ' ’ ’ ' ' ’
DON BERTRAND KAN 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
DON PIERRE BLAYAU 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
DONA ANNE
0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
BOUVEROT
RONClANEACLS 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
ZAMBELETTI ROSSI ’ ' ' ’ ' ’ ’
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0.02

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto gue pueden
Nombre o : i % derechos de . 2 A <8
y . denominacion o voto a traves de % total de ser transmiticos
denominacion : voto atribuidos ) .
! 2 social del | instrumentos cderechos de voto a través de
social del consejero - = a las acciones y y :
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON PIERRE HARBOUR 0,00 0.00 0.00 0.00
BLAYAU CONSEILS
DON
GIAMPAOLO AREPO 0,00 0.00 0.00 0.00
ZAMBELETTI FIDUCIARIA ’ ) : )
ROSSI
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representaclos en el consejo de administracion 15.56

En 2020 se nombrd a un consgjero a instancia de EDIZIONE, gque ostenta porcentaje de 853%.
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En 2020 también se nombré a una consegjera a instancia de GIC PRIVATE LIMITED, gue ostenta un porcentaje de 7,03%,

A4. Indigue, en su caso, las relaciones de ihdole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Sin datos

AS. Indique, en su caso, las relaciones de indele comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones sighificativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Sin datos

A6. Describa las relaciones, salve que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, comoe estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aguellos

cuyo hombramiento hubiera sido promovido pot accionistas significativos, o gque estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la haturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particulat, se mencionatd, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miemnbros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculaclo

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON CHRISTIAN COCO CONNECT DUE S.R.L. EDIZIONE, S.R.L. CEO
LISSON GROVE
DONA ALEXANDRA REICH | INVESTMENT PRIVATE GIC PRIVATE LIMITED N.A.

LIMITED

GIC Private Limited seleccioné a D*. Alexancdra Reich a través de un proceso externo de seleccién de candidatos para el rol de consejero dominical

en Cellnex Telecom, S.A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DFE VALORES

A7. Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

(V] Si
No

Intervinientes del
pacto parasacial

% dle capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
clel pacto, si la tiene

EDIZIONE. S.R.L, SINTONIA
SPA, ATLANTIA, S.PA.,
CONNECT DUE S.R.L.

5,98

Acuerdo de coinversion de fecha 24

de julio de 2018, novado en virtud de
contrato de novacion modi?cativa ho
extintiva de fecha 9 de julio de 2020, en
virtud del cual, entre otros, Sintonia (i)
otorga a Atlantia el derecho a coinvertir
uha participacion representativa del
5.98% del capital social hasta el 12 de
julio de 2021, (i) concede a Atlantia un
derecho de igualar sobre las opciones
(no ejercidas) resultantes de cualquier
emision de derechos futuros aprobada
por Cellnex hasta el dia 12 de julio de
2025,y (iii) otorga a Atlantia la opcion de
ejercitar el ROFO y el Right to Match por
uh maximo del 10% del capital emitido
cde Cellnex hasta el dia 12 de julio de
2025, en lugar de por |a totalidad de la
participacion indirecta de Edizione en
Cellnex. Los términos concretos de dicho
acuerdo estan disponibles en la web de |a
CNMV y en la web de Cellnex.

12 julio 2025

El contrato de novacién modificativa no extintiva del acuerdo de coinversién fue publicado como Otra Informacién Relevante en la pagina web de

CNMV el 17 de julio de 2020 y nimero de Registro 3441,

Indique si la sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

(] Si
No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No
A9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total solbre
acciones directas indirectas(*) capital social
1.202.351 018

{" A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de |a participacidn ; :
acciones directas

Sin datos

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El mandato vigente al Consejo de Administracion fue otorgacdo por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 31 de mayo de 2018 por un plazo
ce 5 anos. En su acuerdo noveno la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo para adguirir a titulo de compraventa, permuta, donacién,
adljudicacién o dacién en pago o por cualguier otro titulo oneroso acciones de la Sociedad hasta el limite legal del 109¢ del capital social. El precio
o contravalor oscilara entre un minimo eguivalente a su valor nominal y un maximo eguivalente al gue resulte superior entre (i) el 0% del precio
cle cotizacién de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adguisicién o del precio de cierre de la Ultima sesién
bursatil anterior a la adguisicién, de realizarse esta fuera de las horas de funcionamiento del Mercado Continuo; ¥ (i) el gue resulte de incrementar
en un 10% la cotizacién maxima de los tres meses anteriores al momento en el gue tenga lugar la adguisicion.

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 49,28

8/84 mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERUADO
DE VALORES

Al2. Indigue si existe cualquier restriccion {estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la tormma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por hormativa
sectorial.

[ ] Si
No

Al3. Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Union Europea.
[ 4 Si
(V] No
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiguey, en su caso detalle, si existen diferencias con el réegimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No
B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
{LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
No
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B.3. Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicardn
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Se aplicaran las normas contenidas en la Ley de Sociedades de Capital para Iz modi?cacion de los Estatutos Sociales. J

B4. Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
REb BRI gener] presencia fisica representacion vioto electrénico Otros i
09/05/2019 30,36 51,49 0,00 0,00 81,85
De los que Capital flotante 037 2579 0,00 0.00 26,16
21/07/2020 24,28 50,05 0,00 0,00 7433
De |os que Capital flotante 24,23 49,85 0.00 0.00 74,08
29/03/2021 17.63 6252 0.00 0.00 80.15
De |os que Capital flotante 0.77 62,34 0,00 0,00 6311
i Del listadlo de asistentes no se puede garantizar la identizcacién ?nal de los accionistas dlebidlo a la existencia dle inversores institucionales, [

B.5. Indigue si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algin punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, ho haya sido aprobado por los acciohistas:
[ 1] Si
(V] No
B.6. Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

(V] Si
(1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la juhta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafnan
una adquisicion, enajenacion, la aportacicn a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si

(V] No
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B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
traves de la pagina web de la Sociedad:

En el apartaclo "Accionistas e inversores' oe la pagina web www .cellnextelecom.com se ofrece la informacidn regueridla por el articulo 539.2 de la
Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 3/2015 de la Comisién Nacional del Mercacdlo de Valores.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.l. Consejo de administracion

Cl11
junta general:

NUmero maximo de consejeros

13

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

1

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

NUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el ndmero fijado por la

Nomlbre o
denominacion Categotria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
: Representante : ; : ; o
social del cel consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
ACUERDO
DON
BERTRAND Independiente |PRESIDENTE 16/04/2015 31/05/2018 AN
P GENERAL DE
KAN
ACCIONISTAS
DON TOBIAS ACUERDO
MARTINEZ Ejecutivo =INSEIERS 17/11/2014 09/05/2019 ALNTS
GIMENO ) DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
> AMBELETTI Independiente |COORDINADOR 16/04/2015 31/05/2018 GENERAL DE
INDEPENDIENTE
ROSSI ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PIERRE i JUNTA
Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018
BLAYAU GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONAANNE Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018 M
BOUVEROT P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARIETA : JUNTA
Independiente |CONSEJERO 27/04/2017 21/07/2020
DEL RIVERO GENERAL DE
BERMEJO ACCIONISTAS
DON . ACUERDO
A Incdependiente | CONSEJERO 31/05/2018 31/05/2018
MARIA LUISA JUNTA
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Nomlbre o
cdenominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fechaultimo | Procedimiento
: Representante ; : ; : e
social del clel consejero el consejo nombramiento | nombramiento |  de eleccion
consejero
GUIJARRO GENERAL DE
PINAL ACCIONISTAS
ACUERDO
P LB D Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 31/05/2018 il
PETER SHORE P l GENERAL DE
ACCIONISTAS
e
CHRISTIAN Dominical CONSEJERO 02/04/2020 21/07/2020
GENERAL DE
COCO
ACCIONISTAS
2 ACUERDO
DONA JUNTA
ALEXANDRA Dominical CONSEJERO 16/12/2020 29/03/2021
GENERAL DE
REICH
ACCIONISTAS
DONA KATE Inclependiente |CONSEJERO 28/07/2021 28/07/2021 |COOPTACION
HOLGATE 3
Numero total de consejeros n

Indigue los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ) Comisiones Indique si el cese
: . Categoria del i . .
denominacion : Fecha del ultimo : especializadas se ha producido
; consejero en el ; Fecha de baja !
social del nomlbramiento de las que antes del fin
; momento del cese :
consejero era miemioro del mandato
DON FRANCO &
g Dominical 21/07/2020 04/01/2021 N.A. s
BERNABE

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros ho ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

El Sr. Franco Bernabé, consejero dominical oe ConnecT Due Sl presentd su dimision como consejero y Presidente del Consejo de
Administracién, por motivos personales, el dia 4 de enero de 2021. El Sr. Bernabe remitid su carta de dimision al Secretario, guien dio traslado al
resto de consgjeros. Actualmente el nuevo Presidente del Consgjo de Administracién es el consgjero independiente D. Bertrand Kan.
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Cl13

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en gl
organigrama
de |la socledad

Perfil

DON TOBIAS
MARTINEZ GIMENO

CONSEJERO
DELEGADO

Tobias Martinez es el maximo responsable gjecutivo de la compahia
(CEQ) y administrador Unico de la filial Cellhex Finance Company,S.A.U .
Se unid a Acesa Telecom (Grupo Abertis) en el aho 2000 primero como
Consejeroy Director General de Tradia y, mas tarde, de Retevision. Antes
de unirse al Grupo Abertis, desarrollo su propio proyecto empresarial

en Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones durante mas de 10
anos. Estudio Ingenieria de Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta
Direccion por IESE (PADE), y Diplomado en Direccion de Marketingpor
el Instituto Superior de Marketing cde Barcelona.

Numero total ce consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

9,09

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a guien representa
o gue ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON CHRISTIAN
CcoCco

CONNECT DUE S.R.L.

Christian Coco es Director de Inversiones de Edizione Srl. También es
consejero de las sociedades del Grupo Edizione, Benetton Srl y CEO de
ConnecT Due, asi como Presidente nho ejecutivo de Benetton Group Srl.
Inicid su carrera profesional en el ambito de la planificacion estratégica
en el sector energético y en 2002 se incorpord a Mediobanca en

el departamento de financiacion de adguisiciones. Desde 2007

y hasta 2011 trabajo en firmas de capital riesgo. especialmente
focalizaclas en inversiones en el sector de las infraestructuras en Europa.
Posteriormente. y hasta su incorporacian al Grupo Edizione en 2015,
fue el maximo responsable de Planificacion, Control y M&A del Grupo
CIR de |a familia De Benedetti. Christian Coco es ingeniero por el
Politécnico de Milan y tiene un postgrado en Compatiias de Servicios
Publicos par el MIP de Milan{Escuela ce Negocios del Politécnico).

CONA ALEXANDRA
REICH

LISSON GROVE
INVESTMENT PRIVATE
LIMITED

Alexandra Reich cuenta con 20 anos de experiencia en la industria de
las telecomunicaciones, tras iniciar su carrera profesional en banca de
inversign. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion
de la compania holandesa Delta Fibery de IKANO (IKEA) SEA. Ha sido
senior aclvisor de Telenor asi como consejera delegada de Telenor en
Tailandia - DTAC (entre 2018 y 2020) y consejera delegada de Telenor
Hungria (entre 2016 y 2018) a la vez que presidenta de los Consejos
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nomlbre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a guien representa
o gue ha propuesto
su nombramiento

Perfil

cde Telenor Serbia y Telenor Bulgaria. Asimismao, ocupo distintos
cargos directivos en Swisscom (entre 2009 y 2016) y Sunrise (entre
2007y 2009) en Suiza, ¥y en Hutchison (entre 2005 y 2007) y United
Telecommunications (entre 2004 y 2005) en Austria, su pais natal.
Alexandra Reich es Licenciada y Master en Administracion y Direccion
de Empresas por la Vienna University of Economics and Business
Administration.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo

18,18

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON BERTRAND
KAN

Cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversion, centrado particularmente
en el sector de telecomunicaciones, medios y techologia. Pasd la mayor parte de su

carrera en Morgan Stanley donde fue Director General y Director del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente en 2006 Lehman Brothers, donde fue Co-director del
Equipo Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo. En 2008,

tras la adguisicion de Lehman Brothers por Nomura, paso a desempenar el cargo de Director
del Grupo Global de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia en Nomura y formao parte del
Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversion. Abandono la banca de inversion en 2012. Entre
otras responsabilidades, ademas del Consejo de Administracian de Cellnex, en |a actualidad es
Presiclente del Consejo de UWC Netherlands. Bertrand Kan se gradugd en economia (B.Sc. y M.Sc.)
en la London School of Economics.

DON GIAMPAOLO
ZAMBELETTI ROSSI

Ha desarrollaclo gran parte de su carrera profesional en los sectores guimico- farmaceutico y de
telecomunicaciones. Con anterioridad ha sido Fundacdor y Consejero Delegado de Zambeletti
Espana. Presidente y CEO de| Grupo Zamieletti, Presidente cle Italgas SpA. Presidente y
Consejero Delegacdio de Ellem Industria Farmaceutica SpA vy Vice-Presidente de Unidad
Editorial. S.A. Ocupo también el cargo de Vice-Presicente cle |a asociacion de laboratorios
farmaceuticos, Farmaindustria. En 2001 fue nombracdo Vice-Presidente Senior clel Grupo

de Affaires Internacionales de Telecom ltalia. Ha sido asimismao miembro de los Consejos

de Administracion de Telecom Italia International (Paises Bajos), Auna, S.A. (Espafia), Avea
(Turguia). ©ger Telecom (Dubai). OjerTelekomunikasyon (Turguia) y Telekom Austria. Giampaolo
Zambeletti es licenciado en guimica por la Universidad de Pavia, y en 2015 le fue concedida la
Encomienda cle Isabel| la Catolica por el Rey Felipe VI.

DON PIERRE
BLAYAU

Ocupa actualmente el cargo de , Censor de FIMALAC, Senior Advisor de Bain & Company,
Presidente cle Harlbour Conseils y miembro del Consejo de Newrest. Con anteriotidad ha sido
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

consejero delegado de Pont & Mousson, PPR, Moulinex, Geodlis, y consejero ejecutivo de SNCF.
Asimismo, ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del consejo de administracion de
FNAC, consejero incdependiente de Crédit Lyonnais, y presidente del consejo de admihistracion
cle Areva y de CCR (Caisse Centrale de Reassurance). Pierre Blayau es inspector de hacienda del
Ministerio de Finanzas francés, y es Graduado por la Ecole National d’Administration de Parisy la
Ecole Normale Supérieure de Saint-Cloud.

DONA ANNE
BOUVEROT

Anne Bouverot es actualmente presidenta del Consejo de Administracion de Technicolor,
ademas de asesora senior para TowerBrookCapital Partners y consejera de Ledger. Es Presidenta
de la Fundacion Abeona, cuya consigna es "Apostando por una Al responsable” y trabaja en el
impacto social de la Inteligencia Artificial y la techologia digital. Anteriormente, fue consejera
delegada de Morpho, compania de biometria y ciberseguridad (entre 2015 y 2017) y directora
general de GSMA (entre 2011 y 2015). Cuenta con una trayectoria profesional de 19 anos durante
los cuales ocupd distintos cargos directivos en Orange/France Telecom group, el dltimo
precisamente fue el de Vicepresidenta ejecutiva de Mobile Services entre 2009 y 2011, Anne
Bouverot es Licenciada en Matematicas y Doctora en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale
Supérieure de Paris. también es licenciada en Ingenieria por Telecom Paris.

DONA MARIETA
DEL RIVERO
BERMEIO

Marieta del Rivero es consejera independiente de Cellnex Telecom y Gestamp Automocion y
vocal de su comision de sostenibilidad. Presidenta no ejecutiva de Onivia. Miemkbro del Consejo
Asesor de Mutualidad de la Abogacia,Patrono de la Fundacion Tecnalia y miembro de la Junta
de la Asociacion Espahola de Directivos. Co-Chair de Women Corporate. Ha sido Directora
mundial de Marketing de Telefonica, Directora General adjunta al director general comercial
digital de Telefonica, Consejero Delegado de Nokia lberia, Director de Marketing Amena, Director
cde Marketing Xfera, Senior Advisor de Ericsson, socia de Seeliger y Conde y presidenta de
International Women’s Forum Spain. Fue una de 'Las 500 Mujeres Mas Influyentes de Espana’ en
2018, 2019 y 2020 segun 'El Mundo’; una de 'Las Top 100 Mujeres Lideres 2018 por Mujeres & Cia, y
fue reconocida como la "Mejor Directiva 2017 por la Asociacion Espanola de Mujeres Empresatias.
Es autora del liloro 'Smart Cities: una vision para el ciudadano’. Marieta del Rivero completo un
AMP (Acdvanced Management Program) por el IESE, un EP (Executive Program) por Singularity
University California y es executive coach certificaclo por la ECC. Marieta clel Rivero es licenciacla
en Administracion de Empresas por la Universidad Auténoma de Madrid (UAM).

DONA MARIA
LUISA GUIJARRO
PINAL

Maria Luisa Guijarro ha desarrollaclo su carrera profesional. principalmente. en el grupo Telefonica
desde el ano 1996 y hasta el 2016,conde ha desernperiaclo, entre otros, |os cargos de Directora
Global de Marketing y Patrocinios. consejera delegacla de Terra Espafa. Directora cle Marketing

y Desarrollo de Negocio en Espana y, en su Ultima etapa, miembro del Comité Ejecutivo en
Espana como responsable cle Estrategia y Calidad. Es consejera dominical de EQT en Adamo
Telecom lberia, S.A. y Adamo Telecom, S.L. Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Autonoma de Macdlridl.

DON LEONARD
PETER SHORE

Cuenta con clilatacla experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones y tecnologia.
Ha siclo Presidente de Unwired en Australia (2003) y de Argiva en el Reino Unido (2007-2014).

Ha sido también Presidente de Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y
Airwave. Asimismo. ha siclo también Director General clel Grupo Telstra en Australia. CEO de
MyPrice en Australia y Nueva Zelandla y Director General de Media/Communications/Partners.
Ha sido tambien Director cle Objectif Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Technology y OnAustralia. Ha sido asimismo miemibro del Consejo Asesor de Siemens Australia.
También fue miembro del Comité de la Asociacion Nacional para la Prevencion de la Crueldad
hacia los Nifios y del Consejo de la Camara de Comercio Australia-Reino Unido. Actualmente
también es Presidente de Gigacomm Pty Ltd, uh proveedor cle servicios de banda ancha privacdlo
australiano. Leohard Peter Shore es licenciado en matematicas aplicadas e informatica por la
Universidad de Adelaicle (Australia).

Kate Holgate cuenta con una amplia experiencia profesional en multiples sectores como el
tecnoldgico, el de los servicios profesionales y financieros o el sector inmobiliario, entre otros,
principalmente en Reino Unido y la region Asia-Pacifico, en el ambito de la comunicacion
financiera, corporativa y de crisis. Especialista en fusiones y adquisiciones, asi como en salidas a
bolsa (OPVs), actualmente es Codirectora de Global New Business en la consultora internacional

DONA KATE o s : s

HOIGATE de comunicacion y asuntos publicos Brunswick Group. De 2019 y hasta diciembre de 2020 fue
directora de la compatia en Hong Kongy, entre 2013 y 2019, en Singaput, tras ocupar otros
puestos de responsabilidad en Brunswick Group Londpres, a la que se incorpord en el afio 2000.
En 1994, Kate Holgate se incorpord al departamento de Corporate Advisory de Kleinwort Benson,
y anteriormente tralbajo en el servicio diplomatico del Reino Unido, tras graduarse con honores
en Fisica por la Universidad de Oxford.

Numero total de consejeros independientes 8

% sobre el total del consejo 72,73

Indigue si algln consejero calificado como independiente percibe de |la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el dltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de |a relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los gque no se puedan considerar

dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
sacial del consejero

Motivas

Sociedad, directivo o
accionista conh el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos NA.
% sobre el total del consejo NA.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al ndmero de consejeras al cierre de los Gltimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

; ; % solbre el total de
Numero de consejeras Y "
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2012 2018
Ejecutivas 0.00 0.00 0,00 0.00
Dominicales 1 1 1 1 50,00 33,33 25,00 25,00
Independientes 4 3 3 3 50.00 42,86 42,80 42,80
Otras Externas 0,00 0.00 0,00 0,00
Total 5 4 4 4 45,45 36,36 33.33 33.33
C1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
(V] Si
(1] No
[ ] Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberédn indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de admihistracion y la comisioh de hombramientos y retribuciones para
conhseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

Enh caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razohes por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En fecha 19 de febrero ce 2021 el Consejo de Administracién de Cellnex, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, aprobd la nueva Politica de Composicién del Consejo de Administracién, gue persigue, entre otros 7nes, conseguir una composicion
apropiacda para el Consejo en sintonia con las recomendaciones del Cédigo de Buen Cobierno de las sociedades cotizacdas de la Comision
Nacional del Mercacdo de Valores revisacdo en junio de 2020.

Dispone la Politica de Composicién del Consejo de Administracién gue en la seleccidn de sus integrantes deberan tenerse en cuenta aspectos
como la estructura del accionariado de la Sociedad, la diversidad de conocimientos, experiencias profesionales, origenes, nacionalidlades, edad y
género de guienes lo integran, su capacidad para dedicar el tiempo necesario para el gjercicio de su cargo, su posible especializacion en materias
concretas de especial relevancia {financieras. no financieras, juridicas, ambito telecomunicaciones, etc ), la ausencia de conflictos de intereses
{reales o potenciales). la neutralidad, Ia independencia en su actuacién y el compromiso personal de defensa del interés social.

A continuacion se transcribe la referida Politica de Composicion del Consgjo de Administracion ce Cellnex Telecom, S.A.

1- Ambito de aplicacién.
Esta politica es aplicable a la seleccidon de candlidatos a consgjeros de la Sociedad.

2.- Proceso de Seleccidn.

De conformidad con lo establecico en la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta e nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo
de Administracién corresponode a la Comision de Nombramientos, Retribucionesy Sostenibiliclad, si se trata de consejeros independientes, y al
propio Consejo de Administracion, en los demas casos. Dicha propuesta de nombramiento o reeleccidon debera ir acompafiacda de un informe
Justificativo del Consejo gue valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. Asimismo. la propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualguier consgjero no independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad.

Para la composicion apropiada del Consgjo, se partira de un analisis previo de las necesicacdes de la Sociedad gue debera llevar a cabo el Consejo
ole Administraciéon con el asesoramiento e informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibiliclad, teniendo como objetivo la
integracidén de experiencias y competencias profesionales y de gestion diferentes. y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias,
edad y género, considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aguellas dreas o sectores gque
deban ser objeto de un impulso especifico.

Cualguier consejero podra solicitar gue la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tome en consideracién, por si los
encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes e consejero.

3- Condiciones gue deberan cumplir los candidatos.

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, iddneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formacidn, disponibilidad y compromise con su funcicn,

Deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectofia profesional esté alineacla con los principios recogidos en el Cadigo Etico de Cellnex
y con la mision, visicn y valores del Grupo Cellnex.

En el analisis de candidaturas, la Comision de Nombramientos, Retribucicnes y Sostenibiliciad, atencdiende a las necesidades del Consejo, valorara
los siguientes elementos;

a) Las competencias techico-profesionales de los candidatos, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y genero, teniendo
también en cuenta el contexto en el gue opera Cellnex,

b) El compromiso necesatio pata desempefial el cargo, evaluando tambien los cargos ya desempenacdos por los candidatos en otras empresas.

c) La existencia eventual de conflictos de interés.

d) El garantizar los principios de neutralidad e indepencdencia de actuacion de los candidatos.

e) La significacion de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes o mantenicdas recientemente, directa o
indirectamente, por los candidatos con la Sociedad u otras sociedades del Grupo.

f) Y los eventuales procecdimientos gque puedan menoscabar la responsabilidad o reputacion de los candidatos,
4- Impedimentos para ser candidato a consejero.

No podran ser considerados como candidatos a consejero guienes se encuentren incursos en alguna de las causas de incompatibilidad,
Incapacidad o prehibicién para el desemperio de su cargo previstas en el ordenamiento jutidico o en las normas internas de la Seciedad

[ - —




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VAL

5.- Auxilio de consultores externos.

Para la seleccion de candidatos a consgjero de la Sociedad, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad podra contratar los
servicios dle consultores externos especializados en la blsgueda y seleccion de candicatos con el fin de fortalecer la eficiencia y 1a eficacia de los
procedimientos para su identificacion

En el analisis de las candidaturas. el consultor debera evaluar los requisitos recogicos en el apartado 3 de esta Politica.

6.- Especial referencia a la diversidad de género.
En todo caso. en el proceso de seleccién de candidatos se evitara cualguier tipo de sesgo implicite que pueda implicar discriminacién alguna.

La presente Politica de composicion del Consejo de Administracién promovers la presencia ecuilibrada de mujeres y hombres. Asimismo, debera
procurar gue en el mas breve plazo posibley como maximo antes de gue finalice el afio 2022 el género menos representado sea al menos del
cuarenta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracién

Sigue en apartado H

C1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisicn de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que rednan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compania cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Acdemas de la Politica de Composicién del Consejo de Administracion referidla en el apartado anterior, el Consejo de Administracién de Cellnex,
siguiendo la recomendacion de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidiad, en fecha 19 de febrero de 2021 modificé su Politica
de Eguidad, diversicdad e inclusién, respecto al fomento de mujeres en la alta direccién.

Asimismo, también el 19 de febrero de 2021, el Consejo de Administracién modificé el Reglamento del Consejo de Administracién, a
recomendacion de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibiliclad, para incorporar a la normativa interna gue en el plazo menor
posible, y como maximo antes del fin de 2022, el género menos representado en el Consejo represente al menos el 409¢ del total de miembros del
Consejo. Finaliza el gjercicio 2021 con un porcentaje de mujeres en el Consegjo de Administracion del 45 45%, cifra gue supera las recomendaciones
al efecto de la Comisién Nacional del Mercacdo de Valores en el Cédigo de Buen Gobierno revisado en junio de 2020.

Por otro lado, el equipo directivo presenta regularmente a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilicad una actualizacion del
Plan de Equidad, Diversidad e Inclusion para 2021y del Plan Director de ASG de Cellnex, gue tiene un pilar gue conecta con la diversidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el ndmero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

N.A

C.17 Explique las cohclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Los nombramientos realizaclos en los Gltimos afos han sido siempre de conformidad con los criterios establecidos en la Politica de Composicién
del Consejo de Administracion, anteriormente de Seleccién y Composicion del Consejo de Administracion. Asimismo, la Sociedad cumple con
creces las recomendaciones del Codigo de Buen Cobierno de las sociedades cotizadas en materia de diversidad en el senc del Consegjo, con una
representacion de consgjeras oe un 45453 a final de 2021, siendo la recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno para las sociedacles cotizadas
de junio de 2020 gue al finalizar 2022 existiera una representacion de consegjeras de al menos el 40%¢, Finalmente, durante 2021, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad puso en marcha la elaboracion de una matriz de competencias del Consejo con el fin de analizar
las fortalezasy areas de refuerzo de este,
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C.1.8 Explique, en su caso, las razohes por las cuales se hah nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indigue si ho se han atendido peticiones formales de presencia eh el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionatrial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1 Si

(V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o

en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ; o Breve descripcion
social del consejero o comision

Consejero Delegado, gue tiene todas las delegables de representacion, direccion y

TOBIAS MARTINEZ GIMENO . - . .
disposicion, salvo las indelegables por Ley o Estatutos Sociales.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social : : : ,
: : : Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON TOBIAS MARTINEZ CELLNEX FINANCE - .
Administrador unico Sl
GIMENO COMPANY, S.AU.

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miemnbros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de B
consejero o representante la entidad, cotizada o no g

DON BERTRAND KAN UWC NETHERLANDS PRESIDENTE
DON PIERRE BLAYAU HARBOUR CONSEILS PRESIDENTE
DON PIERRE BLAYAU NEWREST CONSEJERO
DONA ANNE BOUVEROT TECHNICOLOR PRESIDENTE
DONA ANNE BOUVEROT LEDGER CONSEJERO
DONAMARIETA DEL RIGERD GESTAMP AUTOMOCION CONSEJERO
BERMEJO

DONA MARIETA DEL RIVERO ONIVIA PRESIDENTE
BERMEJO

21/84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERUADO
DE VAIORFES

Id'entiﬁcacién cel Deno.minaciér.\ social de Gatgo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL [ADAMO TELECOM IBERIA, S.A. CONSEJERO
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL |ADAMO TELECOM, S.L. CONSEJERO
DON LEONARD PETER SHORE GIACOMM PTY LTED PRESIDENTE
DON CHRISTIAN COCO BENETTON GROUP SRL PRESIDENTE
DON CHRISTIAN COCO CONNECT DUE S.P.A. CONSEJERQO DELEGADO
DONA ALEXANDRA REICH DELTA FIBER CONSEJERO
DONA ALEXANDRA REICH IKANO (IKEA) SEA CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera gue sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividacles retribuidas
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO Consejera Mutualidad General de la Abogacia.
DON CHRISTIAN COCO Director Investors Edizione
DONA KATE HOLGATE Codirectora de Global New Business en Brunswick Group
. Senior Advisor en Towerbrook Capital Partners y Patrona
DONA ANNE BOUVEROT
de Thomson Reuters Founders Share Company.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero méaximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:
Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A. en art. 25 establece gue "Los consejeros deberan tener la dedicacion
adecuacdla y adoptaran las medioas precisas para la buena direccidny el control de la Sociedad en el desempeno de sus funciones. A tales efectos,
los consegjeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de cuatro consejos cde administracién de otras sociedades cotizadas distintas de la
Sociedad. A efectos de esta regla, se computaran comoe un selo Consegje de Administracion todos los consgjos de Administracion de sociedades
gue formen parte del mismoe grupo y ne se computaran (i) los Consejos de administracion de sociedades patrimoniales o gue constituyan
vehiculos o complementos para el gjercicio profesional del consegjero, sU cényuge o petsona coh analoga relacion oe afectividad o sus familiares
mas allegados, (i) los Consejos de Administracion a los gue el consejero pertenezca comoe consejero dominical propuesto por la Sociedad o
cualguier sociedad e su grupoe y (iii) los Consejos de Administracion de sociedacles con 7nalidad complementaria o accesoria a otra actividad gue
para el consejero de la Sociedad suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a terceros o de cualguier otre tipo gue no suponga Uhz propia
cedicacion a un negocio mercantil”

C113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion cevengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles cle euros) 1.706

Importe de |os fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econamicos consolidados(miles de euros)

Impoarte de |os fondos acumulados por |os consejeros actuales por sistemas de
ahotro a largo plazo con derechos econdmicos ho consolidados(miles de euros)
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Importe de |os fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistermas de ahotro a largo plazo (miles de euros)

C1.14 Identifique a los miembros de la alta direccion que no seah a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo/fs

DON ALEXANDRE MESTRE MOLINS Deputy CEO de Negocio

DONA VIRGINIA NAVARRO VIRGOS Directora de Legal M&A & Financing

DON JOSE MARIA MIRALLES PRIETO General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios

DON ANTONI BRUNET MAURI Director de Asuntos Publicos y Corporativos

DON JOSE MANUEL AISA MANCHO CFO

DON SERGIO TORTOLA PEREZ Director Global de Operaciones
DON OSCAR PALLAROLS BROSSA Director Global Comercial
DON SERGIO MARTINEZ PIE Responsable Global de Auditoria Interna y Control de Riesgos
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miemioros de la alta direccién 14,28
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 10.236

La diferencia con el importe gue aparece en cuentas anuales se debe a que en el LA.C.C. sumamos también la remuneracion del auditor interno.
Sin embargo. no se le ha tenido en cuenta en el computo del porcentaje de mujeres al no estar incluido en la alta direccién.

El Director Global de Recursos, Sr. Alberto Lopez Prior, abandond su cargo en Cellnex el 15 de noviembre de-2021, su remuneracion se ha incluido
en el computo total puesto gue formaba parte de la alta direccién .

C.115 Indique si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[v] Si
[] No

Descripcion modificaciones

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de 19 de febrere de 2021 disefié las medidas concretas tendentes a garantizar

Iz mejor administracion de la sociedad, y {i) ajustdé el contenido a las disposiciones legales entonces vigentes o a las recomendaciones de buen
gobierno, asi como a la modificacion gue se preveia de la Ley de Sociedades de Capital, gue finalmente se publicé mas tarde, en fecha 12 de abril
{ii) modificé la regulacion del funcienamiento, facultades y/o composicion del Consejo de Administraciony sus Comisiones; y i) por razones de
oportunidacd, mejors su redaccion, sin introducir ninguna modificacion material, asi como y unificé la terminologia utilizada en el Reglamento del
Consejo de Administracion, Adicionalmente, 1a supresicn propuesta de un articulo conllevé Ia renumeracion del articulado.

Esta reforma del Reglamento del Consejo de Administracion se complementé ademds con la reforma de los Estatutos Sociales y del Reglamento
de Ia Junta General de Accionistas gue se aprobaron en la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de marzo de 2021

C.116 Indigue los procedimientos de seleccion, normbramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El procedimiento de seleccion se encuentra cletallado en la Politica de Composicion el Consejo de Administracion, de fecha 19 de febrero ce
2021, transcrita en el apartaco C1.5 de este Informe.
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El nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros se detalla en los arts. 18 a 21, ambos inclusives del Reglamento del Consegjo de
Administracién:

Articulo 18. Nombramiento de consegjeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General oe Accionistas o por el Consejo de Administracion de conformidad con I3s previsiones
contenidas en el texto refuncliclo de I3 Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto 1/2010, de 2 de julio, o texto legal gue lo
sustituya,

2 las propuestas de nembramiento de consegjeros gue someta el Consgjo de Administracion a la consideracion de la Junta General de Accionistas
y las decisiones de nombramiento gue adopte dicho Grgano en virtud de las facultades de cooptacion gue tiene legalmente atribuidas deberan
estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisicn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, cuando se trate de
consgjeros independientss y de un informe en el caso de los restantes consejeros. En todo caso la propuesta de nombramiento o reeleccién de
consejeros debera ir acompanada de uninforme justificativo del Consejo de Administracién en el gue se valore la competencia, experiencia y
meritos del candidatoe propuesto, cue se unira al acta de la Junta General de Accionistas o del Consejo de Administracién.

SIGUE EN NOTA C116 EN EL APARTADO H

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como consecuencia de la evaluacion externa del Consejo de Administracion y de sus Comisiones realizada por Ernst&Young relativa a 2020, en
2021 se han llevado a cabo diversas acciones en los siguientes ambitos:

- Elaboracién de una matriz de competencias del Consgjo.

- Preparacion de un calendario anual de sesiones del Consejo y de sus comisiones con una agenola detallada para asegurar una adecuacda
planificacién de todos los temas a tratar durante el afio.

- Elaboracién e implementacién de un programa de bienvenida y de un programa cde formacion del Consejo.

- Revision del Gobierno Corporativo de la Sociedad con ocasion de las novedades legislativas acaecidas hasta la fecha.

- Intensificacion de la interaccién entre los presicdentes del Consejo y de las cos Comisiones.

- Nombramiento de la Vice Secretaria del Consejo de Administracién como Secretaria de la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad con el fin de incrementar la coordinacién entre el Consejo y esta Comision.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y éreas evaluadas

Dicha evaluacién ha sido lideracla en 2021 por el Secretario y la Vice Secretaria oel Consejo de Administracion, guienes han elaboradoe un informe
con base en las respuestas de los Sres. Consgjeros a Un cuestionario gue cubria las siguientes dreas: composicion del Consejo, funciohamiento
del Consejo, Presiclente, Secretaria del Consegjo. Comision de Auditoria y Gestién de Riesgos, Comision e Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilicad, Consejero Delegado y relacién con la Alta Direccidn, alineamiento del Consejo ¥ compromiso con los objetivos estratégdicos de la
Sociedad, aportacién individual de cada Consegjero y valoracion general del Consejo.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

- 1
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C119 Indique los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

Se detalla en el art. 21 del Reglamento del Consegjo de Administracion, transcrito en el apartaco C1.16 de este Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:
[ ] Si
(V1] No
En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
Si

]
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

(V] Si
(] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado 70
Consejero N.A.

Se deja constancia de gue no se trata de un limite absoluto sino de la edad a partir de la cual el Consejero Delegado debe poner su cargo a
disposicion del Consegjo para gue éste decida si continla en el gjercicio de sus funciones.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la hormativa:

[ ] Si
(V] No

C1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen hormas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el himero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales, en su art. 19, indican gue cualguier consejero puede conferir por escrito, por medio de fax, correo electrénico o cualguier
otro medio analogo, su representacion a otro consejero. Los consgjeros no gjecutivos solo podran hacerlo en otro no gjecutivo.
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C.1.25 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se considerardh asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presicdente

Indiquese el himero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero ce reuniones 0O

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones cle
COMISION DE AUDITORIA 9
Y GESTION DE RIESGOS

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD

15

Tras la dimisién del Sr. Franco Bernabe el 4 de enero y hasta el 22 de enero, fecha en la gue el Sr. Bertrand Boudewijn Kan fue elegido nuevo
presidente del Consejo, este Ultimo. gue por entonces era Vicepresidente del Consgjo. actud como Presidente en todas las reuniones del Consejo
de Administracién.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidon durante el gjercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 14
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el gjercicio 97.22
Numero de reuniones con |la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 12
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos coh asistencia presencial y representaciones realizaclas con instrucciones 98,61

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

Si
(] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
cohsolidadas de la sociedad, pata su formulacioh por el consejo:

Nomibre Cargo

DON JOSE MANUEL AISA MANCHO CFO
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Nombre Cargo
DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO Consejero Delegado

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Las cuentas anuales consolicladas han sido elaboradas de acuerdo con el marce normative de informacién financiera aplicable al Grupo gue viene
establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante "NIIF") acloptacdas por Ia Unicn Europea (en acdelante "NIIF-UE")
y teniendo en consideracion 12 totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatornia, asicomo

el Codigo ce Comercio. la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion mercantil gue le es aplicable. de forma gue muestran la imagen fiel
del patrimonio y de la situacicn financiera del Grupe Cellnex al 31 de cliciembre cle 2021y clel resultacio de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados gue se han producido en el gjercicio terminado en esa fecha. Las cuentas anuales estan
auditadas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomilore o denominacion social del secretario Representante

DON JAIME VELAZQUEZ VIOQUE

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Una de las funciones de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos (art. 15.2 ap. b) del Reglamento del Consgjo de Administracion) es

la de elevar al Consegjo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas Accionistas las propuestas de seleccién,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, responsabilizandose del proceso de seleccion, las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y. en su caso. la revocacién o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa
vigente, asi como recabar regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su gjecucion, y preservar su indepencdencia en el gjercicio
de sus funciones.

Otra funcion {art 15.2 d) del mismo Reglamento), es la de establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria externos para recibir informacion sobre aguellas cuestiones gue puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por 13
Comisioh, ¥ cualesquieta otras 1elacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como acjuellas otras comuhicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas oe auditoria En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de
cuentas o sociedades ole auditoria externos la confirmacion escrita e su independencia frente a la entidad o entidacdes vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los setvicios adicionales de cualguier clase prestacios y los correspondientes honorarios percibicos de
estas enticlades por los auditores o sociedades de auditoria extermos o por 1as personas o entidades vinculacdos 3 estos de acuerclo con lo dispuesto
en |z legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas

Adicionalmente, otra funcion de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesaos (art. 15.2 ap. j) del Reglamento el Consejo de Administracion)

es la de emitir anualmente, con caracter previo 2 la emision del informe de auditoria de cuentas, uninforme en el gue se expresara una opinion
sohre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedacdes de auditoria resulta comprometida, Este informe debera contener. en todo
caso, valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a gque hace referencia la letra anterior. individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen oe independencia o con la hormativa regulaciora de
audlitoria dle cuentas

De acuerdo con las exigencias legales, la informacion sobre los honoratios satisfechos al auditor externo de la Sociedad tanto por la prestacion e
servicios ole auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas anuales de la Sociedad,

Los organos de gohierne prestan especial atencion en no comprometer |a incependencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y
de Jas agencias de calificacion,

— s 27/ 84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

C.1.31 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] si
(V] No

C1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
(V] Si
No
Sociedad
Sociedad coEEaee Total
del grupo
Importe cle otros tralbajos distintos 3216 279 3495

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de |los de auditoria / Importe 100,00 14,00 100,00
trabajos de auditoria (en %)

Daodla la imposibilidad de introducir el porcentaje correcto gue los honorarios por trabajos diferentes a los de auditoria estandar representan
sobre el total de honorarios facturados a la Sociedad, hemos introduciolo 1009, puesto gue es el maximo permiticio por el sistema. Sin embargo,
los porcentajes correctos son los siguientes:

Importe trabajos distintos de los de auditoria: Sociedad: 326%¢, Sociedades del CGrupo 143, Total 17%.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
No

C.1.34 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nlimero de gjercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndiviclualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 9 e
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IndivicdualesConsolidadas

N® de ejercicios auditaclos por la firma actual de auditoria / N° dle

ejercicios gue la sociedad o su grupeo han sido auditados (en %) Lo RGRe

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6érganos de administracion con tiempo
suficiente:

(V] si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El art. 22 del Reglamento del Consejo de Administracién establece gue el orden del dia de las sesiones del Consejo indicara con claridad aguellos
puntos sobre los gue el Consgjo de Administracion debera adoptar una decisidn o acuerdo para gue los consejeros puedan estudiar o recabar,
con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion. Cuando, excepcionalmente, el Presidente o algunos de los consejeros guiera someter
a la aprobacion del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos gue no figuran en el orden del dia. sera preciso el consentimiento previo

y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del gue se dejara debida constancia en el acta. Asimismo, el mismo articulo establece gue
todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros estaran a su disposicidn con una antelacién minima de setenta y
clos {(72) horas.

La informacidn remitida a los consejeros durante el gjercicio 2021 se ha enviado generalmente con una semana de antelacién.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si
[ ] No

Explique las reglas

El art. 21 del Reglamento del Consejo establece gue los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo consiclera conveniente, la correspondiente dimision, entre otros en los siguientes casos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidacd o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando se den situaciones gue les afecten, relacionacdas o ho con su actuacion en la propia Sociedad, gue puedan perjudicar al crédito y
reputacién cle esta, y cuando resulten investigacdos en cualguier causa penal, debiendo informar al Consejo de Administracion de sus vicisitudes
procesales, o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruicio por la autoridacies supervisoras.

- Cuando su permanencia en el Consegjo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad, y

- Cuando desaparezcan las razones por las gue fueron nombrados,

Se entendlera gue se produce esta Gltima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacidn de la total
participacion accionarial de la gue sea titular o cuyos intereses represente y tambien cuando la reduccion de su participacion accionarial exija la
reciuccién e sus consejeros dominicales.

La recomendacién 22 amplié la obligacién de informar cuando los consejeroes sean investigados en cualguier causa penal, disponiendo en este
senticlo el art. 304 del Reglamente del Consegjo cjue El consegjere debera informar a la Sociedad de aguellas circunstancias gue le afecten y
puedan afectar al crédito o reputacién de |z Sociedad, en especial. de las causas penales en gue aparezcan come investigados y de sus vicisitudes
procesales. El Consejo de Administracion podra exigir al Consejero, despues de examinar Iz situacion gue éste presente, su dimisién y esta decision
debera ser acatada por el Consegjero.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurtido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte a un
cohsejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

(] si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos sighificativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
meodificados o concluyan en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una oferta pUiblicade
adquisicion, y sus efectos.

Obligaciones y otros préstamos

Los términos y condiciones de los bonos emiticlos bajo el programa EMTN, como del Programa EMTN Garantizacdo asi como los Bonos en
odlares americanos y de los bonos convertibles incluyen una clausula e cambio de control {a opcidn de los titulares de bonos) gue implicaria su
devolucidn anticipada.

En relacién a los bonos emiticlos bajo el Programa EMTN, del Programa EMTN Garantizado y los Bonos en ddlares americanos la opcidn de
venta solo puede activarse si ocurre un evento de cambio de control ¥ hay una rebaja de calificacion crediticia causacda por el evento de cambio
ole control {como se define en los Términos y Condiciones del Programa EMTN, del Programa EMTN Garantizado y de los Bonos en ddlares
americanos). Para el bono convertible, la opcién de venta solo se puede activar si se produce un cambio de control o si se produce un evento
desencadenante de la oferta {tal como se define en los Términos y condiciones de los bonos convertibles).

En el Programa EMTN, el Programa EMTN Garantizado, los BEonos en délares americanos y los Bonos Convertibles, un "supuesto de cambio de
control” se define como la adguisicion de mas del 509 de los derechos de voto en Cellnex o el derecho de nombrar o cesar a la totalicdad o la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Cellnex.

Préstamos y polizas de crédito

En los préstamos y lineas de crédito suscritos por Cellnex, el desencadenante del cambio de control se produce a nivel de Cellnex. Respecto al
contrato ole lineas de crédito sindicacas celebrado por Swiss Towers, el desencacdenante del cambio de control se mide con respecto a Cellnex
Switzerland, Swiss Towersy Swiss Infra {tal como se define mas adelante). Para las Lineas de Credito en GBPR, el desencadenante del cambio de
control se mide con respecto a Cellnex UK y a nivel de Cellnex. Para las Lineas de Crédito ce Nexloop, el desencadenante oel cambio e control
se mide con respecto a Nexloop. Para el préstamo sindicado de 5 afios asociado a la adguisicion de T-Mobile Infra, los indicadores de cambio
ole control se miden con respecto a Cellnex Netherlands y T-Mohile Infra. Un "supuesto de cambio de control” se activa generalmente cuancdo
un tercero, solo o conjuntamente con otros, adguiere el 509 de las acciones con derecho a voto u obtiene el derecho a nombrar o destituir

a la mayoria de los miembros del consejo de administracion de la Sociedad de gue se trate. Ver Nota 15 de las cuentas anuales consolidacdas
correspondientes al gjercicio 2021,

Adlguisiciones de infraestructuras

Conrespecto a las adguisiciones de infraestructuras a operaclores de telecomunicaciones madviles, acometicas por el Grupo, ciertos contratos
relevantes formalizados por el Grupo, incluidos la mayoria de los acuerdos con clientes gue son los primeros coubicados (anchot clients), podiian
modificarse o rescindirse si se activa una clausula de cambio de control, Con respecto a los contratos relevantes formalizados por el Grupo con
los clientes cjue son los primeros coubicados (2hchot clients), se puede activar una clausula de cambio de control (y generalmente se limita a) en
el caso de gue un competidor de los clientes cjue son los primeros coubicados (anchor clients), ya sea solo o jJunto con otros, obtenga "Influencia
significativa’ y/o "control” {gue generalmente se define como tener (i) mas del 50%: de las acciones con derecho a voto (excepto en ciertos casos
excepcionales en los gue este umbtal se defihe como tener 299% o mas de acciones con derechos de voto), o {ii) el derecho 2 nombrar o destituir
3 la mayoria de los miembros el Consejo de Administracion de la Sociedad relevante del Crupo). En tales circunstancias, al cliente primer
coubicado {anchor client) se le puecle otorgar una opcion para recomprar activos {generalmente las infraestructuras doncle se Je esta prestancdo
el servicio). Ademas, dichz opcidh de recomptra tambign se puede otorgat en caso de gue un competidot ditecto del cliente primer coubicado
{anchor client] adouiera una parte significativa de las scciones u obtenga derechos de voto o de gobemanza gue puedan ejercerse de forma gue
pueda afectar negativamente los intereses del primer cliente coubicado (anchor clients) Se puede activar una clausula de cambio de conttol a
nivel de Cellnex o solo a nivel cle la subsidiartia relevante que haya formalizado el contrato relevante En ciertos contratos, la deflnician ce control,
y por lo tanto de un cambio de control, hace referencia especifica a la ley aplicable en la juriscliccion relevante, Finalmente, en relacion con la
transaccion con Hutchison en el Reino Unido fver Nota 21) v la parte del precio gque recibira Hutchisoh en acciones de Cellney, si como resultaco
de una oferta pdblica de adguisicion antes del cierre de dicha transaccion, un tercero {solo o en concierto con otro sccionista] adguiere la mayoria
cle los votos en Cellnex, Cellnex procurara gue Hutchison reciba al cienre Ia contraprestacion eguivalente 3 la que hubiera sccedido Hutchison si
hubiera sidio accionista de Cellnex en el momento de la oferta publica de adguisicion
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnhnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando estos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

2

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

CEO Yy Alta Direccion

Los Directores tienen firmados contratos con la Sociecdlad en los
que se recogen clausulas de indemnizacion. En términos generales
la clausula de indemnizacion de los contratos preve el devengo

de una indemnizacion a favor del directivo en caso de (i) despido
improcedente, (ii) extincion unilateral del contrato por el directivo a
causa de incumplimiento grave de la Compahia de las obligaciones
establecidas en el contrato, modificacion sustancial no consentida de
sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion de servicios.
La indemnizacion es la mayor de las siguientes cantidades: a)
indemnizacion equivalente a una anualidad de salario, tomando
en consideracion la retribucion fija bruta anual en metalico
percibida en el momento de la extincion, asi como la retribucion
variable anual bruta percibida por el director en los doce meses
inmediatamente anteriores al cese efectivo de su prestacion de
servicios; 0 b) indemnizacion legalmente prevista en la legislacion
laboral vigente. En el caso de un miembro de la Alta Direccion la
clausula de indemnizacion de los contratos preveé el devengo de
una indemnizacion a favor del directivo también en el caso de: (iii)
extincion unilateral del contrato por el directivo por un cambio de
control de la Compahia en el sentido previsto en el articulo 42 del
Caodigo de Comercioy circunstancias similares.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la hormativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacion o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo gue autoriza las cldusulas Y
Si No
(Se informa a la junta v
general sobre las clausulas?

El Consgjo previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibiliciad, aprueba las condiciones esenciales de la Alta

Direccidén.
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembrosy la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESGOS
Nombre Cargo Categoria
DON LEONARD PETER SHORE PRESIDENTE Independiente
DON BERTRAND KAN VOCAL Inclependiente
DONA ANNE BOUVEROT VOCAL Independiente
DON CHRISTIAN COCO VOCAL Dominical
DONA KATE HOLGATE VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0.00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0.00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, senale sus actuaciones maés importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la préctica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en laley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.21. QUE SE FACILITA EN EL APARTADO H —‘

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido desighados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nomlores de los consejeros

Ry DON LEONARD PETER SHORE
con experiencia

Fecha de hombramiento

clel presidente en el cargo 2eidazna
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO PRESIDENTE Incdependiente
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL VOCAL Incdependiente
DON PIERRE BLAYAU VOCAL Incependiente
DONA ALEXANDRA REICH VOCAL Dominical
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% cle consejeros gjecutivos 0.00

% cle consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% cle consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en laley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.21. QUE SE FACILITA EN EL APARTADO H

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al ndmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Numero % NuUmero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y
3 2 40,00 1 25,00 2 50,00 2 50,00
GESTION DE
RIESGOS
COMISION DE
NOMEReMIENT 3 75,00 3 60,00 2 40,00 2 40,00
RETRIBUCIONES Y ’ ’ ’ ’
SOSTENIBILIDAD

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las Comisiones del Consgjo no tienen reglamentos propios. su funcionamiento se encuentra regulacdo en el Reglamento del Consejo de
Administracion gue esta accesible en la pagina web de la Sociedad en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo, Documentacion
Societaria.

Cada una de dichas Comisiones ha efectuado un informe de actividades de 2021, gue se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad en
el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo, Informes.
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. OPERACICNES VINCULADAS Y OPERACICNES INTRAGRUPO

D1. Expligue, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 43 t) que corresponde al Consgjo, previo informe de la Comision de
Auclitoria y Cestion de Riesgos. aprobar Ias operaciones gue la Sociedsd o sociedsdes de su grupo realicen con consegjerns, en 1os termines de

los articulos 229 y 230 e la Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyencdo accionistas representados en al Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades gue formean
parte del mismo arupo o con personas a ellos vinculadas. Solo se excepluaran de esta aprobacion las operaciones yue retnan simullaneamente
las tres caracteristicas siguientes:

1) gue se reslicen en vitlud de conlralos cuyas condiciones esteén eslandarizacas y se apliquen en masa a un elevado numere de clientes
2) gue se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien actde como suministracior del bien o semvicio de cue se trate, y
%) gue su cuantia no supere el uno por cienlo de los ingresos anuales de la Sociedad,

Respecto a las transacciones con accionistas significativos, en el articulo 32 del citado Reglamento se establece gque

1)El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualyuier ransaccion relevante dela Socisdad con un accionista
sighificativo

2)Tratandose de transacciones ordinarias, bastara 13 sulonzacion genenca de [a lines de opearaciones y de sus condiciones ce gjecucion.

3)El Informe Anual de Gohierno Corporalive de la Sociedad incluira informacion sobre estas transaceiongs

En cuanto a las lransacciones con Consgjeros, en el articulo 35 del citsdo Reglamento se establece gue:

De las operaciones de los consgjeros, o parsona gue actde por cuenta de estos, realizadas durante el gjercicio social al gue se refleran las cuentas
anuales, con la Sociedad o con una socigdad dal mismo grupo, se incluira informacion en el Informe Anual de Cobierno Corporativo de la
Sociedad, en todo casa. y en la Memoria de la misma cuando las operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o no se realicen en
condiciones normales de mercado.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido alglin accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o oo la junta, en su
b . Nombre o Identificacién y
denominacién social S T ¢aso, ha sido
denominacién Importe del accionista

aprobada por

del accionista o % i : Organo gue la AR

: = social de la {miles de significativo o L
de cualguiera de | Participacion ; . ha aprobado & el consejo sin &l
2 sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades X . y voto en contra
; dependiente hubiera abstenido
dependientes de la mayorfa de

independientes

{l

Junta General
CELLNEX TELECOM, ;
EDIZIONE S.PA. 853 <A 2.748|y Consegjo de Sl

~—

Administracidn
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La propuesta a
Nombre o R la junta, en su
el e < Nombre o Identificacidon &
denominacion social S S99 caso, ha sido
N denominacién Importe A del accionista
del accionista o % 2 : Organo gue la WEMIPANIES aprobada por
. 0 social de la {miles de significativo o ooy
de cualguiera de | Participacion [ ; ha aprobado ) el consejo sin el
: sociedad o entidad euros) consejero gue se
sus sociedades y ; g voto en contra
) dependiente hubiera abstenido
dependientes de la mayoria de
independientes
Junta General
GIC PRIVATE CELLNEX TELECOM, )
{2) 7.03 1.277|y Consgjo de Sl
LIMITED SA o i
Administracién
Junta General
CRITERIA CAIXA, CELLNEX TELECOM, .
{3) 477 1.102[y Consejo de Sl
S.AU. SA. O
Administracién
WELLINGTON Junta General
CELLNEX TELECOM, .
{4) MANAGEMENT 428 £ 4 781|y Consejo de Sl
GROUP o Administracién
Junta General
CELLNEX TELECOM, .
{5} |BLACKROCK INC. 521 SA 1.252|y Consejo de Sl
o Administracién
CANADA PENSION Junta General
CELLNEX TELECOM, .
{6}|PLAN INVESTMENT 500 SA 1155|y Consgjo de Sl
BOARD o Administracion
Junta General
CELLNEX TELECOM, )
{7})|FMR LLC 322 s 742|y Consejo de Sl
o Administracién
Junta General
CELLNEX TELECOM, .
{8)|NORGES BANK 3,00 cA 693|y Consejo de Sl
o Administracion
CAPITAL RESEARCH Junta General
CELLNEX TELECOM, g
{S}|AND MANAGEMENT 288 SA 1110y Consgjo de S|
COMPANY ' Administracién
HONH, Junta General
CELLNEX TELECOM, .
{TO)CHRISTOPHER 579 BA 170[y Consgjo de Sl
ANTHONY e Administracién
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacidn y otra informacidén necesaria para su evaluacién

denominacién social
del accionista o
de cualguiera de
sus sociedades
dependientes

de la relacion

{1) EDIZIONE S.P.A. Saocietaria Dividendos y otros beneficios distribuidos.

2) GIC PRIVATE Societaria Dividendos y otros beneficios distribuidos
LIMITED

) CRITERIA CAIXA, Societaria Dividendos vy otros beneficios distribuidos
SAU.
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacién
denominacién sacial| de [a relacién
del accionista o
de cualguiera de
sus sociedades
dependientes
WELLINGTON Societaria Dividendos y otros beneficios distribuidos
{4) MANAGEMENT
CROUP
{5) BLACKROCK INC. Societaria Dividendos y otros beneficios distribuidos

CANADA PENSION  |Societaria Dividendos y otros beneficios distribuidos
{6)|PLAN INVESTMENT

BOARD
(Z}IFMR LLC Sacietaria Dividendos y otros beneficios distribuidos
{8)[NORGES BANIK Sacietaria Dividendos y otros beneficios distribuidos

CAPITAL RESEARCH |Societaria Dividendos y otros beneficios distribuidos
{3)|AND MANACEMENT
COMPANY

HOMNH, Societatia Dividendos y otros beneficios distribuidos
{I0JCHRISTOPHER
IANTHONY

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el drgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algdn
acciohista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nembre o
denominacion La propuestaa la
’ Nombtre o . . .
saocial de los i Identificacién junta, en su caso,
) denominacién e )
administradores y Importe . del accionista ha sido aprobada
; ) social de la ) i Organo que la e L
o directivos o de : Vinculo {miles de significative o por el consejo sin
> sociedad ha aprobado =
sus entidades ot euros) consejerogue se | el voto en contra
controladas o ] hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ) _
bajo control independientes
conjunto
Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacién
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

Ver Nota 24.a) de las Cuentas Anuales Consolidaclas del ejercicio 2021

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de |la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de |a sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
tertitorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
enticlad de informacion necesaria para su evaluacién (miles de euros)
sU grupo
Sin datos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupe no mantiene activos y pasivos con empresas asociadas del Crupo Cellnex ce importe significativo,

Por su parte, no se han realizado transacciones de importe significativo con enticlades asociadas durante el 2021y 2020.

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que ho hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacian necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Acuerdo en virtud clel cual el Grupo puede ubicar ciertos
activos para proporcionar servicios de infraestructura de
telecomunicaciones en autopistas italianas que estan bajo la
concesion de Autoestracle pell’ltalia SpA hasta 2038.

ATLANTIA S.p.A.
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Adicionzlmente a los contratos indicacios anteriormente, no se han realizado transacciones de importe significative con enticades vinculadas
durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020,

D.6. Detalle los ecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Sequn el Reglamento del Consejo -art. 26 c)- han de ser objeto de declaracion estos conflictos por parte de los consejeros .guienes tienen el
ceber de abstenerse cle participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las gue el consejero o una persona vinculada tenga
un conflicto de intereses, directe o indirecto. Se excluiran de Ia anterior obligacién de abstencién los acuerdos o decisiones gue le afecten en su
condlicion de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano ce administracion u otros de analogo significado,

Adlicionalmente, los consejeros -art. 26 e) del mismo Reglamento- deberan adoptar las medicdas necesarias para evitar incurrir en situaciones
en las gue sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
Se exceptlan los supuestos en los gue la Sociedad haya otorgado su consentimiento en los términos previstos en el articulo 230 de la Ley de
Sociedacdles de Capital.

Como se ha indicado, los consejeros -art. 27 del citado Reglamento-, deberan comunicar al Consejo de Administracion cualouier situacion
ce conflicto, directo o indirecto, gue ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. El consejero afectado se
abstendra de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a gue el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados
por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de votos gue sea necesaria. En particular, el deber
ole evitar situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto gue se trate de operaciones ordinarias, hechas en condliciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiencdo por tales aguéllas cuya informacion no sea necesatia para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultaclos de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compaiiia. con fines privaclos.

o) Aprovecharse de las oportunidades oe negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo. asociaoas al desemperio de su cargo, salvo gue se trate
ce atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena gue entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
gue, de cualouier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobé el 19 de febrero de 2021 un nuevo Reglamento Interno de Conducta (RIC) en materias
relacionacas con el Mercacdo de Valores, adaptacdo a los reguerimientos del Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado. Respecto a los
conflictos de interés, el RIC establece:

Principios de actuacién

En cualguier caso en gue exista un "Conflicto de Interés” {se entendera por Conflicto de Interés la colisién entre los intereses de la Sociedad y
los personales de la Persona Afectada), las Personas Afectacdlas actuaran de acuerdo con los principios siguientes: {i) Independencia. Deberan
actuar en todo momento con lezltad a la Sociedad, independientemente de intereses propios o ajenos. {ii) Abstencion, Deberan abstenerse
de intervenir o influir en la toma de decisiones sebre los asuntos afectacdos por el conflicto. {iii) Confidencialidad Se abstendran de acceder a
infermacion conficencial que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion de Conflictos de interés

Las Personas Afectacdas comunicaran a la Secretatia del Consgje los posibles Conflictos de Interas a gue estan sometidos por sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, sus actividacles fuera de la Sociedad, o por cualguier otra causa. No se considerara gue se produce un
Conflicto cle Interés por relaciones familiares cuanclo el parentesco exceda del cuarte grado por consanguinidacd o del segundo por afinidad, Se
considerara gue existe un posible Conflicto de Interés derivado del patritnonio personal, cuando el mismo surge en relacién coh una sociedad
en la gue Iz Persona Afectada desemperie un puesto directivo o sea administrador o cuando sea titular de una participacién significativa
(entendiendo por tal toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social emiticlo)

Las Personhas Afectadas deberan mantener actualizada la informacion, dancde cuenta de cualguier medificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento oe nuevos posibles Conflictos de Interés. Las comunicaciones deberan efectuarse a la
mayor brevedad Una vez gue se advierta la actual o posible situacion de Conflicte de Interés y, en todo caso, antes de tomar la decisicn gue
pudliera gquedar afectada por el posible Conflicto dle Interés,

Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad se regiran en esta materia, adicionalmente a lo anteriormente prevenido, por lo
dispuesto en la normativa societaria ce aplicacion y la normativa interna de la Sociedad,
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D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a traves de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o

alguna de sus filiales {distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E1l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos estd desplegaco de forma integral, se revisa de manera continua, consolidando dicha gestion por cada Unidad
de Negocio. Actualmente se encuentra implantado en Corporacién, Espaiia. Francia, Paises Bajos. Iflanda. Italia, Polonia, Portugal, Reino Unido y
Suiza. Esta previsto en 2022 desplegar el moodelo en Austria, Dinamarca y Suecia.

Siquiendo la cultura de riesgo en Cellnex y con el compromiso de fortalecer Iz gestion global dle riesgos, el Consgjo de Administracion aprobo en
2020 la metodologia cel modelo de riesgo de las tres lineas gue, principalmente, consiste en

-1" Linea: areas funcionales gue se encargan de evaluat, controlar y mitigar los riesgos junto con ef mantanimiento de los controles internos
efectivos

- 2% Linea: facilita y monitorea la implementacién de practicas efectivas de gestion de tiesgos

- 3" Linea: proporciona un aseguramiento independiente del modelo de riesgos

Actualmente Cellnex cuenta con una Politica Global de Gestion de Riesgos y un Modelo de Gestion Global de Riesgosen los gue:

- La Politica establece los principios y compromisos esenciales en el area de Cestion oe Riesgos, sU comunicacion a los grupos deinterés y la
progresiva integracion en todos los procesos operativos del Grupo Cellnex. Los principios y compromisos establecidos en esta Politica son de
general aplicacion y deben ser tanidos en cuenta en cada uho de los proyectos. hegocios y actividades realizadas por la Compatiia. Esta Politica es
obligatoria para todas las empresas controlacas por Cellnex Telacom.

- El modlelo define la metodologia para la Cestion Clobal de Riesgos en el Grupo Cellnex, Establece el modelo de gobierno, roles y
responsabilidades, ciclo de vida de tiesgos, taxohomia de riesgos, y evaluacion y sequimiento de riesgos

Durante 2021, se ha avanzado en la implantacion de Jas iniciativas lanzadas en el gjercicio anterior:

- El Comite Clobal de Riesgos ha desplegado la gestion de tiesgos en el Crupo Cellhex y validzdo los riesgos y planes de accion defihidos en cada
mapa de riesgos,

- El departamento de gestion de tiesgos se ha encargado de impulsar la cultura de riesgo comun en Cellnex

E2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Los drganos responsables de |a definicion, ejecucion y supervision son los siquientes:

- Consgjo de Administracion: es el maximo responsable de la aprobacion de la estrategia y de la Politica de Control de Riesgos asi como de la
definicidn del apetito del nesgo de la Compania

- Comision de Audlitoria y Gestion de Riesgos: como funcion encemendada por el Consgjo de Administracion, supenisa la eficacia del modelo

de gestion cle riesgos aseguranclo gue el mocdelo de gestion de riesgos identifica, prioriza, controla, monitoriza y da a conocer aclecuadamente la
totalicdlad de los resgos.

- Consejero Delegado: tiene la responsabilidad final de propiedad del marco de control y gestion cle riesgos de |a organizacion proporcionancio el
liderazgo y supenvision dle las actividades de gestion cle riesgos.

- Alta Direccidn: responsable de la gestion de riesge gue abarca la definicion e implantacion de las politicas de tiesgos definidas, la validacion

de los mapas de riesgos. la asignacien de responsabilidades, la implementacion de actividades de control y planes de accién, asi como cdlel
seguimiento de los riesgos existentes en su ambito de responsabilidac

- Responsables oe Funciones: cada responsable ce un area es el encargacio de identificar, evaluar e implementar las actividades de control
cestinadas a mitigar los riesgos,

- Comité Clobal de Riesgos: tiene comoe objetivo desplegar Iz gestion de riesgos en el Crupe Cellnex y validar los riesgos y planes de accicn
definidos en cada mapa de riesgos, y formalizar adecuadamente las Tres Lineas en Cellnex,

- Gestion de Riesgos: es responsable de a elaboracion y actualizacion dle las politicas de gestion de riesgos, establecimiento de los mecanismos
y metodologia pata identificar y valorar los riesgos, actualizacion de los mapas de fiesgos, implantacion de una sistematica de seguimiento, y
comunicacion a los maximos organos oe gobierno,

- Audiitoria Interna' propotciona garantia al Consejo de Administracion, a la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos y a la Alta Direccion e gue
los riesgos se entienclen y gestionan de forma adecuada, y propone soluciones para mejorar la estructura de control y gestion de riesgos.
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E.3. Sefale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion {entendidos estos dltimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los riesgos en Cellnex se pueclen clasificar en los siguientes tipos:

- Estrategicos: nesgos gque afectan Iz estrategia comercial o los objetivos estrategicos de cualguier empresa.

- Operacionales: riesgos de pérdidas potencizles resultantes de la inadecuacion de los procesos de las operaciones clave asi como de las personas,
equipos y sistemas gue soportan estos procesos.

Los riesgos tambien se clasifican segdn el area funcional de su principal impacto. y las areas funcionales definiclas son:

- Legal / Regulatorio / Compliance: Iz posibilidad de incurrir en sanciones legales o administrativas, pérdicas financieras significativas o pérdida de
reputacién debido al incumplimiento de las leyes, reglamentos, normas internas y codigos de conducta aplicables al negocio.

- Financiaros: riesto e perder el valor o I2s ganancias como consecuencia ole movimientos adversos en lasvatiables financieras y Ia incapacidad de
la empresa para cumplir con sus obligaciones o hacer sus activos.

- Negocio: cualguier riesgo gue pueda afectar a I3 actividsd principal de Ia empresa en su prestacion de servicios a clientes. tanto directa como
indirectamente

- Operaciones: riesgos asociaclos a la ejecucion de los procesos operativos entre los gue se incluyen, entre otros, riesgos tecnologicos, dependencia
tle proveedores, -

- Medio ambiente y cambio climatico: tiesgos gue implican un potencial dafo al medio ambiente tales como desasties naturales, cambio
climatico,..

« Personas nesgos relacionados con las personas, tales como: cultura, talento, -

- Sistemas: aquellos riesgos gue pueden afectar a la infraestructura de sistemas dle informacion de Cellnex,

E.4. Identifique si la entidad cuenta con hiveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Los niveles de tolerancia se definen en la matriz de valoracion de riesgos

Para los riesgos identificaclos, cada responsable evalua el posible impacto del resgo en caso gue se materialice diferenciando entre cuatro
niveles bajo. medio, importante y critico, teniendo en cuenta el impacto economico, implicacion en la organizacion e impacto reputacional.
Seguicamente, se evalla la posibilidad de que el riesgo ocurra. Esta probabiliclad se clasifica entre los cuatro niveles definicos; remoto, posible,
probable y casi cierto. La combinacion del impacto y la probabilidad, conlleva a la priorizacion del riesgo

E5 Indigue qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Destacamos los riesgos mas relevantes materializados durante el gjercicio:

- Aumento de )3 competencia en |3 adguisicion de activos y companias en el contexto de la expansion empresanal del Grupo.

- Incremento mundial del coste de Ia energia Cellnex controla el impacto de esta subida de precio de la energia, mediante iniciativas como la
compra anticipaca de energia. acuerdos con los clientes, etc., ademas de cumplir con los compromisos adguiriclos en materia de sostenibilidad y
eflciencia energetica.

-Una parte de los ingresos de Grupo se deriva ce un ndmero reducido de clientes. En el segmento de Servicios de infraestructura para operaciones
de telecomunicaciones moviles, los principales clientes son ocperadores de telecomunicaciones (en su mayotia MNO); en el segmento de
Infraestructura de Radiodifusion. sus principales clientes son los mediios de difusion (canales de TV y estaciones de radio): y en el segmento de
Otros Servicios de Red, sus principales clientes son (i) un peguefio nNGMmero de administraciones pUblicas, a nivel nacional, regional y / o local, {ii)
olganizaciones de seguridad y respuesta a emergencias, (iil) empresas gue operah en el sector de servicios publicos, y (iv) ciertos cperadores de
telecomunicaciones.

- La situacion pandeémica exstente conlleva a una desaceleracion de la actividad econdémica oue afecta a la movilidad de los empleacios y gue ha
tenido un impacto leve en |z gjecucion de ciertas operaciones, en algunos procesos comerciales....

E.6. Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

En el modelo de gestién de riesgos implantado se establece los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos en base a su valoracion,

Los mapas de riesgo asi comoe aguellos riesgos considleraclos prioritarios son revisacdos por parte de la Comision de Audlitoria y Gestion cle
Riesgos gue a su vez, reporta al Consejo de Administracian, asi como si existe alguna vatiacicn de los riesgos no deflnicdos comoe priotitatios.
Aclicionalmente, |as areas realizan una gestion del riesgo.
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Con el fin de recdlucir la exposicion a los riesgos como pueden ser los riesgos de comparticion de infraestructuras, cambios regulatorios, avances
tecnoldgicos y desarrollo de tecnologias alternativas no utilizadas actualmente, aumento de la competencia, aumento del coste de la energia,
entre otros, el Grupo prosigue con una politica de internacicnalizacion, diversificacion y crecimiento de forma selectiva, fomentancio el
entendimiento con las Administraciones Publicas para el desarrollo de las infraestructuras y contintia con el plan de eficiencia para la optimizacion
de gastos e inversiones operativas.

Ademas, continuando con la gestidn de crisis sanitaria derivada de la pandemia COVID 13, Cellnex mantiene los planes de contingencia de
negocio y los planes de recuperacion correspendientes en tocdos los paises, desplegados en 2020. Esto ha permiticlo la continuidad de tocos
servicios criticos cle nuestros clientes, preservando la seguridad de la personas. Practicamente la totalidad de nuestras actividades se han realizaco
y continUan realizandose en remoto.

Actualmente estamos inmersos en el proceso de diseno y actualizacion del modelo global de continuidad del negocio. empezando por aguellos
procesos gue sen mas criticos
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera {SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, senalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Quédrganos y/o funciones son los responsables de: {i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; {ii) su implantacion; y {iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera {en adelante, SCIIF) de Cellnex forma parte de su sistema de control interno general
¥ se configura como el conjunto de procesos gue el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Gestién de Riesgos, la Direccion y el
personal de la Sociedad, llevan a cabo para proporcionar seguriclad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera gue se publica
en los mercados.

El "Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF" de Cellnex {en adelante, "Modelo Organizativo del SCIIF") establece gue el Consejo de
Administracion es el responsable Ultimo de la supervision de los sistemas internos de informacidn, asi como de la Politica de Control y Cestidn de
Riesgos. Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras, las siguientes competencias y responsabilidacdes:

- La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

- La formulacién y aprobacidn de las cuentas anuales y de cualguier otro informe o informacién exigida por la ley.

- La aprobacién de la informacion financiera gue, por su condicion oe cotizada, deba hacer plblica la Sociedad periddicamente.

La determinacidn de la Politica de Control y Gestidn de Riesgos. incluiclos los fiscales, ¥ Ia supervision de los sistemas internos de informacion y
control.

- La supervision del efectivo funcionamiento y actuacién de los 6rganos delegados, entre los gue se encuentra la Comision de Auditoria y Cestion
ole Riesgos, y directivos designaclos.

En base al Reglamento del Consejo de Administracion (art. 15), entre las responsabilidades basicas de la Comisidon de Auditoria y Gestién de
Riesgos {en adelante, CAGR] figuran:

- La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva de la Sociedad, asi como su integricad.

- La supervision de la eficacia y adecuacion del control interno y evaluacion de riesgos de Cellnex, y de las medidas de vigilancia y control icddneas
para prevenir la comision de infracciones penales y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales y los sistemas de gestidn de
cumplimiente de toda aguella normativa aplicable.

- La dliscusion con el audiitor de cuentas cle |as dehbilidades significativas clel sistema dle control interno detectadas en el desarrollo de |a auditoria,

- La supenvision de los servicios de auditoria interna, velando por su indepencdlencia, y verificacion de gue las recomendaciones y mecdliclas
correctoras recomendlaolas por esta sean consideradas por la Direccion.,

La funcicn de Auditoria Interna de Cellnex asume |z supervision del SCIIF por delegacion de la CAGR siendo la Direccion de "Clobal Finance & M&A"
Ia responsable de su disefio, mantenimiento e implantacion

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: {i) del disefio y revisidn de la estructura organizative; {i7) de
definir claramente las liheas de respohsabilidad y autoridad, con una adecuada disttibucion de tareas y
funciones; y {iil) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Departamento de Organizacion y el Departamento de Clobal Finance & M&A son los responsables de dlisefiar y revisar perigdicamente la
estructura organizativa gue participa en la elaboracion de la informacion financiera de la Sociedad, Desde estas direcciones, se definen las
lineas generales de la estructura y reparto de responsabilidades, asi come el procedimiento de diseno, revision, actualizacién y difusicn de éstas,
procedimiento gue se encuentra documentado medliante los organigramas (estructura organizativa) y el modelo de procesosy su normativa
asociada gue forman parte del catalogo de politicas de Cellnex
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Cellnex cuenta con un organigrama interno, gue abarca todas las dreas, y gue fundamentalmente se dlivice por direccion {incluyénclose aguellas
direcciones involucradas en la preparacion, analisis y supervision de la informacion financiera). Este organigrama indica Ias responsabilidades hasta
cierte nivel directive ¥ se complementa con otros mas detallados distribuidos a nivel de departamento.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacion financiera, ademas de organigramas detallados, a efectos de atribucion de
responsabilidades, existe el Modelo Organizative del SCIIF, desarrollade por Iz Direccién de "Clobal Finance & M&A".

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientosy de proponer acciones cotrectoras y
sanciones:

Cellnex cuenta con un Cadigo Etico) aprobacdo por el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo, que ha sicdo comunicado a los empleados, y se
encuentra disponible en |z intranet corporativa. La composicion actual del Comite de Etica y Cumplimiento Normativo es la siguiente:

-José M* Miralles {Presidente). General Counsel Asuntos Legales y Regulatorios.

- Sergio Martinez {Secretario). Responsable Auditoria Interna y Control de Riesgos

-Yolanda Menal. Directora Global People

- Daniela Sonno. Directora de Control econdmico y de Gestién de Cellnex Italia

- Yvette Meijer. Subdirectora general Cellnex Netherlands

Alos efectos de mantener la independencia del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo del Grupo Cellnex, éste mantiene su dependencia
funcional y organica de la Comisién de Auditoria y Gestidn de Riesgos del Consegjo de Administracién de Cellnex Telecom.

Los principales valores y principios recogicos en el Cédigo Etico son: la integridad, honestidad. transparencia y buena fe. Asimismo. el Cédigo
Etico incluye el compromiso de ofrecer informacién econdmico-financiera gue refleje fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial.
de conformicdad con los principios de contabilidlad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera gue sean
aplicables, asi como la responsabilidlad gue tienen sus empleados y directivos de velar porgue asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus
funciones, como de la comunicacién a los érganos de gobierno de cualguier circunstancia gque pueda afectar a ese compromiso.

El 6rgano encargadio de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Etica y Cumplimiento
Normativo.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de haturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo Cellnex, en su misién de formentar una sélicda cultura de cumplimiento, ha implantado un Canal de Denuncias

El Canal de Denuncias es una herramienta ce comunicacion accesible a todos los empleados y grupos de interés del Grupo gue permite, de forma
confidencial y anénima, poner en conocimiento las irregularidades de potencial trascendencia oue acdlviertan en el seno de las compahias gue
integran el Grupo.

Mediiante el Canal de Denuncias, todas las personas sujetas y grupos de interés pueclen:

- Consultar dudas sobte la interpretacion del Codigo Etico del CGrupo Cellnex y demas notmativa interna aplicable,

. Comunhicat conductas gue eventualments puedan implicar un incumplimiento del Codigo Etico, de la normativa interna o, en general, de la
legalidad vigente aplicable al Crupo {entre otras, delitos eirregulariclades relativas a aspectos financieros y contables, laborales o relativos a los
derechos humanos).

Tanto las persohas gue integran el Crupo Cellnex como los terceros con los gue el Grupo se relaciona han de colaborar con la detecciony la
comunicacion temprana, a través el Canal de Denuncias, de aguellas conductas gue puedan suponer una vulneracion de la normativa aplicable,
especialmente cuando dle tales conductas pueda derivarse responsabiliclad penal para Cellnex

El Canal cle Denuncias se gestiona actualmente a traves de la intranet, clel cotreo electronico canal etico@cellnextelecom com y a traves de correo
postal dirigiclo al Presidente del Comite dle Etica y Cumplimiente, como se publica en la web, y se esta desplegando un nuevo sistema cle Canal
tras la aprobacion por el Consejo de Administracion de un procedimiento de recepcion y valoracion de las denuncias a traves de un tercero
incdependliente,

Dichas denuncias tendran caracter confldencial y anonimo.
Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

En relacidn a los programas e formacion y actualizacion periddica en aspectos que puedan afectar a la elaboracion y publicacion de la
informacion financiera, Cellnex consideta que el desarrollo y la formacion continuada de sus empleados y directivos son clave. En este senticlo,
Cellnex considera tambien que una formacion profunda y actualizads en materia de normativa contable y normas de preparacion de informacion
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financiera, normativa de los mercados de capitales. fiscalidad y control interno, es necesaria para garantizar gue la informacion reportada a los
mercados es flable y se ajusta a la normativa en vigor.

Al respecto dle la preparacion y revision de la informacion financiera, durante el gjercicio 2021 Cellnex ha realizado formacion en funcion de las
necesidades identificadas desde los departamentos de Censolidacién y Control de Cestién Corporativo, en relacion a:

- Nueva normativa contable, fiscal, dle mercados de capitales y de control interne, adoptada por Iz Unién Europea y de aplicacion a Cellnex.
- Cambios en la metodologia de reporting al Regulador {Reporting ESEF) y/o en los sistemas de informacion,
- Iniciativa inclividuz| de los miembros del eguipo.

Como consecuencia de la identificacion de necesidacdes en las dreas mencionadas, se disefian y ejecutan las actividades formativas adecuadas
para cubrir los ohjetivos de formacion anual en estas materias.

Cellnex ha realizado actividacles de formacion durante el ejercicio 2021 por parte de expertos externos y sesiones de formacion interna. y se ha
daclo cobertura al personal vinculacdo en la preparacion y revision dle la informacicn financiera. Los ambitos de formacion en los gue se ha puesto
mayor enfasis en el gjercicio 2021, en linea con el gjercicic anterior, estan relacionados con las dreas contables, fiscales y financieras gue puedan
taner un mayor impacto enla prepatacion de la informacion financiera consolidada de Cellney, especialmente con cambios en la normativa fiscal
y contable nacional e internacionsl y con |3s novedades del gjercicio relacionadas con las NIIF-UE Asimismo. tambien se han realizadlo actividacles
de formacion en lo gue a la informacion no financiera se refiere, especialmente en temas relacionacios con factores ambientales, socisles y cle
rjobierno corporativo gue cacdla vez tienen una mayor relevancia

En este sentido, Ios departamantos de Consolidacion, Control de Cestion Corpotativo y Global Accounting Policy estan suscritos a diversas
publicaciones y ravistas de ambito contable/financiers, asi como a la pagina web del IASE, gue petiddicamente envia novedades y otros
comunicacdos oe interes, gue son analizados y debidamente difundlicos, asegurando gue se tienen en consicderacion en la elaboracion de la
informacion financiera de Cellnex. Por su parte, Cellnex dispone de uha plataforma de e-learning, donde se pugde realizar formacion tanto tecnica,
para determinaclos colectivos, como otra de cardcter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria,

Por Gltimo, es relevante destacar |a dedicacion llevada a cabo por parte de distintas areas e las Direcciones "Clobal Finahce & M&A" y "Corporate
& Public Affanis" durante el gjercicio 2020, para dar respuesta al reguerinniento de CNMVy ESMA de presentar las Cuentas Anuales Consolidadas
corespondientes al gjercicio 2020 en formato XBRL, de acuerdo a los raguisitos de transparencia impuestos por el Regulador. Para ello, Cellnex
conté con un equipo de expertos y uha plataforma techoldgica de reconhocido prestigio, gue hos parmitio transformatr v automatizar el proceso de
cumplimiento y presentacion de |a informacion financiera requlada a traves de dicha plataforma. Durante el gjercicio 2021, el Grupo ha vuelto 3
contar coh dicha plataforma colaborativa para Iz elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe Anual Integracio del gjercicio 2021,
uebido a gue permite 3 los usuarios una considerable mejora de 13 productividad, asi como un mayor control sobre los procesos de elaboracion ce
I3 informacion financiera requlada

F.Z. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error

o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:
Ver apartado F.215.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y coh que frecuencia:

Ver apartado F.215.
La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de

proposito especial:

Ver apartado F.215.
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, techologicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Ver apartacio F215.
Queé organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Cellnex cuenta con una Politica de Control y Gestion de Riesgos con el objeto de establecer los principios basicos y el marco general de actuacion
para el control y la gestidn de los riesgos de toda naturaleza a los gue se enfrenta. De este modo. Cellnex iclentifica y actualiza los principales
riesgos, organizando los sistemas ce control interno y de informacién adecuados y llevanco a cabo un seguimiento periddico de los mismos.

Asimismo, el Manual de cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) {en adelante, "Manual de cumplimiento
SCIIF") describe y formaliza el modelo ce control interno y de gestién de riesgos oe Cellnex con respecto a su Sistema de Control Interno sobre la
Informacidn Financiera y establece los mecanismos utilizacdos para determinar los riesgos dicha area, los procesos de negocio claves, asi como la
documentacién practica y operativa de este moodelo de control interno.

En el proceso de elaboracion y emisién de informacidn financiera se establece la informacién financiera a la cual hace referencia el mismo. asi
como la metodologia de definicién de la materialidad. Adicionalmente, se establecen directrices para determinar si el proceso cubre la totalidad
de objetivos de la informacidn financiera. {(existencia y ocurrencia: integriclack: valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad: y derechos y
obligaciones), si se actualiza y la periodicidad.

Cellnex ha identificado los procesos de negocio relevantes, asi como los riesgos inherentes a cada uno y ha disefiado una Matriz de Riesgosy
Controles gue tiene por objeto identificar los principales riesgos, en base a los cuales se han disefiacdo actividades de control, de manera gue se
garantice gue, del adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacion financiera integra y fiable.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera se efectlia y documenta por parte del departamento de Consolidacion,
proceso gue se complementa descdle la funcidn de Auditoria Interna considerando los mismos en relacion con el Mapa de Riesgos general de
Cellnex {cque contempla riesgos tanto financieros como no financieros). Todo el proceso es supervisado en Ultima instancia por la Comision de
Audlitoria y Gestion de Riesgos (CAGR).

La Comisidn de Auditoria y Gestidn de Riesgos de Cellnex es responsable de supervisar el sistema ce control interno y de gestion de riesgos con el
apoyo de Auditoria Interna.

Durante el segundo semestre del gjercicio 2020, se llevd a cabo un proyecto de redefinicién y reevaluacion del Modelo SCIIF de Cellnex con la
principal finalidad de adaptar el modelo vigente a la situacién actual de crecimiento exponencial del Crupo a traveés de la incorporacion de nhuevas
filiales y activos. A través de dicho proyecto, se pretendid asegurar gue el modelo SCIIF se asiente sobre la base de unos procesos estandarizados,
homogeéneos y globales de aplicacion a todo el Grupo Cellnex. Durante el gjercicio 2021 se ha implantado el nuevo modelo SCIIF tanto en dreas
corporativas como en los diferentes paises ddnde Cellnex tiene presencia. En este sentido, el Departamento de Auditoria interna ha redefinido
su plan de auditoria para adaptarse al nuevo modelo, dénde verificara la eficacia operativa de las nuevas actividades cde control definidas a nivel
de Grupo, asi como el cumplimiento de los planes de accién establecidos. Ademas de los distintos procesos de audlitoria interna, el Grupo ha
desarrollado unos "checklists” gque deberan ser cumplimentacios y firmados por parte de paises y dreas corporativasy con los gue se pretence
obtener una mayor certeza de gue las actividacdes de control definiclas se estan llevande a caboe de forma adecuada. Adicionalmente, durante el
gjercicio 2021, se ha comenzado con |3 integracion de este nuevo modelo de SCIIF dentro de una nueva herramienta de gestién de riesgos. con
Iz idea de automatizar el procese de auditorias y recepcién de evidencias, asi como mejorar la gestién documental. Se preve finalizar con esta
integracion durante el primer semestre de 2022

F.3. Actividades de control.

Informe, senalando sus principales caractetisticas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contabley la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Cellnex cuenta con un Manual de Emision de Informacion Regulacda, debidamente aprobado por la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos,
en el gue se detallan el procedimiento de elaboracion y aprobacion de la infermacién financiera y Ia descripcion del SCIIF a publicar en los
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mercados de valores e inversores. Dicho manual establece a su vez el criterio para identificar la informacion financiera plblica relevante, siencdo
esta clasificada de la forma siguiente:

- Obligaciones de Informacion Periddica Plblica {|PP) de los emisores:

o Informe Financierc Semestral.

o Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo (|AGC),
- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consegjeros (|ARC),

- Otras informaciones Relevantes

El Manual de Emision de Informacion Regulada de Cellnex tambien establece las direcciones involucracdas en el proceso de preparacion, revisién
y autorizacién de Iz informacién financiera y sus respectivas responsabilidades, descde el cierre contable hasta Ia publicacién de los hechos
relevantes. En particular, para cada conjunto de informacion financiera regulada relevante a publicar en el mercado existe un procedimiento de
elaboracién y revision, gue implica la cumplimentacién de cuestionarios de control internc de Ias comunicacicnes de informacion regulada, para
conseguir una seguricad razonable sobre la fiabilicad cle los estacos financieros de la entidad.

El sequimiento del Manual de Emision de Informacion Regulada. asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control interno especificos
son de obligado cumplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.

En cuanto a la documentacion descriptiva de los flujos de actividaces y controles de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de
moolo material a los estados financieros, Cellnex dispone de un Modelo Organizativo del SCIIF, gue estructura los mecanismos especificos gue se
han habilitado para mantener un ambiente de control interno gue propicie la generacion de informacidn financiera completa, fiable y oportuna, y
oue prevea la posible existencia de irregularicdades y las vias para detectarlas y remediarlas. Cellnex cuenta con procedimientos desarrollacios para
agjuellos procesos gue se consicderan materiales y relevantes en cuanto a su impacto potencial en la informacién financiera a divulgar, siendo estos
los siguientes:

- Controles Generales a nivel de Entidad {ELC)

- Sistemas de informacion {ITCC)

- Reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar
- Gastos de explotacion y cuentas a pagar

- Activos tangibles e intangibles

- Provisiones

- Personal

- Cierre contable

- Consolidacién, Reporting y Combinaciones de negocio
- Tesoreria y finanzas

- Impuestos

- Arrencdamientos - [FRS16

Las cuentas anuales individuales y consolicadas, los informes financieros semestrales y la informacion financiera contenida en las declaraciones
intermeoiias trimestrales de Cellnex, son elaboracdos y revisacos por la Direccion de "Clobal Finance & M&A", como paso previo a su presentacion a
la Comisidn de Auditoria y Gestidn de Riesgos. Esta aplica los procedimientos incluidos en el Manual de Emisidn de Informacion Regulada como
paso previo a la remisién de la informacion al Consejo de Administracién de Cellnex para su aprobacion final.

En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones gue puedan afectar de modo material a los estaclos
financieros, Cellnex dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material en la informacién reportada
a los mercados. Dichas descripciones se documentan también en la Matriz de Riesgos y Controles y contiene informacion sobre en gué debe
congistir 1a actividad de control, para que se gjecuta, guien debe gjecutarls. con gue frecuencia, asi como otra informacion sobre gue sistemas
de informacion o gueé actividades realizadas pot tercetos son relevantes para Iz eficacia de la actividad de control correspondiente Los controles
cubren areas tales como la generacion deingresos. inversionesy gastos, adguisiciones y posterior valoracion de otro inmovilizado, analisis cle

Iz recuperzhbilidad de las inversiones, registio de impuestos sobre beneficios o |z correcta presentacion de instrumentos financieros y de las
operaciones de financiacion de Callnex.

En relacidn a los juicios y estimaciones relevantes realizados, Cellhex informa en sus cuentas anuales consolidadas de aguellas areas de cierta
incertidumbre gue estima especialmente relevantes La revision especifica y aprobacion e Jos juicios, estimaciones. valoraciones y proyecciones
relevantes, asi como de las hipotesis claves utilizadas para su calculo, con impacto material en los estaclos financieros consolidados es realizada por
Iz Direccigh de "Clobal Finance & M&A"y en su caso, pot el Consejero Delegado Agquellos mas significativos, tales como seguimiento del valor de
los activos. politicas de cobertura, son tratados y revisaclos en Ja Comision de Audlitoria y Gestion de Riesgos, con cardcter previo a su aprobacion

por el Consgjo de Administracion.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

Cellnex utiliza sistemas de informacion para mantener unh adecuado registro y control de sus operacionesy, por tanto, su correcto funcionamiento
es un elemento clave y de especial enfasis para Cellnex,
Cellnex utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su correcto funcionamiento
es un elemento clave y de especial énfasis para Cellnex
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El area cle Sistemas es el responsable de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacion en los aspectos referentes a la
seguridad de accesos, segregacion de funciones {en coordinacicn con las dreas operativas oe negocio y oe soporte) y control de cambios, ademas
de llevar a cabe las actividades de sequimientoe cle riesgos y controles derivados de la exteriorizacién de los sistemas.

F.3.3 Politicasy procedirmientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Cellnex utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes e cara a la valoracién de sus instrumentos financieros, compromisos
por prestaciones a empleacdlos y procesos de asignacion del precio de adguisicién en combinaciones oe negocios, entre otros, Adicionalmente,
Cellnex mantiene determinadas actividades asociadas a la administracidon econémica, de personal y operacién y mantenimiento de sus sistemas
corporativos de informacién subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex clispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacion como en los resultacdlos,
Dichas directrices estan recogicas en los procedimientos internos de compras

La Direccién de "Clobal Finance & M&A" gjecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comprobar:

- La competencia, capacitacion, acreditacion e indepenclencia dle los expertos,
- La validez de los datos y metodos utilizados
- La razonabilidad de las hipétesis utilizacas en caso de gue apligue.

En este sentido, se han establecido determinados mecanismos de control y gestion de riesgos con el proveedor para asegurar la integricad y
caliclzd cle la informacion financiera derivada ce estas actividades, tales como un Comite de Direccion y de Sequimiento del contrato, acuerclos
cle nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medicas de segulidad tecnolégica, auditorias externas, asi comoe planes ce
contingencia y continuidad, entre otras.

F.4. Informaciony comunicacion,

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Unafuncion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (&rea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en |la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a traves de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre la definicion, mantenimiento y sctualizacion de las politicas contables de Cellnex recae sobre el departamento de "Global
Accounting Policy” gue forma parte de la Direccion de "Clobal Finance & M&A"

Dicho departamento tiene entre sus funciones la de responder las consultss contables gue puedan llegar a plantear las distintas unidacles de
hegocio U ottas direcciones corporativas de Cellnex.

Cellnex clispone de un manual de politicas contables. Group Reporting and Accounting Principles Hanchook (GRAPH) a efectos de la elaboracion
dle los estados financieros prepatacios bajo NIIF-UE, gue elabora el departamento de "Global Accounting Policy” vy gue actualiza de forma pericdica
{como minimo anualmente) e incorpora las normas aplicables en el gjercicio. Las Instrucciones de Auditoria gue el auditor extarno envia a los
auditores de las distintas sociedacles para la revision limitada o auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican gue los
principios contables sobre los gue debean realizar su trabajo son los contenidos en el GRAPH Cellnex.

Las modiificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes mediante e-mail. Su Gltima actualizacion ha
teniclo lugar en 2021y en todo caso, se revisa gue en el dltimo trimestre no haya habido nuevas modificaciones significativas gque pudieran afectar
a la elaboracion de la Informacion financiera consolidada del gjercicio

F42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asl como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Cellnex dispone de un Unico entorne integracdo para la elzboracion de la informacion financiera consolicada, a traves de dos plataformas:
"Planning and Budgeting Cloud Service' {en adelante "PECS") y "Financial, Consolidation 2nd Close Service” (en adelante "FCCS"), ambas de Ovacle
La integricad y fiabilidlad de dichos sistemas de informacion se valida mediante los controles generales indicacos en el apartado F32,
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La elaboracion de la informacién financiera consolidada y regulada del Crupo Cellnex, asi como los estados financieros individuales cle Cellnex
Telecom, S.A. {Sociedad Dominante) se elabora en la Direccion de “Clobal Finance & M&A" de forma gue se garantiza una homoegeneidad en su
preparacion.

Conuna periodicidad mensual, los departamentos de Control de Gestién Corporative y Consolidacion, reciben el Reporting Package mensual
{bajo IFRS) por parte de todas las subsidiarias gue conforman el perimetro de consolidacién. Dicho Reporting Package recoge la totalidad de la
informacion financiera necesaria para la preparacion de la informacion financiera consolidada del Grupo v, a su vez garantiza la homogeneidad de
dicha informacion recibida, mediante las siguientes caracteristicas:

- Es homogéneo y consistente para tocdos los paises y negocios.
- Se prepara en base al manual contable de Cellnex, Unico para todas las sociedades dependientes.
- Incorpora los regjuisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.

El Reporting Package mensual (bajo IFRS) se carga directamente en las herramientas indicadas anteriormente, por parte de la Direccion
Financiera cle cada pais.

Cabe destacar gue a pattir del segundo semestre de 2020, se hizo efectivo el Go Live a la nueva herramienta de Consolidacion, "FCCS" de Oracle,
de cloncle se obtienen los estaclos financieros consolidacdos del Srupo Cellnex, bajo normativa internacional IFRS. Dicha herramienta permite la
homogeneizacion y maxima interconexion con la herramienta actual ce Control de Gestion Corporative, "PBECS" de Oracle (implementada en
todos los paises) con la finalicad oe obtener un reporting Unico y homogéneo cue responda a las necesidades de ambos departamentos Con esta
migracion se hicieron efectivas 13s sinergias de disponer de ambas dreas (Planning & Reporting y Conselidacion)en un entorno interconectaco

dle flujo de informacion financiara La nueva herramienta aporta las ventajas de un sistema actual, avanzacdo y al dia con los Ultimos avances
tachologicos "Cloud(".

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Lasactividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como s la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna gue tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada eh el gjercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacidon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En linea con el gjercicio anterior, la Comision de Auditoria y Gestidn ole Riesgos ha llevado a cabo las siguientes actividaces especificas en relacion
con el SCIIF en el glercicio 2021

+ Seguimiento del grado de implantacion y posibles cambios del mocdelo de SCIIF de Cellnex

- Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Cobierne Corporativo

- Revision dle la informacion financiera gue ha publicado Cellnex al mercacio.

- Supearvision y analisis periddico de la evolucion de Iz implantacion opetativa del SCIIF tomando conocimiento de su graco de implantacion y de
su eflcacia.

- Seguimiento del trabajo realizado por Ios auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer Ias debilidades de control interno
detectadas en la ejecucion de sus trabajos, asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos

En 1z actualidad, la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos ya ha aprobado el Plan de Auditotia Interna del gjercicio 2022, en el cual se
incluyen l3s actuaciones necesarias para garantizar 13 adecuada supervision y evaluacion del mismo a lo largo del ano, reportanclo de forma
regular las incidencias detectaclas y [as acciones e mejora necesarias una vez contrastadas con las areas y los paises auditaclos,

Cellnex cuenta con un Departamento oe Auditona Interna gue depende funcionalmente de Iz Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos, y oue
tiene como funcidn principal, como indica el Reglamento del Consejo ole Administracion de Cellnex, y en cohcreto, la seccidn correspondiente

a las atribuciones de la Comision de Auditotia y Gestion de Riesgos, supenvisar la eficacia del control interno de la Sociedad, los servicios de
auditoria interna comprobando Ja adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacion y sustitucion de sus respensables, supervisar las
medidas de vigilancia y control idaneas para prevenit la comision de infracciones penales, los sistemas de gestion de nesgos, incluidos los fiscales,
los sistemas dle gestion de cumplimiento de toda aguella normativa aplicable, asi como discutir con [os guditoras ce cuentas las debilidades
significativas del sistena de control intemo detectadas en el desarrollo de la auditoria,

Durante el gjercicio 2021 la funcion de Audlitoria Interna ha desarrolladlo varnas actividades cle revision oe los procesos e negocio claves de Ias gue
no se han desprendido debilicades significativas, comunicacdas todas ellas en tiempo y forma a la Comision de Auditoria y Cestion de Riesgos, gue
pudierah tener un iMpacto material en la informacion financiera de Cellnex del gjercicio 2021, habiéndose establecido las acciones corractoras
necesarias para solventar otras eventuales debiliclades en el futuro.
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Asimismo, el auditor externo. tal y como se menciona en el apartadoe F.71. ha emitido un informe de procecdimientos acordaclos sobre la
descripcion del SCIIF realizada por Cellnex en el cue ne se han puesto de manifiesto aspectos destacables.

F.5.2 Sicuenta conun procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas {de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcioh de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de |a entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El procedimiento de discusion sobre dehilidacies significativas de control interne identificadas se basa, en términos generales, en reuniones
periddlicas gue las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido. la funcidn de Audlitoria Interna comunica de forma perigdlica a la
Direccion de "Glohal Finance & M&A" y a la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos las conclusiones en cuanto a control interno identificacas
en las revisiones realizadlas clel SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado oe implantacion
ole los planes de accion establecidos para su mitigacien

En lo relativo a las relaciones con los auditores externos, tal y como se indica en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion ce
Cellnex, estas seencauzana traves de la Comision de Auditoria y Cesticn de Riesgos. En este senticlo. Ia Comision de Audlitoria y Gestion de Riesgos
recibe de forma periddica al auditor externo para dar cumplimiento a sus responsabilidacies de supervision de sus actuaciones, asi como para
recibir, en su caso, las comunicaciones sobre las potenciales debilidades de control interno detectadas en el curso de su actuacion profesional,
Estas comunicaciones se documentan en las actas de la Comisién de Auditotia y Cestidn de Riesgos y se realiza seguimientoe de las mismas a
través e la funcion oe Auditoria Interna

Adlicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccion de "Glebal Finance & M&A", manteniendo reuniones
periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrallo de su trabajo como para comunicar las debilicades de control detectadas
en el desarrollo del mismo.

F.6. Otrainformacion relevante.

No se han identificaclo aspectos adicionales a desglosar. —‘

F7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F71 Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el inforime correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitidla a los mercaclos para el gjercicio 2021. El alcance de
los procedimientos de revisién del auditor se han realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Esparia por la gue se publica la Guia de Actuacién y modelo de informe del auditor referidos a la informacion relativa al
sistema de control interno sobre la informacion financiera {SCIIF) de las entidades cotizadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACICNES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberé incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serén aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la torma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique [ ]

N

Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directarmente o a través de sus filiales, relaciones de hegocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales {distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas éreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumnple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

S_N

Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior jJunta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania ho sigue alguna de las recomendaciones del Codigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa coh las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, ihcluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion econdmico-financiera, ho financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
{medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del rnercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracidon ho eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusicn del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los inforrmes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad transmita en directo, a traveés de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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10.

1.

Que la comisioh de auditoria vele por que las cuentas ahuales que el consejo de administracich presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en agquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria algunha salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecet.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad haga puiblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitosy procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistasy
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumnple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y huevas propuestas de acuerdo.

b) Haga pUlblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]
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Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propoésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un hegocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
sy continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentosy de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comuinmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa pata lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un anélisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente con un ndmero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del anélisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de hombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
ahtes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ ] Expligue [ X]

A 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracion estaba formacdo por 11 consejeros, de los gue 1 era glecutive, & eran indepencdlientes y 2
eran dominicales, Si bien el porcentaje de capital social representacio por los accionistas con representacion en el Consejo es ligeramente infefior
al porcentaje gue los consejeros dominicales representa sobre el total ce consejeros no ejecutivos, debe recordarse gue ningln otro accionista
(signi?cative o no) ha solicitado la designacian de un consgjero g, incluso, une de los dos consejeros desighacdo por ConnecT Due- Edizione ha
cdimiticlo durante el 2021 En consecuencia, ¥ a la vista de gue el capital social en manos de accionistas no signitcativos se sitla sobre el 43 279%. se
considera gue existe un balance muy adecuado entre consejeros indepenclientes y dominicales,

17.  Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad ho sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el ndmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ ]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizadg, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayah nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionatial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo hecesatio al desemperio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podré proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambioen la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique [ ]

22. Que lassociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cyando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan comeo investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posibley, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo infortne de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiqguen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin petjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguha propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demaés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque ho tenga la
condicién de consejero.

Cumple [X] Cumple partcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisioh o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitita a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporative, en la medida
eh que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese ihcluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumnple patcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que |la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo pata el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempefiat con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple patcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
ahual de gobierho corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre [a marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resyeltas en el consejo de
administracion, a peticioh de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,

31

(7]
w

34,

las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion deberd adoptar una decision o acuerdo para que los cohsejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, seré preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de gjercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del
consejo, asl como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su fuhcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos pata cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuyando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particulart, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
eh este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ ]
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36.

38.

Que el consejo de administracion en pleno evalde una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accion que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicidn y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

) El desemperfioy la aportacion de cada consejero, prestando especial atencidén a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres arios, el consejo de administracion seré auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia serd verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualguier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cyalquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuahdo exista uha comision ejecutiva en ella haya presencia de al mehos dos consejeros ho gjecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se desighen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se dispohga de una unidad que asuma la fuhcioh de
auditoria interna que vele por el buen funcionamientoe de los sistemas de informacion y control interno y que
fuhcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditorfa.

Cumple [ X] Cumple patcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan ahual de trabajo, le informe ditectamente de su gjecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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42, Que, ademds de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y ho
finahciera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y ho financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, techologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la cofrrupcich— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de conselidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurdndose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes {incluidos los reputacionales); recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compania que adviertan en el seno de laempresa o
su grupo. Dicho mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relacién con el auditor externo:
a) Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor exterho por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos coh el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente unha reunion con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evelucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurarque la sociedad y el auditor externo respetan las hormas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumnple patcialmente [ ] Explique [ ]
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45,

46.

Que la comisioh de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que |la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los operativos, tecnologicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las hormas sectotiales lo prevean o la sociedad lo estime

apropiado.
c) El hivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisioh de auditoria o, en su caso, de uha comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de |a sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistermas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la

sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
sy gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comision de hombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple patcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientosy con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

No se considera por ahora necesario contar con una Comisien oe Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado gque la actual Comision
ce Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad esta capacitada para analizar ambos aspectos de forma unificada. Asimismo, el tamario del
Consejo de administracion de Cellnex, mas reducido gue el de otras cotizadas ce capitalizacion similar, aconseja no duplicar |z presencia de
consgjeros en comisiones obligatorias, manteniendlo asi la concentracion en la Comision e Nombramientos, Retribuciones y Sostenibiliclac.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer gjecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de hombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus fuhciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionhada a la que se pague a los demdés consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de ihtereses ho perjudiguen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la infortnacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporatives, incluide el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cyando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recotnendaciones anteriores, ihcluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no gjecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiohes puedah recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de |la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a uha o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Gnicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se |e atribuyan especificamente las funciones mihimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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54. Las fuhciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su proposito
yvalores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

economico-financiera, ho financiera y corporativa asi como a la comuhicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comuhnica y relaciona con los pequetios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interes
social y tehgan en cuenta, seglin cortesponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de |a sociedad en materia medioambiental y social se ajustana la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interes.

Cumple [ X] Cumnple parcialmente [ ] Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiqguen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
sy gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ ]
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Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones vatiables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempenho personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobte acciones o instrurnentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorto a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior ho seré de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas téchicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiatios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, gue los componentes vatiables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminadosy medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la ernpresa e incluyan criterios no financieros gue seah adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre |la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinatios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion guede sujeto a una cormnprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluirdh en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcion de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de uha cléausula de reduccién {malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algln evento
que lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Queun porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecytivos estévinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

o]
N

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afnos.

Se exceptda el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidon o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no seré de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciacion favorable de la comisién de nhombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

o
o

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago ho haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayah abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple patrcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que ho se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligaciéh de pago surja como cohsecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes ho
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de ho competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumnple patcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger uha informacion mas completa y razonada sobre la estructura y précticas de gobierno en la
entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentrode este apartado, también podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantesy no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esté sometida a legislacion diferente a la espaniola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3.  Lasociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesién. En particular, haré mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Cellnex se adhiric en 2020 al Codige de Buenas Practicas Tributarias ce la Agencia Tributaria espanola, Este Codigo contiene recomencdlaciones
voluntanamente asumidas por las empresas, encaminadas a mejorar I3 aplicacion del sistema tributario espanol, incrementando la seguridad
Jjuridica, |2 cooperacion reciproca basada en la buena fe v la conflanza legitima entre la Agencia Tributaria y las propias empresas, y la aplicacion de
politicas fiscales responsahbles en Jas empresas con el conocimiento del Consejo de Administtacion,

Cellnex’s participation in Sustainability Indices and initiatives

Dow Jones Sustainability Index

Los indices de sestenibilidad Dow Jones (DJS1) son una familia deindices de referencia de primera clase para inversores gue han reconociclo gue
las practicas comercisles sostenibles son fundamentales para generar valor psra los accionistas a largo plazo y gue desean reflejar sus conviccionas
cle sostenibilicad en sus carteras oe inversion. Creado conjuntamente por S&P Dow Jones Indicesy SAM, el DIS| combina la experiencia de un
proveedor de indices establecico con la experiencia de un especialista en Inversion Sostenible para seleccionar las empresas mas sostenibles de &1
ihdustnias La puntuacion va de 0 a 100, donadle el 100 es la mejor puntuacion gue se puede obtenar.

Cellnex patticipa anualmente en el indice DIS| cotmo empresa invitada En 2021 S&P ha reconocidoe los avances de Cellnex en matetia de
sostenibilidacd incluyendo a |z Compariia como miembio del Anuatio de Sostenibilidad

En los Ultimos afios el Grupo ha aumentado su puntuacion consecutivamente, alcanzando una puntuacion global de 73 puntos en 2021 (+7
respecto a 2020, 413 respecto a 2019, 416 respecto a 2018) Este resultado ha permitido a Cellnex mantenerse por encima de la media del sector en
31 puntos (+7 queen 2020).

En 2021 Cellnex ha mejorado en |as cimensiones Medioambiental, con una puntuscion de 83 (+4 que en 2020), y Econdmica, con una puntuacion
dle 75 {415 gjue en 2020), mientras gque ha empeotado en Iz Dimensidh Social, coh una puntuacion de 64 (-3 gue en 2020).

FTSE4COOD

La serie dle indices FTSE4Good esta disenada para medir el grado de cumplimiento de sociedacdes gue muestran un alto nivel ce competencia

en sus practicas medioambientales, sociales y cle gobernanza Soh indices gue utilizah muchos actores del mercado financiero en |z creacidh y
evaluacion de [os llamados fondos de inversion responsable y otros productos gue integran factores medioambientales, socialesy de gobierno
corpotativo en sus decisionas de inversion

Los indices identifican las compatiias cque mejor gestionan los riesgos asociaclos a estos factores y se utilizan para el seguimiento de fondos
inclexacios, para prociuctos financieros estructurados y como indicsdor de referencia, Asimismo. son la referencia para establecer comparaciones
entre inversiones.

Las calificaciones de ASG. gque suponen Ja entrada y ratificacion en los indices FTSE4ACood, son utilizadas por inversorss que desean incorporar
factores ambientales. sociales y oe gobiemo corporative a sus procesos de seleccion de inversiones. Tambien se emplesn como marco de
referencia pata evaluar el compromiso empresarial y calificar el gobierno corporativo.

En cuanto a la valoracion global en el Rating ASC. en 2021 Cellnex ha obtenido una puntuacion ce 4.4, mejorade asi 0.2 puntos respecto al 2020,
Cabe destacar gue a pesar de gue ha aumentado la puntuacion media de la industria y subsector en la dimension Medio Ambiente y Social,
Cellnex ha aumentado la diferencia positiva con ellos en estas dos cimensionas

Cellnex se ha mantenicio estable en Gohierno (5 sobre 5 puntos) y ha mejorado su puntuacion en las cimensiones social (+03 puntos gue en 2020)
y medioambiental (+0.3 puntos gue en 2020), lo gue ha contribuido al aumento de la puntuacion global {+0.2 puntos gue en 2020)

cDpP
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El CDP figura entre los inclices de referencia a escala mundial para la medica y calificacion de |3 transparencia cle las empresas en materia oe
medioambiente y sostenibilidad, El proceso anual de divulgacion y calificacion ambiental de CDP es reconocico por muchos como el patrén oto
de la transparencia ambiental corporativa, y la organizacion elabora las clasificaciones a pattir de la informacion gue las empresas facilitan

CDP utiliza una metodologia minuciosa e independiente para evaluar estas empresas, asignando una puntuacion de A a - en funcion de la
exhaustividad de la informacion, la sensibilizacion y la gestion de los riesgos medioambientzales, asi como la demostracion de buenas practicas
asociadas al liderazgo ecoldgico, comoe la fijacion de unos ohjetivos serios y ambiciosos, La valoracion maxima gue se puede obtener esuna A y las
empresas gue ne divulgan informacion o la facilitan de modoe insuficiente son calificadas con una F,

2021, Callnex ha obtenico una A por tercer afio consecutivo, lo gue significa gue sigue siendo una "Marca de Liderazgo”. La puntuacion obtenida
sigue sienclo superior a la mecdlia del sector y se sitla entre el 38%: de las empresas gue alcanzaron el nivel de Liderazgo en el Grupoe de Actividad,

En 2021, Cellnex mejoro su puntuacion en "Objetivos” {(de C a A) y "Energia” (de B-a B). Sin embargo, las puntuaciones obtenidas en la "Divulgacion
dle oportunidacdes” y "Estrategia empresarial y planificacion financiera" han empeoracdo levemente (de A a A-), Cabe destacar que las categorias de
puntuacion de Cellnex son siempre superiores {o iguales) a la media del sector.

Asimismo, Cellnex recibic una «A-» en la CDP Supplier Engagement Rating (Clasificacion de Compromiso con los Proveeciores de CDP). Es una
puntuacion superior @ la medlia europea, gue es B- y a la mecdiia del sector de Comercializacion, venta mayorista, clistribucion, alguiler y leasing,
gue es B-.

Sustainalytics

Sustainalytics es una empresa de investigacion y calificacién ambiental, social y de gobierno corporativo {ASG) para inversores de todo el muncdo
gue mide el riesgo ASGC de una empresa. entendiclo como el grado en gue el valor econdmico de una empresa esta en riesgo debicdo a factores
ASG, es decir, la magnitud de los riesgos ASG no administraclos e una empresa. La calificacion va de O a 100, donde a mayor puntuacion, mas
riesgo. Los valores de O a 10 incdican un riesgo insignificante.

Cellnex forma parte del indice STOXX Clobal ESG, gue ofrece una representacion de las principales empresas mundiales en términos de criterios
ESC. sobre la base de los indicacdlores proporcionacos por Sustainalytics.

En 2021 Cellnex ha vuelto a dar un salto cualitativo en la evaluacion de Sustainalytics, ya que ha vuelto a subir de categoria en términos de
«Capitalizacion bursatil» pasando de 12-15 millones de ddlares a 27.8-30.3 millones de ddlares, ademas de consolidarse como una empresa de bajo
riesgo ASG. Esto ha colocado a la compaiia en el octavo lugar en el Ranking Global de Telecomunicaciones.

Cellnex ha mejorado su Calificacién de Riesgo ASG en todas sus categorias relevantes al menos en 7 puntos, excepto en la categoria Derechos
Humanos-Cadena de Suministro, gue se ha mantenido practicamente igual. Cabe sefialar que 5 de las categorias pertenecen a la clasificacion de
bajo riesgo. mientras gue el resto pertenecen a la clasificacion insignificante.

En cuanto a la Exposicion al Riesgo ASC, debido a la expansion de Cellnex y el aumento de emplazamientos y hodos, se ha consideracdo gue la
comparniia estd ligeramente mas expuesta a Riesgos ESG {(+21), ya gue es responsable de asegurar la informacién de un gran nimero de clientes.

MSCI ESG Rating

El MSCI mide la interseccion entre el negocio principal de una empresa y la resiliencia de la empresa a los riesgos a largo plazo en materia oe ASGC.

Para el rating, 35 temas clave son seleccionados anualmente para cacdla industria y ponderados segln el marco de mapeo de MSCI en una escala

ce 0-10, la puntuacion final de la empresa es ajustada en base al desemperio global de la industria y se le asigha a una calificacion de letras en

base a una escala AAA-CCC. La valoracién AAA es la mejor gue se puede obtener.

En 2021 Cellnex ha mejorado significativamente su Rating Action de ASG segln el indice MSCI, aumentando su puntuacién en 0.9 puntos y

alcanzanodo la categoria A por primera vez. Cellnex ha mejorado su puntuacién en todas las categorias del MSCI, excepto en las emisiones de

carbono {dimensién Medioambiental] y Cestion Laboral {dimensién Social). donde la puntuacién se ha mantenido igual. Cabe destacar el aumento

ole 0.8 puntos de la dimension Gobernanza, gue representa el 579¢ del puntaje total. Ademas, en 2021 la valoracion de Cellnex se sitla por encima

de la medlia del sector en 0.4 puntos.

Vigeo

Los indices Vigeo estan compuestos por las empresas gue cotizan en bolsa y estdn ordenaclos en base a una clasificacién de acuerdo con una

evaluacion de su desemperio ASG. Las calificaciones se ponderan y miden el desempefio de la empresa frente a un conjunto de riesgos gue

definidlos para monitorear y evaluar la responsabilidad corporativa. La puntuacion va de O a 100, siendo 100 la mejor calificacion.

En 2021 el Grupo Cellnex ha incrementado su puntuacion global ASC por tercer 8o consecutivo, alcanzando una puntuacion de 60 {incremenlo

clel 339¢ respecto al aflo pasado). Ademas, Cellnex se sitda muy por encima de la madia cel sector en las tres dimensiones: H12 puntos enla

dimansion Gobierno. A7 puntos enla dimension Social y +11 puntos en la dimension Medio Ambiente, En cuanto a la transicion a una economia

baja en carbono, la huella de carbono de Cellnek se valora conuna B (significativa) y la puntuacidn de la transicion energetica como Robusta

{58/100)

£n cuanto a la gestion de riesgos y oportunidades, cabe olestacar la solicez con la yue Cellnex gestiona Jos siguientes factores de alto riesgo:

Derechos Humanos Fundamentales, Consgjo de Administracion, Gestioh de Carrera y Sequridad y Salud.

GRESE

£l Nivel cle Divulgacion Plhlica de GRESE (CRESE Public Disclosure Level) es una medica general de la divulgacion de ASG por parte de

Ias empresas inmobiliarias cotizadas, basada en una seleccioh de indicadores alineados con la evaluacion de activos de infraestructura de

GRESE existente, El nivel de divulgacion publica proporciona informacion sobre las activiciades de divulgacion de ESG de Jos participantes y no

participantes cle GRESE y ofrace a los invarsores informacion gue actualimente no se recoge en la Evaluacion oe activos de infraestiuctura de

GRESE. La calificacion se basa en uha escala A-E, donde A es la mejor puntuacion gue se puede obtenet.

‘ Por primmera vez desde gue Cellnex particips en este inclice, en 2021 la compania se sitda en 13 cateqoria A, con una puntuacion de &% punlos
Cellnex ha mejorado su puntuacion en los 5 temas, tespecto al ario anterior. Cabe destacar que Callnex ha mejorado la categotia de ranking en

‘ locios los temas de divulgacion {de C a By de B a A) excepto en el tema "Divulgscion de Sestenibilidsd-Cobernanzs”, gue Cellnex mantiens una A

Conlz puntuacion obtenicla en 2021, y considerando el Grupo de Comparacion (Europa/ Infraestructura de Datos), Cellnex se sitGa como la
empresa lider de su grupo de homologoes
| Bloomberg Gencler-Ecjuality inclex
Callnex ha sido seleccionada como una de las 418 empresas oe 45 paises y regiones para formar parte clel Bloomberg Cencler Equality index
‘ (IEG) de 2022, un indice modificado v ponderado por la capitalizacion bursatil gue pretende seguir el rendimiento oe 13s empresas publicas
comprometidas con la transparencia en la presantacion de informes sobre datos de género.
Este inclice de referencia mide |3 igualdad de genero a traves de cinco pilares: liderazgo femenino y canalizacion del talento, igualdad salarizl y
| paridad sslanal entre hombres y mujeres, cultura inclusiva, politicas contra el scoso sexual y marca favorable a las mujeres,
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El indlice reconoce el compromiso de Cellnex con el avance de |3 igualdad de genero en el mercado laboral mediante la puesta en marcha de
politicas e iniciativas para promover la canera profesional de las mujeresy una mayol representacicn femenina en la organizacion. Asimismo, ha
valorado los esfuerzos gue la empresa viene realizando en los Ultimos afios para seguir avanzande en la igualdad salanal y la paridad de genero, el
liderazgo femenino y la promocion del talento, entre otros,

Global Compact Naciones Unidas

Cellnex participa en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde noviembre de 2015, como expresion de su compromiso con la responsabilidad
social corporativa en su estrategia opetativa y su cultura organizativa Cada afic, la empresa publica su COP (Communication of Progress) en el sitio
weh oficial del Pacto Mundial.

Contribucién Social

Uno de los pilares estrategicos del Plan Director ASG de Cellnex, es el de "Ser un facilitaclor del progreso social’. Para ello. dentro del Plan se

han definido una serie de acciones a desarrollar entre el 2021 y el 2025 gue tienen por objetive aumentar la centribucién social de Cellnex a la
sociedad mecdliante el financiamiento o cofinanciamiento de actividacdles y programas, la realizacion de voluntariaclos corporativos, y el desarrollo
de dliferentes proyectos educativos, sociales y culturales adaptados a los retos del mundo digital en el gque la tecnologia es el gje vertebraclor, asi
colmo creal Un espacio virtual abierto para compartir estos proyectos con la sociedad, entre otras acciones.

Cellnex’s Covid-19 Relief Initiative

A raiz de la crisis mundial generada por la pandemia derivacda de la COVID-13, Cellnex puso en marcha en 2020 la "Cellnex's Covid-19 Relief
Initiative", un fondo de 10 millones de euros destinado a colaborar con organizaciones y proyectos nacionales e internacionales gue ayudan a
minimizar el impacto sanitario, econdmico y social derivado de la crisis.

La mitad de este fondo esta destinado a financiar una investigacion desarrollaca por un consorcio europeo de hospitales liderado por el Clinic-
IDIBAPS junto al Banc de Sang i Teixits de Barcelona, y donde también participan el [ISGM-Hospital Universitario Gregorio Marafidn de Madirid, el
IRST-IRCCS de Meldola, el INSERM-UTI83 de Montpellier y el IRCCS-Hospital San Raffaele de Mildn.

Una de las claves para hacer frente al COVID-13 es disponer de conocimiento profundo sobre el estado inmunitario de la poblacion frente al virus
SARS-CoV-2 y el papel concreto de esa inmunidad, es decir, el tipo de inmunidad y el tiempo gue se mantiene. Es por ello gue el objetivo del
proyecto es medlir Ia capacidad de respuesta celular del sistema inmune frente al SARS-CoV-2, detectando y obteniendlo linfocitos-T gue puedan
actuar para combatir la COVID-19 en sus distintas etapas.

Eclucacion de calidad y digitalizacion

Como explicado a lo largo del capitulo "3. Compromiso con nuestros empleados”, para Cellnex la formacion, las posibilidades de desarrollo
profesional, el empoderamiento. la implicacién, etc. son maximas gue estan muy presentes en la dinamica de la compania. Pero la empresa
también desarrolla numerosas actividades fuera de sus centros y grupos de empleacdos, en contacto constante con una sociedad cuya
digitalizacion y modernizacién es una pieza clave de su objetivo social. Ejemplo de ello es la participacion de Cellnex en el Enterprise Challenges,
asi como la colaboracién con diversas fundaciones.

Otras iniciativas sociales

Durante el 2021 Cellnex ha desarrollado varias iniciativas sociales, algunas de estas fueron:
- Magic Line $ant Joan de Déu: La Magic Line es una movilizacidn solidaria en Sant Joan de Déu a favor de las personas mas vulnerables. La Magic
de 2021 tenia el lema de "Mds gue nunca”, doncde todos los recursos se destinarian a proyectos sociales para personas gue sufren las consecuencias
de Ja panciemia del COVID en toda Espana. Desde Cellnex Voluntarios se animo a los empleacios de Cellnex a participar en una actividad soliclaria
en famiha el dia 13 de junio del 2021
- El Hambre no se va de Vacaciones: Mientras miles de ciudadanos preparan sus maletas psra hacer una escapada veraniega tras mas de un sho
ole rastricclones a causa de la pandemia, otra parte ce |z poblacidn sigue gravemente afectada por la crisis econdmica, por 1o gue asociacionss
vecihales, fundaciones y entidades soliclarias picen mas conaciones para llenar sus despensas ya gue «el hambre no se va de vacacioness En
2021 Cellnex continuo por sequndo afo con esta iniciativa solidaria online debido a 1os relos gue sigue provocande la pandemis y al excepcions!
contexto actual Como parte de las iniciativas del Programa de Voluntanos de la Fundacion Callnex se propusiaron algunas campatias ce donacion
onling 3 organizaciones dedicadas a ayudar @ guienas mas lo necesitan,
- L3 Palma necesila nuestra ayuda: En 2021 La Palma {Islas Canarias) estuve en constante 3gonis debido a la erupcion del volcan Cumbre Vieja el
15 dle septiembre, arrasando con mas de 1000 casas y dejando a muchisimas personas sin hogat Cellnex dispone de una oficina con personal en
La Palma en una e [3s zonas devastadas. Por ello. como iniciativa interna de slgunes de los compafieros en Canarias y gracias tambien al grupo
dle voluntarios de Fundacion Callnex, se ofrecid la posibilidad de realizar una donacion online a una de las organizaciones gue estan trabajando en
ello v ayudando a los afectados.
- Bl Gran Recaple: Un afio mas Cellnex se sumo en 13 participacion en el evento el Gran Recapte

Teaming: Iniciativa cue lleva mas de 8 afhos en funcionamiento y cue consiste en |z aportacion de 1 euro mensuzal a través de la nomina Las
3porlaciones recogiclas sirven para ayudst enls financiacion e inicialivas y enticlades de caracler social Los propios participantes en 13 inicialiva
Teaming son Jos encargacdos cle proponer y volar gue acciones sociales sevan a inanciar cada ano.
Fundacion Cellneyx
La Fundacion Cellnex responde 3 1a firme volunlsd de Cellnex de dar un paso mas en la contribucion a un entorno mejor conectacdo y socialmente
inclusivo como una iniciativa integral que complementa la estrategia ASC (Mediocambiente, responsabilicad socizl y fobierno corporativo) de la
Compaiia
La creacion de la Fundacion Cellnex es la respuesta de Cellnex para impulsst su compromise social y aportar un valor diferencial s traves de
actuaciones basadas en soluciones tecnologicas de conectividad, alineacdlas con el modelo e negocio de la compaiia La Fundacion se ha
concebido como una herramients dinamica al sewvicio de las personas para lograr 13 transformacion de realidacdes particulares y colectives en
situaciones de vulnerahilidad acdemas de contribuir a la mejors del medio amhbiente,
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Acercar a las personas en riesgo de exclusion a la tecnologia promoviendo una conectividad efectiva, favorecer la mejora de conexiones en
territorios y espacios de singular relevancia patrimenial o histérica, y promover soluciones positivas para el medic ambiente son los principales
campos de actuacién de la Fundacion

El desafic a gue da respuesta la Fundacion es al oe conectar de manera digital y efectiva a personas y territorios contribuyendo al legro de los
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Programas propios

La estrategia de implantacion de los programas propios de la Fundacicn se basa en el Plan Director de Conectividad de la Fundacion, gue deflne
las lineas de dinamizacion por zona rural para conseguir el impacte definido en el territorio,

En este sentidlo, como primer proyecto propio, desde la Fundacién se esta trabajando en la revitalizacién de Ias colonias textiles de la zona

de Puig-Reig {Bergueda, Barcelona. Espafia) Los objetivos del programa piloto de Colonias Textiles sonimpulsar la actividad econdmica y e
innovacion del municipio cle Puig-Reig. asi como la dinamizacion de las colonias industriales gue alli se ubican, Asi, los principios de disefio en los
gue se ha basado el pregrama pileto de Colonias Textiles son: autosostenible, innovacién digital, reindustrializacién, activacion y dinamizacion el
territorio. y preservacion del patrimonio industrial,

Programas conjuntos

En 2021 la Fundacion Cellnex lanzo su primer programa oe aceleracion para startups de impacto social: el Cellnex Bridge.

La Aceleradora Cellnex BEridge nace con el objetivo de acompanar de forma holistica startups de alto impacto social a través de la tecnologia y la
conectividad para trabajar en el proposito de la Fundacién

En noviembre del 2021 se dio a conocer los tres startups seleccionacdas en el primer programa clel Cellnex Bridge: Voluta coop. Nixi for Chilcdren y
eAgora

Voluntariado corporativo

Desdle Ia Fundacion Cellnex se esta creanco una cartera de actividades de gran valor social para las personas empleadas de todos los paises en
olonde Cellnex esta presente.

Los voluntariadlos corporativos se desarrollan en base al saber hacer de Cellnex en las areas de:

- Edlucacidn, formacidon y tutoria

- Empleabilidad

- Acceso a la techologia

Asi, en el ambito de la Educacidn, formacion y tutoria se ha disefiado un programa de voluntariado Corporativo llamado Youth Challenge. Este se
trata de un programa ce educacién para jévenes en situacion de vulnerabilidad para facilitar su insercién en el mercado laboral.

Durante el afio educativo 2020-2021 el programa se desarrollé en Espafia {Centro Formacion José Ramoén Otero y |ES Veldzouez de Madirid, Institut
La Merce de Barcelona, e Institut Escola del Treball de Barcelona) e Italia {Istituto Tecnico Industriale Statale Galileo Galilei de Roma). Para el curso
2021-2022 el programa se ha ampliado también a Francia y Portugal.

Voluntariado corporativo
En diciembre del 2021, tuvo lugar el primer Dia del Voluntariado de Cellnex. Todos los empleados fueron invitados a colaborar y participar en
diferentes actividades conde el voluntariado era el pilar fundamental y el medio ambiente y la sostenibilidad como temas principales.

NOTA APARTADO C15. SOBRE LA POLITICA DE COMPOSICION DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DE CELLNEX TELECOM (CONTINUACION)

7.- Verificacion del cumplimiento de esta politica.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilicad verificara anualmente el cumplimiento de esta Politica de composicién del
Consejo de Administracion e informara de sus conclusiones al Consejo de Administracion.

La CNRS ha revisado el cumplimiento de esta Politica y ha tomado medidas gue se detallan en el apartado C1.6.

NOTA APARTADO C116 SOBRE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECCION Y REMOCION DE CONSEIEROS
(CONTINUACION)

Articulo 12, Designacion de consejeros externos

El Consgjo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribucionesy Sostenibiliciad, dentro del ambito de sus competencias,
procuraran gue la eleccion de candicdatos recaiga sobre personas de reconocicla solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor
con relacion a aguellas llamacdlas a cubrir los puestos de consgjero independiente previstos en el Articulo 5 de este Reglamento y en los terminos
ole las normas de buen gobierno gue sean de aplicacion

Articulo 20. Duracion del cargo
1 Los consejeros gjerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, y podian ser reelegidos una o mas veces pot dicho plazo.

2 Los consejeros designacos por cooptacion gjerceran su cargo hasta la fecha de reunisn de la primera Junta Ceneral oe Accionistas De
producirse Iz vacante una vez convocada la Junta General de Accionistas y antes de su celebracion, el Consejo de Adiministracion podia desighat
un consejero hasta Ia celebracion dle la siguiente Junta General de Accionistas. Asimismo. el consejero designado por cooptacion por el Consejo de
Administracion no tendra gue ser, hecesatiamente, accionista de la Sociedad

Cuancdlo, previo informe de la Comision de Nembramientos, Retribuciones y Sostenibiliclad, el Consejo de Administracion entencdliera gue se
ponen en riesgo los intereses de |a Sociedad, el consejero gue tetmine su mandato ¢ por cualguier otra causs cese en el desempefio de su

cargo no podra prestar setvicios en otra entidad gue tenga un objeto social analogo al de la Sociedad y gue sea competidora de la misma segun
apreciacion del Consejo de Administracion, durante el plazo gue este establezca y gue en ningun case sera superior 3 dos {2) afos,

Articulo 21. Cese de los consgjeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurriclo el periodo para el gue fueron nombrados y cuande lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones gue tisnen conferidas legal o estatutariamente

2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consegjo de Administraciony formalizar, sieste lo considera conveniente, |a
correspondiente dimision en los siguientes casos:
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a) Cuancdo cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros indepencdlientes cuanco
cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilicad o prohibicion legalmente previstos

c) Cuandlo se den situaciones gue les afecten, relacionacdas o no con su actuacion en la propia Sociedad, oue puedan perjudicar al credito y
reputacion de ésta, y cuando resulten investigados en cualguier causa penal, debiendo informar al Consegjo de Administracion de sus vicisitucdes
procesales, o sean objeto de un expediente disciplinario por falts grave o muy grave instruidoe por |3 autoridacdes supervisoras,

d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad y cuando desaparezean las
razones por las gue fueron nombrados. Se entendera gue se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se
lleve 3 cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y tambien cuando la reduccion
ole su participacion accionharial exija la reduccion oe sus consgjetos dominicales

3 Los consejeros gjecutivos deberan poner sU cargo a disposicioh del Consejo de Administracion una vez cumplidos setenta afios y este debera
deciclir si contindan en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegacdas o simplemente como consejero,

4. En el caso de gue, por dimision o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, Un consgjero cese en suU cargo antes del termino de su
manclato, debera explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos
cle cese por la Junta General de Accionistas en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de gue
se de cuenta en el Informe Anual de Cobierno Corporativo, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese, incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

5. El Consgjo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién previo informe de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad. En particular, se entenclera gue existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar huevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones gue le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de consejero. incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en alguna de las circunstancias gue le hagan perder su condiciéon de independiente de acuerdo con lo establecido
en la legislacién aplicable. Dicha separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adguisicion, fusiones u

otras operaciones corporativas similares gue supongan un cambio en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del Consejo de Administracién vengan propiciacdos por el criterio de proporcionalidad.

REFORMA DE LAS NORMAS INTERNAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

A principios de 2021 Cellnex llevd a cabo una profunda revisién de su normativa interna con el fin de apostar por un sistema de Gobierno
Corporativo de fortaleza, al unisono con el crecimiento decidido de la companiia. Para ello ha tenido en cuenta las diferentes iniciativas regulatorias
0 hormativas, asi como la adopcion de las mejores practicas en Gobierno Corporativo, a través de su normativa interna: los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Reglamento del Consegjo de Administracion, el Reglamento Interno de Condlucta, asi como las
Politicas/Codigos Corporativos relacionacios.

Los principales cambios versan sobre los siguientes aspectos:
- Composicion del Consgjo y Comisiones:

La Sociedad ha incorporado a su normativa interna la referencia expresa a la diversidad ce edad, a la necesidad de gue por lo menos la mitad

ole los conejeros sean independientes {si bien de facto ya venia cumpliendo con esta recomencdacion), asi como a gue el nimero de consejeras
suponga al menos el 402 de los miembros del Consejo de Administracién antes de gue finalice 2022, Asimismo, en linea con lo previsto en el
Codigo de Buen Gobierno, la Sociedad ha incluido en su Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion la referencia a que se considera gue favorece
la diversidad de género las medlicdas gue fomenten gue la compariia cuente con un nimero significativo de altas directivas. Por otro lado. la
Sociedad ha adaptado su hormativa interna para reflejar gque actualmente los consejeros de las sociedacdes cotizacdas deberan ser necesariamente
personas fisicas.

Las funciones de las Comisiones del Consejo se han revisaclo para asegurar gue cubran todas las materias gue establece el Codigo de Buen
Gobierne de las Sociedades Cotizadas, incidiendo mas en la gestion de riesgos en el caso de la Comision de Auditoria y Control, gque ha pasado

a cdenominarse Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos, e incidiendo mas en el ASG y la evaluacion y revision pericdica de las reglas cle
gohbierne corporativo en el case de la Comision de Nembramientos y Retribuciones, gue ha pasado a denominarse Comision oe Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibiliciacl

Por Ultimo, se ha establecide gue el Presidente de las comisiones sea sustituico cada 4 afios {(hasta ahora dicha prevision solo se recoegia, por
exigencia legal, respecto de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos).

-Junta telematica. Consejo telematico

Se ha previsto, tanto en los Estatutos como en el Reglamento de la Junta General, gue los accionistas tengan la posibilidad de asistencia a la Junta
General por medios telematicos. También se ha incluido gue, para supuestos excepcionales {como ha ccurrido con el COVID-19), y siempre gue sea
legalmente posible, 1z Junta pueda celebrarse de forma exclusivamente telematica,

- Informacién al Consejo

Se ha ampliadoe Iz antelacién con la gue los consejeros deben recibir Iz informacicn necesaria para la deliberacion y adopcioh de acuerdos sohre
los asuntos a tratar. gue pasa a ser de 72h,

- Informacion Trimestral

Acdemas de algunos cambios para adaptar el Reglamento Interno de Conducta a las Ultimos cambios normativos, se ha eliminado |z obligacién de
publicar la informacion trimestral,

—_— SR £ < TA——
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- Personas vinculaolas

La Ley 5/2021, de 12 de abril, modifica Iz definicién de personas vinculadas contenida en la Ley de Sociedades de Capital concretando gue se
considera gue el administrador posee una participacion significativa en una sociedad cuando posea una participacion superior al 10%2. Se ha
moedificado el Reglamento del Consgjo de Administracion para incluir una remisién a la legislacion aplicable

- Estatutos Sociales

Por dltimo y respecto de los Estatutos Sociales, se ha llevado a cabo una revision completa al objeto de su simplificacién. eliminando aspectos gue
ya estaban regulados en el Reglamento de la Junta General de Accionistas o en el Reglamento del Consgjo de Administracién o en la propia Ley
de Sociedades de Capital

Par otro ladoe, se ha aclarade gue el objeto social incluye Ias actividades propias de un holding {tenencia de acciones) y se ha establecidoe gue Ia
aprobacion de las actas del Consejo se podra realizar por cualguiera de las siguientes formas: {i) al final cle Ia reunidn {ya sea de forma global o
parcial). {ii) en la siguiente sesion, {ili) aprobacién por parte de todos los consejeros tras envio del borrador de acta, {iv) aprobacién por el Presidente
y otro consejero designado.

La Junta General de Accionistas de 29 de marzo de 2021 aprobd las propuestas del Consejo de Administracion de Cellnex a las modificaciones a
los Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General de Accionistas. Asimismo, en dicha Junta se informé de la modificacién del Reglamento
clel Consgjo de Administracién de la Sociedad.

Durante el 2021 se ha creado o adaptacdo también la normativa interna, como la Politica de composicién del Consejo de Administracion, la Politica
Ambiental, Social y de Gobierno {ASC), Ia Politica de informacién financiera, no financiera y corporativa y de contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto, la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusién, Politica de Medio Ambiente y cambio climatico, Politica de
Seguridad y Salud en el trabajo. Reglamento del Comité de Etica y Cumplimiento, Comité de Compliance tributario, Politica fiscal, la Politica de
autocartera o la Matriz de competencias del Consejo de Administracion.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C21. COMISION DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESGOS
a) Responsabiliclades

El régimen dle organizacidn y funcionamiento de la Comisidn se describe en la legislacién aplicable, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
clel Consejo de Administracion de la Compaiiia y. sin perjuicio de otros cometidos gue le fueran legalmente atribuibles, gue le encomendara el
Consejo de Administracion o gue le fueran atribuidos por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas a la Comisidn, ésta tendra, como
minimo, las siguientes responsabiliclades:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue se planteen en relacion con aguellas materias gue sean competencia de la
Comisidn y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuicdo a la integridad de la informacién financiera y no
financiera y la funcién gue la Comisién ha desempenacdo en este proceso.

bj Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccidn y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, responsabilizandose del proceso de seleccion, las condiciones de
contratacion, el alcance del manclato profesional y. en su caso. la revocacién o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como
recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su indepencdencia en el gjercicio de sus funciones.

c)Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de contirol
v gestion de riesgos financieros y no financieros refalivos 3 la Sociedad y. en su ¢aso, al grupo. incluyendo los operativos, lecnologicos, legsles,
sociales, macdioambientales, politicosy reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisanco el cumplimiento de los reguisitos normativos, la
aclecuacda delimitacion del perimetro de consolidacion y |a corracta aplicacion de los criterios contables
dl) Establecer las pportunas relaciones con los audilores de cuentas o sociedades oe auditoria extlernos para recibir informscion sobre aguellas
cuestiones gue puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por 1a Comision, y cualesguiera otras relacionadas con el
proceso ve desarrollo de I3 auditoria de cuentas, y cuandoe proceda, 13 autorizacion de servicios distintos e los prohibicdos en los terminos
contemplados en Is nommaliva aplicable, en relacion con &l regimen ole indepenclencia asi como aouellas olras comunicaciones previstss en
la legislacion de aucitoria de cuentas, y an las normas de auditoria En todo caso, deberan recibir anualmente de los aucitores de cuentas
o sociedacles de auditoria externos 13 confinviacion escrita ce su independencia frente a [a entidad o enlidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la mformacion de los servicios acicionales e cualguier clase prestados y los corresponcientes honorarios percibicdos ce
estas enticlades por los aucitores o sociedades e auditoria extarnos o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo conlo dispuesto
en la Jeqislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.
2] En caso de gue hubiera ranuncia del auditor externo, examinar las circunstancias gue la hubieran motivado
NI Velar por que la retribucion del auditor externo por su lrabsjo no comprometa su calidad o inclependencia,
‘ g) Supervisar gue la Sociedad comunigue 3 traves de la CNMV el cambio ce auditor y lo acompaiie. en su caso, de una declziacion sobie la
| eventual existencia e desacuerdos con el auditor saliente y del contenido de los mismos

h) Asegurar gue el auditor externe se redna anualmente con el Consgjo de Administiscion en pleno pars informaile del uabsjoreslizado v la
} avolucion de 1a situacion contable y de riesgos de la Sociedad
| 1) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios aistintos 3 los de auditoria, 1os imites a
‘ Iz toncentracion del negocio del auditor y las demas normas sobre independencia cle los auditores.
) Emitir anualmente, con caractar previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el gue se expresara una opinion sobra
st la independencia de Jos auditores de cuentas o sociedades de auditona results comprometica, Este informe debera contener, en todo caso,
valorscion motivsda de la prestscion oe todos y cada uno ve los servicios sdicionales 3 gue hace referencia la letra anterior, indivicualmente
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considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el regimen de incependencia o con la normativa regulaciora oe
auditoria oe cuentas

k) Informar con caracter previo al Consgjo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Lay, los Estatutos Socialesy en el presente
Reglamentoy, en particular, sobre Iz informacion financiera gue |a Sociedad deba hacer plblica periodicamente, sobre la creacién o adguisicion
de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o tarritorios gue tengan la consideracion de pataisos fiscales y
sobre las operaciones con partes vinculacas.

1) Informat en relacion con las situaciones y transacciones gue impliguen o puedan implicar situaciones de conflicto de intereés, y, en general, sobre
las matenas contempladas en el Capitulo [X del presente Reglamento, asi como revisar periodicamente las situaciones de potenciales conflictos
de interes.

m) Velar por la independencia de la unidad gue asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccian, nombramiento y cese del
respohsable del servicio de auditoria interna; proponelr el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al Consejo de
Aciministracion de la orientacion y el plan de trabajo anuzl de la auditoria interna, asegurancose gue su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y vetificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

n) Supervisar |a eficacia del control interno de la Sociedad, Ia auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con

los auditores de cuentas las debilidades significativas del sisterma de control interno detectacdas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos. y en su caso. podran presentar recomenodaciones o propuestas al érgano de administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

o) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleadosy a otras personas relacionacdas con la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial, las irregulariclacles gue se adviertan en el seno de la
empresa de potencial transcendencia. especialmente financieras y contables, asi como aguellas gue puedan comportar una responsabilicad penal
para la empresa.

p) Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones econdmicas de las operaciones corporativas de mooificacion estructural
en las gue participe la Sociedad y su impacto contable, y, en especial. en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aguellas otras gue el Consgjo de Administracién pudiera
encomendatle o gue le fueran atribuidas por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

b) Funcionamiento

La legislacion aplicable, los Estatutos Sociales de la Compariia y el Reglamento del Consegjo de Administracion de la Compariia estableceran las
competencias de la Comisién y su régimen cle organizacion y funcionamiento.

Los miembros de la Comisién desemperiaran su cargo por un periodlo ho superior a cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuanclo lo
hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consegjo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. El Consejo de Administracién determinara asimismo guien gjercera el cargo de Presidente entre los consejeros
incependientes, gque debera ser sustituidlo cada cuatro (4) afios, pudiencdo ser reelegico una vez transcurrido un plazo de un (1) afo descle su cese.
La propia Comisidn designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma.

La Comisidn se reunira cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funcionesy sera convocada por orden de su Presidente, bien

a iniciativa propia, bien a reguerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o bien a reguerimiento de dos miembros de la propia
Comisién.

La Comisién guedara validamente constituidla cuando concurran, presentes o representacios, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por el voto mayoritario de los miembros concurrentes, presentes o representacios.

Estara obligacdlo a asistir a las sesiones dle la Comisién, a prestar su colaboracion a los miembros de la Comisidn y a proporcionar acceso a la
informacidn de la gue disponga cualguier miembro del equipo directivo de la Compaiia o del personal de la Sociedad gue fuese reguerido a tal
fin. La Comisién también podra reguerir la asistencia a sus sesiones del auditor externo o sociedad de auditoria externa de la Sociedad.

1. Actividladles

Durante 2021, la Comision celebré nueve reunionesy realizo las actividaodes gue se indican a continuacion. El equipo directive ha facilitado a la
Comision informacion plenamente actualizada sobre los temas de su competencia {en 13s reuniones formales, por meadio de otras reuniones
informales, medliante correspondencia y por conferencias telefonicas) y esta ha recibido la documentacion de apoyoe pertinente,

a) Revisién de la informacion financiera
« Estados financieros de 2020:

- El 24 cle febrero de 2021 1a Comision superviso y evaluo el proceso de elaboraciony la integriclad de |a informacion financiera y no financiera de
2020, los Estados Finzncieros Consolicdados de 2020 y el Informe Anuzal Integrado de 2020, incluido el Informe de los Auditores externos, jJunto con
el equipe financiero y los auditores externos, gue expusieron los aspectos principales y sus conclusiones, La Comision recomenda favorablemente
al Consejo de Administracion la aprobacion de (i) el Informe Anual Integracio de 2020 y los Estados Financieros de 2020 (incluido el Informe de
Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo)y (i) la aplicacion del resultado de 2020

- Estaclos financieros de 2021 y presupuesto de 2022

- EI 5 de mayo de 2021 Iz Comision reviso los resultaclos financieros del primer trimestre del ano. Esta informacion se examing con los miembros
del equipo directivo responsables de su elaboracion, gue expusieron los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision acordd por
unanimidad recomendar favorablemente al Consegjo de Administracion la aprobacion de los resultados del primer trimestre.

- E1 27 de julio de 2021 la Comision reviso los estados financieros semestrales y el correspondiente Informe de los Auditores externos Esta
informacion se examing con los miembros del equipo directivo responsables de su elsboracion y con los auditores externos, gue presentaron
los principales aspectos y sus conclusiones La Comision acordd por unanimidad recomendar favorablemente al Consejo de Admihistracion la
aprobacion de estos estacdlos financieros intermecdlios auditaclos,
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- El 22 de septiembre ce 2021 la Comision examingd los resultados de agosto de 2021y un primer borrador del presupuesto de 2022 con el equipo
financiero, gjue expuso los principales aspectos y sus conclusiones,

- El 26 de mayo de 2021 la Comision revisé los resultados financieros del tercer trimestre del afo. Esta informacion se examind con los miembros
del eguipo directivo responsables de su elaboracién, gue expusieron los principales aspectos y sus conclusiones. La Comisién acordd por
unanimidad recomencdar favorablemente al Consejo de Administracidn la aprobacion de los resultaclos del tercer trimestre,

- El 26 de octubre de 2021 la Comision examing el presupuesto de 2022 con el equipo financiero, gue expuso los principales aspectos y sus
conclusiones. La Comisién acordd por unanimidad recomenclar favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion del presupuesto de
2022,

- El 26 de octubre de 2021 el equipe financierc presenté una actualizacion del Plan de negocio 2021-2025, gue estaba completamente alineado
con las proyecciones para 2025 presentadas al mercado.

- El 26 de octubre de 2021 la Comision acordd recomendar favorablemente al Consejo oe Administracion aprobar una distribucion en efectivo a
pagar a los accionistas con cargo a la reserva de prima de emisién por importe de 20400.000 € de conformidad con la Politica de remuneracion
al accionista cle la Sociedad.

b) Auditores externos

- El 24 de febrero de 2021 los auditores externos asistieron a la Comisidn para revisar los Estados Financieros Consolidados de 2020 (incluyendo
el Informe de Gestidn y el Informe Anual de Gobierno Corporativo)y el Informe Anual Integrado de 2020, incluido el Informe de los Auditores
Externos, y expusieron los principales aspectos y sus conclusiones.

- El 27 de julio de 2021 los auditores externos asistieron a la Comisién para presentar el informe de los estacdos financieros semestrales de 2021.

- El 26 de octubre de 2021 los auditores externos asistieron a la Comision para presentar el plan de auditoria externa, centrandose en su alcance y
en el equipo de la auditoria, la planificacion y organizacion de la labor de auditoria y la coordinacion internacional.

c) Gobierno Corporativo

- El 24 de febrero de 2021 la Comisidn revisd y aprobé por unanimidad los siguientes informes del gjercicio 2020 en relacién con las Cuentas
Anuales, el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en particular: {i) el Informe de Independencia del Auditor: (i) el Informe
sobre las Funciones y Actividades de la Comision de 2020 {iii) el Informe sobre Operaciones con Partes Vinculadas, y {iv) el Informe sobre la
auditoria interna de los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), elaborado por una auditoria externa.

- EI 5 de mayo. el 7 de junio y el 22 de septiembre de 2021 la Comisién hizo constar gue, de conformidad con la recomendacion 43 de la Guia
Técnica sobre Comisiones de Auditoria de la CNMV, la informacidn financiera publicada en la pagina web de la Sociedad y de la CNMV se habia
actualizado y coincidia con la informacién financiera formulada por el Consejo de Administracién y divulgada al mercado.

- El 26 de octubre de 2021 la Comision revisd la modificacion del Reglamento Interno de Conducta de Cellnex gue se llevé a cabo a raiz de las
modificaciones introducidas por la Ley 5/2021y la declaracion de la CNMV segln la cual, por las recientes modlificaciones de la Ley del Mercaclo de
Valores, ya no era obligatorio abrir periodos limitados para la informacion financiera trimestral. No obstante, la Sociedad analizara en cacda caso si
dicha informacion trimestral contenia informacion privilegiada y. en caso afirmativo. abriria un petiodo restringido,

d) Mercaclos de capital

- E115 ¢le enero de 2021 el equipo financiero expuso a la Comisidn las caracteristicas del mercado estaclounidense y prasentd la posibilidad de una
emision de bonos en USD, La Comision requirio una explicacion mas detallada del cross currency swap.

- El 24 de febrero de 2021 el equipo financiero ofrecio a la Comision una descripcion general de las recientes emisiones de bonos, explico la
operativa cle los cross-currency swaps, por las gue las emisiones en USD se convierten cle forma sintetica en emisiones en EUR, y ofrecio un analisis
ole |25 opciones de refinanciacion para el bono de 2022.

- EI 5 de mayo de 2021 Iz Comision analizé la renovacion del Euro Medium Term Note Programme (EMTN) y el Euro-Commetcial Paper
Programme (ECP. El equipo financiero expuso los principales aspectos y sus conclusiones La Comision recomendd favorablemente al Consgjo de
Administracion aprobar (i) Ia renovacion del actual Programa EMTN por Cellnex Finance Company. $.A U con la garantia de Cellnex Telecom, S.A.
por un aro y el incremento de su limite a 15.000 millones de euros {o el egquivalente en otras divisas); y (i) la renovacion del actual Programa ECP
por Cellnex Finance Company, SA.U con la garantia, si fuera necesario o conveniente, de Cellnex Telecom, S.A por un aine por un importe dea 750
millones cle euros (o el equivalente en otras divisas) y con la capacidad de disponer de la totalicad del importe

- El 7 de junio de 2021 Ia Comision debatio la propuests de emision de bonos en USD para diversificar las fuentes de financiacion, El equipo
financiero expuso los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision recomendo favorablamente al Consejo de Adiministracion aprobar la
emision y oferta por Cellhex Finahce Company, SA.U. de bonos simples de rango sénior no garantizados, con la garantia de Cellnex Telecom, SA,
hasta un importe nominal en dolares estadounicdenses equivalente a 500 millones de euros, junto con el instrumento financiero de cobertura
denominado Cross Currency Swap gue incluira un Cash Collateral Agreement
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- E115 de enero. el 24 de febrero y el 5 de mayo de 2021 el Director Financiero, junto con el CFO, presentd en la reunidn informacion actualizaca
sobre los mercacdos de capital ¥ 1a financiacion {incluida una evaluacion de la liguidez y del mercacdo oe bonos)

- El 22 de septiembre de 2021 el equipoe financiero ofrecio a la Comisién informacion actualizada sobre emisiones de bonos recientes y
conversiones de bonos, y explico la exposicién del Crupe al fiesgo de tipo de cambio,

- El 26 de octubre de 2021 el equipe financiero ofrecic a la Comision una descripcion general de las acciones en autocartera y recordd los
compromisos coh acciones gue tenia la Sociedad y las autorizaciones vigentes. El equipe financiero presentc una nueva Paolitica de Autocartera
y propuso ejecutar operaciones de gestion discrecional para adguirir hasta el 19¢ del capital social. La Comision recomendo favorablemente al
Consgjo de Administracian aprobar la Politica de Autocartera de Cellnex y una gestion discrecional interna de las operaciones con acciohes
propias,

« E115 de diciembre de 2021 la Comision debatid la creacion de un Marco de Financiacion ESG para la emision de bonos, dado gue este
elemento estaba adquirienclo una relevancia creciente en el mercado, con objeto ce emitir bonos en USD estructurados en mualtiples tramos
con caracteristicas ASG. La Comision recomendd al Consejo ce Administracion aprobar la emision de bonos en USD en mdltiples tramos con
caracteristicas ASC a 5,10 y 30 afios, por un importe de hasta 2.000 millones de délares en las condiciones acordacdas.

e) Estructura del capital

- EI15 dle enero. el 24 de febrero, el 22 de septiembire, el 26 de octubre y el 15 de diciembre de 2021 la Directora de Plan de negocio y Estructura e
Capital, con el CFO, asistieron a la Comision para:

- Ofrecer informacién actualizacda sobre la situacion con las agencias de calificacion {incluyendo novedades relativas al MSAy la NIIF16) y los
oiferentes aspectos gue afectaban a la calificacién crediticia de la Sociedad:

- Revisar la cartera de proyectos de M&A y la capacidad de inversion de la Sociedad para gjecutar esa cartera oe proyectos: y

- Presentar una evaluacion de la estructura de capital. incluidas consideraciones financieras, datos sobre la estructura financiera y de la deuda de la
Sociedad y su grupo, y consideraciones clave y estratégicas, asi como toda la informacién necesaria sobre la ampliacién de capital de la Sociedad
llevadla a cabo en aburil.

- EI15 de enero de 2021 un despacho de abogados espariol y asesores financieros externos asistieron a la Comisién para presentar sus impresiones
y consideraciones fundamentales y estratégicas sobre la ampliacion de capital de la Sociedad llevacda a cabo abril. Explicaron gue existian motivos
sélidos gue justificaban la ampliacién de capital de la Sociedad en las condiciones descritas y recomencdaron procecder a dicha ampliacion de
capital.

- El 5 de mayo de 2021 el equipo financiero presenté a la Comisién informacidn actualizada tras la gjecucién en abril de la ampliacién de capital,
centrandose principalmente en las reacciones de los inversores y del mercado, asi como en los aspectos financieros relevantes.

f) Fiscalidlad

- EI 5 de mayo de 2021 el Director Fiscal Global present6 a la Comisién el contribucion total en efectivo del Grupo en 2020, las novedacdles sobre las
inspecciones fiscales, el marco de control fiscal y los controles de la campana de 2020.

- El 27 de julio de 2021 el Director Fiscal Clobal, con el Responsable Clobal de Fiscalidad Internacional. presentaron a la Comisién informacion
actualizada sobre el cumplimiento de la politica fiscal de la Sociedad. Explicaron gue se habia seguido la politica fiscal, logrando un cumplimiento
satisfactorio,

+ El 27 de julio cle 2021 el Director Fiscal Clobal, con PwC, expuso a s Comision la posibilidad de crear un Tax Compliance Officer y propuso

la siguiente estructura: (i) un drgano interno, especifico y colegiado, {if) presidico por un tercero independiente, (i) gue rendiria cuentas
directamente a la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos Esta estructura reflejaba las mejores practicas del mercado. Tras las deliberaciones
oportunas, [a Comision recomenco favorablemente 3l Consejo de Administracion aprobar: (i) I3 creacion del Comite de Cumplimiento Tributario,
{ii) el nombramiento de un tercero independiente como Presidente del mismo, y (iil) el Reglamento del Comité de Cumplimiento Tributario.

- El 27 de julio cle 2021 el Director Fiscal Clobal proporciond a la Comision informacion actualizacla sobre las Politicasy Reglamentos en materia
tributaria, a fin de adaptarios a la nueva estructura explicada en el apartado anterior. Tras las deliberaciones opottunas, la Comision presents al
Consejo de Administracion una recomencdacion a favor ce aprobar. (i) 12 Politica Fiscal actualizada, {ii) la Norma de Control y Gestion del Riesgo
Tributario y (i) la Politica de Precios cle Transferencia.

- EI 27 dle julio e 2021 el Director Fiscal Global ofrecio una actualizacion del Marco de Control Tributario gue necesitaba ser recefinido para ser
escalable a 12 paises, A estos efectos se habian redefinido los procesos y controles clave en maternia fiscal y 13 Sociedad estaba preparada para su
despliegue internacional, Asimismo presenté un analisis del ranking anual en transparencia fiscal de las sociedades del IEEX 35, elaboracdlo por la
Fundacion Compromise y Trasparencia. en el gue Cellnex ocupaba el guinto puesto.

- El 27 dle julio de 2021 el Responsable Clobal de Fiscalidad Intemacional presenté a la Comision un analisis de la fiscalidad de Cellnex en
comparacion con compafias analogas, asi como las medidas sobre pago de impuestos en Italia.

- El 22 de septiembre de 2021 el Director Fiscal Global. junto con el Responsable Global de Fiscalidad Intemacional. explicaron la evolucion de Jos
pagos de impuestos hasta 2030 y las principales meadicas en las gue estaba trabajando la Sociedad
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- El 26 de octubre de 2021 la CFG de Cellnex Italia ofrecio. junto con PwC, una descripcion general de Big Merger ||, 1a operacion en virtud de la cual
Hutchinson ltalia setia absorbica por Cellnex Italia {sociedad resultante)

- E115 de diciembre de 2021 el Director Fiscal Clobal y 1a Presidenta del Comité de Cumplimiento Tributario presentaron la propuesta de Modelo
Inclustrial a la Comision, explicando la metodologia para calcular Ia "comision de grupe empresarial®, basada en el valor aportadoe a las empresas,
El Director Fiscal Global presenté tambieén el analisis de Cellnex Finance Company un afio despues y concluyd gue existian motivos econdmico-
financieros y organizativos gue justificaban esa estructura financiera,

- EI15 de diciembre de 2021 el Director Fiscal Clobal y Iz Presidenta del Comité de Cumplimiento Tributario describieron el funcionamiento y
organizacién de dicho Comite y analizaron los acuerdos aprobados por el Comité, prestando especial atencion al Informe de Transparencia. El
Director Fiscal Clobal expuse las modificaciones a la Norma de Gesticn y Control del Riesgo Tributaric y el plan de accicn relative a las actividades
de implantacion del modelo en todos los paises. La Comision recomendgd al Consejo cle Administracion aprobar la presentacion del Informe cle
Transparencia a las autoridades tributarias espariolas y las modificaciones propuestas a la Norma de Control y Cesticn del Riesge Tributario.

g) Otra informacicn
- NIIF 16: el equipo financiero mantuvo informacla a la Comisidn de los principales aspectos de este tema durante todo el afio.

- Proyecciones 2025 presentadas al mercacdo: este ha sidlo un tema recurrente sobre el cual el eguipo financiero ha ido manteniendo informacdla a
la Comisién durante todo el afio.

- Servicios distintos de los de auditoria: la Comisidén aprobd por unanimidad los honorarios de Deloitte en relacién con la ampliacién de capital de
la Sociedad llevada a cabo en abril. Se explict a la Comisidn el alcance de la labor realizada, los datos de los honorarios y Ia justificacion del nivel
de dichos honorarios.

- Asuntos corporativos:

- Aumento de capital social mediante aportaciones no dinerarias: El 24 de febrero de 2021 la Secretaria de la Comisién recordd gue el perimetro
britéanico de la operacion con Hutchinson debia satisfacerse parte en efectivo y parte en acciones y, a este respecto, la Sociedad tenia previsto
realizar una ampliacion de capital mediante aportaciones no dinerarias. La Comision presentd al Consejo de Administracidn una recomendacion
a favor de aprobar la emisién del informe sobre la ampliacion de capital social de la Sociedad mediante aportaciones no dinerarias y someter a la
Junta General Ordinaria de Accionistas la ampliacion de capital mediante aportaciones no dinerarias.

- Canal de denuncias: E1 5 ole mayo de 2021 la Comisién debatié la composicién del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo con el fin de
promover la diversicdad de género y nacionalidacdes.

- Comité e Etica y Cumplimiento Normativo: El 27 dle julio de 2021 el General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios ofrecié un rapiclo resumen
dle los dos documentos presentaclos para su aprobacidn, el Reglamento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo y la Norma Cero, y
presentd asimismo a los tres nuevos miembros cuyo nombramiento se habia propuesto para el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo. La
Comisién presentd al Consejo de Administracidn una recomendacion a favor de aprobar: {i) el Reglamento del Comité de Etica y Cumplimiento
Normativo, (i) Ia Norma Cero de Cellnex y {iii) el nombramiento de tres nuevos miembros del Comite de Etica y Cumplimiento con vistas a
promover la diversidad de género y de nacionalidacles.

- Canal de denuncias: El 26 de octubre de 2021 el General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios explicd gue el Canal de denuncias se habia
modificado para garantizar no solo la confidencialicdad sino también el anonimato. La Comisién analizd la necesidad de gue el receptor de las
denuncias fuera una tercera parte, gque decidiera la forma de tramitarlas y las remitiese a la persona adecuada de la Sociedad. con el fin de
preservar el ancnimato,

- Canal de denuncias: EI 15 de diciembre cle 2021 el General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios informo sobre la nueva composicion del
Comite de Etica y Cumplimiento Normativo y explicé el nuevo procese gue se aplicara en el Canal de denuncias, en el gue una tercera parte sera
ouien reciba las denuncias

- Relaciones con los inversores: El 24 de febrero, 5 de mayo, 27 de julio, 22 de septiembre, 26 de octubre y 15 de diciembre de 2021 el Director de
Relaciones con los Inversores, con el CFO, proporciond a la Comision informacion actualizaca sobre este tema, centrandose principalmente en la
evolucion de la cotizacion de la accicn y las relaciones con inversores y analistas,

h) Audiitoria interna

- Analisis de la funcién de auditoria interna: El 24 de febrero de 2021 la Comision aborddé este tema. El Experto de Auditoria Interna y Control de
Riesgos explico los puntos clave del informe, elaborado con un asesor externo, dirigido a reforzar esta area, El 27 dejulio y el 26 ce octubre de 2021
el Experto de Auditoria Interna y Control de Riesgos facilité a la Comision informacién actualizada sobre este tema.

- Funciones: Las principales funciones de la aucditoria interna son:

- Proponer a la Comision el plananual de auditoria interna. Las auditorias se basan en citerios razonables y determinados, especialmente en

Ia evaluacion del nivel de rissgo, y se centran en las principales actividacdes de la organizacién, dancdo prioticad a las gue se consideran mas

expuestas a riesgo y a aguellas gue indigue la Comision, Iz Alta Direccidn o los Directores Generales

- Realizar Ias actividades de auditoria definidas en el plan anual de auditoria e informar directamente a la Comisién sobre su gjecucion.
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- Informar a la Comisiony a la Alta Direccion de las recomendaciones clave en cada sociedad del Grupo y facilitarles el plan de accidn gue dichas
sociedades hubieran de gjecutar.

- Informar a los Directores Generales de las recomendaciones clave y facilitarles el plan de accidn a gjecutar.

- Mantener una coordinacién adecuada con los auditores externos con vistas al intercambio de informacicn sobre las auditorias realizadlas a fin de
minimizar las duplicidades y hacer seguimiento dle las auditorias efectuadas y de cualesquiera debilidacles detectacdlas en el control interno,

- Proponer presupuesto para el servicio.
- Actividades: Las principales actividacles realizadas por auditoria interna y supervisadas por la Comisién son
- Auditorias:

- Realizar Ias auditorias previstas en el plan de auditoria de 2021y aguellas otras auditorias no previstas inicialmente en diche plan pero solicitadas
por la Comisicn, la Alta Direccidn o los Directores Generales,

- La supervision de las recomendaciones y planes de accion propuestos para las distintas auditorias. En el desarrollo de su labor., si la auditoria
interna detectase gue cabe introducir mejoras en controles internos, comunicar las recomendaciones principales y los planes de accidn definiclos
por el area responsable, incluyendo la fecha de ejecucidn del plan de accidn, con el fin de reforzar el control existente o establecer un nuevo
control.

- Revisar los controles y procesos definicos relacionados con la informacidn financiera gue se incluyen en el plan de auditoria interna anual.

- Plan de auditoria: Elaborar el plan de auditoria para el préximo afio. El 22 de septiembre de 2021 el Responsable de la unidad presenté su plan de
trabajo anual y la Comisidn revisd y aprobd, el plan de auditoria para 2022 basacdo en:

- La evaluacidn del nivel de riesgo. centrandose en las principales actividades de la organizacion y dancdo prioridad a las gue se consideren mas
expuestas a riesgos y las gque solicite la Comision, la Alta Direccidn o los Directores Generales.

- La definicion de las actividades objeto de revision, a saber, procesos basicos {ventas, tesoreria, etc.), otros procesos {arrencdamientos, proyectos de
inversion, etc.) o cumplimiento normativo {control interno de informacién financiera, otros).

i) Control de riesgos
Esta funcidn la desempenfia auditoria interna, gue participa en el Comité interno de Gestidon de Riesgos integrado por diferentes departamentos.

Las activicdlades realizadas al respecto por auditoria interna y supervisadas por la Comisién en 2021 fueron:
- La revision de los mapas de riesgos {incluyencdo su probabilidad e impacto) a nivel corporativo y por paises. incluyendo, Francia, Irlanda, Italia.
Paises Bajos. Polonia, Portugal, Espana, Reino Unicdo y Suiza.

- La revision de los planes de accidn asociados a los riesgos en estos paises, centrandose en el mapa de riesgos consolidacdlo.

Adlicionalmente, el 5 de mayo de 2021 la Comisidn revisd el Plan Director de Seguridad establecido para detectar los principales riesgos de
seguridad y las principales actividades realizadas en 2020 y el 22 de septiembre de 2021 el Director Global Comercial presenté la metodologia para
evaluar el riesgo de dependencia de clientes y las tres formas de reducir el impacto de la concentracién de clientes.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADD C21 - COMISION DE NOMERAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIEILIDAD
a) Responsabiliclacles

El regimen de organizacioh y funcionamiento de la Comision se describe an Iz legislacion aplicable, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consgjo cle Administracion de la Compariia y. sin perjuicio de otros cometidos gue le fueran legalmente atribuibles o gue le encormendlara el
Cohsejo de Administracion, esta tendid, como minimo, las siguientes responsabilicladles:

a) Evaluar las competencias. conocimientos y experiencia necesatios en el Consegjo de Administracion A estos efectos. clefinira las funciones y
aptitudies necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacion precisos para gue puedan desempenar
eflcazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo cle representacion para el genero menos representsco en el Consgjo de Administracion y elaborar otientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de hombramiento de consejeros independientes para su desighacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
Iz Junta General de Accionistas

d) Informar las propuestas de nomhbramiento de los restantes consejeros para su cesignacion por cooptacion o para su sometimiento 3 la decision
de Ja Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su regleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

e} Informar 1as propuestas de nombramiento y separacion de la alta cireccion

f) Informar con caracter previo las designaciones por el Consegjo de Administracion del Presicdente y, en su caso, de uno {1) o varios Vicepresicentes,
asi como las desighaciones del Secretario y, eh su caso, de uho {1) o varios Vicesecretarios El misimo procedimiento se seguira para acotdar la
sepatacion del Sacretatio y, en suU caso, de cada Vicesecratalio

g) Examinar y organizar Ia sucesion del Presicdlente del Consegjo de Administraciony del primer gjecutivo de la Sociedsd y. en su caso, formular
propuestas al Cohsejo e Administracion pata gue dicha sucesidh se produzca de forma ordenada y planificada

h) Proponer al Consejo de Administracion los miembros gue deban formar patte de cada una de las Comisiones,
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i) Coordlinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administraciony de sus Comisiones, y elevar al pleno los resultados de dicha
evaluacion, junto con uUna propuesta de plan de accioh o con recotmendaciones para corredir Ias posibles deflciencias detectadas.

J) Informar al Consejo de Administracion sobre la informacion no financiera gue la Sociedad deba hacer publica periddicamente

k) Supervisar el cumplimiento de |as reglas de gobierno corporative y de los codigos internos de concducta,

1) Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién economica-financiera, ho financiera, y corporativa, asi
comoe la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos ce interes,

m) Evaluar y revisat periddicamente el sistema de gobierne corporativo y la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin
de gue cumplan su mMisicn de promover el interes social y tengan en cuenta, segln cotresponda, los leditimos intereses de los restantes grupoes de
interes,

n) Supervisar gue las practicas de la Sociedad en materia medicambiental y social se ajustana la estrategia y politicas fijadas.

o) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interes

p) Revisar e informar la Memoria Anual cle Sostenibiliclac con caracter previo a su presentacion al Consejo cle Administracion

o) Recomendar la estrategia relativa a las aportaciones a la Fundacicn Cellnex y afectarlas al cumplimiento de los programas de Sostenibilidad
adoptaclos por la compania,

1) Proponer al Consejo oe Administracion la politica de retribuciones dle los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administiacion, de comisiones gjecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucidn individual y las demas condiciones basicas de sus contratos.

s) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecica por la Sociedad.

t) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicacda a consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y
su aplicacion, asi como garantizar gue su remuneracion indivicdual sea proporcionada a la gue se pague a los demas consejeros y altos directivos
oe la Sociedad.

u) Velar por gue los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

v) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluico
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a votacién con caracter
consultivo a la Junta General de Accionistas, la elaboracién de dicho informe anual.

w) Cualesquiera otras relacionacdas con las materias oe su competencia y gue le sean solicitadas por el Consgjo de Administracién o por su
Presidente.

b) Funcionamiento

La legislacion aplicable, los Estatutos Sociales de la Compafiiia y el Reglamento del Consegjo de Administracion de la Companiia estableceran las
competencias de la Comisién y su régimen cle organizacién y funcionamiento.

Los miembros de la Comisién desemperaran su cargo por un periodlo ho superior a cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuanclo lo
hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consegjo de Administracion, previo informe de esta Comisién de . El Consejo de
Administracion designara de entre los consejeros independientes gue formen parte de la Comisién un Presidente, gue debera ser sustituiclo cada
cuatro (4) afios, pudiencdo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de uno (1) afio desde su cese. La propia Comisidn designara un Secretario y
podra designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma ni consejeros.

La Comisidn se reunira cada vez gue el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la remisién de un informe o la adopcidn de propuestas
¥. en cualguier caso, siempre gue resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocacda por el Presidente de la Comisién,
bien a iniciativa propia o bien a reguerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de dos miembros de la propia Comision.

La Comisidn guedara validamente constituica cuando concurran, presentes o representacos, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representacos.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarles su colaboracion y acceso a la informacion gue disponga, cualguier miembro del
eguipo directive o del personal de Iz Sociedad que fuese requeride a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los
audlitores de la Sociedad.

2- Actividades

Durante 2020, la Comisicn celebré guince reuniones y realizé las actividades gue se indican a continuacion. El equipo directivo ha facilitado a

la Comisién informacion plenamente actualizada sobre los temas de su competencia {en las reuniones formales, por medio de otras reuniohes
informales, mediante correspondencia y por conferencias telefonicas) y esta ha recibido la documentacién de apoyo pertinente.

a) Cobierno Corporativo

- Proceso de sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y de los Presidentss de las Comisiones:

- El 8 de enero de 2021 la Comisidon puso en marcha el proceso de sucesion para nombrar un nuevo Presicente del Consejo de Administracién, que
llevd a cabo Korn Ferry.

- EI'19 de enero de 2021 Korn Ferry presenté a la Comision los resultacos de las evaluaciones realizadas, emitiendo esta una recomencdacion
favorable para gue el Consejo de Administracién aprobase el nombramiento del Sr. Bertrand Kan como Presidente no gjecutive del Consejo de
Administracion,

- E1'19 de enero de 2021 la Comisién puse en marcha el proceso de sucesicn para nembrar a los nuevos Presidentes de las Comisiones, gue llevé a
cabo Korn Ferry,

- El 24 de febrero de 2021 la Comision reviso los resultados de las evaluaciones realizadas por Korn Ferry de cara al nombramiento de los nuevos
Presidentes de las Comisiones, La Comision acorcld recomendar favorablemente al Consejo gue aprobase la designacion del Sr. Peter Shore como
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Presidente de la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos y de la Sra. Marieta clel Rivero como Presicenta cle |a Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibiliciadl

- E119 de enero de 2021 1a Comision emitié un informe en relacion con la ratificacion y 1a reeleccion del nombramiento de la consejera dominical,
Sra. Alexandra Reich, a los efectos de su ratificacion y reeleccién por la Junta Ceneral de Accionistas.

- EI119 de enero de 2021 la Comisién emitié un informe sohre el ndmero de miembros del Consejo de Administracion para someterlo a aprobacién
del mismo, el cual a su vez lo someteria a aprobacion de la Junta Ceneral de Accionistas.

- EI19 de enero de 2021 se presenté el calendaric de reuniones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad para 2021, con
una propuesta de orden del dia para cada reunion.

- EI1 dle febrere de 2021 la Comisién revisé un primer borrador del Informe Anual de Cobierno Corporativo y del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consgjeros,

- EI19 de enero de 2021 Ia Comisidn puso en marcha la elaboracion de la matriz de competencias del Consejo de Administracion, en linea con
las mejores practicas de buen gobierno. Los dias 24 de febrero, 18 de marzo, 12 de abril y 3 de mayo de 2021 la Comisidn realizé un seguimiento
de la matriz de competencias del Consejo de Administracion, la cual se confecciond internamente. El 8 de junio de 2021 la Comisién reviso las
conclusiones finales de este gjercicio y acordd recomendar favorablemente al Consejo aprobar la matriz de competencias, asi como elaborar un
plan de accién incluyendo los talleres y las sesiones de formacion de acuerdo con las conclusiones de la matriz de competencias.

- EIT1 de febrero de 2021 el Director de Asuntos PUblicos y Corporativos presentd a la Comision un primer borrador del Informe Anual Integrado.

- EI'M de febrero de 2021 el Director Global de Recursos presenté a la Comisién la propuesta sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para 2021-2023 para alinearla a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, a la estrategia de la Sociedad y a las empresas del grupo de
empresas comparables. También se modificaron tanto el importe total maximo de la retribucion de los consejeros como la retribucion fija anual y
variable a largo plazo del Consejero Delegado.

- EIT de febrero de 2021 la Comisidn revisd la normativa interna de la Sociedad: los Estatutos Sociales: el Reglamento del Consejo cle
Administracién; el Reglamento de la Junta General de Accionistas. y el Reglamento Interno de Conducta Interno. asi como la Politica de
composicion del Consejo de Administracion, la Politica Ambiental, Social y ce Gobierno {ASG), la Politica de comunicacién de informacién
financiera, no financiera y corporativa y de contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto. y la Politica de Equidad,
Diversidad e Inclusién, para adaptarlos a la revision del Codigo de Buen Gobierno llevada a cabo por la CNMV en 2020 y a los cambios legislativos
recientes, asicomo a la préxima transposicion de la Directiva sobre derechos de los Accionistas. La Comisién recomendd favorablemente al
Consejo de Administracidn aprobar todos estos documentos.

- EIM de febrero de 2021 la Comisién examind las principales conclusiones de la evaluacion externa sobre el funcionamiento del Consgjo y sus
Comisiones de 2020, ademas de la propuesta del plan de accién para 2021 dirigiclo a subsanar las deficiencias detectaolas.

- El 24 de febrero de 2021 la Comision revisd y aprobé el Informe de funcionamiento y actividades de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad del ejercicio 2020.

- El 24 de febrero de 2021 la Comision recomendd favorablemente al Consejo de Administracion gue aprobase el Informe Anual Integrado,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros y la Politica de Remuneraciones de los
consejeros. La Comision elabord un Informe sobre esta Ultima.

«El2 de marzo de 2021 la Comision reviso la Politica cle Medio Ambiente y Cambio Climatico, la Politica oe Seguridad y Salud en el Trabajo,
I3 Politica ole Calidad Global y Ia modificacion cle la Politica en materia de ASG, La Comision recomendo favorsblerente al Consejo de
Administracion aprobar estas politicas

+ E15 cle julio cle 2021 Ja Comision acordo propener al Consejo de Administracion gue nombrase por cooptacion a la Sra. Kate Holgate como nueva
consgjerta independiente y como huevo miembro de la Comision de Auditotia y Gestioh de Riesgos. Con fecha 21 de julio cle 2021 la Comisioh
emilio la correspondiente propuesta motivada sobre el nombramiento de la consejera indepencliente, Sra. Kate Holgate, a los efectos e su
nombramiento por cooptacion como Consgjera y comoe miembro de la Comision de Auditoria y Cestion de Riesgos

+E113 de octubre oe 2021 [a Secretaria de 1s Comision presento la version modificada del Reglamento Interne de Conducts motivada por Ja
reciente modificacion de la Ley del Mercado de Valores, gque eliminaba la obligacian gue tenizn las sociedades cotizadas espanolas oe publicar
informes financieros trimestrales Asimismo también se propuso modificar el Reglamento Intero de Cohducta para adecuatio al articulo 1311 dlel
Reglamento sohre Abuso de Mercado {'RAM"), que establece gue en los periodos limitados solo tenclran prohibido negociar scciones cle Cellnex
las Personas con capacidad directiva. La Comision acordd en consecuencia tecomendar al Consgjo ole Administracion modificar el Codigo de
Concdlucta Interno al obhjeto de (i) eliminar los Periocdos de cierre relativos a la publicacion de informacion trimestial y (i) restringir 1a prohibicion de
negociar en Perjodlos de cietre Upicamente a Personas con Responsahilidades de Direccion, conforme a o gue se dispone en el RAM

- EI713 de octubre de 2021 la Comisién puse en marcha el proceso de Autoevaluacion del Consejo ce Administracion de 2021 {gue este ano se
realizo internamente). El 15 de diciembre de 2021 13 Vicesectetatia del Conssjo de Admihistracian presentd los resultados de la Autoevaluacion
dal funciohamiento del Consegjo y sus Comisiones en 2021 y el Plan de Accidn de 2021. La Comisioh también reviso la propuesta dlel Plan de
Accion de 2022 y acordd recomendar al Consejo de Administracion gue tomase conocimiento del Informe anual de Evaluacion el Consejo de
Administracion de 2021y gue aprobase el Plan de Accidn de 2022 dirigico a subsanar las deficiencias detectadas

| b) Plan de sucesion
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- EI13 de enero de 2021 la Comision examing el informe elaboradoe por Korn Ferry sobre el plan de desarrollo y sucesion de cargos gjecutivos,
gue incluia los principales aspectos destacados y recomendaciones sobre la Alta Direccidny una opinién general sobre el momento en gue
previsiblemente se presentarian necesiclades de sucesion. La Comision tambien examind cacda cargoe caso por caso.

- El 24 de febrero de 2021 la Comision dio seguimiento al plan de desarrollo y sucesion de cargos ejecutivos. La Comision reviso los planes de

sucesiony de contingencia del Deputy CEC y sus posibles sucesores internos y debatic Ia posibilidad ce movimientos transversales en la carrera de
los miembros de Iz Alta Direccién, asi como de los directivos del nivel inmediatamente inferior. Ademas, los miembros de la Comisién solicitaron a
Korn Ferry gque compartiese el analisis realizado sobre el plan de contingencia de candidatos externos que podrian sustituir al Consejerc Delegacdo.

- EI'& de marzo de 2021 la Comision examino el plan de sucesién de los Directores Generales de cada pais.

- E115 de julio de 2021 la Comision examing el progreso del Programa cle desarrollo gjecutivo y la situacion en los distintos paises. Ademas, la
Directora Clobal de Personas presentd el plan de contingencia del Deputy CEC, los posibles sucesores y los ajustes organizativos para cada uno de
los candidatos, asi como el plan de sucesion para cada Director General de pais.

- E115 dle diciembre de 2021 la Comision revisd el Programa de Desarrollo Ejecutivo, cubriencdo aguellas acciones gue eran estructurales, las
relacionaclas con el desarrollo del talento y las principales areas de enfogue. La Comision también revisé el plan de sucesion cel Deputy CEO y de
la Alta Direccion.

c) Actividades relacionadas con remuneraciones

- EI'M de febrero de 2021 la Comisién analizé el grado de consecucién de los objetivos cuantitativos y cualitativos incluidos en el plan de la
olireccién por objetivos {(MBO] del Consejero Delegacdo para 2020.

- El 24 de febrero de 2021 la Comisidn acordd someter al Consgjo de Administracion la evaluacion final de la consecucion de objetivos establecicos
en el Plan de incentivos a largo plazo (PILP) del periodo 2018-2020.

- El 24 de febrero de 2021 la Comisidn acordd someter al Consgjo de Administracién el modelo de contrato del PILP del periodo 2021-2023.

- El 24 de febrero de 2021 la Comisidn acordd remitir al Consegjo de Administracion los objetivos del plan de la direccién por objetivos del Consejero
Delegado para 2021.

- EI15 dle julio de 2021 el Director Clobal de Recursos presentd el proceso previsto para revisar la remuneracion de los miembros del Consejo y la
Alta Direccion. La Comisidon acordé contratar a Willis Towers Watson como asesor externo para ayudar a la Comisidon en este gjercicio. La Comision
también considerd, a fin e mejorar la transparencia, la posibilidad de elaborar en formato libre el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros.

- El 8 de septiembre de 2021 la Comisidn examing, desde una perspectiva de gobierno corporativo, la Politica de Remuneraciones de los consejeros
aprobacda en la Junta General de Accionistas de 2021. Se analizd la situacion inicial y se examinaron las tendencias mas recientes del mercaclo.

- E113 de octubre de 2021 la Comisidn revisé la estrategia de benchmarking y Willis Towers Watson presentd los criterios de seleccion de los dos
grupos de empresas comparables, cuya principal novedad consistia en la inclusion de empresas europeas de alto crecimiento {gue se hallasen
en la etapa de intenso crecimiento en gue se encontraba la Compania) ademas de aguellas empresas de la incustria gue tradicionalmente se

habian incluido en el grupo de empresas comparables. La Comisién acordd aprobar el grupo de empresas comparables primario {(basado en

la industria), el secundario {(empresas europeas de alto crecimiento) y el grupe empleado. a propuesta de Willis Towers Watson, para revisar las

practicas retributivas (el analisis cualitativo).

« El 3 de hoviembre de 2021 la Comision reviso el benchmarking de la remuneracion de los Consgjeros ho gjecutivos, el benchmarking del analisis
cualitativo e la remuneracion de los Consejeros gjecutivos y la propuesta cualitativa de remuneracion de la Alta Direccion

+ El 2 de diciembre de 2021 la Comisidh acordd formular una recomendacion favorable a gue el Consejo de Administracion aprobase la propuesta
de remuneracion de los consejeros gjecutivosy el PILP de 2022-2024 aplicable a todo el grupo de beneficiarios, salvo el desglose cle objetivos ASG
y los ohjetivos indicativos dle los niveles de logro bajo, medio y alto para cada metrica, La Comision tambien acordo recomencdlar 3l Consejo aprobar
|z propuesta de remuneracion de la Alta Direccion

- EI15 dle diciembre de 2021 la Comision aprobo el desglose de los objetivos ASG y el nivel de logro bajo, medio y alto para cada metrica La
Comision también acordd recomendar al Consgjo de Administracion aprobar la remuneracion de los consejeros ho gjecutivos.

d) Actividades relacionadas con ASG

- EI'g de marzo de 2021 la Directora Glohal de Personas presentd a 1z Comision el Programa de Equidad, Diversidad e Inclusion - Plan 2021,
indicando el estado de cada uha de las acciones. La Directora Clobal de Parsonas tambien explico los tres grandes pilares de la estratedia relativa a
las personas: cultura, liderazgo y talento, y recordo los objetivos ASG para 2021-2025 relacionados con Ja diversicad,

- El 3 cle mayo de 2021 la Comision examind el Plan Director de ASC y el Director de Asuntos PUblicos y Corporativos explico los diferentes indices
ASG en los gque estaba incluidla la Compania y el grado de transparencia y comunicacion de informacion al gue se hallaba sujeta, El Director de
Asuntos Pdblicos y Corporativos también se refirié a la constitucion de la Comision ASG, a su com posicion y funciones.
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- E1 3 de mayo de 2021 el Director Global de Operaciones y el Responsable Global de Energia expusieron conjuntamente a la Comision el Plan
de Transicion Energética y el Modelo de Transicion Energética, basado en 4 pilares: abastecimiento de energia verde, eficiencia energética,
autogeneracion a partir e fuentes renovables y energia 4.0.

- El 3 e mayo de 2021 el Director Clobal de Recursos presento el mapa de riesgos ASC descde el punto de vista de los mapas consolidados de
riesgos estratéqgicos y e riesgos operativos, El Director Global de Recursos tambien explicc Ias metricas ASG del Consegjero Delegacio. la Alta
Direccidn y los Directores Generales,

- El & dejunio de 2021 el Director Clobal de Recursos y la Directora Globazl de Personas presentaron una actualizacion del Programa de Equidad,
Diversiclad e Inclusion {(EDI) y explicaron los objetivos para 2025, Ias metas cuantitativas de la estrategia ED| y las iniciativas EDI llevadas a cabo en
el primer semestre de 2021

- El 8 dejunio de 2021 el Director de Asuntos Plblicos y Corporativos presenté una actualizacién del Plan Director de ASGC y explicé guela
Sociedlad habia procurado elevar la concienciacion interna y externa en relacién con su activicdad ASG, El Director de Asuntos Pdblicos y
Cotporativos tambien se refinid a los ratings ASG a los cuales pertenecia la Compaiiia y a los principales logros del Plan Director de ASG para
2021-2025.

- E115 de julio de 2021 el Director Clobal de Operacionesy el Responsable Clobal de Energia presentaron conjuntamente a la Comision las
novedades en relacién con el Plan de Transicion Energética, destacando gue la Sociedad avanzaba a buen ritmo y gue estaba cerca de alcanzar
sus objetivos antes de lo previsto. Existia un compromiso claro respecto a gue el 1009 de la energia fuera verde en 2025.

- E1 8 de septiembre de 2021 el Director de Asuntos Piblicos y Corporativos ofrecid a la Comisién una actualizacion del Plan Director de ASG para
2021-2025, explicanclo las acciones realizacdas hasta el primer semestre de 2021 También describié en lineas generales el posicionamiento de la
Compafiia en los indices ASG. PwC presentd el analisis de materialidlad gue se hizo al definir el Plan Director ESC.

- El 8 de septiembre de 2021, la Comisidn aprobd la formacion para el Consejo de Administracién en materia de ESC impartida por el IESE en el
marco del programa de formacion 2021-2022 del Consejo de Administracion.

- EI15 dle diciembre de 2021 el Presicente y la Directora General de la Fundacién Cellnex expusieron a la Comision el objeto fundacional, los
programas propios ¥ conjuntos y el presupuesto para 2022, diferenciando los diferentes pilares y proyectos, gue ascendlia a un total de un millén
de euros {1.000.000 £€). La Comisidn acordd recomendar al Consejo de Administracion donar un millén de euros {1.000.000 £€)a la Fundacion
Cellnex.

e) Gestién del talento
- E115 dle julio de 2021 Ia Directora Clobal de Personas presentd a la Comision el Programa de gestién del talento, centrado en One Cellnex,
inclusién, empoderamiento, confianza y transparencia. La Comisidn revisd las principales iniciativas gue la Companiia habia desarrollado para

captar talento y para evaluar, desarrollar y retener/comprometer el talento existente.

- EI'15 dle diciembre de 2021, la Directora Clobal de Personas presentd un resumen ole las acciones relacionacdas con el talento llevadas a cabo
durante 2021.

f) Otra informacién

- E119 de enero de 2021 Ia Comisién recomendd favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion de la ampliacién, hasta el 31 de marzo
de 2021, del plazo a tener en cuenta a efectos de la entrega de acciones a todos los empleacios de Cellnex por hasta un importe equivalente a 500

£ por la compra realizada, en su caso. por el empleado. segdn lo acordacdo en la reunion de la Comision celebrada el 20 de octubre de 2020, con el
fin de gue el maximo numero de empleados posible pudiera beneficiarse de dicha iniciativa.

- El 3 de mayo de 2021 la Secretaria explicé el programa de bienvenida para los nuevos consejeros y las sesiones de formacion gue la Sociedad
estaba organizanclo para el Consgjo.

+ EI15 de julio ¥ el 9 de noviembre de 2021 la Comision recibid informacién actualizada relativa a la organizacién de la Sociedad.

- El 8 de septiembre de 2021 la Directora Global ole Personas presentd a la Comisidn el plan de formacion del Consejo para 2021-2022, gue habia
siclo definide oe acuerdo con los resultados de la matriz de competencias del Consgjo y el feedback de los diferentes miembros del Consegjo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 24{02/2022
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Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.
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